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 :مقدمه

 پیشین اتای از گزارشعت گوهرسنگ ایران، تلفیق و خلاصهها و نقشه راه صنها، اهداف، برنامهاستراتژیشامل گزارش حاضر 

باشد که در چندین جلسه کمیته تدوین استراتژی صنعت گوهرسنگ سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران می

است. گزارشات موارد لازم  بازنگری و نهایی شدهبودن مطالعات، در گرفته و به دلیل جامع)ایمیدرو ( مطرح و مورد بحث قرار

وزارت صمت و مدیریت زیر ساخت ایمیدرو قابل دسترس بوده و با توجه به این که جامع فوق، در دفتر امور صنایع غیر فلزی 

ودداری گردیده و در ها استفاده شده، از آوردن کلیه مطالب تشریحی گزارشات در اینجا خبرای تدوین استراتژی از نتایج آن

 نمود.ها به عنوان مراجع و مستندات مراجعه توان به گزارشات جامع آنصورت نیاز می

 باشد:های زیر میشامل سرفصلاستراتژی این سند 

برای ها ترین آنها و تعیین مهم،امتیازدهی آن نقاط قوت و ضعف آن)عوامل داخلی(صنعت و تعیین  درونی محیط مطالعه -

 استفاده در تجزیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی به منظور تدوین استراتژی کلی)کلان( صنعت

ها ترین آنمها و تعیین مهن،امتیازدهی آ ها و تهدیدهای آن)عوامل خارجی(ن فرصتتعییصنعت و  بیرونیمطالعه محیط  -

 برای استفاده در تجزیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی به منظور تدوین استراتژی کلی)کلان( صنعت

 های مختلف صنعتها در حوزهبه منظور تعیین استراتژی SWOT تحلیل ماتریس -

وضعیت  وها و تهدیدها ، با در نظرداشتن نقاط ضعف و قوت و فرصت( یا قابل دستیابیFeasibleمطلوب)تدوین وضعیت  -

 های قبلهای رشد در دههجود و روندهای گذشته از جمله نرخمو

 شدهدر نظر داشتن وضعیت مطلوب تعریف های مختلف با، در حوزه هابودن آن SMART ضمن رعایت تدوین اهداف  -

 شده برای همان حوزهحوزه، در چارچوب استراتژی تدوین تدوین برنامه ها و اقدامات عملی برای دستیابی به اهداف در هر -

ر و تعیین متولیان انجام های زمانی مورد نظها و اقدامات برای اجرا دربازه ها و برنامهبندی استراتژیمتیازدهی و اولویتا -

 ها)تدوین نقشه راه( آن
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 تعریف مسئله -1         

است. این صنعت داشتهترین صنایعی دانست که بشر از دیرباز به آن اشتغال توان یکی از قدیمیسنگ را میصنعت گوهر

سیاری از کشورها های خاص خود، در حال حاضر به منبع درآمد بالایی برای بیافته و با توجه به ویژگیبا گذر زمان توسعه

( و وجود سال قبل 7000تراش فیروزه و عقیق بیش از سفانه در کشور ما علیرغم وجود قدمت آن) متأتبدیل شده است. 

های خام قیمتی از وهرسنگمین گبازار مصرف بالای داخلی، امکان تأکرده، نی، نیروی کار تحصیلهای بالقوه معدپتانسیل

ترین بلکه باارزش مین نیاز داخلی نیست،...، این صنعت نه تنها قادر به تأکشورهای همسایه دارای روابط نزدیک با ما و .

جیره ارزش زن نیز با عدم اعمال مدیریت مناسب در ،استدهسنگ خود یعنی فیروزه نیشابور را که در جهان شناخته شگوهر

 است.ما سپردهخود به باد یغ

ی مختلف و هاها و اقدامات لازم جهت رفع مشکلات این صنعت در حوزهها و برنامهدر گزارش حاضر اهداف، استراتژی

هنگی با سایر سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران در نظر دارد ضمن هما اند.توسعه آن تدوین گردیده

اجرای  های تعریف شده، اقدام به انجام وها، با اجرای استراتژیخصوصی و کمک آنهای ذیربط دولتی و بخش سازمان

 و راه توسعه این صنعت را هموار نماید.شده در این سند ملی نموده های تدوینبرنامه

 ها و فلزات قیمتیبندی گوهرسنگدسته -2

 :داد جای زیر گروه سه در را قیمتی فلزات و هاگوهرسنگ تمام توانمی تجاری نظر از

 ترجیحاً ولی شوندمی یاد قیمتینیمه و قیمتی هایکانی و هاسنگ عنوان به که :1استون جم یا هاالف( گوهرسنگ

 و شدهمطرح علمی و تخصصی هاینشست دراین واژه . است گوهرسنگ هم آن و عنوان یک تحت هاآن همه بکارگیری

 توپاز،لاجورد، زمرد، الماس، از عبارتند هاگوهرسنگ برخی. استشده پذیرفته علمی و تاریخی عمومی، فرهنگ به توجه با

 معدنی منشأ که گوهرهایی حتی یا و سیترین درکوهی، ها،عقیق مانند سیلیس گروه انواع الکساندریت، آکوامارین، انواع

 ارزش یک گوهر به زیبایی، کمیابی، دوام و جذابیت آن بستگی دارد.  .مروارید و شبق و کهربا مانند ندارند

معمولا به همراه  چند هر نیست ما نظر مورد بخش این که است بدیهی نقره، پلاتین، طلا، شامل :2قیمتی ب( فلزات

 .شوندمی استفاده جواهرات

 ترکیبی صورت به قیمتی فلزات با یا و گیردمی صورت پرداخت قیمتی هایسنگ روی بر که وقتی :3ج( جواهرات

  .شودمیگفته جواهرات بدان دهند،می شکل را زینتی و قیمتی مجموعه

 گردش 1 ولجد در که باشند، مطرح ترکیبی صورتبه یا مجزا صورت به توانندمی تجارت نظر از بالا موارد از یک هر

 .استآمده هاآن جهانی سالانه متوسط مالی

 

 

                                                           
1 Gemstone 

2 Precious Metals 
3 Jewelry 
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 ها ، فلزات قیمتی و جواهراتگوهرسنگجهانی : گردش مالی سالانه 1جدول

 سالیانه مالی گردش متوسط بندی دسته

 دلار میلیارد 23 الماس بدون( خام صورت به) هاگوهرسنگ

 دلار میلیارد 500-400 قیمتی فلزات

  دلار میلیارد 600 جواهرات

 اهمیت صنعت گوهر در کشور  -3

ی قابل توجهی دارد، شوند که بی ارتباط باهم نیز نیستند، جایگاه جهانات قیمتی اگر با هم در نظر گرفتهگوهرسنگ و فلز

 و مقامی در مقایسه نفت، فلزات و.. دارد.

قتصادی قابل تواند یک جایگاه ا، چنانچه این صنعت توسعه یابد میدر کشور ما هم صنعت گوهرسنگ چندین مزیت دارد که

 ن است.دادن جایگاه واقعی و چگونگی رسیدن به آهدف از تدوین این گزارش مهم نشانر ما باشد. قبولی برای کشو

ادی و پشتوانه قتصبه طور تاریخی فرهنگ ایران و اقتصاد خانواده یا گوهرسنگ نزدیک بود هر چند امروز تا حدودی تکیه ا

 گیرد.میقراری قیمتی نیز در این گروه هاها طلا است ولی سنگاقتصاد خانواده

ن در اقتصاد داخل ها دارند و ایسنگای دنیا علاقه بیشتر به گوهرهانیان در مقایسه با خیلی از ملیتاز نظر فرهنگی ایر

 کرد:توان موارد زیر را ذکرمربوط به گوهر قابل توجه است. همچنین می

 میلیونی خود جایگاه ویژه دارد. 85بازار داخلی پر رونق با جمعیت  -

 ای کشورهای همسایه بخصوص همسایگان پیرامون خلیج فارسار منطقهباز -

  های متنوع در ایرانوجود منابع گوهرسنگ -

اکستان و تاجیکستان، پ وجود منابع متنوع و بسیار غنی در کشورهای هم ریشه ، هم فرهنگ چون افغانستان، -

 ها.مین آنو امکان تأ

 آماده کاروجود نیرو کار جوان و خلاق در ایران و  -

عنوان یک مزیت تواند بهانی با صنعت گوهر که میتلفیق هنر دستی ایرانی که با توجه به سابقه و فرهنگ ایر -

 نسبی بسیار قابل توجه در ارتباط با رقبای دیگر باشد.

 آلات، و فضای لازمزش از نظر: ماشینهای تولید پردااندازی کارگاهبودن راهکم هزینه -

 داری، حمل ونقل و جابجاییز نظر حجمی، وزنی، نگهو آسانی ا سادگی -

 برابر هم در مواردی ممکن است. 30ها که تا رزش افزوده بالا در صنعت گوهرسنگا -

 نبودن این صنعت و فراگیری آسان در یک آموزش چند ماههپیچیده -
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 تجارت جهانی  -4

 مقایسه در اندك ایهزینه با قیمتینیمه و قیمتی هایسنگ بالای زاییاشتغال و بالا افزوده ارزش شد، یاد که همانطور

 به. گردد رهاکشو از بسیاری ملی خزانه در موجود اعتبار میزان در عظیمی سهم دارای صنعت این شدهباعث صنایع سایر با

 به جارتت و اقتصاد در هاگوهرسنگ. هستند توجه قابل دیدگاه چند از تجاری و اقتصادی لحاظ از هاگوهرسنگ کلی طور

 :شوندمی تعریف زیر صورت

 بالا ارزش کم، حجم -

 .شودمیگفته چمدانی تجارت هانه آب گاه و آسان انتقال و نقل -

 هرچند. یزعز ایران در البته صد و سوم جهان کشورهای خصوص به هاخانواده اقتصاد در مطمئن ایپشتوانه عنوانبه -

 مورد باید هک است ایران در جواهرات منفی هایمزیت از یکی که جواهرات تا است مطرح طلا بیشتر راستا این در که

 .گیردقرار توجه

 .سریع و آسان فراگیری و کم هزینه با زاییاشتغال -

 .جواهرسازی یعنی هاآن کاربرد و هاگوهرسنگ انواع در تنوع به توجه با کار در تنوع -

 .شود شامل را اجتماعی هایلایه تمام تواندمی که طوری به صنعت بودن فراگیر -

 رسیده دلار میلیارد 600 از یشب به 2015-2019 هایسال در قیمتی هایسنگ جهانی تجارت و تولید سالیانه ارزش

 :است زیر صورت به سوم تا اول بندی رتبه که است

 اول رتبه در هند کشور  

 دوم رتبه در تایلند  

 سوم رتبه اسرائیل  

 طلا تبادلات میزان ،Mining مجله گزارش به. گیردنمی بر در را طلا اما شودمی الماس شامل رقم این که استذکر قابل

 سال تا را جواهرات و هاوهرسنگگ جهانی صادرات مقدار 1نمودار در است، سال در دلار میلیارد 300-400 بین نوسان با

 .استبوده دلار میلیارد 600 حدود سهم این 2018 سال در که نمایید،می مشاهده 2016

 

 مریکا(آ)میلیارد دلار  2016تا  2005های قیمتی و جواهرات از سال صادرات جهانی سنگ 1نمودار 
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 هاگوهرسنگ -4-1

 الماس مارها،آ از برخی چند هر. استبوده 2019 سال در دلار میلیارد 23 معادل نشدهکار و خام طور به هاگوهرسنگ ارزش 

 که دارد، دلار یلیاردم 90-75 حدود در تجارتی شدگفته که نطوریهم الماس ولی آورند،نمیحساب به آمار این در هم را

 .شودمیپردازش و آیدمیدستبه معدن از که است گوهری الماس صنعت به مربوط

 های قیمتیسنگها از جمله الماس، گوهرسنگانواع گوهرسفانه هیچ آمار مستندی از میزان واردات، صادرات و مصرف متأ

یزان تقریبی ت، مباشد. لذا کارگروه تدوین استراتژی با کسب نظرات خبرگان این صنعو نیمه قیمتی در کشور موجود نمی

عیین نمود که ت 1398میلیارد دلار در سال  2.4میلیون دلار و جواهرات را  100های خام را معادل سنگارزش بازار گوهر

  اند.ت مطلوب مورد استفاده قرار گرفتهه عنوان مبنا در تعیین وضعیب

 مروارید در کشور -5

 :دشرح زیر هستن به هاگوهرسنگ صنعت در مروارید. باشدمی مروارید هاگوهرسنگ رونق پر و فراوان انواع از یکی

 .ندارد مروارید صنعت قتصادا در نقشی و باشدنمی زیاد آن مقدار که نرمتنان هایصدف بدن در طبیعی مروارید -1

است ا روش تولید به دست بشرباشد. امبدن صدف می یدش به صورت طبیعی درمروارید پرورشی این نوع مروارید تول -2

گذارند و در نهایت صدف مشابه ها یک خار، کار میدهد و در بدن آنانتخاب و پرورش می های مناسب راکه صدفطوری

چین و بحرین  کند که امروزه در ژاپن،دهد و مروارید تولید میمیاست واکنش نشانوارد بدنش شدهطبیعی  حالتی که خار

 دارد.بازار بسیار مناسبی

 فارس خلیج واقع در. داردوجود کنندمی تولید عالی ریدامرو که صدف مناسب بسیار هایگونه ایران فارس خلیج سواحل در

 و رورشیپ مروارید تولید برای پرورشگاه چند ایجاد. باشدمی مروارید تولید مستعد هایصدف پروشی خوب نقاط از یکی

 .شودواقع مفید کشور مروارید رونق در تواندمی بدان وابسته صنایع
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  مهمترین نقاط قوت و ضعف و فرصت ها و تهدیدهای صنعت -6
 

 ردیف عنوان قوت وزن امتیاز

  

 1 صنعتارزش افزوده بالای  0/14 0/7

 2 های نیمه قیمتی در کشوروجود ذخائر غنی انواع سنگ 0/08 0/4

 3 برخورداری از مزایای قوانین حمایتی صنایع خانگی و دستی 07/ 0 0/28

 4 وجود مراکز آموزشی و تجربه آموزش در این صنعت در کشور 0/06 0/18

 5 آلات و تجهیزات فرآوریماشین ساخت داخل 0/05 0/15

 6 سابقه طولانی در بازار داخلی و برخی کشورهای منطقه 0/02 0/06

  جمع امتیاز  1/77

  مورد نقاط قوت شناسائی شده صنعت 9سهم از کل امتیاز   درصد 6/94

ردیف عنوان ضعف وزن امتیاز

   

 1 عدم تکمیل اکتشافات تفصیلی جهت شناخت کامل ذخائر کشور 06/ 0 0/24

 2 هاى قیمتیتراشکار و ضعف آموزش تراش سنگکمبود  0/06 0/24

 3 کمبود واحدهای فرآوری صنعتی 06/ 0 0/24

 4 های قیمتی مناسب در کشور تا کنونعدم شناسایی ذخائر سنگ 0/05 0/15

 5 های مختلف صنعتعدم وجود آمار و اطلاعات مستند در حوزه 0/05 0/15

 6 تحصیلات و آموزش نیروی انسانی شاغلمدیریت سنتی و سطح پائین  05/ 0 0/15

 7 در کشور سنگگوهرنبود استاندارد ملی برای  0/04 0/12

 8 های بالقوهمیزان اشتغال پائین در صنعت علیرغم وجود پتانسیل 04/ 0 0/12

  جمع امتیاز  1/41

  مورد  نقاط ضعف شناسائی شده صنعت  14سهم از کل امتیاز   درصد 5/81
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 ردیف  عنوان فرصت وزن امتیاز

 1 ای و جهانیوجود بازار بزرگ مصرف داخلی، منطقه 0/1 0/5

 2 گذاری کم به ازای هر شغلسرمایه 0/1 0/5

، ستانهای قیمتی از کشورهاى همسایه )افغانستان، پاکواردات سنگ امکان 0/06 0/24

 (تاجیکستان

3 

 4 دانشگاهی و جویای کاروجود نیروی جوان با تحصیلات  0/04 0/16

ابع استفاده از تجارب کشورهاى پیشرو صنعت در زمینه مدیریت و آموزش من 0/05 0/15

 انسانی

5 

 6 استفاده از تجارب کشورهاى پیشرو صنعت در زمینه تولید 0/03 0/12

 7 وجود تجارب فرآوری و افراد آموزش دیده در کشور 0/04 0/12

 8 ازتجارت الکترونیکى جهت بازاریابی و توسعه بازاراستفاده  0/04 0/12

  جمع امتیاز  1/91

  مورد فرصت شناسائی شده صنعت 10سهم از کل امتیاز   درصد 94

 ردیف  عنوان تهدید وزن   امتیاز  

 1 وجود رقباى قوى در سطح جهان  0/1 0.40

 2 واردات و صادرات چمدانى و قاچاق  0/08 0/32

 3 عت  های متولى و ساختار نامناسب زنجیره تولید صنها و تشکلتعدد سازمان 0/07 0/28

 4 نامناسب بودن فضای کسب و کار  0/06 0/24

 5 آلات نوین در استخراج و فرآوری ها و ماشینعدم استفاده از روش 0/05 0/15

ر و صدونبود مراکز معتبر دارای اعتبار جهانی در کشور، جهت عیارسنجی  0/04 0/12

 نامه برای حصولات  گواهی

6 

   جمع امتیاز  51/1

  شده صنعت مورد تهدید شناسائی 10کل امتیاز سهم از   درصد 4/84
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 صنعت گوهرسنگ کشور( و تعیین استراتژی کلی IEتجزیه و تحلیل محیط داخلی و خارجی) -7
یین محل باشند که با تعمی 82/3و   6/3ترتیب برابرسنگ کشور بهز عوامل داخلی و خارجی صنعت گوهرمجموع امتیا

قرار  2ها در مربع شود که نقطه تلاقی آنمیرزیابی عوامل داخلی و خارجی مشخصها روی دو محور امتیاز اتلاقی آن

 باشد. )رشد و توسعه( برای این صنعت می دهنده استراتژی تهاجمیگیرد که نشانمی

 

 عوامل داخلی: امتیاز ارزیابی 2نمودار 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 سنگ ها در حوزه های مختلف صنعت گوهراستراتژی -8

تهدید، -فرصت، قوت -از تعامل نقاط قوت  (WT( و )WO) ،(ST) ،(SOهای )گروه استراتژی 4زیر   SWOTدر ماتریس 

های با توجه به نتایج ارزیابی عوامل داخلی و خارجی استراتژیاند که شدهتهدید صنعت تدوین -فرصت و ضعف  -ضعف 

SO باشندمی های غالب صنعت)رشد و توسعه(، استراتژی. 
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 های قیمتی و نیمه قیمتیصنعت سنگ SWOTماتریس 

 
 
 

 عوامل داخلی       

 
 

 عوامل خارجی       

 
 

 (Wنقاط ضعف) (Sنقاط قوت)

S1- صنعترزش افزوده بالای ا 

S2- ع ود ذخائر غنی انواوج

قیمتی در نیمههای سنگ

 کشور

S3- ز مزایای قوانین برخورداری ا

 حمایتی صنایع خانگی و دستی

S4-  موزشی و تجربه آوجود مراکز

 آموزش در این صنعت درکشور

S5-  اشین آلات و مساخت داخلی

 تجهیزات فرآوری

6 S - ابقه طولانی در بازار س

داخلی و برخی کشورهای 

 منطقه 

 

1 W- دم تکمیل اکتشافات تفصیلی ع

 جهت شناخت کامل ذخائر کشور 

2 W - های دم شناسایی ذخائر سنگع

 قیمتی مناسب در کشور تا کنون 

3 W - احدهای فرآوری صنعتیکمبود و 

4 W - مبود تراشکار و ضعف آموزش ک

 هاى قیمتیتراش سنگ

5 W - دم وجود آمار و اطلاعات مستند ع

 های مختلف صنعتدر حوزه

6 W -دیریت سنتی و سطح پائین م

تحصیلات و آموزش نیروی انسانی 

 شاغل

7 W - ندارد ملی برای نبود استا

 در کشور سنگگوهر

8 W -یزان اشتغال پایین در صنعت م

 های بالقوهعلیرغم وجود پتانسیل

 (Oها)فرصت
ها و مبتنی بر قوتهای استراتژی

 (SOها )فرصت

ها و های مبتنی بر ضعفاستراتژی

 (ا WOها )فرصت

 O 1و  ایبازار بزرگ مصرف داخلی، منطقه وجود

 جهانی

2 O – گذاری کم به ازای هر شغلسرمایه 

3 O - های قیمتی در کشورهاى مکان واردات سنگا

 همسایه )افغانستان، پاکستان و تاجیکستان(

4 O -  وجود نیروی جوان با تحصیلات دانشگاهی و

 جویای کار

5 O - ستفاده از تجارب کشورهاى پیشرو صنعت در ا

 زمینه مدیریت و آموزش منابع انسانی

6 O - ستفاده از تجارب کشورهاى پیشرو صنعت در ا

 زمینه تولید

7 O - جود تجارب فرآوری و افراد آموزش دیده در و

 کشور

8 O - ى جهت توسعه بازارالکترونیک استفاده ازتجارت 

 

 

 

 
 
 
 گذاری و تولید سعه سرمایهتو -1

و  ایداخلی، منطقه توسعه بازار -2

 جهانی

 

 
 
 
 مین سنگ خاممنابع تأ توسعه -1

 وسعه مدیریت و منابع انسانی ت -2

دیریت مناسب آمار و اطلاعات م -3

 صنعت
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 (Tتهدیدها)
ها و های مبتنی بر قوتاستراتژی

 (STتهدیدها)

ها و های مبتنی بر ضعفاستراتژی

 (WTتهدیدها )

1 T - در سطح جهان وجود رقباى قوى 

2 T - درات چمدانى و قاچاقواردات و صا 

3 T -  ضای کسب و کارفنامناسب بودن 

4 T - های متولى و ساختار ها و تشکلعدد سازمانت

 نامناسب زنجیره تولید صنعت

5 T -  ها و ماشین آلات نوین در روشعدم استفاده از

 استخراج و فرآوری

6 T - بود مراکز معتبر دارای اعتبار جهانی در کشور، ن

جهت عیارسنجی و صدور گواهینامه برای 

 محصولات

 
 
 
 
 صلاح ساختار کلان صنعت ا -1

ها و محیط ختتوسعه زیرسا -2

 کسب و کار 

 صنعتپذیری تقاء رقابتار -3

 

 
 
 هبود ساختار صنعت ب -1

 هبود محیط کسب و کارب -2

 های تولیدهبود روشب -3

 

 سنگ ایرانطلوب )چشم انداز، مأموریت و اهداف( صنعت گوهروضعیت م -9

شور، به ثر برترسیم و تدوین وضعیت مطلوب صنعت گوهرسنگ کبررسی عوامل مؤ بندی نتایج حاصل ازبا توجه به جمع

ارجی اخلی و خداشتن نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل عوامل د، و با در نظر"رشد و توسعه"هاجمیویژه تعیین استراتژی ت

 دوین استراتژیسنگ و جواهرات بر اساس تصمیمات کمیته تو سهم ایران از بازار جهانی گوهرگرفتن میزان مصرف و در نظر

ول زیر جد براساس ارقام  1410تا سالو صنعت جواهرات سنگ ن از ارزش بازار جهانی صنعت گوهر، سهم ایراایمیدرو

 .اندگردیدهگ کشور تعریف و تدوینسنها و اهداف صنعت گوهرزشموریت، ارانداز، مأتعیین و به تبع آن چشم

 

 1410سهم ایران از ارزش بازار جهانی صنعت گوهرسنگ و صنعت جواهرات تا سال  :2جدول 
 

 دوره

جهانی  ارزش بازار

 سنگگوهر

 )میلیارد دلار(

ارزش بازار جهانی  سهم ایران

 جواهرات

 )میلیارد دلار(

 سهم ایران

 درصد
 ارزش

 )میلیون دلار(
 درصد

 ارزش

 )میلیارد دلار(

 3.83 0.5 766 320 1 32 1405پایان 

 9.77 1 977 820 2 41 1410پایان 
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 اند:مفروضات زیر در نظرگرفته شدهدر جدول فوق 

 600و   23به ترتیب برابر   2018سنگ و جواهرات در سال ات موجود، ارزش بازار جهانی گوهرآخرین اطلاعبراساس  -1

ها محاسبه درصد آن 5های مندرج در جدول بر اساس نرخ رشد جهانی د دلار بوده و ارزش هر یک در سالمیلیار

 است.گردیده

میلیون  100معادل  1398سنگ مصرفی کشور در سال گوهر کمیته استراتژی، ارزش بازارشده در براساس تصمیم اتخاذ -2

ریک به ترتیب برابر هها از ارزش بازارجهانی میلیارد دلار بوده که سهم آن 2.4دلار و ارزش بازار جواهرات مصرفی معادل 

ز نعت حائریزی توسعه صته در برنامهباشد. در مورد مبلغ ارزش جواهرات توجه به این نکدرصد می 0.4درصد و  0.42

 باشد.های قیمتی میآن مربوط به واردات الماس و سنگ درصد از ارزش 95باشد که حدود اهمیت می

صنعت در کشور،  آمده از تحلیل عوامل داخلی و خارجی و به منظور توسعه اینجهت اجرای استراتژی تهاجمی بدست در -3

 1410درصد بازار جهانی و سهم آن در پایان سال  1ر براب 1405سنگ در پایان سال شده برای گوهرسهم در نظر گرفته

 است. منظور گردیده 1405در پایان سال  برابر سهم 2درصد یعنی  2برابر 

ست اضروری1410و  1405های ها تا سالدرصد از بازار جهانی گوهرسنگ 2و درصد  1جهت دستیابی به سهم  -4

 -1399و دوره ددرصد) هر سال نسبت به سال قبل( در هر  22ریزی و اقدامات لازم برای رسیدن به رشد سالانه برنامه

 گردد.فراهم 1410-1405و  1405

ازار جهانی و درصد ب 0.5برابر  1405شده برای آن در پایان سال بخش جواهرات نیز سهم درنظر گرفتهدر جهت توسعه  -5

 است. منظور گردیده 1405در پایان سال  برابر سهم 2درصد یعنی  1برابر   1410سهم آن در پایان سال 

شده در جدول فوق برای گوهرسنگ در طول دو دوره، با در های تعیینتر برای دستیابی به سهمریزی دقیقدر جهت برنامه

ابع مالی مورد ه تولید و  منداشتن کلیه عوامل محیط داخلی و خارجی از جمله وجود منابع معدنی، دانش فنی و سابقنظر

سنگ، ی انواع گوهرم کلی منظور شده براالماس از سه وها سازی لازم، سهم گوهرسنگنیاز برای سرمایه در گردش بالا، بستر

 اند.شدهدر جدول زیر آورده
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 1410ها از ارزش بازار ایران تا سال سنگ: سهم انواع گوهر3جدول 

 نیمه قیمتی قیمتی  الماس
 دوره

 سهم % ارزش )میلیون دلار( سهم % ارزش )میلیون دلار( سهم % ارزش )میلیون دلار(

 1405پایان  80 256 15 48 5 16

 1410پایان  55 451 30 246 15 123

 

 

 چشم انداز صنعت -9-1

صنعتی و هنری آن، است که با توجه به دو بعد رصنعت، یکی از صنایع معدنی ایرانسنگ ایران به عنوان یک هنصنعت گوهر

درصدی  1سنگ و سهم درصدی از ارزش بازار جهانی گوهر 2به دنبال توسعه همه جانبه خود و صنایع وابسته و کسب سهم 

 باشد. می 1410از بازار جهانی جواهرات تا پایان سال 

     

 موریت صنعت   مأ -9-2

ری، رشد و سودآو صولات و خدمات، بازارها، فناوری، بقا،ویژگی لازم شامل: مشتریان، مح 9داشتن أموریت صنعت با در نظرم

 باشد: فلسفه وجودی، توجه به جامعه و منابع انسانی، به شرح زیر می

تی انواع محصولات سنگ کشور ، توسعه همه جانبه خود و صنایع و خدمات وابسته، از طریق تولید رقابمأموریت و رسالت گوهر"

سنگ و سهم درصدی از ارزش بازار جهانی گوهر 2داخلی و جهانی برای کسب کسب سهم   مورد نیاز بازار سنگگوهرنهائی 

ز جمله ذخائر غنی ها ی نسبی کشور، ابا استفاده حداکثری از مزیت 1410درصدی از بازار جهانی جواهرات تا  پایان سال   1

های و سنگ ماسو آماده کار و واردات ال قیمتی موجود، نیروی انسانی دارای تحصیلات دانشگاهیهای نیمهو متنوع سنگ

 باشد. های تجاری معتبر)برند( ایرانی میهای منطقه با نامویژه از کشورخام قیمتی رنگی به

   های صنعتارزش -9-3 

 هامین حداکثری رضایت و وفاداری آنخدمت به مشتریان و تأ -

 اصالت محصولاتها از کیفیت و جلب اعتماد مشتریان و اطمینان دادن به آن -

 ریزی برای تعمیم آن توجه به اخلاق حرفهای و تلاش و برنامه -

 مبارزه با فساد و تقلب با توجه به ماهیت خاص صنعت  -
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 اهداف صنعت -9-4

 باشند: ه شرح زیر میها بثر بر تعیین اهداف صنعت و دستیابی به آنؤعوامل م

 ها و بهبود فضای کسب و کارتوسعه زیر ساخت -

 گذاری در معادنتوسعه اکتشافات و سرمایه -

 بع آن افزایش تقاضا برای انواعبهبود رشد اقتصادی ایران و جهان و به ت -

 ی صنعتی و تسهیل تعاملات جهانیتوسعه روابط سیاسی ایران و کشورها -

 ادرات غیر نفتی و امکان افزایشاجرا و تشویق سیاست توسعه ص -

لت و ای وغیر یارانه ای دوهای یارانه( و به تبع آن حذف کمکWTOانی )شدن ایران در سازمان تجارت جهعضو -

 شدن قابلیت رقابت صنایع  سخت

 (CIBJOعضو شدن ایران در کنفدراسیون جهانی جواهرات ) -

 گذاری داخلی و خارجی توسعه سرمایه -

 توسعه کارآفرینی   -

گذاری، بازار سرمایه و منابع انسانی،  مالی و تولید، مدیریتوری و حوزه مواد اولیه، فناوری، فرآ 7ر سنگ کشور داهداف گوهر

الذکر محیطی عامل کلیدی فوق 8و  "ا و تهدیدهاهفرصت"و  "نقاط ضعف و قوت"و زیرساخت و فضای کسب و کار، با توجه به 

گیری بودن، قابل اندازهبودن اهداف )مشخص بودن، قابل  SMART هایها ضمن در نظر داشتن ویژگیتأثیرگذار بر تحقق آن

 باشند.ح زیر میشده در فوق بشریفموریت تعربودن( با توجه به چشم انداز و مأبودن و ملموسبودن، قابل اعتماددستیابی

 

 اهداف حوزه معدن و مواد اولیه   -9-4-1

 برداری کشورای قیمتی و نیمه قیمتی قابل بهرههشناسایی کلیه ذخائر معدنی سنگ -

 اقتصادی و رسمی از معادن کشور برداری مناسب فنی بهره -

شده در نقیمتی( متناسب با سهم تعییهای قیمتی رنگی خام و نیمه مین انواع سنگ خام )الماس، سنگتأ -

 انداز از منابع داخلی و خارجیچشم

های لعملرااقتصادی و رسمی از معادن با اصلاح قوانین و مقررات و تهیه دستوبرداری مناسب فنی بهره -

 لازم

 

 اهداف حوزه فناوری -9-4-2

وِیژه های روز جهان بهارتقاء سطح فناوری واحدهای معدنی و فرآوری صنعتی و صنایع دستی با استفاده از فناوری -

 های قیمتی و الماسجهت تراش سنگ

 پذیری آناستای افزایش کمی و کیفی و رقابتاصلاح زنجیره تولید و ارزش صنعت در ر -

 واد مصرفی آلات، تجهیزات و مدگان و تولیدکنندگان داخلی ماشینپذیری سازنسطح کیفی محصولات ورقابت ارتقاء -
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 اهداف حوزه فرآوری و تولید -9-4-3

 اقتصادی تولید لید انبوه با توجه به صرفه مقیاستوسعه واحدهای فرآوری صنعتی جهت تو -

 های هولدینگشرکتتوسعه تولید در بخش صنایع دستی از طریق ایجاد  -

 هاسنگهای پیشرفته تراش و بهسازی گوهرتوسعه تکنولوژی -

 نداردهای کشورهای مطرح در صنعتارتقاء استاندارد محصولات تولیدی تا سطح استا -

 ت جدید با توجه به نیاز بازارتوسعه طراحی و مهندسی محصولا -

 ت مین نیاز داخلی و صادراوارداتی جهت تأخام ی رنگی با سنگهای قیمتتوسعه بخش فرآوری الماس و سنگ -

 زاییهای صنعت گوهر در اشتغالاستفاده از ظرفیت -

 

 اهداف حوزه مدیریت و منابع انسانی -9-4-4

 کلان و ارتقاء سطح مدیریت صنعتبهبود ساختار  -

 ی، خلاقیت، نوآوری و کارآفرینیرشد و توسعه منابع انسان -

 متولی مختلف هایسازمان نقش تفکیک و یکپارچه آموزشی هایسرفصل تدوین دانشگاهی، هایرشته نمودندایر -

 کارشناسان و هاآزمایشگاه کیفی بندیرتبه گوهری، هاشناسنامه صدور جهت لازم استانداردهای تدوین  -

 گوهرشناسی

 یعلمهایانجمن تشکیل وروز  کتب تألیف و تدوین، ترجمه پژوهشی، هایپروژه از حمایت -

 

 گذاریاهداف حوزه مالی و سرمایه -9-4-5

 گذاری داخلی و خارجیجذب سرمایه -

 مین سرمایه در گردش مورد نیاز صنعت توسعه منابع مالی به منظور تأ -

   

 اهداف حوزه بازار -9-4-6

 1410سال درصدی از بازار جهانی جواهرات تا  پایان 1سنگ و سهم درصدی از ارزش بازار جهانی گوهر 2کسب سهم  -

 شدهانداز تعریفاساس چشم بر

 خام و محصولات نهاییاع سنگسازی واردات و صادرات انوتسهیل و شفاف -

 ایجاد برند ایرانی برای محصولات صنعت گوهرسنگ کشور -

 اهرجو و گوهر صنعت در پیشرو کشورهای قوانین به توجه با گوهرها صادرات و واردات مقررات و قوانین اصلاح -

 

 اهداف حوزه زیرساخت و فضای کسب و کار -9-4-7

 مستندسازی آمار و اطلاعات صنعت -

 های صنعتارتقاء کارائی و اثربخشی تشکل -

 ای مورد نیاز صنعتدهنده خدمات فنی، مهندسی و مشاورهتوسعه مراکز ارائه -
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 ها در زنجیره ارزش صنعتدهنده ریسکهای پوششتوسعه بیمه -

 بازیگران اصلی صنعت در جهانتوسعه روابط تجاری با  -

 الکترونیک تجارت هایزیرساخت توسعه -

 رازاب ایجاد و شناسایی هدف با خارجی هاینمایشگاه در شرکت و سازیفرهنگ هدف با داخلی هاینمایشگاه توسعه -

 

 اند.شدهدهدا ها تعیین و در جدول زیر نشاناستراتژی صنعت گوهرسنگ، اولویت آن 6با توجه به امتیاز نهایی جذابیت 

  
 هاسنگ کشور و اولویت آن: استراتژی های گوهر4جدول 

 استراتژی ها امتیاز جذابیت رتبه اولویت

 اصلاح ساختار کلان صنعت 3.94 1

 ها و بهبود محیط کسب و کارتوسعه زیرساخت 3.80 2

 مین سنگ خامتوسعه منابع تأ 3.70 3

 توسعه مدیریت و منابع انسانی 3.61 4

 گذاری و تولیدتوسعه سرمایه 3.53 5

 ای و جهانیتوسعه بازار داخلی، منطقه 3.25 6

   

 1410سنگ کشور تا نقشه راه توسعه صنعت گوهر -10  

حسب ، برشدههای تدوینها واقدامات عملی مرتبط با استراتژیدر زیر نقشه راه توسعه صنعت گوهرسنگ کشورشامل برنامه

 است.آورده شده ،1410الی  1405و  1405الی  1399ها، در دوره متولیان هر یک از آناولویت، ضمن تعیین 

  

 

 

1399-1405 

 هااستراتژی

 

 اصلاح ساختار کلان صنعت -1

 کسب و کار ها و بهبود محیطتوسعه زیرساخت-2

 توسعه مدیریت و منابع انسانی-3

 مین سنگ خامتوسعه منابع تأ-4

 تولید گذاری وتوسعه سرمایه -5
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 استراتژی اصلاح ساختار کلان صنعت

 متولی ها و اقدامات :برنامه

 

 گوهرسنگ راهبریتشکیل شورای -1
 

 دروایمی -وزارتی حوزه

 اتاق اصناف – بازرگانیاتاق  سیس خانه گوهر ایرانتأ-2

 سازمان استاندارد –ایمیدرو  جی گوهرسنگ ایرانیابی و اعتبارسنزاحداث مرکز ار-3

های تخصصی و های تخصصی و زونهای صنفی یا کارگاهایجاد شهرك -4

 استان دارای گمرك تخصصی 5در  های مرتبط و تجمیع آنتوسعه خوشه

سازمان صنایع کوچک و 

 های صنعتی ایرانشهرك

 ای و فنی اختصاصی صنعت گوهرسنگتأسیس مراکز طراحی، مشاوره-5

های تشکل -بخش خصوصی

ر حوزه ای دتخصصی و حرفه

 صنعت گوهرسنگ

آلات و تجهیزات، ابزار و مواد اولیه و مصرفی اخلی ماشینتوسعه ساخت د-6

 در صنعت گوهرسنگ

معاونت امور صنایع وزارت 

 صمت

های ها و آزمایشگاهه جهانی گوهرسنگاتحادی CIBJOارتباط رسمی با -7

 مرجع دنیا
 بخش خصوصی با حمایت دولت

 ها و بهبود محیط کسب و کاراستراتژی توسعه زیرساخت

 متولی برنامه ها و اقدامات :

 خاممدیریت صادرات انواع گوهرسنگ-1

معاونت امور معادن و صنایع 

 وزارت صمتمعدنی 

معاونت امور صنایع وزارت 

 صمت

و اصلاح  ستقرار نظام خوداظهاری در واردات و صادرات انواع گوهرسنگا-2

اه( و نمایشگ حضور در -وقتم -قطعی) فرآیندهای واردات و صادرات

 رکیمتصویب فرآیندهای مربوطه و اصلاح سامانه امور جامع گ

دفتر مقررات صادرات و واردات 

 وزارت صمت

های با همکاری سازمان

 دهندهمجوز

 هاسنگهای انواع گوهرای و تکمیل کد تعرفهنظام تعرفه اصلاح -3

معاونت امور معادن و صنایع 

 صمتوزارت معدنی 

معاونت امور صنایع وزارت 

 صمت

 

های صادراتی برای صادرات انواع گوهرسنگ پیگیری اعطای مشوق-4

 شدهکار
 

 سازمان توسعه تجارت ایران
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خام های تراش گوهرسنگپیگیری معافیت بیمه  و مالیات برای کارگاه-5

 سال 10در مناطق دارای پتانسیل تولید به مدت 

وزارت معاونت امور صنایع 

 صمت

 سازمان امور مالیاتی

 10دت مو مالیات برای معادن انواع گوهرسنگ به پیگیری معافیت بیمه  -6

 سال

 صنایعمعادن و معاونت امور 

سازمان  -وزارت صمت معدنی

 امور مالیاتی

ـادن انـواع ه تخفیفات در پرداخت حقـوق دولتـی بـرای معئیگیری اراپ -7

 سال 10گوهرسنگ به مدت 

معاونت امور معادن و صنایع 

 معدنی وزارت صمت

ـنعت صپیگیـری حـذف مالیـات بـر ارزش افـزوده در زنجیـره تولیـد  -8

 گوهرسنگ

معاونت امور صنایع وزارت 

 مجلس -صمت

ه ئارا ها در گمرکات تخصصی به منظورایجاد اتاق گوهر و فلزات گرانب -9

 کلیه خدمات از طریق پنجره واحد

امور صنایع وزارت  معاونت

 -اصنافاتاق -گمرك -صمت

 بخش خصوصی

 انسانیتوسعه مدیریت و منابعاستراتژی 

 متولی برنامه ها و اقدامات :

 سازمان زمین شناسی راحی و استقرار پایگاه اطلاعات صنعت گوهرسنگط-1

در مناطق دارای وسعه مراکز آموزشی تخصصی صنعت گوهرسنگ ت-2

های سنگگوهرراش خبره برای تمنظور تربیت تراشکارانبهپتانسیل تولید 

 قیمتی و الماس

 ایمیدرو

 ایسازمان فنی و حرفه

سنجی اساس نیازآموزشی مشاغل صنعت، برای تدوین استاندارده -3

 های فرآوری گوهرسنگارکنان معادن و کارگاهآموزشی ک

معاونت امور معادن و صنایع 

 معدنی وزارت صمت

 خانه گوهر ایران اننشریه تخصصی صنعت گوهرسنگ ایرانتشار  -4

 گمرك-ایمیدرو آموزش به ارزیابان گمرك، ارکان وزارت صمت -5

 قوانین، اکتشاف، استخراج،) تخصصی هایآموزش و پژوهش -6

 سنگابزار و ماشین آلات و .....( در زمینه گوهر گوهرشناسی، فناوری،
 ایمیدرو

 مین سنگ خامتوسعه منابع تأاستراتژی 

 متولی برنامه ها و اقدامات :

ها رسنگجهت شناسایی ذخایر انواع گوهتوسعه فعالیت های اکتشافی  -1

ها و شامل غربالگری اطلاعات موجود، مطالعات در سـایر اسـتان

ی دریافـت گـواهاکتشـافات جدید با اخذ پروانه های اکتشافی که به 

 .شدکشـف منـتج خواهد

 یمیدروا

 شناسیهمکاری سازمان زمین با

هـای اههـا بـه کارگـهای اکتشافی انواع گوهرسنگحدودهواگذاری م -2

 تراش واجد صلاحیت با رعایت قوانین و مقررات

 یمیدروا

صنایع و  معاونت امور معادن

 معدنی وزارت صمت
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های قیمتی سنگرسنجی واردات سنگ خام الماس و گوهمطالعات امکان -3

 کشورهای منطقه و سایر کشورهای جهاناز 
 ایمیدرو

به  ها در کشورهای دیگربا دارندگان معادن انواع گوهرسنگمشارکت -4

 های قیمتی جهت واردات و تولید در کشورویژه الماس و سنگ

 بازرگانی تاقا -خانه گوهر ایران

 توسعه تجارت با حمایت سازمان

 ایمیدرو ورصنعتی در کشسنجی تولید الماس امکان مطالعات-5

 های مروارید سازسنجی اجرای پایلوت طرح کشت صدفمطالعه امکان -6
 ایمیدرو

 با همکاری سازمان شیلات

 گذاری و تولیداستراتژی توسعه سرمایه

 متولی برنامه ها و اقدامات :

مین نیاز ی تراش الماس در کشور به منظور تأسنجانجام مطالعات امکان-1

 صادرات داخلی و
 ایمیدرو

وقـت در مـی و مئهـای داهـا و نمایشـگاهحمایت از احداث بازارچـه -2

 مناطق گردشگری کشور و دارای گمرك تخصصی

ازمان صنایع کوچک و س

 های صنعتی ایرانشهرك

های دارای پتانسیل به منظور در استانهای مادر تخصصی سیس شرکتتأ-3

 کوچک پراکنده در سطح کشورهای ش قراردادن کارگاهتحت پوش

 بخش خصوصی

 با حمایت دولت

نعت صتوسعه ای و جهانی جهت های مطرح منطقهشارکت با شرکتم -4

 های مختلفگوهرسنگ کشور در حوزه

 بخش خصوصی

 سازمان توسعه تجارت با حمایت

حمایــت از ایجــاد شــهرك تخصصــی گوهرســنگ در نزدیکــی  -5

فـروش  هـای تـراش و خریـد و)تایباد( و احداث بازارچـه انستانمــرز افغ

 شده در آنانـواع گوهرسنگ خام و کار

سازمان صنایع کوچک و 

های صنعتی ایران با شهرك

 استفاده از توان بخش خصوصی

های معدنی گذاری فعالیتهیلات از طریق صندوق بیمه سرمایهارائه تس -6

 و طرح تام
 زارت صمتو -ایمیدرو

 

 ر گارنت ها نظیسنگسنجی استفاده صنعتی از گوهرمطالعات امکان-7

 

 ایمیدرو
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1405-1410 

 هااستراتژی

 خاممین سنگمنابع تأ . توسعه1

 گذاری و تولید.توسعه سرمایه2

 ای و جهانی.توسعه بازار داخلی، منطقه3

 مین سنگ خامتوسعه منابع تأاستراتژی 

 متولی : برنامه ها و اقدامات

های قیمتی از ها ویژه الماس و سنگگوهرسنگ واردات انواع-1

 مین نیاز داخلی و صادرات در کشوردیگر کشورها جهت تأ

 اتاق بازرگانی

 خانه گوهر ایران

ای قیمتی در هنگسگوهرگذاری در معادن الماس و رمایهس-2

 های قیمتیخارج از کشور برای تأمین سنگ خام الماس و سنگ

 اتاق بازرگانی

 خانه گوهر ایران

 گذاری و تولیداستراتژی توسعه سرمایه

 متولی برنامه ها و اقدامات :

برای تراش و  ای و جهانیهای مطرح منطقهشرکتمشارکت با -1

 های قیمتی در کشورسنگگوهرصادرات الماس و 

 سازمان توسعه تجارت

 اتاق بازرگانی

 سنجیمثبت بودن نتایج امکانولید الماس صنعتی در صورت ت-2
 بخش خصوصی

 معاونت امور صنایع وزارت صمت

 استراتژی توسعه بازار داخلی، منطقه ای و جهانی

 متولی برنامه ها و اقدامات :

نگ سنندگان داخلی انواع محصولات گوهرحضوریافتن تولیدک-1

 المللیای و بینهای داخلی، منطقهدر نمایشگاه

 های خصوصیتشکل

 سازمان توسعه تجارت

المللی بینای و ، منطقههای داخلیمایت از برگزاری نمایشگاهح-2

 توسط تولیدکنندگان انواع محصولات گوهرسنگ

 های خصوصیتشکل

 سازمان توسعه تجارت

 رندسازی در حوزه گوهرسنگ و جواهراتب-3
 بخش خصوصی

 خانه گوهر

فروش ای برای عرضه و های حرفهرگزاری حراجیب -4

 ها و فروش آنلاین در داخل و خارج از کشورگوهرسنگ

 های خصوصیتشکل

 سازمان توسعه تجارت

معاونت صنایع دستی وزارت میراث 

 فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی
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  رسنگ کشوساختار پیشنهادی صنعت گوهر -11

معاونت صنایع دستی وزارت میراث در حال حاضر صنعت گوهرسنگ کشور در دو بخش وزارت صنعت، معدن و تجارت و 

اندارکاران صنعت ها ،حمایت ازدستریزیها و برنامهگذاریهت ایجاد هماهنگی در سیاستفرهنگی مدیریت می شود. لذا در ج

شود شورای عالی گوهرسنگ متشکل از نمایندگان وزارت صمت، وزارت ملکرد آن در سطح ملی، پیشنهاد میو نظارت عالی بر  ع

مین اجتماعی، سازمان امور مالیاتی، گمرك ایران و سازمان آموزش فنی و ، ایمیدرو، بانک مرکزی، سازمان تأفرهنگیمیراث 

حرفه ای)بخش خصوصی بنا به اقتضا( تشکیل گردد. ضمناً در راستای بهینه سازی زنجیره تولید و ارزش این صنعت، ایجاد و 

طراحی و مهندسی، های هلدینگ، مراکز فنی احدهای فرآوری صنعتی، شرکتتوسعه برخی ارکان از جمله خانه گوهر ایران، و

ای تدوین هها و بازارچه ها جهت دستیابی به اهداف در راستای استراتژیارزیابی و اعتبارسنجی و نمایشگاهای ، مراکز مشاوره

  است.هادی در نمودار زیر ارائه گردیدهساختار پیشن شده ضروری می باشد. ضمناً
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 سنگ: ساختار پیشنهادی صنعت گوهر3دارنمو
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 :  ارزش صنعت گوهرسنگ و عوامل اجرایی آن4نموار 


