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عمده ای  صنایع  که  داده  قرار  شرایطی  در  را  کشور  ی،  گاز میادین  توسعه  اولویت  با  ی  سرمایه گذار عدم 
ورت دارد، پس از دستیابی به  ی مواجه شده اند. توجه به این نکته ضر ژ همچون فولاد و مس با کمبود انر
وش که عمدتا بر  یق احیای مستقیم، بیش از 80 درصد از فولاد کشور  به این ر دانش تولید فولاد خام از طر
یت  وم ساختن صنعت کشور از این مز یت، محر پایه مصرف گاز طبیعی است، تولید می شود و حذف این مز
از این بحران چیست؟ وج  رگ برای خر اقلیمی در عرصه رقابت بین المللی خواهد بود. اما راهکار صنایع بز

معمایبهرهوری
در شرایط افزایش هزینه ها، چگونه توان رقابتی بنگاه ها محفوظ می ماند؟
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سرمقاله

د جها به  مثا به  سعه  تو
هدف اصلی دشمنان، زمین گیر کردن پیشرانان اقتصادی است

از ابتــدای فعالیــت دولــت ســیزدهم، برنامه اصلــی فــولاد مبارکه، 
اجرای پرشتاب پروژه های زیر ساختی و سرمایه گذاری در ابرپروژه ها 
و ایفای نقش پیشرانی در اقتصاد بوده است تا کل زنجیره صنعت 
کشور از توسعه این زیرساخت ها بهره مند شوند. اکنون پس از گذشت دو سال، روند پر شتاب اجرای 
بالغ بر 132 پروژه توسعه ای در گروه فولاد مبارکه مطابق با برنامه های قبلی در جریان است و پروژه هایی 
که در همین دولت وارد فاز اجرایی شــده اند اکنون با پیشــرفتی چشــمگیر در آســتانه بهره برداری قرار 
گرفته اند. جمهوری اســامی ایران طی چهار دهه اخیر همواره درگیر تنش ها، فشــارهای بین المللی و 
دشــمنی های نظام ســلطه بوده که این دشــمنی ها در قالب های مختلف بر این نظام مقدس تحمیل 
شــده و در یک دهه اخیر در شکل جنگ ترکیبی و با تاکید بر فشــارهای اقتصادی به نقاط مهم صنعت 
تــداوم یافته اســت. ایــن فشــارها همچنــان ادامــه دارد و هــدف اصلــی آن نیــز زمین گیر کــردن صنایع 
اصلی و پیشــرانان اقتصادی اســت که با ابزار تحریم و فشار به گلوگاه های زنجیره شــدت پیدا می کند. 

محمدیاسرطیبنیا
مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه مساله ناترازی انرژی 

در کنار تشدید تغییرات 
اقلیمی، عرصه را بر 
صنایع تنگ کرده و 
فولاد مبارکه از ابتدا 

تلاش کرده در رفع این 
ناترازی ها یاری رسان 

دولت و مردم باشد
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سرمقاله

اگر در سال های دفاع 
مقدس، دشمن در 
پی تصرف خاک ما 
بود، اکنون در قالبی 
دیگر و با ابزارهای 

نو در پی فتح میادین 
اقتصادی ما بوده 

و هدف اصلی آن، 
شکستن دروازه 

 بنگاه های اقتصادی 
و فروپاشی آن هاست

اگــر در ســال های دفــاع مقــدس، دشــمن در پی 
تصــرف خــاک مــا بــود، اکنــون در قالبــی دیگــر و بــا 
ابزارهای نو در پی فتــح میادین اقتصــادی ما بوده 
و هــدف اصلــی آن، شکســتن دروازه بنگاه هــای 
اقتصــادی و فروپاشــی آن هاســت. در حقیقــت به 
فرموده مقــام معظم رهبری، » جهاد عبارت اســت 
از آن تاشــی کــه ناظــر بــه حملــه  دشــمن و تحــرک 
دشــمن باشــد« و اکنون دشــمن بــه طــرز واضحی 
در میــدان صنعــت و اقتصاد در حال تاش اســت 
و وظیفــه جهادی ما در ایــن میدان نبــرد معنا پیدا 
می کنــد.  بــرای مقابلــه بــا ایــن تهدیدهــا، راهــی جز 
ح های توسعه ای نیست،  افزایش تولید و اجرای طر
تمرکــز بــر توســعه بنگاه هــای پیشــران بــرای عبور 
از موانع تحریم و تســطیح بســترها الزامی اســت و 
اگر بــا اعتقاد صحیــح و پــاک در کارخانه هایــی نظیر 
فولاد مبارکه کار کنیم، تولیــد را افزایش دهیم و به 
توسعه بپردازیم، این امر مصداق بارز دفاع از حرم 
اســت. با این وصــف، مــا نیــز از مدافعــان حرمیم؛ 
چراکــه ایــن همــان جایــی اســت کــه محــل طمع و 
حمله دشمنان هوشیار ما اســت و این امر ارزش 
کار کارکنان و متخصصان صنایع کشور را به خوبی 

نشان می دهد.
تعدد تحریم های چند لایه هدفمند علیه صنعت 
فولاد و به طور خاص، فولاد مبارکه نشانگر اهمیت 
تضعیف ایــن بنگاه پیشــران برای دشــمن اســت 
و تردیــدی نیســت کــه ایــن نقــش مهــم فــولاد در 
گاه را  گاه و دشــمن آ ، دوســتان نــاآ صنعــت کشــور
مجاب می کنــد کــه از هیچ تاشــی برای ضربــه زدن 
به آن فروگذار نباشــند و بســته جنگ ترکیبی علیه 
فــولاد مبارکــه و حیــات آن را در همــه زمینه هــای 
رســانه ای، عملیاتــی، ســایبری و فنــی را عملیاتــی 
ســازند. تخریب صنایع و اقتصاد کشور از دو کانال 
گاهــان داخلــی دنبــال  رســانه  ای معانــد و برخــی ناآ
می شود و نیاز است که هوشیاری لازم برای مقابله 
با ایــن جریان ها از ســوی همــه اتخاذ شــود. تمرکز 
هر یک از مــا در فولاد مبارکــه یا ســایر صنایع بزرگ 
باید بر حفظ انســجام حداکثری در راستای اهداف 
اقتصادی نظام باشد و این اهداف اقتصادی جز با 
افزایش تولید، رفع موانع توســعه و سرمایه گذاری 
هدفمنــد و بهــره ور در گلوگاه هــای زنجیــره محقق 

نخواهد شد. 
 وقتی به اهداف خود می رســد کــه در روند تولید 
و صنایع پیشــران و کارخانه ها خلل ســاخته و بین 
مــا تفرقــه ایجــاد  شــود و تمرکــز مدیــران و کارکنان 
از اهــداف اصلــی شــرکت منحــرف  شــود. حواشــی 
داخلــی و خارجــی همــه عمــدا یــا ســهوا در مســیر 
تضعیــف صنایع ما خواهــد بود و غفلــت از اهداف 
توسعه ای، منجر به آسیب به مجموعه ها می شود 
و این مدیران و کارکنان هســتند که باید به عنوان 
اعضای هوشمند سیستم هوشیار باشند و گرفتار 

حاشیه سازی ها نشوند. 
تقویــت و تربیــت مدیــران و کارکنــان متعالــی در 
فولادمبارکه همیشه به عنوان یک اصل در اولویت 

بوده و در این مسیر تاش شده فولاد مبارکه نظیر 
ســایر عرصه ها، الگویی برای صنایع کشــور باشــد 
و بــا توجه به شــرایط فعلــی بایــد رفتارهــا و فرهنگ 
ســازمانی کارکنــان و مدیــران فــولاد مبارکــه بــرای 
سایرین الگو باشــد. همچنان که تأکید شد، نباید 
گرفتار جریان ها شــویم، بلکه باید در مســیر تعالی 

سازمان و کشور جریان ساز باشیم. 
توســعه کمــی و کیفــی و اصــاح مــداوم و پویــای 
ســاختاری همیشــه بــه عنــوان وجــه تمایــز فــولاد 
ح شده و هم اکنون نیز تاش می شود  مبارکه مطر
این رونــد بــا کیفیــت مناســب ادامــه یابد. بــر این 
اســاس از ابتدای فعالیت دولت سیزدهم، برنامه 
اصلی در فولاد مبارکه بر اجرای پرشتاب پروژه های 
زیر ســاختی و ورود فــولاد مبارکــه بــه ابرپروژه هــا و 
ایفای نقش پیشرانی در اقتصاد متمرکز شد تا کل 
زنجیره صنعت کشور از توسعه این زیرساخت ها 
بهره مند شــوند و پیشــرانان با قبول ریســک های 
بــزرگ، مســیر را بــرای توســعه کلیــه بنگاه هــای 
کوچــک و متوســط همــوار ســازند. اکنــون پــس از 
گذشت دو سال، روند پر شــتاب اجرای بالغ بر 132 
پروژه توسعه ای در شــرکت فولادمبارکه مطابق با 
برنامه های قبلــی در جریان اســت و پروژه هایی که 
در همیــن دولت وارد فــاز اجرایی شــده اند، اکنون 
با پیشرفتی چشــمگیر در آســتانه بهره  برداری قرار 
گرفته انــد  تا جایــگاه ایران در ســکوی دهــم جهان 
تثبیت گردد. جایگاهی که بدون تردید فولادمبارکه 
و فولادســبا با خلــق 16رکورد تولید در شــش ماهه 
ســال 1402 در کنــار افزایــش بهــره وری کارکنــان و 
چابک سازی سازمان و کسب حدود 32 درصدی از 
تولید کل فولاد ایران، نقش بســزایی در خلق این 

موفقیت ایفا کرده اند.
این رونــد پر شــتاب بــا لطــف خداونــد و تاش و 
همت همه همــکاران با قوت ادامــه خواهد یافت 
و البتــه بــرای حفــظ ایــن رونــد نیازمند یــاری دولت 
محترم و عنایت سایر مسوولان برای رفع گلوگاه ها 
هستیم، چرا که زنجیره فولاد کشور در تامین مواد 
اولیــه و معدنی و توســعه ناوگان حمــل و نقل و به 
طور کلی در بالادست و پایین دست، دچار کمبود و 
نارسایی شده است و فولاد مبارکه ماموریت اصلی 
خود را رفع این کمبودها بــرای خلق آینده بهتر قرار 
داده اســت. راه اندازی نیروگاه 914 مگاواتی و نورد 
گرم شــماره 2 فولاد مبارکه گام بزرگی به سمت رفع 
کاستی های زنجیره تولید و اصاح ناترازی در زنجیره 
است. مساله ناترازی انرژی در کنار تشدید تغییرات 
اقلیمــی، عرصــه را بــر صنایــع تنــگ کــرده و فــولاد 
مبارکــه از ابتــدا تاش کــرده در رفــع ایــن ناترازی ها 
یاری رســان دولــت و مــردم باشــد و ورود بــه حــوزه 
انرژی های پاک، توسعه نیروگاه های سیکل ترکیبی، 
افزایش بهره وری تولید و اســتفاده از ظرفیت های 
استارت آپی به منظور کنترل و بهینه سازی مصرف 
انرژی  محــور اصلــی ســرمایه گذاری در حــوزه انرژی 
بوده اســت که بدون شــک گامــی بزرگ به ســمت 

خلق آینده بهتر خواهد بود.
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نگاه  ماه

مصائب تامین انرژی

بهرام  سبحانی
رئیس انجمن 

 تولیدکنندگان 
فولاد ایران

صنعت فولاد از جمله صنایع انرژی بر 
به شمار می رود. به ویژه که پایه تولید 
فولاد به روش احیای مستقیم، نیازمند 
گاز است و روش کوره بلند که به انرژی 
برق نیاز دارد. این برخلاف بسیاری از 
کشورهای دنیاســت که صنعت فولاد 
در آنها به روش کوره بلند با ســوخت 
زغال ســنگ فعالیت می کنــد. دلیل 
این امر آن اســت که در ایران برخلاف 
بسیاری از کشورهای دنیا منابع بزرگی 
از انرژی های گاز و بــرق وجود دارد و 
قاعدتا برای تامین منبع این دو انرژی 

نباید مشکلی وجود داشته باشد.
متاســفانه در ســال هــای اخیر، 
زیرساخت ها و انرژی در کشور متناسب 
با رشد صنعت فولاد رشد نکرده است. 
چنانکه طی 15 سال اخیر از حدود 10 
میلیون تن تولید فولاد به 30 میلیون 
تن ظرفیــت تولیــد و 45 میلیون تن 
ظرفیت نصب شده دست یافته ایم؛ در 
حالی که برق و گاز کشــور متناسب با 
این ظرفیت افزایش نیافته است. همین 

امر باعث شــده تا شرکت های تولیدی 
فولاد در تابســتان با کمبود برق و در 
زمســتان با کمبود گاز روبه رو شوند و 
برنامه ریزی برای آنها در زمینه تولید و 

ورود به بازارهای خارجی دشوار شود.
باید توجــه داشــت که ثبــات در 
بازارهای صادراتی رکن بســیار مهمی 
اســت و مصرف کننــده محصــولات 
تولیدی در خــارج از کشــور، عموما 
کارخانه هایی هســتند که محصول ما 
را به عنوان محصول میانی و مواد اولیه 
خریداری می کنند و لذا باید روی تداوم 
تولید آن برنامه ریزی کنند. بنابراین اگر 
قرار باشد محصول ما با تاخیر و نوسان 
زمانی به دست آنها برســد، برای آنها 

مشکل ساز خواهد بود.
متاســفانه ناتــرازی در تولید برق و 
گاز سال به ســال خود را بیشتر نشان 
می دهد. هرچند شــاید در حوزه برق 
بتوان ماننــد خودتامینی فولادمبارکه 
اقداماتی انجام داد، امــا طبیعتا تمام 
شــرکت های فــولادی تــوان چنین 

حرکتــی را ندارنــد و وزارت نیــرو 
مســئولیت تامین برق بــرای آنها را 
برعهده دارد. معتقدیم که سیاســت 
تامین برق توســط فولادساز، سیاست 
درســتی نیست! درســتش این است 
کــه وزارت نیــرو ســرمایه گذاران 
بخش خصوصی را در این حوزه به کار 
بگیرد و با ساخت نیروگاه، برق مصرفی 

مورد نیاز صنعت را تامین کند.
نکته مهم تر اینکه بــرای تامین گاز 
نیز باید یک گام اساسی برداشته شود. 
اینکه از ســوی وزارت نیــرو میدانی 
در اختیار یک شــرکت قــرار بگیرد تا 
خودش گاز استخراج کند و بعد گاز را 
در اختیار وزارت نیــرو قرار دهد تا این 
وزارتخانه گاز مورد نیاز همان شرکت 
را در اختیار او بگذارد، روند نادرســتی 
اســت و صنعت فولاد را از مسیر اصلی 
خود خارج می کند. این موارد باید در 
برنامه توسعه کشــور مطرح و چنین 
مســئولیت هایی از برنامه شرکت های 

فولادی خارج شود.

شرط کاهش تورم

دکتر سجاد 
برخورداری

دانشیار دانشکده 
اقتصاد دانشگاه 

تهران

براساس محاســبات انجام شــده، نرخ 
بلندمدت رشد نقدینگی در دوره 30ساله 
)13۹0-13۶0( برابر با ۹/ ۲۲ درصد بوده 
که با در نظر گرفتن رشد نقدینگی در دهه 
۹0، نرخ بلندمدت رشد نقدینگی در 40سال 
اخیر به ۲/ ۲4 درصد می   رسد. بر این اساس، 
می   توان ادعا کرد به رغم تجربه نوسان در نرخ 
رشد نقدینگی، به   طور متوسط در 40سال 
اخیر، نقدینگی کشور رشد ۲/ ۲4 درصدی 

را تجربه کرده است.
تجربه کاهش رشــد نقدینگــی از 4/ 
41 درصد به 3/ ۲۲ درصد در هشت ماه اخیر 
گویای آن اســت که به رغم فاصله گرفتن 
نرخ رشد نقدینگی در دهه ۹0 و به ویژه در 
سال های اخیر از رشد بلندمدت، در ماه   های 
اخیر رشد نقدینگی به روند بلندمدت خود 
برگشته و میزان انحراف رشد نقدینگی از 
روند بلندمدت برخلاف ســال های اخیر، 
کاهش یافته اســت. ازاین   رو، در نگاه اول، 
انتظار بر این است که برگشت رشد نقدینگی 
به روند بلندمــدت، زمینه کاهش تورم در 

ماه   های آینده را فراهم کند. چنین انتظاری 
براساس بررسی آمارهای کل و بدون وارد 
شدن به جزئیات آنها می   تواند درست باشد؛ 
اما شواهد نظری و تجربی در خصوص چنین 
اتتطاری، شرایطی را مدنظر قرار می دهد 
که نیاز به دانستن آنهاست. شواهد تجربی 
نشــان می دهد که نزدیک شدن نرخ رشد 
نقدینگی بــه روند بلندمــدت و تداوم آن 
می   تواند کاهش نرخ تورم را به دنبال داشته 
است، اما این کاهش تورم نیازمند آن است 
که برخی رخدادها نیــز در اقتصاد تجربه 
شود. نتایج مطالعات تجربی نشان می دهد 
که نقش بانک ها در شکل وام   دهی، در تداوم 
رشد نقدینگی و انتقال آن به تورم نقش مهم 
و کلیدی دارد. اگر مسیر رشد نقدینگی در 
اقتصاد از کانال وام دهی بانک ها اتفاق بیفتد 
می   تواند به تورم منجر شــود و در نهایت 
به رغم رشد نقدینگی پایین، انتظار افزایش 
تورم در اقتصاد وجــود دارد. به این معنی 
که رشــد نقدینگی اگر توام با رشد قیمت 
دارایی   هایی مانند ســهام و مسکن باشد، 

انتظار بر این اســت که تورم نیز در اقتصاد 
افزایش یابد.

در اقتصاد ایران بازگشت رشد نقدینگی 
به روند بلندمدت، زمانــی به کاهش تورم 
در اقتصاد منجر خواهد شــد کــه توام با 
کاهش رشد نقدینگی، افزایش رشد قیمت 
دارایی   ها، افزایش وام دهی بانک ها و تداوم 
ناترازی بانک ها، افزایش وام دهی بانک ها 
به دولت یا هزینه کرد بیشتر دولت نسبت 
به درآمد، اتفاق نیفتد. براین اساس، می   توان 
ادعا کرد به رغم افزایش رشــد پایه پولی از 
یکسو و کاهش رشد نقدینگی از سوی دیگر، 
انتظار کاهش تورم مشروط به تحقق شرایط 
یادشده است. به بیان دیگر، انتظار کاهش 
تورم در نتیجه کاهش رشد نقدینگی نیازمند 
کاهش بی   انضباطی در هزینه   کرد دولت و 
نحوه تامین مالی آن، کاهش بی   انضباطی 
بانک ها در اعطای تسهیلات و نظارت دقیق 
بانک مرکزی بر بانک ها و کاهش نابسامانی 
و به   هم ریختگی در بازار دارایی   ها از جمله 

سهام، مسکن و حتی خودرو است.
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نگاه  ماه

ضرورت تربیت مدیران ناکامل!

رکن اصلی توسعه صنایع فولادی

امیر مهرانی 
مدیرعامل همرو 

سیروس موتمن
قائم مقام مجری 
طرح های توسعه 

ذوب آهن 

در حوزه رفتار سازمانی گفته می شود که رفتار 
تابعی از فرد و محیط اســت و لــذا هم محیط و 
هم فرد در شکل گیری رفتار اثرگذارند. بنابراین 
وقتی از ضرورت تغییر و تحول در سازمان سخن 
می گوییم باید به افراد و محیط آن سازمان توجه 
کنیم. سوال نخست این است که چطور می توان 
در شرایط فعلی کشور تغییری ایجاد کرد و سوال 
بعدی این است که پیشــبرد چنین اهدافی در 
این شرایط به چگونه رهبرانی نیازمند است؟ به 
عنوان راهبر کسب و کارها و مدیرانی که بخشی 
از سازمان ها تحت مدیریت آنها قرار دارند، باید 
بدانیم چطور عمل کنیم تــا این تحولات را رقم 

بزنیم و با تغییرات کنار بیاییم؟
به نظر می رسد با تغییرات سیاسی و اجتماعی 
که نه فقط در ایران بلکه در دنیــا در حال وقوع 

است، نیازمند روش های جدید مدیریتی هستیم 
تا بتوانیم شرایط موجود را بهبود ببخشیم. ما از 
دوره مدیران قهرمان عبورکرده ایم و باید بدانیم 
که به ناکاملی بیشتری نیازمندیم. یعنی بدانیم 
ما به عنوان یک انســان که مسئولیت کسب و 
کاری را برعهده دارد ممکن است خطا کنیم. این 
امر طبیعی است و بخش نادرســت آن از جایی 
آغاز می شود که فکر کنیم خطای ما باید از نظر 
همه افراد ســازمان پنهان بماند تا مبادا شأن و 
چهره مدیریتی ما فرو بریزد و تخریب شود! گویی 
چارچوبی برای خــود تعریف می کنیم که نباید 
حتی یک قدم از آن خارج شویم. در حالی که رفتار 
درست این است که دستمان را بالا ببریم و بگوییم 
:» من به عنوان یک مدیر حق اشتباه کردن دارم و 
اکنون اشتباه کرده ام. اگر ممکن است کمک کنید 

که من به تنهایی تصمیم نگیرم. پس لطفا به من 
کمک کنید تا زوایای نادیده و پنهان کار برای من 
ظاهر شود.« باید توجه داشت که برای ایجاد چنین 
فضای فکری و رفتاری بــرای مدیران، نیازمند 
امنیت روانی هستیم. امنیت روانی یعنی فرد بداند 
که به دلیل اشتباه خود زیر سوال نمی رود. درواقع 
جوامعی که دچار چالش هستند حتما گروه هایی 
در آنها وجود دارد کــه روال رایج را برهم زده اند. 
به این ها گروه های منحــرف مثبت می گوییم. 
چنانکه در حال حاضر در کشــور ما نیز گروه ها 
و شرکت هایی هســتند که از روال جاری فاصله 
گرفته  و در همین فضا شیوه دیگری را شکل داده و 
در پیش گرفته اند. بر مبنای آنچه ذکر شد، شما را 
به اندیشیدن درباره این پرسش دعوت می کنم که 

» ناکامل بودن برای شما چگونه است؟«

ترمزی که نباید گرفت!

حسام ادیب
رئیس هیات مدیره 

رشد پاترون

 در دوره ســختی از تاریخ کشور به سر می بریم؛ 
آمارهای دولتی نشــان از تورم حدود 50درصد 
و نمود واقعی تورم، نشــان از وضعیتی بحرانی 
دارد. ارتباط سیاستگذاران دولتی با سازمان های 
بین المللی مثل بانک جهانی یا صندوق بین المللی 
پول که می توانند راهکارهایی جهت برون رفت از 
این وضعیت ارائه کنند، به حداقل رسیده است. 
سازمان های غیردولتی، مردم نهاد و مستقل هم 
کم رنگ ترین نقش تاریخی خود را به واســطه 
سیاســت ها و وضعیت موجود بــازی می کنند. 
اساسا اینگونه به نظر می رسد که برنامه، ساختار 
و سیستم مشخصی برای بهبود وضعیت فعلی به 
چشم نمی خورد. حالا که دولت به تنهایی قادر به 

بهبود وضعیت معیشت مردم نیست، آیا مردم و 
به ویژه بخش خصوصی، نقش و مسئولیتی دارند؟ 
چه باید کرد؟ و چگونه باید کشــور را از این پیچ 

ناهموار عبور داد؟
اساسا بهبود سطح رفاه مردمان یک کشور بر عهده 
دولت است، اما باید توجه داشت که سازمان های 
رسمی یا غیررسمی مردم نهاد و بخش خصوصی 
نیز با وجود محدودیت هــا، می توانند قدم های 
کوچکی برای جلوگیری از وخیم تر شدن شرایط، 
حداقل برای آن حلقــه از افرادی را که می توانند 
پوشــش دهند، بردارند. حتی برای آن دسته از 
شرکت های بخش خصوصی که برای خود تا قبل از 
این مسئولیت های اجتماعی خاصی قائل نبوده اند!. 

اما چه باید کرد؟ حداقل کارهایی که می توان کرد، 
افزایش حقوق و مزایایی حداقــل معادل تورم، 
سهیم کردن کارکنان در سود، بهبود ارتباطات و 
عدم غفلت از وضعیت روحی کارکنان و روابط بین 

آنها و رشد و آموزش آنهاست. 
می گویند از مایکل شــوماخر قهرمان افسانه ای 
مســابقات اتومبیل رانی جهان پرسیده اند، رمز 
موفقیتش چه بوده و او گفته، آنجا که همه ترمز 
می کردند، من نمی کردم)نقل به مضمون(. امروز 
هم، در جامعه و وضعیت اقتصادی ما نباید ترمز 
حقوق و دســتمزد قابل فهم و نیز رشد و بهبود 
ارتباطات و آموزش را گرفت. مدیران ما هر ترمزی 

را می گیرند!؛ این ترمزها گرفتنی نیستند.

سرمایه های انسانی در توسعه صنایع فولادی، 
رکن اصلی به شــمار می رود. سه محور اصلی 
تولید محصولات فــولادی و هر صنعت دیگر، 
نیاز به تجهیزات و مکانیزم های تولیدی، مواد 
اولیه و نیروی انسانی هستند که در این میان 
فاکتور سوم به عنوان سرمایه اصلی است که این 
رکن از تولید نقش اساسی در ساخت تجهیزات 
و بهره برداری از فرآیند خط تولید و تشخیص 
کیفی مواد اولیه را برعهده دارد و در واقع ارکان 

دیگر نیز به آن وابسته هستند.
با مرور بر توسعه صنعت فولاد کشور به جرات 
می توان گفت که در فرآیند تولید به روش کوره 
بلند و احیا مستقیم، کارشناسان و نیروی انسانی 
متخصص از مهندسی و ساخت و بهره برداری 

سهم عمده ای را عهده دار هستند. در حالی که 
۶0 سال از عمر تولید فولاد در کشور می گذرد 
طی این سال ها این کارشناسان و مهندسین ما 
بوده اند که توانستند حداقل بیش از ۶0درصد 
تولید فولاد را با تجربیات و دانش خود مدیریت 
کنند. از چالش ها و الزامــات آموزش نیروی 
انسانی متخصص در صنعت فولاد دسترسی 
به آخرین نوآوری ها و تکنولوژی های پیشرفته 
در صنعت فولاد و دیگر صنایع است و ضرورت 
دارد، آموزش و ارتقا دانــش مدیریت، فنی و 
اجرایی در میان آنها توسعه یابد. در واقع توجه 
به امر آموزش چه در داخل کشــور و چه اعزام 
نیروهای مستعد واجد شــرایط به کشورهای 
صلاحیت دار و صاحــب تکنولوژی های به روز 

یک ضرورت است. دسترسی به تکنولوژی های 
نوین و ارتباط با کشورهای صاحب تکنولوژی 
در دســتیابی بــه تولید فولاد ســبز از جمله 
کاستی های صنعت ماســت که باید با تغییر 
روش تولید فولاد فعلی بــه روش تولید فولاد 

سبز تکامل یابد. 
بی شک ضرورت دارد مراکز تحقیق و توسعه 
و دفتر ارتباطات دانشــگاه و صنعت به صورت 
مشترک در این حوزه ورود پیدا کنند و تمهیدات 
لازم را برای آموزش مستمر نیروهای انسانی و 
دســتیابی به تکنولوژی های جدید و روز دنیا 
کوشــا باشــند که اگر این مهم انجام نپذیرد 
قطعا در آینده ای نزدیک در تولید این صنعت 
استراتژیک کشور با مشکل مواجه خواهیم بود.
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رقابت جهانی برای هوشمندسازی

دیوید استوکز
تکنولوژی مگزین

به لطف روندهای جهانی فناوری، شهرها با جذب 
نوآوری و ســرمایه گذاری از شرکت های بزرگ در 
سراسر جهان، بهبود زیرســاخت   های جاده   ها و 
حمل   ونقل، جذب توریسم و بسیاری موارد دیگر، 
برای جــذب و جلب رضایت گردشــگران رقابت 
می کنند. در آینده، هر شهر هوشمندی که امیدوار 
اســت با هر شــهر جهانی دیگری رقابت کند، به 
زیرساخت   های ارتباطی نســل بعدی نیاز دارد. با 

درک نیاز به این امر برخی از کشــورها نیز به فکر 
ایجاد زیرساخت ارتباطات دیجیتال قوی هستند. 
به عنوان مثال، بریتانیا امیدوار است تا سال ۲0۲۷ 
اکثریت جمعیت خود را با پوشش 5G متصل کند. 
نمونه خوب دیگر از سال ۲01۸ در هند است؛ جایی 
که دولت آن سیاســت ملی ارتباطات دیجیتال را 
راه   اندازی کرد. هدف این امر حمایت از انتقال هند 
به یک اقتصاد و جامعه دیجیتالی توانمند از طریق 

برآوردن نیازهای اطلاعاتی و ارتباطاتی شهروندان و 
شرکت ها با ایجاد زیرساخت   ها و خدمات ارتباطات 
دیجیتالی همه   جا، انعطاف   پذیر و مقرون   به   صرفه 
است. هدف این سیاست نه تنها ارائه پهنای باند برای 
همه در سراسر کشور، بلکه گسترش اکوسیستم 
اینترنت اشیا به 5میلیارد دستگاه متصل، اطمینان از 
اتصال به تمام مناطق کشف نشده« و زیرساخت   های 
امــن ارتباطــات دیجیتــال و خدمات اســت.

به آینده بدبین نباشیم

یوهان نوربرگ
اقتصاددان

شاخص جینی سنجه ای است که اقتصاددانان 
برای اندازه گیری میزان نابرابری ابداع کرده اند. 
اگر این ضریب »صفر« باشد، یعنی همه مردم 
کاملا برابرند و اگر »یک« باشد، یعنی نابرابری 
مطلق حکم فرماست و یک نفر همه درآمد و 
ثروت جامعه را در اختیار دارد و بقیه هیچ  چیز 
ندارند. ضریب جینی کلی جهــان از 0/۶ در 
سال 1۹۶۸ به 0/5۲ در سال 1۹۹۷ رسیده 
و به معنای این اســت که بیش از 10 درصد 

کاهش یافته اســت. بنابراین برابری جهانی 
برخلاف تصور رایج درحال افزایش است. ارائه 
این شــواهد به معنای این نیست که جهان 
اکنون در شرایط مطلوبی قرار دارد و حتی به 
این معنا هم نیست که همه چیز در حال بهتر 
شدن است. هنوز این خطر وجود دارد که در 
آینده   ای نه چندان دور مردم جهان با مشکل 
دسترسی به آب سالم مواجه شوند و درنتیجه 
آن جنگ  و منازعات داخلی یا بین المللی رخ 

دهد. حدود ۲0کشور که بیشتر آنها در جنوب 
آفریقا قرار دارند، نسبت به سال 1۹۲5 فقیرتر 
شــده اند. همه می   دانند که جهان مشکلات 
زیادی دارد؛ اما خوشبختانه دموکراسی و بازار 
آزاد این مشــکلات را تا حد زیادی کم کرده 
است. هرکجا سیاســت های آزاد برای مدت 
طولانی تری به کار بسته شده، فقر و محرومیت 
به اندازه بیشتری کاهش یافته است و کشورها 

آبادتر شده   اند.

منتظر سال 2030 باشیم!

یورگ کوکیس
فصلنامه سیاست 

بین الملل

آلمان سومین صادرکننده بزرگ جهان پس از چین 
و ایالات متحده است. محصولات آلمانی از محبوبیت 
زیــادی برخوردارند. قهرمانان پنهــان آلمان اغلب 
رهبران بسیار تخصصی بازار جهانی برای محصولات با 
تکنولوژی بالا هستند. با وجود اینها، تحولات جمعیتی 
باری بر دوش آلمان به عنوان کشوری تجاری می گذارد. 
به منظور حفظ و تقویت عامل موفقیت کارگران ماهر در 
مدل کسب وکار آلمان، دولت آلمان قوانین مهاجرت را 
به طور اساسی اصلاح کرده است. هدف از اصلاحات این 

است که در آینده برای کارگران ماهر خارج از کشور، 
کار در آلمان بسیار آسان   تر شود. 

چارچوبی برای تحول سریع سیستم انرژی تعیین شده 
است. تا سال ۲030، انتظار می رود مصرف ناخالص 
برق تا ۷50تراوات ساعت داشته باشیم. از این میزان 
۸0 درصد باید از انرژی   های تجدیدپذیر تولید شود. 
برای این منظور، اهداف توسعه برای تامین برق از انرژی 
خورشیدی و بادی به طور قابل توجهی افزایش یافته 
است. در حال حاضر حدود 13هزار و ۶۷۹کیلومتر 

خطوط برق در این کشور وجود دارد. با دیجیتالی شدن 
روزافزون رویه   های درخواست و تایید، مجموعه   ای 
از توربین   های بادی، شــبکه   های برق و نیروگاه   های 
صنعتی به یادگاری از گذشــته تبدیل خواهند شد. 
به موازات دگرگونی سیســتم انرژی، دولت آلمان با 
صنعت همکاری می کند تا کربن   زدایی از صنعت را 
پیش ببرد. بنابراین، مدل کســب وکار آلمان ۲030 
سنت و مدرنیته را ترکیب می کند: بیایید منتظر سال 

۲030 باشیم!

سیگنال بریکس برای جامعه   جهانی

یاروسلاو 
لیسوولیک

تحلیلگر مدرن 
دیپلماسی

 

اقتصادهای بریکس، در حالــی که با ایجاد 
چارچوب   ها و بسترهای جدید پیش می   روند، 
از نهادهای چندجانبه مانند سازمان تجارت 
جهانی نیز حمایت خواهنــد کرد. تاکید بر 
چندجانبه گرایی که در هسته   اصول بریکس 
قرار دارد، ســیگنالی حیاتی بــرای جامعه   
جهانی در مورد الگوی توسعه   ای خواهد بود 
که قرار است توسط بریکس پلاس ارائه شود. 
در پایان، به نظر می رسد که بریکس اکنون 
به   طور محکم در مسیر باز بودن و گسترش 

بیشتر است. یکی از مهم ترین دستورکارهای 
بریکس، دلارزدایی و مقابله با هژمونی دلار 
اســت. موضوعات مهم دیگری نیز از جمله 
موضوع ایجاد ارز جهانی جدید، در اجلاس 
بریکس موردبحث بود؛ در حالی که بعید است 
چنین ارزی در طول سال جاری مجال ظهور 
یابد، تبادل   نظر بین رهبران بریکس احتمالا 
زمینه را برای پیشرفت تدریجی استفاده از 
ارزهای ملی و مکانیزم   های پرداخت جایگزین 
فراهم می کند. این تحولات همراه با گردش 

مالی بیشتر تجاری و سرمایه گذاری در میان 
اقتصادهای بریکس پــلاس، پایه   قوی   تری 
برای راه   اندازی ارز مشــترک بریکس فراهم 
می کند.  روند گسترش بریکس به   طورجدی 
شروع    شده است و این مراحل جدید توسعه   
»بریکس پلاس« ممکن اســت بسترهای 
جدیــدی را برای تــلاش جهانی   ســازی 
احیاشده فراهم کند؛ فرصتی که در مقایسه 
 بــا الگوهــای تک   قطبی گذشــته پایدارتر 

و فراگیرتر است.
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گریز از نابرابری با مالیات

توماس پیکتی
اقتصاددان

نابرابری یکی از مسائل اصلی جهان امروز است. 
این مساله در چند دهه گذشــته روند افزایشی 
داشــته اســت. نابرابری فزاینده ناشی از عوامل 
مختلفی مانند تمرکز ثروت، نقش ســرمایه در 
تولید درآمد و توزیع نابرابر منابع اســت. سطوح 
بالای نابرابری برای جامعه مضر است؛ زیرا می   تواند 
به ناآرامی اجتماعی، بی   ثباتی سیاسی و عدم رشد 
اقتصادی منجر شــود. وقتی بخش کوچکی از 

جمعیت سهم قابل توجهی از ثروت و درآمد را در 
اختیار داشته باشد، می   توان عدم تعادل بین قدرت 
و نفوذ را در جامعه ایجاد کرد. در پرداختن به این 
موضوع، سیاست   هایی مانند مالیات تصاعدی بر 
ثروت و ارث، همکاری جهانی برای مبارزه با فرار 
مالیاتی و افزایش شفافیت در معاملات مالی جزو 
مواردی هستند که می توان پیشنهاد داد. تاکید بر 
اهمیت آموزش و دسترسی به فرصت   ها برای همه 

افراد به منظور کاهش نابرابری امری ضروری است. 
شواهد تاکید می کنند که تا اواسط قرن بیستم، 
جهان بــه دلیل عوامل مختلف شــاهد کاهش 
قابل توجه نابرابری بود. رکود بزرگ و جنگ جهانی 
دوم دولت   ها را بر آن داشــت تا سیاست   هایی را 
با هدف کاهش نابرابری اجــرا کنند که از جمله 
این سیاست   ها می   توان به مالیات   های مترقی و 

برنامه   های رفاه اجتماعی اشاره کرد.

استراتژی    توسعه کشورهای عرب

لوییس آریا
یاهو فایننس 

با بهبود اکوسیســتم دیجیتال، کشورهای 
حاشــیه خلیج   فــارس در حــال جــذب 
سرمایه گذاری   های دولتی متعددی برای توسعه 
شهرهای هوشمند است. ارتقای فناوری موجب 
پذیرش فناوری اینترنت  اشیا )IoT( در شهرهای 
هوشمند شــده اســت که این امر به مدیریت 
جریان ترافیک، نظارت بر زیرساخت   های شهر 
و نظارت بر کیفیت آب وهــوا کمک می کند. 
کشورهای حاشیه خلیج   فارس دارای بیشترین 
شهر های نوساز در کشورهای جهان هستند. 

یک دهه و نیم صنعت پررونق نفت و گاز منابعی 
را برای نوسازی شــهری در اختیار دولت   ها در 
سراسر کشــور قرار داده اســت. اما کشورهای 
حاشیه خلیج   فارس به شدت شهرنشین هستند 
و پیش بینی می شود تا ســال ۲050 بیش از 
۹0 درصد جمعیت این کشورها در شهرها ساکن 
شوند. پیش بینی می شود نرخ جمعیت شهری 
کشورهای عرب خلیج فارس تا سال ۲050 به 
۹3/۲درصد برای بحریــن، 100 درصد برای 
کویت، ۸1/4 درصد بــرای عمان، ۹۹/۷ درصد 

برای قطر، ۹0/4 درصد برای عربستان سعودی 
و ۹۲/4 درصد برای امارات تا سال ۲050 برسد. 
پیش بینی می شــود این تغییرات و توسعه در 
منطقه حاشیه خلیج   فارس، پذیرش شهرهای 
هوشمند را تقویت کند. شــهرهای هوشمند 
بخش مهمی از استراتژی   های توسعه ملی هر 
کشور در حاشیه خلیج   فارس هستند. در عین 
حال، هدف کلیدی توسعه شهرهای هوشمند 
تنها مدیریت موثر نیست، بلکه عمدتا ارتقای 

سطح و کیفیت زندگی شهروندان است.

آیا اکوسیستم ها فرو می ریزند؟

کریستوفر تیگو
اینساید 

کلایمیت   نیوز

براساس مجموعه   ای از گزارش   ها و تحقیقات اخیر، 
مذاکرات شدید بین کشورهایی که برای حفاظت 
از منافع مالی و سیاســی خود تلاش می کنند و 
در نهایت گزارش مهم آب وهوایی که اواسط ماه 
مارس توسط هیات بین دولتی تغییرات آب وهوایی 
سازمان ملل منتشر شد، » همه را دلسرد کرد«. 
اگر دمای هوا 1/5 درجه سانتی   گراد گرم تر شود، 
زندگی در بیشتر نقاط خاورمیانه و مناطقی مانند 
آن غیرممکن می شود. دانشــمندان می   گویند 

زمانی که از این آستانه عبور کنیم، ممکن است 
کل اکوسیســتم ها فرو بریزد و میلیون   ها انسان 
احتمالا تا پایان قرن به دلیل تشدید امواج گرما، 
توفان    و قحطی    از بین بروند. در یک پیش   نویس 
فاش شده، دانشمندان به مطالعاتی اشاره کردند 
که تاثیر لابی   گری را نشان می دهد. به نظر می رسد 
که تحولات بلندپروازانه به سود منافع شخصی در 
زبان گزارش   ها حذف یا به قدری پیچیده می شود 
که تفسیر آنها سخت باشد. ترس از مشارکت به 

دلیل مشــارکت در تغییرات آب وهوایی حالا به 
شرکت ها رسیده است. اکنون این ترس وجود دارد 
که شرکت های بیشتری درگیر این موضوع شوند؛ 
زیرا دولت بایدن در حال تهیه مقررات جدیدی 
است که می   تواند دامنه شرکت هایی را که مقصر 
تغییرات آب وهوایی هستند، بیشتر کند. یکی از 
استادان حقوق موسسه »امِوری« می   گوید: چیزی 
در حال تغییر است، شرکت ها حالا مجبورند توجه 

بیشتری داشته باشند.

استراتژی توسعه بخش معدن

دنیس داربی
دبیر انجمن 

صادرکنندگان و 
صنعتگران کانادا

اقتصاد کانادایی   ها به بخش معدن وابستگی زیادی 
دارد؛ اما طرح   های تازه دولت کانادا نشان می دهد 
که کانادا در پی بازتعریف خود در زنجیره جهانی 
تامین است. معدن مسیری است که به این منظور 
قرار است مورد استفاده قرار گیرد و در همین راستا، 
استراتژی توسعه بخش معدن توسط دولت تدوین 
شده اســت. نهادهای صنفی و صادرکنندگان و 
صنعتگران به این اســتراتژی باور دارند؛ چرا که 
می   دانند در دنیایی که پیوسته در حال تغییر است 

و رقبا ســرمایه گذاری   های هنگفتی برای تحول 
اقتصاد خود مبتنی بر معدن و صنایع معدنی انجام 
می دهند، مدیریت سرعت تحولات برای رسیدن به 
نقطه مطلوب موضوعی حیاتی است. باز نگه داشتن 
درهای تجارت بین المللی به جای قطع همکاری، 
طراحی و عملیاتی کردن زنجیره   های ارزش حیاتی، 
کاهــش هزینه   های انجام کســب وکار و افزایش 
ســرمایه گذاری در کانادا مهم ترین توصیه   هایی 
هستند که برای اطمینان از اجرای موفقیت آمیز 

استراتژی مواد معدنی حیاتی کانادا باید مورد توجه 
قرار گیرند. همان طور که در بودجه ۲0۲۲ اشاره 
شده بود، کانادا برای ایجاد اقتصاد سبز با خالص 
صفر کربن به افزایش چشــمگیر سرمایه گذاری 
در 30ســال آینده نیاز دارد. دولت یا صنعت هم 
به تنهایی نمی   توانند به این هدف دســت یابند. 
اقدامی جسورانه برای رشد پیوسته تولید داخلی 
که تضمین جدی برای رفاه و سعادت شهروندان 

کانادا در دهه های آینده خواهد بود.
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کبالت یــک جــزء ضــروری در باتری های قابل شــارژ 
مورد نیاز برای وســایل نقلیه برقی است. در بسیاری 
از دســتگاه های قابل حمــل از جمله تلفــن، تبلت و 
لپ تاپ که بخشی از زندگی روزمره ما هستند، کبالت 
خ فعلی تولید جهانــی کبالت چند برابر  وجود دارد. نر
کمتر از ذخایر جهانی آن است، بنابراین کبالت کافی 
بــرای ســال های آینــده در دســترس خواهد بــود و در 
صورت افزایش تقاضا، می توان منابع جدید را وارد بازار 
کرد. سنگ معدن کبالت معمولا برای محتوای کبالت 
آن اســتخراج نمی شــود. در عــوض، اغلب بــه عنوان 
یک محصول جانبی از اســتخراج سنگ معدن آهن، 
، روی و آرســنیک که حاوی  نیکل، مس، نقره، منگنز
ردپایی از کبالت است، حاصل می شود. برای تغلیظ 
و استخراج کبالت از این سنگ ها به فرآوری پیچیده 
نیــاز اســت. جمهــوری دموکراتیــک کنگــو، اندونزی، 
اســترالیا، فیلیپین و کوبا بزرگ تریــن تولیدکنندگان 
کبالــت اســتخراج شــده در جهــان هســتند. بــا ایــن 
حال، بزرگ تریــن تولید کننــده کبالت تصفیه شــده، 
چین اســت که مقادیر زیادی منابع معدنی کبالت را 
از جمهوری دموکراتیــک کنگــو وارد می کنند. کبالت 
قابلیت بازیافت خوبی دارد. کبالت بازیافتی در حال 
حاضر حــدود 10 درصــد از نیازهای جهانی را پوشــش 

می دهد.

تولید جهانی  �
کبالــت، یــک جــزء ضــروری از ترکیبــات شــیمیایی 
باتری هــای لیتیــوم یــون قابل شــارژ مــورد اســتفاده 
در خودروهــای الکتریکــی، تغییــر قابــل توجهــی در 
چشم انداز تولید جهانی خود داشته است. جمهوری 
دموکراتیــک کنگــو مدت هاســت کــه بزرگ تریــن 
تولیدکننــده کبالــت در جهــان بــوده و 73درصــد از 
تولید جهانی را در ســال 2022 به خــود اختصاص داده 
اســت .بــا ایــن حال،پیش بینی می شــود که ســلطه 
جمهوری دموکراتیک کنگو تا ســال 2030 به 57درصد 
کاهــش یابــد، زیــرا اندونــزی تولید کبالــت خــود را به 

عنــوان محصــول جانبــی صنعت نیــکل به ســرعت 
افزایش داده است. اندونزی تقریبا 5درصد از تولید 
جهانی کبالــت را بــه خــود اختصــاص داده اســت و از 
تولیدکننــدگان معتبــری ماننــد اســترالیا و فیلیپین 
پیشی گرفته اســت. در ســال 2022، تولید کبالت این 
 9500 تــن 

ً
کشــور از 2700 تــن در ســال 2021 بــه تقریبــا

افزایش داشــته اســت و پتانســیل افزایش 10برابری 
تولید تا سال 2030برای آن درنظر گرفته می شود. اگرچه 
تغییــر در تولیــد کبالت قابل توجه اســت، امــا بدون 

چالش نیست. 
کاهش شــدید تقریبا 30درصدی قیمت کبالت در 
سال جاری به شــدت بر تولید جمهوری دموکراتیک 
کنگو تاثیر گذاشــته اســت. عاوه بر این، چشم انداز 
بلندمدت بازار کبالت می تواند به دلیل تاش ها برای 
کاهش استفاده از این عنصر در باتری ها که تا حدی 
ناشــی از نگرانی هــای حقوق بشــری مرتبط بــا معدن 
کبالــت در جمهــوری دموکراتیک کنگــو، کار کودکان 
و نقض حقوق بشــر مرتبط اســت، با موانعی روبه رو 
شود. تولید جهانی معدنی بین سال های 2020 تا 2022 
با کاهــش محدودیت هــای زنجیــره تامیــن مرتبط با 
کووید-19، افزایش فعالیت های موجود و راه اندازی 
چند معدن جدید، 42درصد رشد کرد. کمپانی گلنکور 
ســال گذشــته بــا اختــاف زیــادی بزرگ تریــن معدن 
کبالــت در جهــان بــود کــه عمدتا بــه دنبــال فعالیت 
قوی در کنگــو بود.گروه اوراســیا و گــروه CMOC چین 
کــه فعالیت هــای بزرگــی در کنگــو نیــز دارنــد، پــس از 
این شــرکت به عنوان بزرگ ترین تولیدکنندگان قرار 
گرفتند. در مجموع در سال 2022، تولید جهانی کبالت 
به 197791 تن رسیده است که جمهوری دموکراتیک 
کنگــو کمتــر از 145000 تــن از ایــن ترکیــب را بــه خــود 
اختصاص داده است. انتظار می رود عرضه جهانی به 

حدود 210هزار تن در سال جاری افزایش یابد. 
چین در حال افزایش کنترل خود بر عرضه جهانی 
کبالت تصفیه شده اســت و انتظار می رود ظرف دو 
ســال آینده ســهم چین از تولیــد کبالت بــه نیمی از 

سر  رد د ما پر رزشمند ا ا
رقابت جهانی برای کبالت از شرق آسیا تا قلب آفریقا ادامه دارد

مهگلبهبودی
تحلیلگر کامودیتی

موانع پیش روی کبالت

چشم انداز بلندمدت بازار کبالت می تواند به 
دلیل تلاش ها برای کاهش استفاده از این عنصر 
در باتری ها که تا حدی ناشــی از نگرانی های 
حقوق بشری مرتبط با معدن کبالت در جمهوری 
دموکراتیک کنگو، کار کودکان و نقض حقوق 
بشر مرتبط است، با موانعی روبه رو شود. تولید 
جهانی معدنی بین سال های 2020 تا 2022 با 
کاهش محدودیت های زنجیره تامین مرتبط 
با کووید-19، افزایــش فعالیت های موجود و 
راه اندازی چند معدن جدید، 42 درصد رشد 
کرد. کمپانی گلنکور سال گذشته با اختلاف 
زیادی بزرگ ترین معدن کبالت در جهان بود که 
عمدتا به دنبال فعالیت قوی در کنگو بود. گروه 
اوراسیا و گروه CMOC چین که فعالیت های 
بزرگی درکنگو نیز دارند، پس از این شرکت به 
عنوان بزرگ ترین تولیدکنندگان قرار گرفتند. 

جمهوری دموکراتیک کنگو مدت هاست 
که بزرگ ترین تولیدکننده کبالت در 
جهان بوده و 73درصد از تولید جهانی 

را در سال 2022 به خود اختصاص داده 
است .با این حال، پیش بینی می شود که 
سلطه جمهوری دموکراتیک کنگو تا 

سال 2030 به 57درصد کاهش یابد، 
زیرا اندونزی تولید کبالت خود را به 
عنوان محصول جانبی صنعت نیکل به 
سرعت افزایش داده است. اندونزی 

تقریبا 5درصد از تولید جهانی کبالت را 
به خود اختصاص داده است

بخوانید تا بدانید
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بزرگ ترین تولید کننده 
کبالت تصفیه شده، 

چین است که مقادیر 
زیادی منابع معدنی 

کبالت را از جمهوری 
دموکراتیک کنگو

 وارد می کند

تولید جهانی برسد که در حال حاضر 44درصد است. 
فعالیت تصفیه کبالت چین در ســال 2022 به 140هزار 
تن رســید که به این کشــور 77درصد سهم جهانی از 

ظرفیت تصفیه را می دهد.

تقاضای جهانی  �
صنعــت خــودرو برقــی بزرگ تریــن مصرف کننــده 
کبالت است که تقریبا 40درصد از کل تقاضا را به خود 
اختصــاص می دهــد و انتظار مــی رود رشــد تصاعدی 
بخــش خودروهــای برقــی منجــر بــه دو برابــر شــدن 
تقاضای جهانی کبالت تا سال 2030 شود. طبق تحلیل 
ریستاد انرژی، باتری های مورد استفاده در لپ تاپ ها، 
تلفن ها و تبلت ها بسیار بیشتر از باتری های خودرو 
برقی حــاوی کبالــت هســتند و تقاضــای صنعت طی 
سال گذشته حدود 30 تا 40درصد کاهش یافته است. 
در عین حال، رشد تقاضا برای مصرف در خودروهای 
الکتریکی نیز تعدیل شده است، زیرا تولیدکنندگان 
بیشــتر به ســمت مواد شــیمیایی باتری که نیازی به 
کبالت ندارد روی آورده اند. با وجود تاش های مداوم 
برای جایگزینی کبالت در کاربردهای مربوط به تولید 
باتــری، انتظــار مــی رود کبالــت در آینــده نزدیــک یــک 
ماده خام حیاتی بــرای کل زنجیــره تامین باتــری باقی 
، رئیس تحقیقــات فلــزات در  بمانــد. مایــکل ویدمــر
بانک آمریکا می گویــد تمایز بین کبالــت و لیتیوم در 
این است که خودروسازان بسیار مشتاق هستند که 
لیتیوم را به کار ببرند، در حالی که هر کاری که می توانند 
بــرای خــاص شــدن از شــر کبالــت انجــام می دهند. 
البته باید خاطرنشــان کرد که پویایی بازار هــر کدام از 
فلزات مصرفی در باتری ها بسیار متفاوت است، اما 
نقطه اشــتراکی کــه در آنها دیده می شــود این اســت 
که افزایش قیمت های هنگفت می تواند به سرعت 
با کاهــش شــدید همراه شــود. طبــق گــزارش جدید 
Benchmark Mineral Intelligence، تقاضا برای کبالت 
تا سال 2030 بیش از دو برابر خواهد شــد و به 388000 
تن خواهد رســید. صنعت خوش بین اســت که بازار 
کبالت در سال های آینده به رشد خود ادامه دهد، که 
ناشی از موفقیت اســتفاده از کبالت در سوپرآلیاژها 
و فلزات ســخت بــه ویــژه در خودروهای برقی اســت 
.باتری هــای حــاوی کبالــت بــرای ایمنــی، عملکــرد و 
پایــداری باتــری خودروهــای برقــی ضــروری هســتند، 
عاملی که همچنان ترجیحات مصرف کننــدگان را در 
اروپــا و آمریکای شــمالی تعیین می کنــد. پیش بینی 
می شــود که بخــش خودروهــای برقی تــا پایــان دهه 
سهم 89درصدی در رشــد تقاضا داشته باشد، پس 
از آن ذخیره ســازی انرژی بــا 3درصد و ســوپرآلیاژها با 

2درصد این رشد را شکل خواهند داد. 

روند قیمتی و تعادل �
قیمــت کبالــت از زمــان اوج خــود در مــاه مــی 2022، 
بیش از 50درصد سقوط کرده است. میانگین قیمت 
کبالــت در ســال 2022 در اروپــا 31 دلار در هــر پوند بود 
که در اوج خود  بــه 40دلار در هر پوند رســید. در اواخر 
ماه مــارس2023، کبالت در حــدود 18 دلار در هر پوند 
معامله می شــد کــه این ســطح قیمــت باید تــا پایان 
ســال ادامــه داشــته باشــد. پیش بینی می شــود که 
چشم انداز قیمت از اواسط تا اواخر دهه 2020 به وضع 
خوشــبینانه تری تغییــر می کنــد، زیرا با کاهش رشــد 
عرضه و رشد سریع تر تقاضا، میزان کسری بیشتری 

مشاهده می شود .جهت تامین عرضه اضافی مورد 
نیاز بــرای پرکــردن کســری پیش بینی شــده، قیمت 
کبالت برای تشــویق ســرمایه گذاری بیشتر افزایش 
خواهد یافت. با توجه به اینکه تخمین زده می شود 
عرضــه جهانــی به حــدود 210هــزار تــن در ســال جاری 
افزایش یابد در حالی که تقاضا بــا افزایش 8درصدی 
به 205000 تن برسد، پیش بینی می شود قیمت ها در 
سال جاری به طور متوســط 54840 دلار در هر تن و در 
ســال 2024، 50320 دلار در مقایســه بــا 63739 دلار در 

سال گذشته باشند.
منابع :
MINING.COM
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زغال ســنگ بزرگ تریــن و گســترده ترین منبــع 
سوخت فسیلی است که 23درصد از انرژی جهان 
را تامیــن می کنــد. با ایــن حــال نگرانی گســترده در 
مورد انتشار کربن از زغال ســنگ منجر به محدود 
کردن رشد اســتفاده از این منبع انرژی مهم شده 
اســت. زغال ســنگ به طور کلی به دو نوع حرارتی و 
کک شو تفکیک می شود. در حالی که این دو منشأ 
زمین شناســی مشــابهی دارنــد، بازارهــای تجــاری 

و کاربردهای صنعتی آنها بسیار متفاوت است. 
زغال ســنگ حرارتــی در نیروگاه هــای بــرق بــرای 
تولید بخــار جهت تولید برق اســتفاده می شــود و 
زغال ســنگ کک شــو در صنعــت فــولاد اســتفاده 
در  زغال ســنگ  معــادن  بزرگ تریــن  می شــود. 
 کشــور های چیــن، آمریــکا، روســیه و اســترالیا 

قرار دارند. 
چیــن، هنــد ، ایالات متحده ، اســترالیا و روســیه 
بزرگ تریــن تولیدکننــدگان زغال ســنگ حرارتــی 
در جهــان هســتند. همچنیــن اندونزی، اســترالیا 
بــازار  در  صادرکننــدگان  بزرگ تریــن  روســیه  و 
، چین،  زغال سنگ حرارتی هستند. از ســوی دیگر
هند و ژاپــن بزرگ تریــن واردکنندگان زغال ســنگ 

حرارتی به شمار می روند.

تقاضای جهانی زغال سنگ  �
تقاضــای جهانــی زغال ســنگ در ســال 2022 بــه 
بالاتریــن حــد خــود یعنــی حــدود 8/3میلیــارد تن 
رســید. به رغــم رشــد اقتصــاد جهانــی ضعیــف، به 
دلیل سهولت دسترســی و قیمت نســبتا ارزان تر 
زغال ســنگ در مقایســه بــا گاز در بســیاری از نقاط 

جهان، تقاضا برای زغال سنگ افزایش یافت. 
تغییــر مســیر بــه ســمت تولید بــرق با ســوخت 
زغال ســنگ با تضعیــف تولید بــرق از طریــق انرژی 
هســته ای و انرژی برق آبــی حمایت شــد و به ثبت 
رکــورد جهانــی جدیــد 10440 تــراوات ســاعت بــرق 
تولیدی از زغال ســنگ تولیدی کمک کــرد، که این 

رقم 36درصد از تولید برق جهان را نشان می دهد. 
تخمیــن زده می شــود که تقاضــای زغال ســنگ در 
نیمــه اول ســال 2023 حــدود 1/5درصد رشــد کرده 
باشــد و در مجمــوع بــه حــدود 4665 میلیــون تن 
رسیده باشد که با افزایش 1 درصدی در تولید برق 
و 2 درصدی در ســایر مصارف حمایت می شود. در 
حال حاضــر افزایــش مــداوم تقاضا در چیــن، هند 
و اندونــزی مشــاهده می شــود کــه کاهــش تقاضا 
در ایــالات متحــده، اتحادیــه اروپــا و ژاپــن را جبران 

کرده است. 
پیش بینــی می شــود کــه تقاضــای زغال ســنگ 
چیــن در ســال 2023 بــا حــدود 3/5درصــد رشــد 
بــه 4679 میلیــون تــن برســد، کــه از ایــن میــزان، 
رشــد4/5درصدی در بخــش تولیــد بــرق درنظــر 
گرفتــه می شــود. همچنیــن بــه دنبــال احتمــال 
قــوی وقــوع پدیــده آب و هوایــی ال نینــو، دمــا در 
کشــورهایی ماننــد هنــد و بخش هایــی از چین به 
طــور بی ســابقه ای بالاتــر خواهــد بــود کــه همیــن 
امر تقاضــا در بخــش تولید بــرق را افزایــش داده و 
می تواند محرکی برای افزایش قیمت زغال ســنگ 

حرارتی باشد.

تولید جهانی زغال سنگ �
به رغــم رشــد اقتصــادی ضعیــف، عرضــه جهانی 
زغال سنگ 8درصد در سال 2022 رشد داشت و به 

رکورد 8634 میلیون تن رسید. 
ســه تولیدکننــده بــزرگ شــامل چیــن، هنــد و 
اندونزی هــر کدام در ســال 2022 به بالاترین ســطح 

تولید خود رسیدند.
 تولید زغال ســنگ در ســال 2022، عمدتا توســط 
دو کشــور چیــن و هنــد تقویت شــده که بــه دلیل 
افزایش سرعت تولید داخلی و کاهش آسیب های 
ناشــی از جهــش قیمتــی انــرژی در ایــن ســال بود. 
تخمین زده می شــود تولید جهانی زغال ســنگ در 
ســال 2023 رشد بیشــتری داشــته باشــد که ناشی 

ن گرما را ی گذ کمک کثیف برا
آیا مزیت رقابتی زغال سنگ حرارتی نسبت به سایر منابع انرژی کاهش می یابد؟

افق زغال سنگی چین

چهاردهمین برنامه  5ســاله چین که اهداف 
توسعه اقتصادی این کشور را برای دوره 2021 
تا 2025 تعیین می کند با محوریت ایجاد تعادل 
بین محیط زیست، امنیت انرژی و قیمت مناسب 
در استراتژی های توسعه تهیه شده است. در 
این برنامه، زغال سنگ برای سال های آینده 
به عنوان یک منبع انرژی غیرقابل جایگزین 
در نظر گرفته می شود، این در حالی است که 
این کشور متعهد شده است انتشار کربن خود 
را قبل از سال 2030 به اوج برساند و تا سال 2060 

به کربن صفر برسد.

تولید زغال سنگ در سال 2022، عمدتا 
توسط دو کشور چین و هند تقویت شده 
که به دلیل افزایش سرعت تولید داخلی 

و کاهش آسیب های ناشی از جهش 
قیمتی انرژی در این سال بود. تخمین 

زده می شود تولید جهانی زغال سنگ در 
سال 2023 رشد بیشتری داشته باشد 
که ناشی از افزایش شدید تولید در 

چین، هند و اندونزی در 6ماه اول است و 
این امر می تواند کاهش تولید در ایالات 

متحده و اتحادیه اروپا را جبران کند

بخوانید تا بدانید
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تخمین زده می شود 
تولید جهانی 

زغال سنگ در سال 
2023 رشد بیشتری 
داشته باشد که ناشی 

از افزایش شدید 
تولید در چین، هند 
و اندونزی در 6ماه 

اول است

از افزایش شــدید تولیــد در چین، هنــد و اندونزی 
در6ماه اول است و این امر می تواند کاهش تولید 

در ایالات متحده و اتحادیه اروپا را جبران کند. 
طبق پیش بینی ها انتظار می رود تولید در ســال 
2023 در حدود 8830 میلیون تن باشــد. همچنین 
تخمین زده می شــود که تولید زغال سنگ روسیه 
در نیمــه اول ســال 2023 تــا حــدودی بهبــود یافته 
است. در مارس 2023، چین به رکورد تولید ماهانه 
دیگری به میزان 417 میلیون تن رسید که از رکورد 

قبلی ثبت شده در دسامبر 2022 فراتر رفت. 
بــا  انتظــار مــی رود تولیــد چیــن  ع،  در مجمــو
3/3درصــد افزایــش بــه 4631 میلیــون تــن بــرای 
کل ســال 2023 برســد. در خصــوص چشــم انداز 
تولید زغال ســنگ تا ســال 2025 آژانس بین المللی 
 معتقد اســت این میزان کمتــر از 8000 میلیون تن 

خواهد بود. 
چهاردهمین برنامه پنج ســاله چیــن که اهداف 
توســعه اقتصــادی ایــن کشــور را بــرای دوره 2021 تا 
2025 تعییــن می کند با محوریت ایجــاد تعادل بین 
محیط زیســت، امنیت انرژی و قیمت مناســب در 

استراتژی های توسعه تهیه شده است. 
در این برنامه، زغال ســنگ برای سال های آینده 
به عنوان یک منبع انرژی غیرقابل جایگزین در نظر 
گرفته می شــود، این در حالی اســت که این کشور 
متعهــد شــده اســت انتشــار کربن خــود را قبــل از 
ســال 2030 بــه اوج برســاند و تــا ســال 2060 بــه کربن 

صفر برسد. 
خ رشد 1 درصدی را در مصرف  چین پیش بینی نر
سالانه زغال سنگ خود در سال 2025 در نظر گرفته 
اســت که معادل4200 میلیون تــن مصرف خواهد 
بود. همزمان پیش بینی می کند تولید زغال سنگ 
این کشور به 4100 میلیون تن افزایش یابد و مابقی 

تقاضا با واردات پاسخ داده شود.

روند قیمتی زغال سنگ حرارتی �
در طول نیــم ســال اول 2023، محدودیت عرضه 
در بازارهای زغال ســنگ حرارتی کاهش یافت، زیرا 
اختالات مرتبط بــا آب و هوا، تغییر مســیر تجارت 
پس از تهاجم روسیه به اوکراین و محدودیت های 
کوویــد کمرنگ تــر شــدند و قیمــت زغال ســنگ 
حرارتی به طــور قابــل توجهــی از اوج خــود در اواخر 
سال 2022 که بیش از 400 دلار در هر تن بود، فاصله 

گرفت. 
پیش بینی می شود بازارهای زغال سنگ حرارتی 
در موقعیتــی ناپایــدار باقــی بمانــد و بــا ترکیبــی از 
عوامــل کوتاه مدت)جنــگ، کوویــد، و اختــالات 
آب وهــوا( و تغییــرات بلندمــدت مرتبط بــا اهداف 

کربن صفر و تغییرات سیاست ها مواجه باشد. 
تأثیرات کوتاه مدت در ســه ماه  اخیــر کمتر قابل 
توجه بوده اســت و بــه کاهــش نوســانات قیمت 
منجر شــده اســت. اما به نظر می رســد در سه ماه 
پیش رو تاثیر این عوامل بر قیمت بیشتر شود و 

نوسانات قیمت افزایش یابد. 
در چشــم انــداز 2025 ، انتظــار مــی رود قیمــت 
زغال سنگ نیوکاســل) 6000 کیلوکالری( از 189 دلار 
در هر تن در ســال 2023 به حدود 120 دلار در هر تن 

در سال 2025 کاهش یابد. 
ایــن قیمــت هنــوز بــر اســاس اســتانداردهای 

کننــده  منعکــس  و  بالاســت  نســبتا  تاریخــی 
چالش های رو به رشــد دسترســی به منابع مالی و 
نگرانی ها در مورد میزان قدرت بلندمدت است که 
همگی واکنش های طرف عرضه را کند و نامطمئن 

کرده اند. 
ایــن تأثیــرات احتمــالا در طــول زمــان قوی تــر 
می شــوند و ایــن کالا را وارد فــاز قیمتــی جدیــدی 
خواهد کــرد. این امر ســود زیــادی را برای بســیاری 
از تولیدکننــدگان بــه همــراه خواهــد داشــت، امــا 
همچنین ممکن اســت مزیت رقابتی زغال سنگ 
حرارتی را نســبت به ســایر منابــع انــرژی در طولانی 

مدت کاهش دهد.
منابع :
آژانس بین المللی انرژی
گزارش معادن استرالیا
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لیتیــوم فلــزی نــرم و نقــره ای رنــگ اســت و کمترین 
چگالی را در بین تمــام فلزات دارد. این فلز به شــدت با 
آب واکنش نشــان می دهــد. این فلز به صــورت جامد 
در طبیعت وجود ندارد، اما به مقدار کم در تقریبا تمام 
سنگ های آذرین و در آب های بسیاری از چشمه های 
معدنــی ترکیــب شــده اســت. اســپودومن، پتالیــت، 
لپیدولیت و آمبلیگونیت مهم تریــن کانی های حاوی 
لیتیوم هســتند. در شــیلی از آب نمک هایــی که وقتی 
بــا کربنات ســدیم تصفیــه می شــوند، کربنــات لیتیوم 
حاصل می شود، لیتیوم تولید می کنند. مهم ترین کاربرد 
لیتیوم در باتری های قابل شارژ تلفن همراه، لپ تاپ، 
دوربین های دیجیتال و وسایل نقلیه الکتریکی است. 
رشد سریع مصرف لیتیوم، ناشی از تقاضای خودروهای 

الکتریکی است.

تقاضای جهانی �
لیتیوم اغلــب به دلیل نقــش پررنگ آن در ســاخت 
وســایل نقلیــه الکتریکــی بــه عنــوان »طــای ســفید« 
شناخته می شود. با توجه به اینکه چند کشور متعهد 
به حذف تدریجی خودروهای جدید با موتورهای بنزینی 
و دیزلی تا ســال 2040 هســتند، رشــد اخیر در اســتفاده 
از وســایل نقلیــه الکتریکــی )EV(  باعــث رونــق جهانی 
تقاضای لیتیوم شــده اســت. پیش بینی می شــود که 
مصرف جهانــی لیتیوم بــه دلیل رشــد زیاد مصــرف در 
باتری های قابل شارژ، با سرعت بالا به رشد خود ادامه 
دهــد. پیش بینــی می شــود مصــرف جهانی لیتیــوم از 
814 هزار تن بــه 1350 هزارتن در دوره چشــم انداز ) 2022 
تــا 2025( برســد. تقاضای در حال رشــد در بخــش باتری 
به دلیل استفاده از لیتیوم برای باتری های خودروهای 
الکتریکی )EV( است. انتظار می رود تقاضای خودروهای 
الکتریکــی ســهم فزاینــده ای از کل تقاضــای لیتیــوم را 
بــه خــود اختصــاص دهــد کــه دلیــل آن افزایــش نفوذ 
خودروهای الکتریکی اســت. همچنین انتظار می رود 
فروش جهانی خودروهای برقی از 14درصد به 25درصد 
از کل فــروش خــودرو در طــول دوره چشــم انداز )از 
11میلیون به 23 میلیون خودرو در سال( افزایش یابد 
که نشان دهنده سطح بالای حمایت از سیاست انرژی 
سبز در سراســر جهان اســت. به طور کلی، تقاضای در 
بخش باتری)به استثنای خودروهای برقی( 23درصد 
از تقاضای لیتیوم را در سال 2022 تشکیل داده است و 
انتظار می رود تا سال 2025، 15درصد در سال رشد کند. 
اســتفاده از لیتیــوم همچنین با رشــد پایــدار در زمینه 
تقاضای صنعتی از جمله سرامیک ها که به خوبی تثبیت 
شده اند، پشتیبانی می شود. کارشناسان عقیده دارند، 
تقاضای صنعتی بــرای لیتیوم در طول 3 ســال منتهی 
به 2025، مطابق با روند رشد تاریخی، 2/2 درصد در سال 

رشد داشته باشد.

تولید جهانی �
کشــورها پس از جنگ جهانــی دوم به تولیــد مقادیر 

قابــل توجهی لیتیــوم با حجم ســالانه به طور متوســط 
5000 تن بین ســال هــای 1955 و 1980 پرداختند. ایالات 
متحده تا سال 1995 بزرگ ترین تولید کننده لیتیوم بود 
و پس از آن زیمبابوه و استرالیا قرار داشتند. از سال 1995 
 ،Salar de Atacama تا 2010، شــیلی با رونق معدن لیتیوم
بزرگ تریــن منطقه نمکــی این کشــور، بــه تولیدکننده 
اصلی تبدیل شد. تولید لیتیوم بین سال های 1995 تا 
2010 به طور پیوســته رشــد کرد و از 9500 تن بــه 28000 تن 
رســید. اما ظهور باتری های قابل شــارژ و وسایل نقلیه 
الکتریکــی موج جدیــدی از تقاضــا را بــه همــراه آورد و به 
افزایش نمایــی تولید دامن زد. بــه همین دلیل، تولید 
لیتیوم بین سال های 2016 تا 2020 بیش از دو برابر شد و از 
40000 تن به 86300 تن رسید. پیش بینی می شود که تولید 
جهانی لیتیوم که با افزایش سریع تقاضای جهانی ناشی 
از حرکت به ســمت انرژی های پــاک و قیمت های بالای 
ناشی از کســری بازار لیتیوم در ســال های اخیر تحریک 

شده است، به رشد سریع خود ادامه دهد. 
پیش بینی می شــود که تولید لیتیوم جهــان از 737 
هزارتــن بــه 1472 هزارتــن در دوره 2022-2025 افزایــش 
یابد. ایــن افزایــش در نتیجــه افزایــش ســرمایه گذاری 
در اســتخراج از طریق آب نمک و اســتخراج سنگ های 
ســخت از جملــه اســپودومن و لپیدولیــت خواهــد 
بود. بــرای پاســخگویی به تقاضــای رو به رشــد لیتیوم، 
ســرمایه گذاری جهانی در تصفیه لیتیوم بایــد افزایش 
یابد. افزایش اســتخراج منابع لیتیوم منعکس کننده 
تولید بیشتر در تمام کشــورهای تولید کننده اصلی در 
کنار افزایش سطح تولید برخی تولیدکنندگان کوچک تر 
اســت. عــدم قطعیــت اصلی بــرای ایــن پیش بینــی به 
اطاعیه هــای اخیــر دولت هــای شــیلی و چیــن مربوط 
می شــود. اعامیه هــای بعــدی ایــن دولت هــا ممکــن 
است تاثیر مهمی بر رشد استخراج جهانی لیتیوم داشته 
باشد. در سال 2022 استرالیا با سهم 50درصدی، پیشتاز 
اســتخراج جهانــی لیتیــوم بــوده اســت . انتظار مــی رود 
شــیلی )دومین منبع بزرگ اســتخراج لیتیوم( در آینده 
شاهد رشد بیشتری در تولید لیتیوم باشد. پیش بینی 
می شود که استخراج لیتیوم شیلی از 161 هزارتن به 236 
هزارتن در دوره 5ساله افزایش یابد. در حالی که شیلی 
برنامه هــای خود را بــرای ملی کــردن صنعت لیتیــوم در 
آوریل 2023 اعام کرد، دولت اعام کرده است که نسبت 
به قراردادهای قبلی متعهد خواهد بود. در نتیجه، فرض 
بر این است که این اعامیه تا سال 2025 تاثیر مهمی بر 
تولید نخواهد داشت. عرضه جهانی لیتیوم نه تنها در 
حال افزایش است، بلکه در حال متنوع شدن نیز است 
که منعکس کننده تاش دولت ها برای تامین امنیت 
مواد معدنی حیاتی از جمله لیتیوم است. برای لیتیوم، 
ظرفیت تصفیــه جهانــی نســبتا متمرکزتر از اســتخراج 
است. افزایش ظرفیت تصفیه لیتیوم در چین و شیلی 
منجر به افزایش لیتیوم تصفیه شده می شــود. با این 
حال، توسعه بیشتر برای کشــورهایی مانند آرژانتین، 
اســترالیا و ایالات متحــده دیــده می شــود .پیش بینــی 

ی سفید ق طلا ق و بر زر
آیا رشد سریع لیتیوم به کم فروغ شدن تدریجی آن منتهی می شود؟ 

انتظار می رود 
تقاضای خودروهای 

الکتریکی سهم 
فزاینده ای از کل 

تقاضای لیتیوم را به 
خود اختصاص دهد 
که دلیل آن افزایش 

نفوذ خودروهای 
الکتریکی است

لیتیوم اغلب به دلیل نقش پررنگ آن 
در ساخت وسایل نقلیه الکتریکی به 

عنوان »طلای سفید« شناخته می شود. 
با توجه به اینکه چند کشور متعهد به 
حذف تدریجی خودروهای جدید با 

موتورهای بنزینی و دیزلی تا سال 20۴0 
هستند، رشد اخیر در استفاده از وسایل 
نقلیه الکتریکی )EV( باعث رونق جهانی 

تقاضای لیتیوم شده است. مهم ترین 
کاربرد لیتیوم در باتری های قابل شارژ 

تلفن همراه، لپ تاپ، دوربین های 
دیجیتال و وسایل نقلیه الکتریکی است.

بخوانید تا بدانید
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می شــود چین حدود 60 درصــد از تولید لیتیوم تصفیه 
شده جهان را در نتیجه سرمایه گذاری برای ایجاد ظرفیت 
تصفیــه بیشــتر حفــظ کنــد. در بخــش عرضــه از طریق 
بازیافت نیز تخمین زده می شود بازیافت 2 تا 3 درصد از 

عرضه لیتیوم را تا سال2025 پوشش دهد.

روند قیمتی �
قیمــت لیتیــوم در ســال 2022 بــه طــور چشــمگیری 
افزایش یافــت، زیــرا تقاضــای جهانــی از عرضه پیشــی 
گرفت. این افزایش به دلیل ســرعت بی ســابقه رشــد 
تقاضای خودروهای برقی در ســال های 2021 و 2022 بود. 
این در تضاد مستقیم با دو سال قبل بود. رشد ناکافی 
در فروش جهانــی خودروهای برقی طی ســال های 2019 
و 2020 باعث شــد تولید لیتیوم از تقاضا پیشــی بگیرد و 
منجر به افزایش موجودی های لیتیوم و کاهش شدید 
قیمت لیتیوم در آن سال ها شد.  قیمت های نامطلوب 
در آن دوره منجــر بــه ورشکســتگی چنــد معدن شــد. 
عاوه بر این، رکود در سال های 2019 و 2020 انگیزه کمتری 
برای ســرمایه گذاری در بخش عرضه لیتیوم ایجاد کرد 
و به پیشــی گرفتن تقاضــای جهانی از عرضــه جهانی در 
سال های اخیر کمک کرد. در ســال 2022، قیمت نقدی 
اسپودومن به طور متوسط 4368 دلار در هر تن بود که 
بســیار بالاتر از میانگین قیمتــی 671 دلار در هر تن طی 
3 سال منتهی به 2021 بوده است. قیمت نقدی لیتیوم 
هیدروکسید در ســال 2022 به طور متوســط 69370 دلار 
در هر تن بــود که به طور چشــمگیری بالاتر از میانگین 
 قیمتــی 12163 دلار در هــر تــن طــی 3 ســال منتهــی بــه
 2021 اســت.  پیش بینی می شــود که قیمت ها در سال 
2023 همچنــان بالا باقی بمانند، ســپس در ســال های 
2024 و 2025 به میزان قابل توجهی کاهش یابد، زیرا عرضه 

لیتیوم پاسخگو تقاضا خواهد شد. 
در مجموع پیش بینی می شود قیمت لیتیوم کاهش 

یابد، اما این کاهش به اندازه ســطوح پایین مشاهده 
شــده در ســال های 2019 و 2020 نخواهد بــود. همچنین 
پیش بینی می شــود که میانگین قیمت اســپودومن 
در ســال 2023 اندکی افزایش یابد )به حــدود 4357 دلار 
در هر تــن( و ســپس در ســال هــای 2024 و 2025 کاهش 
یابد. انتظار می رود  قیمت نقدی لیتیوم هیدروکسید 
با سرعت بیشتری کاهش یابد و در سال 2023 به حدود 
46746 دلار رســیده و ســپس به حــدود 35416 دلار در 
 هر تن در سال 2024 و 30357 دلار در هر تن در سال 2025 

کاهش یابد.
منابع :
MINING.COM
گزارش معادن استرالیا

برای پاسخگویی 
به تقاضای رو به 
رشد لیتیوم، باید 

سرمایه گذاری 
جهانی در تصفیه 

لیتیوم افزایش یابد

بخوانید تا بدانید؛

قیمت لیتیــوم در ســال 2022 به طور 
چشــمگیری افزایش یافت، زیرا رشد 
ســریع تقاضای جهانی از رشد عرضه 
پیشــی گرفت. تقاضا به دلیل سرعت 
بی سابقه رشد تقاضای خودروهای برقی 
در ســال های 2021 و 2022 بود. این در 
تضاد مستقیم با دو سال قبل بود. رشد 
ناکافی در فروش جهانی خودروهای برقی 
طی سال های 2019 و 2020 باعث شد که 
تولید لیتیوم از تقاضا پیشی بگیرد و منجر 
به افزایش موجودی های لیتیوم و کاهش 

شدید قیمت لیتیوم در آن سال ها شد.
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طبق گــزارش گــروه بین المللــی مطالعه ســرب 
و روی ،تولید معدنی ســرب در ســال 2022، 4434 
هزار تــن بوده اســت. از ابتــدا ژانویه 2023 تــا پایان 
ماه مــی تولید بــه 1787 هزارتن رســیده اســت که 
3 درصد نســبت به مدت مشــابه ســال گذشــته 
افزایــش داشــته اســت.در همیــن مــدت تولیــد 
تصفیه شــده 5152 هزار تن بوده اســت و مصرف 
ایــن فلز 5133 هــزار تــن تخمین زده می شــود که 

مازاد را در بازار نشان می دهد.

تقاضای جهانی  �
طبق گــزارش گــروه بین المللــی مطالعه ســرب 
و روی، مصرف ســرب جهــان در ســال 2022 حدود 

12315 هزار تن بوده است . 
مصــرف ســرب اروپــا در ایــن ســال 1/9درصــد 
کاهش داشــته اســت که عمدتــا نتیجــه کاهش 
تقاضــا در اتریــش، لهســتان، روســیه، اســپانیا 
و اوکرایــن بــود. ایــن گــروه پیش  بینــی می کنــد 
تقاضــای جهانــی بــرای فلــز ســرب تصفیه  شــده 
بــا 1/7 درصــد افزایــش بــه 12/53میلیــون تــن در 
ســال 2023 برســد. امســال، به  رغم کاهــش قابل 
توجــه تقاضــا در ایتالیــا، انتظار مــی  رود کــه تقاضا 
رشد متوســط0/4درصدی داشــته باشــد. پس از 
افزایش 0/9 درصدی در سال گذشته، پیش  بینی 
می  شود تقاضای چین در ســال 2023 تا0/7درصد 
افزایــش یابــد. تقاضــا همچنیــن در هنــد، ژاپــن، 
جمهوری کره، مکزیــک و ایالات متحــده افزایش 

خواهد یافت.
موسسه رتبه بندی Fitch معتقد است مصرف 
بالای ســرب توســط بخــش خودروســازی چین از 
کاهش بیشــتر تقاضای جهانی سرب و قیمت  ها 

در سال جاری جلوگیری می  کند. 
تحلیل روند ها نشان    می دهد که تقاضای قوی 
برای کنسانتره سرب از سمت خودروسازی، برای 
ســرمایه  گذاری مســتمر در معــادن ســرب جدید 
حمایــت می کنــد. همچنیــن قیمت هــای بــالای 
فلــز روی و مس، باعــث تشــویق ســرمایه گذاری 
 در پروژه هایــی می شــود کــه ســرب نیــز از آنهــا 

حاصل می شود.

تولید جهانی  �
طبق گزارش گــروه بین المللی مطالعه ســرب و 
روی، تولید سرب معدنی و تصفیه شده جهان در 
سال 2022 به ترتیب حدود 4434 هزار تن و 12171 
هزار تــن بــوده اســت. گــروه بین المللــی مطالعه 
ســرب و روی پیش بینــی می کنــد تولیــد معدنــی 
ســرب جهان با 2/8درصــد رشــد به4/56میلیون 
تن و تولید سرب تصفیه شده جهانی با2/8درصد 
افزایــش بــه 12/51 میلیــون تــن برســد. افزایــش 
پیش  بینی  شــده تولیــد فلــز ســرب تصفیه  شــده 

جهانی عمدتا تحت تأثیر افزایش در آلمان خواهد 
بود، جایی که کارخانه ذوب ترافیگورا اســتولبرگ 
پیش بینــی  همچنیــن  شــد.  بازگشــایی  اخیــرا 
می شــود که تولید در اســترالیا، هند، قزاقستان، 
جمهوری کــره، مکزیک، تایــوان )چیــن( و امارات 
متحده عربــی، جاهایی که انتظار مــی رود ظرفیت 

جدید راه اندازی شود، افزایش یابد. 
با این حــال، ایــن افزایش  ها تا حــدی با کاهش 
قابــل توجــه پیش بینــی تولیــد در بلغارســتان 
و ایتالیــا متعــادل می شــود. از طرفــی موسســه 
Fitch معتقــد اســت حتــی بــا وجــود پیش بینــی 
رشــد متوســط تولیــد معدنــی ســرب در چیــن ، 
تولیــد این کشــور حــدود یــک ســوم کمتــر از اوج 
3میلیــون تنــی ســال 2013 باقــی خواهد مانــد. در 
همین حــال، ادغام معادن ســرب توســط دولت 
چین، به دلیل نگرانی های زیســت محیطی، رشد 
 تولید معدنی سرب را در چند سال آینده محدود 

خواهد کرد. 
رشد محدود در تصفیه ســرب داخلی در چین، 
باد مخالف دیگری برای تولید معادن خواهد بود، 
موسســه Fitch پیش  بینی می  کند که رشد تولید 
سرب تصفیه  شده چین در بلندمدت کند خواهد 
خ رشد سالانه 1/1 درصد تا سال  بود و میانگین نر

2032 خواهد بود. 
چین در سال گذشــته 116500 تن سرب تصفیه 
شده صادر کرده است که بالاترین میزان صادرات 
ســالانه از ســال 2007 اســت. ایــن کشــور در دوره 
2017-2020 واردکننده خالص بود، اما در ســال 2021 
بــه دلیــل مجموعــه  ای از افزایــش ظرفیت هــا بــه 
صادرکننده خالص تبدیل شــد. صادرات در ســه 
ماهــه اول ســال 2023 همچنــان قــوی بــود، چین 
46000 تــن فلز بــه ســایر نقاط جهــان ارســال کرده 
اســت که 22 درصد نســبت به ســه ماه اول سال 

2022 افزایش داشت.
طبق تحلیل موسســه Fitch در ایالات  متحده، 
تولیــد ســرب در ســال جــاری 2درصــد افزایــش 
خواهد یافت. انتظار می رود ارزش صنعت معدن 
ســرب در ایــالات متحــده از 649/9 میلیــون دلار 
بــه 695/4میلیــون دلار افزایــش یابد که ناشــی از 
افزایــش حــدود 100 دلاری قیمت ها و رســیدن به 

2250 دلار در تن است. 
افزایــش قیمت هــا بــه عنــوان انگیــزه ای بــرای 
اســتخراج کنندگان بــرای آنایــن کــردن پروژه هــا 
معــدن  اکتشــاف  بــه  بخشــیدن  ســرعت  و 
عمــل می کنــد. بــه طــور کلــی، انتظــار مــی  رود کــه 
ایالات متحــده همچنــان بــه عنــوان صادرکننــده 
جهانــی ســنگ  معدنــی ســرب و کنســانتره باقــی 
بمانــد. زیــرا صنعــت معدن ســرب این کشــور به 
دلیــل فقــدان وجــود تصفیه کننــده اولیه ســرب 

داخلی به شدت به صادرات وابسته است.

م بها م ا و ا تد
سرب، چشم انتظار افزایش قیمت برای توسعه سرمایه گذاری است 

تحلیل روند ها نشان 
می  دهد که تقاضای 
قوی برای کنسانتره 

سرب از سمت 
صنعت خودرو، 

برای سرمایه  گذاری 
مستمر در معادن 

جدید حمایت می کند

* سرب فلزی با سطح درخشان،متراکم، 
انعطاف پذیر، بسیار نرم، بسیار 

چکش خوار و به رنگ آبی مایل به سفید 
است که رسانایی الکتریکی ضعیفی دارد.

* سرب معمولا در سنگ معدن روی، 
نقره و مس یافت می شود و همراه با این 

فلزات استخراج می شود.
* ذخایر سرب بالغ بر 90 میلیون تن 
و پایه ذخیره 170 میلیون تن بوده که 
مجموع منابع آن حدود 2میلیارد تن 

است.
* در سطح جهانی، چهار تولیدکننده برتر 

یعنی چین، استرالیا، ایالات متحده و پرو 
حدود دو سوم تولید معدنی سرب در سال 

جاری را به خود اختصاص خواهند داد.
* استفاده اصلی از سرب برای باتری های 

سرب اسیدی وسایل نقلیه، سیستم های 
اضطراری پشتیبان، تولید مهمات، بخش 

مخابرات و غیره است.
* تقاضا برای سرب عمدتا توسط 

باتری  های سرب اسیدی مورد استفاده در 
باتری  های خودروهای معمولی و همچنین 

خودروهای برقی هدایت می  شود.

بخوانید تا بدانید
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 رشــد قابــل توجــه در تولیــد معــدن ســرب 
ایالات متحــده احتمــالا وابســته بــه افزایــش 
تقاضای چین است که بزرگ ترین بازار صادراتی 
است که 38/6درصد از صادرات ایالات متحده را 

در سال 2021 به خود اختصاص داده است.
، بــا تثبیــت  در خصــوص تولیــد اســترالیا نیــز
قیمت  هــای ســرب و آنایــن شــدن پروژه  هــای 
یــک  به  عنــوان  ســرب  اســتخراج  جدیــد 
محصــول جانبــی، بخــش ســرب ایــن کشــور 
تــی، پــس از انقبــاض شــدید از  در ســال  های آ
 ســال 2015 تــا 2019، رشــد متوســطی را شــاهد 

خواهد بود. 
موسســه Fitch پیش  بینــی می  کنــد کــه تولید 

کشور از 532000 تن در سال 2023 به 636000 تن تا 
سال 2032 افزایش یابد که میانگین رشد سالانه 

2/1درصد خواهد بود.
 در مجمــوع طبــق گــزارش گــروه بین المللــی 
مطالعــه ســرب و روی و بــا توجــه بــه آمــار انتظــار 
می رود تقاضــای جهانی بــرای فلز ســرب تصفیه 
شده در سال جاری 20000 تن از عرضه فراتر رود و 
شاهد کسری ضعیفی در بازار این فلز باشیم که 
می تواند در میان مدت عامل حمایت از افزایش 

خفیف قیمت باشد.
منابع :
گروه بین المللی مطالعه سرب و روی
Mining.com

موسسه رتبه بندی 
Fitch معتقد است 

مصرف بالای سرب 
توسط بخش 

خودروسازی چین 
از کاهش بیشتر 
تقاضای جهانی 

سرب و قیمت  ها 
در سال جاری 

جلوگیری می  کند

صنعت سرب ایران

بزرگ تریــن تولیدکننده ســرب، 
چین اســت که قریب به نیمی )حدود 
4۷درصد( از سرب دنیا را تولید می  کند. 
پس از چین، اســترالیا با تولید نزدیک 
به 10 درصــد، پرو 6 درصــد، ایالات 
متحده آمریکا 6 درصــد و مکزیک با 
تولید 5 درصد سرب جهان، بزرگ ترین 
تولیدکننــدگان ســرب محســوب 
می  شوند. معادن سرب و روی عمدتا در 
دنیا مشترک هستند. برآوردها حاکی 
از این اســت که نزدیک به 5درصد از 
ذخایر سرب و روی جهان، در ایران قرار 
دارد. رتبه تولید شمش سرب ایران در 
جهان 19، در آســیا ۷ و ظرفیت تولید 
سالانه کشور، 420 هزارتن شمش است. 
بزرگ ترین تولید کننده شمش سرب در 
ایران شرکت سرب و روی ایران )با نماد 
فسرب( است که 65 درصد تولید کشور 

را به خود اختصاص داده است.
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آهنی ها ر غیر ی د ر ؛ کم کا ر آهن لی د بیش فعا
زنجیره غیرآهنی، راه عبور از تهدیدهای زنجیره آهن را نشان می دهد 

ح های جامع مــس و طای  طر
ســال  تابســتان  در  کشــور 
گذشته ســرانجام به سرمنزل 
مقصود رسیده و ابعاد جدید 
و قابل تاملی از وضعیت این صنایع در کشور 
و موقعیــت ایــران در زنجیره صنعــت مس و 
طــای جهانی را عیــان کرد. بررســی های انجام 
شده نشان می دهد که زنجیره صنعت مس، 
ارزش افــزوده قابــل توجهی در حــوزه معدن 
و صنایــع معدنی کشــور ایجــاد کــرده و بعد از 
زنجیــره آهــن، ثروت آور تریــن زنجیــره معنــی 
کشــور اســت. در زنجیره طــا نیز رشــد تولید 
این فلز گران بها، باعــث ارزش آفرینی دیگری 
در حوزه زنجیره مواد معدنی غیرآهنی کشــور 
شده است. ضمن اینکه فرصت چشم گیری 
برای توســعه تولید، پیــشِ روی فعــالان این 
صنایع وجود دارد. دستاوردها و فرصت های 
ذکــر شــده در حالــی اســت کــه اگــر عملکــرد 
خودمــان را از زاویــه دیــد دیگــری در صنعــت 
مس و طا و به طور کلی صنایع معدنی فلزات 
غیرآهنی بنگریــم، نتایج چنــدان امیدبخش 
نیســتند. بررســی و مقایســه وضعیــت ایــن 
صنایع بــا دیگــر کشــورهای پیشــرو در حوزه 
معدن و صنایــع معدنی، نشــان می دهد طی 

دهه هــای گذشــته به رغــم رشــد تولیــدی که 
داشــته ایم، ولی هنــوز نتوانســته ایم جایگاه 
متناســب و در خــور شــأنی بــرای خودمــان 
دســت و پــا کنیــم. ایــن موضــوع را بــه خوبی 
می تــوان در نمودار 1 مشــاهده کــرد. در حالی 
که ســالانه حدود 3/3 درصد از ذخایر ســنگ 
خ برداشت  آهن کشور استخراج می شود و نر
از ذخایر معدنی سنگ آهن در ایران حدود دو 
برابر سهم ذخایر این ماده معدنی است، در 
بهره برداری از ذخایر معدنــی فلزات غیرآهنی 
ایــن موضــوع برعکــس بــوده و بعضــا ایــن 
خ در فلزاتــی نظیــر مــس و طــا بــه 0/25 و  نــر
خ بهره برداری  0/22درصد می  رسد. به عبارتی نر
از ذخایــر معدنــی مــس و طــا در ایــران، تنها 
حدود یک چهارم الی یک پنجم ســهم ذخایر 
کشــور برای این مــواد معدنــی اســت.    البته 
همان طــور کــه ذکــر شــد، ایــن عقب ماندگی 
در بهره بــرداری از ذخایــر معدنــی فلــزات 
غیرآهنــی، بــه نوعــی خــود فرصتــی ارزشــمند 
بــرای کشــور و فعــالان این حــوزه به حســاب 
 ، ذخایــر ایــن  از  بهره بــرداری  بــا  و  می آیــد 
می توان ضمن رشــد تولیــد 2 الــی 4 برابری در 
، از منافــع  تولیــد فلــزات غیرآهنــی در کشــور
اقتصــادی و اجتماعــی آن نیــز بهره مند شــد.

صنعت مس کشور این فرصت 
را دارد که یکی از مزیت های 

مهم رقابتی معدن و صنایع معدنی 
ایران در بازار جهانی تلقی شود. 

شرکت های بزرگ زنجیره 
فولاد کشور می توانند به زنجیره 
مس و حتی دیگر فلزات غیرآهنی 

وارد شده و با تمرکز بر فعالیت های 
اکتشافی و سرمایه گذاری در معادن 

بزرگ، ضمن بهره مندی از منافع 
مالی و اقتصادی، نقش بیشتری را در 
رشد تولید ناخالص داخلی کشور و 

اشتغال زایی داشته باشند

چرا باید بخوانید

فرشیدسلطانزاده
مدیر عامل شرکت مشاوره اقتصادی آرمان آتورپات
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سودآوری بالای غیرآهنی ها �
گرچه ظرفیت هــا و تناژ تولید محصــولات زنجیره 
مس، طا و حتی دیگر فلزات غیرآهنی، به هیچ وجه 
قابل مقایســه با زنجیــره آهن نیســت، ولی قیمت 
بالای این محصولات و حاشیه سود و ارزش افزوده 
قابــل توجــه تولید آنهــا باعث شــده صنایــع فلزات 
غیرآهنی در مقام مقایســه بــا صنایع زنجیــره آهن، 

حرفی برای گفتن داشته باشند.
در حــال حاضــر قیمــت جهانــی مــس طــی ســال 
گذشته میادی، حدود 8/8 هزار دلار به ازای هر تن 
مس تصفیه شــده بــود و تولید معدنــی مس برای 
تولیدکنندگان آن، به طور متوســط حدود 4/8 هزار 
دلار  هزینه داشــت که ســود قابل توجه 4 هزار دلار 
به ازای هر تن مــس محتوی را نصیب آنهــا می کرد. 
این هزینــه برای تولید معدنــی طا حــدود 1/140 دلار 
به ازای هر اونس بود که با توجه به متوسط قیمت 
1/802 دلار بــر اونس طا در ســال گذشــته میادی، 
حاشیه سود حدودا 40 درصدی را برای معدن کاران 

طا ایجاد کرد.
 ، وضعیت ســودآوری این صنایع در داخل کشور
خ بالای  به مراتــب بهتــر از نُــرم جهانی آن اســت. نــر
دلار در کشور باعث کاهش هزینه تولید و افزایش 
سودآوری آن شده و به طور مثال در صنعت مس، 
حاشیه سود تولید معدنی حتی به بیش از 80 درصد 
نیــز می رســد. همان گونــه کــه در نمــودار شــماره 2 
مشخص است، حاشیه سود تولید معدنی مس در 
سال 1400 حدود 86 درصد بود که عاوه بر پوشش 
ضرر 11/5درصد بخش ذوب و پالایش، ســود قابل 
توجهی را نصیب شــرکت ملی صنایع مــس ایران و 

سهامدارانش کرد.
 شــایان ذکر است ســودآوری بالای حلقه معدنی 
و ســود پایین و بعضــا ضرردهــی در بخــش ذوب و 
پالایــش، محــدود به ایــران نبــوده و تمرکز حاشــیه 
ســود و ارزش افزوده در حلقه تولید معدنی، باعث 
شده است عمده کشــورهای دارنده ذخایر مس و 
شرکت های بزرگ معدنی، توجه خود را بر تولیدات 
معدنی و افزایش بهره وری اکتشاف و تولید در این 

بخش از زنجیره محدود کنند.
موارد یاد شــده به حــدی در صنعت مــس، امری 
جا افتــاده و مــورد وثوق اســت که وقتــی صحبت از 
بزرگ ترین تولیدکنندگان مس و در صدر آنها شیلی 
می شود، منظور تولید معدنی مس است و نه تولید 
مــس تصفیه شــده؛ در حالــی کــه در زنجیــره آهن و 
آلومینیــوم، بزرگ ترین تولیدکننــدگان در حقیقت 
کشورها یا شرکت های بزرگ تولیدکننده فولاد خام 
یا واحدهای ذوب آلومینیوم هستند که دلیل آن به 
تفاوت توزیع حاشیه سود در زنجیره مس نسبت به 

زنجیره آهن و آلومینیوم برمی گردد.
کشــورهای مختلــف دنیــا، بــا در نظــر گرفتــن 
جایگاهشــان در عرضــه و تقاضــای محصــولات 
مختلــف زنجیــره و نحــوه توزیــع ارزش افــزوده در 
حلقه های مختلف، صرفا اقدام به فعالیت در برخی 
حلقه های زنجیره کرده و تنها کشورهایی به توسعه 
واحدهای ذوب و صنایع پایین دست می پردازند که 
سهم قابل توجهی از بازار مصرف را در اختیار دارند. 
این موضوع به وضوح در نمودار 3 قابل مشــاهده 

اســت. در حلقه تولید کاتــد، بخشــی از تولیدات به 
تولیــد کاتــد هیدرومتالــورژی SX-EW اختصــاص 
دارد کــه در حقیقــت محصولــی معدنــی اســت. بــه 
عبارتــی در صــورت حــذف این محصــول از ســتون 
، بــرآورد می شــود تولید  تولید کاتــد در ایــن نمــودار
جغرافیایی تولید کاتد پیرومتالورژی، دقیقا منطبق 
بر توزیع جغرافیایی تولید محصولات نیمه ساخته 
و همین طور مصرف آنها باشد که چین در صدر این 

مناطق قرار دارد.
ح جامــع مس، مربــوط به   یکــی دیگــر از نتایج طــر
آینــده معــدن کاری ایــن صنعــت در جهان اســت و 
نتایــج ایــن مطالعــات نشــان داد کــه قیمــت بالای 
مس و همین طــور ســودآوری بالای تولیــد معدنی 
منجر به توســعه اکتشــافات و تولید معدنی شده 
است و انتظار می رود در آینده، پروژه های متعددی 
اجرا شــوند و نگرانی در مورد دسترســی بــه ذخایر و 
تولیــدات معدنی وجود نداشــته باشــد. ایــن مورد 
بدین معناست که در دهه های بعد رقابت بیشتری 
میان تولیدکنندگان معدنی شــکل خواهد گرفت 
که ممکن اســت به حــذف برخــی از تولیدکنندگان 
ضعیــف بینجامد؛ موضوعــی که تا حــدودی به نفع 
واحدهــای ذوب و پالایــش تمــام خواهــد شــد. در 
بخش تولیــدات ذوب نیــز برآورد می شــود ظرفیت 
واحدهای ذوب و پالایش و پروژه های تعریف شده 
تا پایــان دهــه جــاری میــادی کافــی بــوده و در دهه 
آینده، شــاهد ســرمایه گذاری مجدد در این بخش 

از زنجیره باشیم.

 تهدیدهای بزرگ پیشِ روی زنجیره آهن کشور �
چالش های بزرگ و شناخته  شده ای زنجیره آهن 
کشور را تهدید می کند. روند پرشتاب تخلیه ذخایر 
، توقفــات مختلــف ناشــی از کمبود  معدنــی کشــور
برق در تابستان و نارســایی گاز در زمستان، بحران 
کمبود آب و مســائل مرتبــط با تحریم هــای بانکی و 
تجاری، همگی دست به دست هم داده  اند و صنایع 
، به تدریج عرصه را بر خود  فعال زنجیره آهن کشور

تنگ تر می بینند. 
خ بهره برداری  نبــود مواد اولیــه باعث کاهــش نــر
از ظرفیــت تولیــد فــولاد خــام بــه 65 درصد شــده و 
تعرفه هــای صادراتــی و تحریم های بانکــی و تجاری، 
هزینه هــای گزاف مالــی برای شــرکت های فعــال در 
ایــن زنجیــره بــه دنبــال دارد. در چنین شــرایطی که 
شــرکت های بزرگ زنجیره فولاد روزبه روز در شرایط 
رقابتی تری، مــواد اولیه و انــرژی را تامیــن می کنند و 
حتی در فــروش محصــول نیز، ممکن اســت درگیر 
رقابتی منفی شوند، تنوع بخشی به سبد محصولات 
و توجه به تولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر از 
رویکردهای اصلــی برای مقابله بــا تهدیدهای کان 

زنجیره آهن کشور است.
برخــی شــرکت های فــولادی، تنوع بخشــی بــه 
محصــولات را بــه نحــوی دیگــر دنبــال کــرده و در 
حــال ســرمایه گذاری در زنجیــره فلــزات غیرآهنــی 
هستند که عموما این مهم با تشکیل شرکت های 
زیرمجموعــه بــا رســالت ســرمایه گذاری در صنایــع 
جانبــی و پشــتیبان زنجیــره آهــن و زنجیــره فلــزات 
غیرآهنی انجام می شود که شــروع فعالیت شرکت 

بر اساس 
شاخص های جامع 

شناسایی مواد 
معدنی بحرانی، 

مواد معدنی 
ارزش آفرین و 

مواد معدنی توام 
با فرصت های 

ویژه، فلز مس رتبه 
نخست را در میان 
سایر مواد معدنی 

کشور به خود 
اختصاص 
داده است
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کاوند نهان زمین، نمونه ای از این سرمایه گذاری ها 
اســت. با توجه بــه شــرایط مالی شــرکت های فعال 
در زنجیــره آهن بــه ویژه شــرکت های بــزرگ معدنی 
و فولادســازی و نقدینگــی بــالای ایــن شــرکت ها، 
انتظــار می رود ایــن روند در آینــده نیز ادامه داشــته 
و به مرور شــاهد حضور بیشــتر شــرکت های فعال 
زنجیره آهــن، در زنجیره فلزات غیرآهنی باشــیم؛ به 
عبارتی این شرکت ها سعی خواهند کرد با رویکردی 
عقایی و منطقی، از نقدینگی موجود برای استفاده 
از فرصت هــای زنجیــره فلــزات غیرآهنــی بــه منظور 
مدیریــت چالش هــای پیش رونــده زنجیــره آهــن 

استفاده کنند.

صنعت مس، صنعتی خوش آتیه �
صنعــت مــس کشــور در ســال 1400 بالــغ بــر 3/2 
میلیــارد دلار ارزش افــزوده نصیب کشــور کرده که 
حدود 1/7 درصــد از تولید ناخالص داخلی کشــور را 
شامل می شود. عاوه بر این، صنعت مس نقشی 
بی بدیــل در تامیــن ارز مــورد نیــاز کشــور داشــته و 
امکان تهاتر کالاهای اساسی، قطعات خودرو و مواد 
اولیه مورد نیاز سایر صنایع معدنی مانند بوکسیت 
را نیز فراهم کرده و از این منظر، یکی از ارکان اقتصاد 

مقاومتی کشور به شمار می رود. 
میزان ذخایر مس در کشور در سال 1401 حدود 54 
میلیون تن )رتبه 5 در جهان(، تولید معدنی کشور 
در سال 1400 بالغ بر 340 هزار تن )رتبه 15 در جهان(، 

تولید مس تصفیه شــده در این ســال 306 هزار تن 
)رتبه 18 در جهان( و تنهــا 146 هزار تــن آن در داخل 
کشور به مصرف رسیده و مابقی صادر شده است. 
در بخش پایین دستی نیز بالغ بر 254 هزار تن )رتبه 
23 در جهان( نیمه ساخته مسی تولید شده که تنها 

208 هزار تن آن مصرف داخلی بوده است.
در حال حاضــر بزرگ تریــن چالش صنعــت روند 
کند اجــرای پروژه هــای معدنــی بــوده و از این منظر 
صنعت مس کشــور دچار عقب ماندگی شــدیدی 
است )از سال 1394 تاکنون هیچ واحد تغلیظ بزرگ 
یا متوسطی به بهره برداری نرسیده است(. فعالیت 
در بخش معدنی در کشور با سودآوری بالاتر از نرم 
جهانی همراه بوده و همان طور که پیش تر عنوان 
شــد، ضرر قابل توجهــی در بخــش ذوب و پالایش 
ایجاد می شــود؛ ضمنا عاوه بــر ضررده بــودن این 
بخــش از صنعــت، بخــش ذوب آلایندگــی قابــل 
توجهی نیز به دنبال دارد و در سال 1400 بالغ بر 936 
کیلوگــرم بــه ازای تولیــد هر تن مــس گوگــرد در جو 
منتشر کرده که حدود 200 برابر میزان انتشار گوگرد 

واحد ذوب آروبیس در هامبورگ آلمان است.
تولیــد در بخــش پایین دســتی نیــز با ســودآوری 
ذاتــی بســیار کمــی همــراه بــوده و فعالیــت عمــده 
شــرکت های فعــال در این بخــش، با هــدف خرید 
بعضا ارزان کاتد با توجه به اختاف قیمت ارز مورد 
معاملــه در بــورس و قیمــت بــازار آزاد اســت. ایــن 
چالش یکی از بحران های اصلی بخش پایین دستی 
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طرح جامع مس: منبع،١4٠٠هزینه تولید و حاشیه سود تولید مس در سال : ٢نمودار 

درآمد هزینه سود ناخالص

روند پرشتاب 
تخلیه ذخایر معدنی 

کشور، توقفات 
مختلف ناشی از 

کمبود برق در 
تابستان و نارسایی 

گاز در زمستان، 
بحران کمبود آب 

و مسائل مرتبط با 
تحریم های بانکی 
و تجاری، عرصه 
را بر صنایع فعال 

زنجیره آهن کشور، 
تنگ تر کرده است

براده

بررسی های انجام شده نشان می دهد 
که زنجیره صنعت مس، ارزش افزوده 
قابل توجهی در حــوزه معدن و صنایع 
معدنی کشور ایجاد کرده و بعد از زنجیره 
آهن، ثروت آور تریــن زنجیره معنی 
کشور اســت. گرچه ظرفیت ها و تناژ 
تولید محصولات زنجیــره مس، طلا و 
حتی دیگر فلــزات غیرآهنی، به هیچ 
وجه قابل مقایسه با زنجیره آهن نیست، 
ولی قیمت بالای این محصولات و حاشیه 
ســود و ارزش افزوده قابل توجه تولید 
آنها باعث شده صنایع فلزات غیرآهنی 
در مقام مقایسه با صنایع زنجیره آهن، 

حرفی برای گفتن داشته باشند.
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صنعــت مــس کشــور اســت کــه منجــر بــه ایجــاد 
ظرفیــت قابــل توجهــی )نزدیــک بــه 1/5 میلیــون 
خ  تــن نیمه ســاخته مســی( شــده؛ در حالــی کــه نــر
بهره برداری از ظرفیت در دنیا به طور متوسط نزدیک 

به 50 درصد است. 
ح مس کشور در ســناریوهای محتملِ  نتایج طر
پیــشِ روی اقتصــاد و صنعــت کشــور شــامل ســه 
ســناریوی خوش بینانه )رفع تحریم ها و عدم وقوع 
جنــگ(، محتمــل )تــداوم تحریم هــا و عــدم وقــوع 
جنگ( و بدبینانه )تــداوم تحریم هــا و وقوع جنگ( 
بــا به کارگیــری مــدل برنامه ریــزی آرمانــی بــه منظــور 
تعیین اهداف بهینه صنعت شناسایی شدند که 
خروجی مدل برای سناریوی محتمل شامل 67 طرح 
ح صنایع معدنی،  ح معدنی، 7 طر توسعه ای )30 طر
ح در بخش صنایع پشــتیبان و پایین دست  23 طر

صنعت( بود. 
اهداف شناسایی شــده در دو افق 1404 و 1409 به 
ترتیب شامل تولید2/5 و 4/5میلیون تن کنسانتره 
در کشور هستند و توسعه بخش ذوب و پالایش 
به دهه آینده موکول شــده است. ســرمایه گذاری 
مورد نیاز در افق 1404 حدود 2 میلیارد دلار و در افق 

1409 حدود 9 میلیارد دلار است. 
بــا تســریع ســرمایه گذاری در بخــش معــدن و 
برندینــگ محصــولات در بخش پایین دســت )به 
عنــوان راهــکار اصلــی توســعه تولیــد و صــادرات 
محصــول ایــن بخــش از صنعــت(، صنعــت مس 

کشور پتانسیل دستیابی به بیش از 9 میلیارد دلار 
ارزش افــزوده، ســهم 4 درصدی از تولیــد ناخالص 
داخلــی و ایجــاد 100 هــزار نفــر اشــتغال مســتقیم و 

غیرمستقیم را تحت سناریوهای مختلف دارد. 
 در مطالعــه ای که اخیرا توســط ســازمان ایمیدرو 
تحت عنوان اولویت بندی 44 ماده مهم یا بحرانی 
کشــور بر اســاس شــاخص های جامع شناســایی 
مواد معدنــی بحرانی، مــواد معدنــی ارزش آفرین و 
مواد معدنی توام با فرصت های ویژه انجام شــده، 
فلز مس رتبه نخست را در میان سایر مواد معدنی 

کشور به خود اختصاص داد.
صنعت مس کشــور این فرصت را دارد که یکی از 
مزیت های مهم رقابتی معدن و صنایع معدنی ایران 
در بازار جهانی تلقی شود. شرکت های بزرگ زنجیره 
فولاد کشور می توانند با بهره گیری از توانمندی های 
فنی و مالی خود، به زنجیره مس و حتی دیگر فلزات 
غیرآهنــی وارد شــده و بــا تمرکــز بــر فعالیت هــای 
اکتشــافی و ســرمایه گذاری در معــادن بــزرگ کــه 
نیازمند صــرف هزینه هــای قابل توجهــی در تامین 
زیرســاخت ها و ماشــین آلات معــدن کاری اســت، 
ضمن بهره مندی از منافع مالی و اقتصادی، نقش 
بیشــتری را در رشــد تولید ناخالص داخلی کشــور و 
اشــتغال زایی داشته باشــند. گرچه به نظر می رسد 
افق توسعه ای در زنجیره فولاد کشور، چندان بلند 
نباشد، ولی در زنجیره فلزات غیرآهنی، فرصت های 

بی بدیلی منتظر تازه واردان توانمند است.
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پیش بینی عرضه و تقاضای معدنی مس در جهان: 4نمودار 
تولید معادن فعال تولید پروژه های قطعی
تولید پروژه های احتمال بالا تولید پروژه های احتمال پایین
تقاضای مس معدنی
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ذخایر معدنی تولید معدنی  تولید کاتد  تولید محصولات 
نیمه ساخته 

مصرف محصولات 
نیمه ساخته

توزیع جغرافیایی حلقه های مختلف صنعت مس: 3نمودار 
آمریکای لاتین آمریکای شمالی اقیانوسیه اروپا آسیا به جز چین آفریقا چین

چین

چین

حاشیه سود تولید 
معدنی مس در 

سال 1400 حدود 
86 درصد بود که 
علاوه بر پوشش 

ضرر 11/5 درصد 
بخش ذوب و 

پالایش، سود قابل 
توجهی را نصیب 

شرکت ملی صنایع 
مس ایران و 

سهامدارانش کرد

بخوانید تا بدانید

در حالی که سالانه حدود 3/3 درصد 
از ذخایر ســنگ آهن کشور استخراج 
می شود و نرخ برداشت از ذخایر معدنی 
ســنگ آهن در ایران حدود دو برابر 
سهم ذخایر این ماده معدنی است، در 
بهره برداری از ذخایــر معدنی فلزات 
غیرآهنی این موضــوع برعکس بوده 
و بعضا این نــرخ در فلزاتی نظیر مس 
و طلا به 0/25 و 0/22درصد می  رســد. 
به عبارتی نرخ بهره بــرداری از ذخایر 
معدنی مس و طلا در ایران، تنها حدود 
یک چهارم الی یک پنجم سهم ذخایر 

کشور برای این مواد معدنی است.
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کامودیتی

امروزه رقابت بین 
کشورها بیشتر 

بر »قدرت نرم« 
متکی است. قدرت 

قیمت گذاری کالا مانند 
قدرت علمی، فناوری 
و منابع طبیعی است 
و شاخص مهمی از 

»قدرت نرم« یک کشور 
محسوب می شود

قاعده ای در فهرست قدرت 
قیمت گذاری کالاها پنهان شده است: 
ابرکمپانی هایی که عمدتا در لیست 

فورچون گلوبال 500 با منابع بالادستی 
در زنجیره تجارت جهانی نفوذ کرده اند 

و تسلط برداده های عرضه و تقاضای 
واقعی دارند می توانند بر قیمت گذاری 

کالاها تأثیر بگذارند و سودهای 
کلانی به دست آورند. برعکس، اکثر 
شرکت های پایین دست ریسک های 
تجاری بزرگی را متحمل شده اند زیرا 

نمی توانند داده ها را درک کنند

چرا باید بخوانید

ی ر ا رت قیمت گذ قد
چرا سرکوب بی رویه قیمت در زمان تورم، وخامت اقتصاد را تشدید می کند؟

احسانچلونگر
دکترای اقتصاد کاربردی

با تعدیل ساختار سیاسی و اقتصادی جهان و تغییر 
در چینش صنعت، سیستم بین المللی قیمت گذاری 
کالاهــا نیــز دائمــا در حــال تحولنــد. در ســال های اخیر، 
توضیح نوسان قیمت های جهانی کالاها با قانون عرضه 
و تقاضای کالاها دشــوار بوده و بیشتر ویژگی های مالی 
آن را نشــان می دهد. در سیســتم تجارت جهانی کالا که 
به طور فزاینده ای »مالی می شود«، قدرت قیمت گذاری 
کالاهای عمده بین المللــی نه تنها بین خریــد و فروش 
فیزیکی وجود دارد، بلکه در دست معامله گران آتی نیز 
وجــود دارد. این امر به این دلیل اســت که موسســات 
مالــی در معامات آتی بیشــتر از پوشــش ریســک برای 
جســت وجوی تفــاوت قیمت شــرکت می کننــد، که نه 
تنها نســبت بین مقیاس معامات آتــی کالا و مقیاس 
معامات فیزیکــی کالا را تغییــر می دهد، بلکه ســاختار 
معامات آتــی کالا را نیــز تغییر می دهــد. این همچنین 
باعث می شود که مکانیسم قیمت گذاری آتی کالاهای 
دیگر کامــا به رابطه عرضــه و تقاضــای کالاهای فیزیکی 
وابسته نباشد. از سوی دیگر، مکانیسم قیمت گذاری 
یک کالا ارتبــاط نزدیکی با قدرت قیمت گــذاری مالک آن 
دارد. بنابراین می توان گفت، قدرت قیمت گذاری هسته 

اصلی مکانیزم قیمت گذاری است. 
یکی از ویژگی هــای کالاهــای فله ای آن اســت کــه وارد 
زنجیره خرده فروشــی نمی شــود. بنابراین این صنعت 
برای عموم مردم چندان شناخته شده نیست، اما این 
بدان معنا نیســت که وضعیت کالاها مهم نیست. در 
میان 500 شرکت برتر جهان، شــرکت هایی که در زمینه 
استخراج، تولید، فرآوری و تجارت کالاهای فله فعالیت 
دارند، حدود 16درصد را تشــکیل می دهند، اما بسیاری 
از آنها ناشناخته هستند. در این میان، جهش قیمت 
فلزات خام مانند فولاد و آلومینیوم به کالاهای صنعتی 
نیز منتقل می شــوند. افزایش هزینه تولید کود به این 
معنی اســت که هزینه تولید غات فصل آینده نمایان 
می شــود و افزایش قیمت مصالح ساختمانی به بهای 
ساخت مســکن منتقل می شــود. از دیگر ســو، کنترل 
بی رویه قیمت در دوره تورم وخامت اقتصاد را تشــدید 
خواهد کرد.  اگر تغییر قیمت تأثیرمنفی زیادی بر تقاضا 
نداشته باشد، شرکت هایی که قدرت قیمت گذاری دارند 
می توانند به آرامی هزینه های افزایش یافته خود را بدون 
تأثیر بر تقاضا، به پایین دستی منتقل کنند. به خصوص 
زمانی که محصولات آنها تقاضای زیاد و انحصاری باشند. 
در جنگ های مدرن بین ملت ها، قدرت قیمت گذاری کالا 
معادل یک »ساح« اســت. امروزه رقابت بین کشورها 
بیشتر بر »قدرت نرم« متکی است. قدرت قیمت گذاری 
کالا مانند قــدرت علمی، فنــاوری و منابع طبیعی اســت 
و شــاخص مهمی از »قدرت نرم« یک کشــور محســوب 

می شود.
قدرت قیمت گذاری کالاهای فله با امنیت، اقتصاد و 
معیشت مردم مرتبط اســت. انحصارطلبی و آشفتگی 
واردات تهدیدهای اقتصاد یک کشور هستند. درحوزه 
کالاهای بین المللی، رقابت حول محور منافع ملی عمدتا 

در کنترل منابع و تسلط قدرت قیمت گذاری منعکس 
می شــود. دو روش اصلــی قیمت گــذاری بین المللی در 
تجارت کالاهای عمــده وجــود دارد: اول، تعیین قیمت 
تجــارت بین المللی بر اســاس قیمــت قــرارداد آتــی بازار 
بین المللی به عنوان مرکز قیمت گذاری جهانی و دیگری 

مذاکره برای تعیین قیمت. 
بســیاری از کشــورها فاقــد اهرم منطقــی در هــر یک از 
مدل های قیمت گذاری هستند. چین دومین اقتصاد 
دنیا هم با چنین مشکلی مواجه است. به عنوان مثال 
چیــن کــه بزرگ تریــن واردکننده ســنگ آهن دنیاســت 
با »طوفان هــای وارداتــی و قیمت های بــالای« فراموش 
نشــدنی مواجــه شــده اســت. در ســال های 2006-2005، 
افزایــش قیمــت ســنگ آهن بــه رشــد قیمــت تاریخــی 
72درصد رســید. فولادســازان چینی هزینه های بالایی 
را بــرای ایــن کار پرداخــت کرده انــد. 80درصــد از منابــع 
سنگ آهن جهان توسط ســه غول بزرگ معدنی جهان 
به نام هــای والــه برزیــل، بــی اچ پی بیلیتــون اســترالیا و 
ریوتینتو بریتانیا کنترل می شود. از آنجا که حجم واردات 
سنگ آهن سال به سال به میزان قابل توجهی افزایش 
یافته اســت، شــرکت های چینی بــه تدریج بــه اهمیت 
موضوع قدرت قیمت گذاری پی برده اند. در فوریه 2022، 
ناگهــان اوضــاع در روســیه و اوکرایــن تغییرکــرد. در این 
شرایط، بازارهای مالی آشفته تر شدند. برای رقابت بر سر 
قدرت قیمت گذاری در بازار جهانی کالا، بهترین استراتژی 
باید بــه حداکثر رســاندن نقــاط قــوت و اجتنــاب ازنقاط 

ضعف به شرح ذیل است:
اول: تقویــت همــکاری بیــن بازارهــای داخلــی و 
معامله گــران کالاهــای بــزرگ داخلــی و خارجی و نــوآوری 
درمدل های معاماتی کالاهای عمده در بورس و خارج از 

بورس و ابزارهای مدیریت ریسک. 
دوم: ایجاد مکانیســم جمع آوری و اشــتراک اطاعات 
ج از  کالاهــای انبــوه. توصیــه می شــود بازرگانــان خــار
کشــور و انجمن های مرتبط با صنعت نقش جمع آوری 
اطاعــات و تجزیه و تحلیــل به موقــع اطاعــات تولید و 
معامات کالاهای فله داخلی و خارجی را بهتر ایفا کنند. 
ارائه اطاعات بــه موقع برای بــازار معامات عمــده کالا، 
ضمن بهبود شــفافیت بازار، موجب بهبود تحقیقات 
و پیش بینی شرایط بازار و سطوح کنترل ریسک توسط 
معامله گران داخلی می شــود. در عین حــال، ایجاد یک 
پلتفرم انتشار اطاعات با مراجعه به نهادهای بین المللی 
مربوطه برای اطمینان از قابلیت اطمینان عینی اطاعات 
بازار که برای توسعه پایدار بازار کالاهای فله اهمیت زیادی 

دارد، توصیه می شود.
ســوم: تســریع در پــرورش اســتعدادهای تجــارت 
کالاهــای داخلــی و مدیریــت ریســک، تقویــت آمــوزش 
سرمایه گذاران، افزایش آموزش پرسنل داخلی درگیر در 
تجارت کالاهای عمده و کنترل ریسک، به منظور بهبود 

توانایی کشور توصیه می شود. 
چهارم: رصــد فعالانه بازارهای جهانــی باهدف متنوع 

کردن منابع تامین و تدارکات.
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راهبرد

تمرکز استراتژیک
انقلاب صنعتی چهارم تاثیر مهمــی در فرآیندهای حوزه صنایع 
معدنی داشــته اســت و امروزه صحبت از معادن هوشــمند و 
کارخانه های هوشــمند فولادسازی بســیار به گوش می رسد. 
فاکتور کلیدی که باعث شده تا فولادسازان سراسر دنیا، برای 
ایجاد مزیت رقابتــی، بهبود بهره وری و عملکــرد فرآیندهای 
خود در این حوزه ســرمایه گذاری های بســیاری انجام دهند.
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راهبرد

اگــر بخواهیــم بــه مشــکات و معضــات تامیــن 
انــرژی در زمینه صنایــع معدنی و فــولادی بپردازیم، 
لازم اســت بــه نکاتــی اشــاره کنــم. در حــال حاضــر 
تقریبــا در نیمه ســال 1402 قــرار داریم و تــا پایان افق 
1404 حدود دو ســال و نیم زمان باقی مانده اســت. 
ظاهرا از حیث پیشرفت های انجام شده در توسعه 
ظرفیت هــا در زنجیره فــولاد موفق بوده ایــم، اما در 
دو ســال نیــم اخیر بحــران تامیــن انرژی هــای برق و 
، مشکات متعددی را برای ما ایجاد کرده است.  گاز
مشکات مذکور باعث شده، مقدار تولید قطعی 
فولاد کشــور با وجــود افزایش ظرفیت هــا، به مقدار 
قابل توجهی افزایــش پیدا نکند. اگر ایــن بحران به 
درســتی مدیریــت نشــود، طبعــا در پایــان افــق 1404 
نمی توانیــم بــه ظرفیــت کامل تولیــد دســت یابیم. 
هرچند ظرفیــت پیش بینی شــده ای که بــرای تولید 
تعییــن شــده)55 میلیــون تــن( از روز نخســت هم 
ظرفیــت کاملــی نبــود و کارشناســان معتقــد بودند 
که اگر بــه 85درصــد ایــن ظرفیت هــم برســیم عدد 
معقولی اســت. ولی بحران کمبود بــرق و کمبود گاز 
سال به سال در حال تشدید است. شاید کارخانه ها 
می توانند با اســتفاده از روش هایی مانند تاسیس 
نیروگاه هــای خورشــیدی یــا تکنولوژی غیرفســیلی 
بحران برق را مدیریت کنند، اما کمبود گاز موضوعی 
اســت کــه بــه راحتــی حتــی توســط بنگاه هــای بزرگ 
دولتی قابل حل نیســت و حتی ممکن اســت برخی 
از شــرکت های بــزرگ در زمینــه فــولاد عاقمنــدی 
خــود را بــرای توســعه میادیــن گازی اعام کننــد، به 
همیــن دلیــل بحــران گاز بایــد هرچــه زودتــر مرتفــع 
شــود. هرچنــد اجرای ایــن پــروژه هــا نیــز حداقل به 
5 ســال زمان نیــاز دارد و اگر به جایگاهی برســیم که 
ســرمایه گذاری لازم برای اجرای ایــن پروژه ها تامین 
شود )که هزینه بسیار بالایی هم دارد( و این کمبود 
را برطرف کند، اما حداقل به 5سال زمان نیاز داریم. 
موضوع بسیار مهم دیگری که قبا نیز بارها به آن 
ح  اشاره کرده ام و در اینجا نیز لازم به ذکر است، »طر
« اســت کــه حدود 15ســال قبل  جامع فولاد کشــور
ارائه شــده و مورد تحلیل و نقد و بررســی قرار گرفته 
است. در ابتدا صحبت بر سر تولید 45 میلیون تن 
بود و بعد عــدد اصاح شــد و نهایتا بــه 55 میلیون 
تن رســید. )به گمانــم همان میــزان 45میلیون تن 
هم عدد بسیار بزرگی بود(. باید توجه داشت که در 
آن زمان ما کمبود انرژی نداشتیم ولی در حال حاضر 
مساله کمبود انرژی به قدری جدی شده که تمامی 
کشــورهای منطقه هم به این موضوع پی برده اند. 
جالب است که با وجود اینکه برخی از این کشورها 
مانند عربستان، عمان و امارات متحده عربی بسیار 
ح های  دیرتــر از ما)طی کمتــر از5 ســال گذشــته( طر
ح کرده انــد و حتــی تصویر  جامع فــولاد خــود را مطــر
ح جامع فولاد کشورشان را نیز  کاملی از کل پروژه طر
ترسیم نکرده اند، اما امروز از مشــکات ایران برای 

تامین انرژی به خوبی مطلع هستند. 
چنانکه ذکر شد، ایران در یک برهه زمانی فاصله 
زیادی تا افق تعیین شده برای خود داشت و نه تنها 
با بحران کمبود انرژی روبه رو نبود، بلکه دفاع لازم را 
ح خود نکرد و به ســر دادن چند شعار بسنده  از طر
کرد. ولی اینک کشور به نقطه ای رسیده که تنها دو 
ســال و نیم تا پایان افق خود فاصله دارد و از ســوی 
کارشناسان داخلی و نمایندگان کشورهای خارجی 
بــا ایــن ســوال روبــه رو شــده اســت که آیــا بــا وجود 
کمبود انرژی موفق به دســتیابی به اهــداف خود تا 

پایان افق خواهد شد؟ 
مــن نمی خواهم ایــن هــدف را غیرممکــن بدانم 
اما واقعیت این اســت که رســیدن بــه ظرفیت 55 
میلیون تن نه نیاز کشــور اســت و نه توان رســیدن 
به آن را داریم. چراکه شــرایط اقتصادی فعلی کشور 
و کاهــش مصــرف ســرانه فــولاد کــه در یــک برهــه 
زمانی بــرای هر نفــر حــدود 270 کیلوگرم بــود و امروز 
از نصــف هم کمتر شــده اســت، نشــان می دهد که 
فعالیت های اقتصادی و ســاخت و ســاز در کشــور 
کاهــش یافته اســت. بایــد پرســید کــه حتی اگــر به 
تولید 55 میلیون تن هم برســیم مابقی این فولاد 
به چه کار ما می آید؟ با وجود رقابت شدیدی هم که 
در منطقه وجود دارد و تاش بی وقفه کشورها برای 
ورود به مدار تولید و توسعه فولاد که البته محرمانه 
و بدون تبلیغات گســترده در حال انجام است، کار 

ایران بسیار دشوار شده است.
بی گمان صنعت فولاد ایران باید در سیاست های 
خود در حوزه تولیــد تجدید نظر کند. بــه گمانم لازم 
نیست معضات کشور در زمینه عدم دستیابی به 
ح کنیم،  اهداف موجود را در سطح بین المللی مطر
چراکه رقبای ما با رصد شواهد موجود به این مساله 
پی می برند. چنانکــه کمبود برق تا حــد زیادی قابل 
رفع اســت اما رفع مشــکل کمبود گاز قدری دشوار 
اســت. موضــوع مهم دیگــر در ایــن زمینه، مســاله 
صادرات اســت. نبایــد فراموش کنیم کــه اگر درآمد 
لازم را از طریــق صــادرات فــولاد و ســایر زمینه هــای 
کاری کســب کنیــم، می توانیــم ایــن معضــات را 
کاهش دهیم. حتی اگر به تولید قطعی هم برســیم 
تا وقتــی موانع صــادرات برطرف نشــود مــازاد فولاد 
موجب ضــرر خواهد شــد. اگرچــه تحریم هســتیم، 
ولی باید بدانیم که کشورهای حاشیه خلیج فارس 
در حال تــاش برای ورود بــه مدار تولیــد و صادرات 
فولاد هســتند و اگر نتوانیــم در فرصــت باقیمانده 
برای خودمان بازارســازی کرده و صادرات را توسعه 
بدهیم، قطعا وقتــی پروژه های آنها وارد مدار شــود 
شــانس صــادرات بــه کشــورهای موجــود را بــه طور 
کامل از دســت می دهیم. به یاد داشــته باشــیم که 
اگر این کشــورها در حال حاضر از مــا خرید می کنند 
به دلیل نیازشان است و وقتی این نیاز مرتفع شود 

دیگر از ما خرید نخواهند کرد. 

ی نرژ ا سنگین  یه  سا
بحران تامین انرژی  ضرورت تجدیدنظر در افق تولید فولاد کشور را اجتناب ناپذیر می کند

کیوان جعفری طهرانی
کارشناس ارشد بازارهای بین المللی

با وجود آنکه تنها دو سال و نیم تا 
پایان افق 1۴0۴ و دستیابی به تولید 

55 میلیون تن باقی مانده است بسیاری 
معتقدند بحران کمبود انرژی مانعی 
بزرگ پیش روی صنعت فولاد کشور 
است. در این میان کارشناسان داخلی 
و نمایندگان کشورهای خارجی با این 
سوال بزرگ روبه رو شده اند، که آیا 
صنعت فولاد کشور با وجود کمبود 

انرژی موفق به دستیابی به اهداف خود 
تا پایان افق خواهد شد؟

چرا باید بخوانید

واقعیت این است که 
رسیدن به ظرفیت 55 

میلیون تن نه نیاز کشور 
است و نه توان رسیدن 

به آن را داریم
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راهبرد

در بخش توسعه 
ظرفیت ها توجه به 

تولید محصولات ویژه 
با ارزش افزوده بالاتر 
متناسب با نیاز حال و 
آینده بازارهای داخلی 

و خارجی و به کارگیری 
تکنولوژی های پاک 

و با تولید کربن کمتر 
می تواند منجر به 

افزایش رقابت پذیری 
و کاهش ریسک های 

آینده شود

عنــوان  بــه  کــه  کســب وکار  ســیگنال های 
محرک های کسب و کار نیز شناخته می شوند، 
رویدادهایی هستند که نشــان دهنده تغییر یا 
روند قابل توجه در محیط عملیاتی می باشــند. 
اگر این سیگنال ها به موقع ردیابی و شناسایی 
شــوند، فرصتــی را بــرای کســب و کارهــا فراهــم 
می کنند تا از قبــل برای تغییرات آماده شــوند و 

مزیت رقابتی ایجاد کنند.
در واقــع درک درســت ســیگنال ها منجــر بــه 
اتخــاذ اســتراتژی و راهبردهای صحیــح و دقیق 
در ســازمان ها می شــود. برای مثــال در صنعت 
بانکــداری  و  نئوبانک هــا  ظهــور  بانکــداری 
الکترونیــک، توســعه رمزارزهــا و اســتفاده از 
باک چین در اســتراتژی های صنعت بانکداری 
تأثیر بسزایی داشته است یا تغییرات اقلیمی و 
قوانین مربوط به سوخت های فسیلی و کاهش 
کربــن به عنــوان یــک ســیگنال، تأثیر خــود را در 
اســتراتژی صنعــت خــودرو و حرکت به ســمت 
خودروهای الکتریکی نشان می دهد. همچنین 
این ســیگنال ها باعث توســعه کســب و کار در 

بخش تولید باتری ها شده است.
ظهور قابلیت هــای جدید تکنولــوژی که از آن 
تحــت عنوان انقــاب صنعتــی 4 یاد می شــود از 
ســیگنال های دیگــر حــوزه کســب و کار اســت 
کــه در آینــده تاثیــرات شــگرفی بــر عملیــات 
شــرکت ها و مزیت رقابتی آنها خواهد داشــت. 
ایــن حــوزه کــه بخش هــای متنوعــی از هــوش 
مصنوعــی، روباتیــک، باک چیــن و... را در بــر 
می گیرد به تنهایی محرک ایجاد کسب و کارهای 
 جدیــد و نابــودی برخــی دیگــر از کســب و کارها 

شده است. 
 Chat از موارد اخیر در این بخش می تــوان به
GPT مبتنی بر هوش مصنوعی ارائه شده توسط 
شــرکت مایکروســافت و ســرمایه گذاری های 
عظیــم و رقابــت غول هــای کســب و کار در این 

بخش اشاره کرد. 
بیــن  از  فعلــی  ســیگنال های  و  تحلیل هــا 
کارهــا  و  کســب  و  مشــاغل  برخــی  رفتــن 
را نویــد می دهنــد و هشــدار می دهنــد کــه اگــر 
صاحبــان مشــاغل و کســب و کارهــا از اکنــون 
 به فکر نباشــند در آینــده ناگزیر و به اجبــار کنار 

خواهند رفت.
صنعــت فــولاد جهــان نیز چند ســال اســت، 
تحت تأثیر دو ســیگنال ذکر شــده قــرار دارد. از 
طرفی تغییرات اقلیمــی و آب و هوایی و قوانین 
مربوط به کاهــش کربن اثر خود را در اســتراتژی 
فولادسازان و حرکت به سمت تولید فولاد سبز 
نشــان داده اســت و تقریبا هدف کربن صفر در 

سال 2050 در اهداف اکثر شرکت های فولادساز 
دیده می شود.

این مهــم اثر خــود را در ظهــور تکنولوژی های 
جدیــد در فولادســازی نیــز نشــان داده اســت. 
همیــن مــورد موجــب توســعه کســب و کار 
در بخــش انرژی هــای تجدیدپذیــر نیــز شــده 
و حتــی بــازار جدیــدی در زمینــه مــواد اولیــه 
پنل هــای خورشــیدی و توربین های بــادی برای 

فولادسازان نیز ایجاد کرده است.
، انقاب صنعتی چهار تاثیر مهم  از طرف دیگر
در فرآیندهای بخش صنایع معدنی نیز داشته 
اســت و امروزه صحبــت از معادن هوشــمند و 
کارخانه هــای هوشــمند فولادســازی بســیار به 
گوش می رســد و فولادســازان دنیا بر سر ایجاد 
مزیــت رقابتــی و بهبــود بهــره وری و عملکــرد 
فرآیندهای خود در این حوزه سرمایه گذاری های 

بسیاری انجام داده و خواهند داد. 
همان طــور کــه گفتــه شــد توجــه نکــردن بــه 
موقع بــه ســیگنال ها و محرک هــای صنعت در 
بلندمدت قطعا موجب ضعف صنعت و خروج 

از میدان رقابت خواهد شد.
ح هــای نیمــه  هر چنــد شــنیده ها از وجــود طر
تمام با ظرفیت بیــش از 70 میلیون تن حکایت 

دارد. 
هم اکنــون با توجه به شــرایط و محدودیت ها 
بخشــی از ســرمایه گذاری صنایــع معدنــی بــه 
ســمت توســعه زیرســاخت ها در حــوزه انــرژی 
و حمــل و نقــل ســوق یافتــه اســت. توجــه بــه 
انرژی هــای پــاک و تجدیدپذیــر و توســعه حمل 
و نقــل ریلــی و لکوموتیوهــای برقــی می توانــد 
 نویدبخــش توســعه پایــدار در ایــن بخــش 

باشد. 
بــه  توجــه  ظرفیت هــا  توســعه  بخــش  در 
تولیــد محصــولات ویــژه بــا ارزش افــزوده بالاتر 
متناســب با نیاز حال و آینــده بازارهای داخلی و 
خارجی از یــک طــرف و در عین حال بــه کارگیری 
تکنولوژی هــای پــاک و بــا تولیــد کربــن کمتــر 
می توانــد منجــر بــه افزایــش رقابت پذیــری و 

کاهش ریسک های  آینده شود.
لازم بــه ذکــر اســت بــا توجــه بــه محدودیــت 
، ضــرورت توجــه بــه نیــاز حــال  منابــع در کشــور
و آینــده بازارهــا، تأمیــن زیرســاخت های لازم، 
تــوازن در زنجیــره تولیــد و تأمیــن مــواد اولیــه 
و اجــرای بــه موقــع توســعه ها بیــش از پیــش 
احساس می شود، در غیر این صورت با انبوهی 
ح هــای نیمه تمــام و بــدون بازده کــه صرفا  از طر
منابع محدود کشور را مصرف کرده اند، مواجه 

خواهیم بود.

ظهور قابلیت های جدید تکنولوژی 
از سیگنال های مهم حوزه کسب و کار 
است که در آینده تاثیرات شگرفی بر 
عملیات شرکت ها و مزیت رقابتی آنها 
خواهد داشت. اگر این سیگنال ها به 

موقع ردیابی و شناسایی شوند، فرصتی 
را برای کسب و کارها فراهم می کنند 
تا از قبل برای تغییرات آماده شوند و 

مزیت رقابتی ایجاد کنند. درک درست 
سیگنال ها منجر به اتخاذ استراتژی 

و راهبردهای صحیح و دقیق در 
سازمان ها می شود

چرا باید بخوانید

یک تژ سترا ا تمرکز 
چرا باید تأثیر سیگنال های کسب و کار را بر جهت گیری استراتژی های سازمان جدی گرفت؟

محمدناظمیهرندی
معاون تکنولوژی شرکت فولاد مبارکه
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راهبرد

تعامل ما با دنیا نه فقط 
برای سرمایه گذاری 

بلکه باید برای 
تکنولوژی، فناوری و 

بازار بزرگ تری که 
برای کشورمان ایجاد 
می شود، گسترش یابد

استارت آپ ها و شرکت های 
دانش بنیان به عنوان بازوهای خلق 

ارزش برای کشورها محسوب می شوند. 
به همین دلیل، به ارزش تجاری این 

شرکت ها گاهی به عنوان نمادی از رشد 
زیست بوم کارآفرینی و نوآوری در 

کشورها نیز نگاه می شود. از زمان توجه 
زیست بوم های کارآفرینی در دنیا به 
استارت آپ های با ارزش های بالا، این 

موضوع در ایران نیز به عنوان 
 یک موضوع داغ مورد بحث

 قرار گرفته است

چرا باید بخوانید

خ ها ه رشد تک شا را
مولفه های رشد و تعالی زیست بوم های کارآفرینی کشور چیست؟

فرزینفردیس
مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری سرآوا

درباره ویژگی های شرکت های تک شاخ تعاریف 
کاســیک مختلفی وجــود دارد اما آنچــه در ایران 
کمتر به آن توجه شده، این است که شرکت های 
تک شاخ شرکت های خصوصی)پرایوت( هستند 
که توانســته اند آنقدر ســریع رشــد کننــد و آنقدر 
نوید و پتانسیل به سرمایه گذاران نشان بدهند 
که آنها برای سرمایه گذاری ترغیب شوند و ظرف 
مدت بسیار کوتاهی از عدد یک میلیاد دلار عبور 
کنند. به طــور کلی در جهان اســتارت آپ هایی که 
بــه مــرز یــک میلیــارد دلار رســیده اند ولــی قبل از 
آن اســب تک شــاخ )IPU( شــده اند را یونیکــورن 
نمی دانیــم. مثــا کســی آمــازون را در دنیــا یــک 
شــرکت یونیکورن نمی دانــد؛ چــون در میانه راه 

خود حدود 400 تا 500 میلیون دلار IPU شد. 
از دیگر ویژگی های شــرکت های تک شــاخ این 
است که نسبت ارزش به سرمایه جذب شده کل 
آنها نسبت بسیار بالایی است. مثا مجموعه ای 
مانند اســترایپ کــه در حوزه فین تک اســت و به 
عنوان یــک ســرویس مالی بســیار بــزرگ در دنیا 
شــناخته می شــود، کل مجموعه ســرمایه ای که 
جذب کرده است کمتر از 4میلیارد دلار است اما 
ارزش ســرمایه آن بالغ بــر 100 میلیــارد دلار در بازار 
امروز است و این نسبت بالای 25 از کل سرمایه و 
کل ارزشی که دارند رقم قابل توجهی است. پس 
طبعا بسیاری از شــرکت ها یونیکورن محسوب 
نمی شوند چون یا نسبت سرمایه و ارزش آنها تا 
حد قابل توجهی بالا نیست یا با روش های دیگر 
ماننــد ادغــام کــردن و... به مرز یــک میلیــارد دلار 
رسیده اند که چنین شــرکت هایی طبعا در دایره 

یونیکورن ها قرار نمی گیرند.
اینکه چرا یک میلیاردی شــدن این شرکت ها 
اینقــدر اهمیــت دارد؟ ســوالی اســت کــه باید در 
پاسخ به آن گفت که ملت ها و سیاست مداران 
توجــه زیــادی بــه آن نشــان می دهنــد و دلیلش 
شــاید این اســت که می خواهند کشورشان را با 
تغییر نام تجــاری مواجه کنند. مثا کشــور چین 
تا یــک دهه قبــل تولیــد انبوه داشــته و بــا تولید 
انبــوه و ارزان، طی ســه دهه رشــد اقتصــادی 8 تا 
10 درصــد را برای کشــور بــه ارمغان آورده اســت. 
ولی این بــرای چین کافــی نبود و می دانســت که 
بــرای جهــش بعــدی و افزایــش و تثبیــت رشــد 
اقتصــادی خــود باید بــه تغییر نــام تجــاری اقدام 
کنــد و بــا تزریــق امیــد در جامعــه امیــد تصویــر 
جدیدی از چین در ذهن مردم جهان ایجاد کند. 
چنانکه امروزه دیگر کســی چین را با نام کارخانه 
بــه یــاد نمــی آورد و وقتــی از چیــن ســخن گفتــه 
می شــود از مارک هــا و برندهــای مهمــی ســخن 
می گوییــم. ایــن بــرای چیــن بســیار مهم اســت 

کــه نــه فقــط نیــروی کار ارزان بلکــه تکنولــوژی و 
پیشــرفت نیز در کنار نام این کشــور قرار بگیرد. 
یــا مثــا رئیس جمهــور فرانســه خــود را یــک فرد 
اســتارت آپی معرفــی می کند تــا بتواند خــود را به 
نســل جوان کشــورش نزدیک کند تا آنهــا او را از 
خود بدانند. امروز فرانســه به دنبال این اســت 
تا کشــورش را نه تنها با خوراکی هایــی مانند پنیر 
و... بلکه بــا تکنولوژی هــا و فناوری های نوین در 
جهان ثبیــت کند. لذا دولت ها و مردم کشــورها 
و جوانان و اقتصاددانان همیشه دوست دارند 
به تغییــر نام تجــاری کشورشــان دســت بزنند و 
کشورشــان را بازآفرینی کنند تا جایــگاه خود را در 

دنیای آینده تثبیت کنند.
ح است آن  سوال دیگری که در این میان مطر
است که الزامات رشد کمی و کیفی شرکت ها در 
این زمینه چیست؟. در پاسخ به این سوال باید 
اشاره کنم به اینکه کشورهایی که از شرکت های 
یونیکــورن برخــوردار هســتند، همــه از طریــق 
ســرمایه بین المللــی به ایــن مرحله رســیده اند. 
در واقــع بایــد تعامــل مــا بــا دنیــا نــه فقــط بــرای 
ســرمایه گذاری بلکه بــرای تکنولــوژی، فناوری و 
بازار بزرگ تری که برای کشورمان ایجاد می شود، 

گسترش یابد.
طبــق گزارش هــای بین المللــی، شــرکت های 
یونیکــورن در فضایــی رشــد می کننــد کــه بــه 
ســرمایه گذاران دسترســی وجود داشــته باشــد 
و شــرکت بتوانــد روابــط خــود را بــا آنهــا تنظیــم 
کنــد. امــروز مــا بــه ســرمایه گذاران دسترســی 
بســیار محــدودی داریــم و متاســفانه روابــط 
ســرمایه گذاران و فضای اســتارت آپی و های تک 
کشــور هنــوز بــه بلــوغ نرســیده اســت. دومیــن 
مولفــه بــرای رشــد شــرکت های یونیکــورن این 
اســت که آنها به طــور مســتمر در زنجیــره تولید 
علم، تولید فناوری و عرضه آن به جهان باشــند. 
تا وقتــی اصــرار کنیــم همه چیــز در داخل کشــور 
فراهم شــود و از تعامل با دیگر کشــورها دست 
می کشــیم طبعــا از فرصت هــای زیــادی خــود را 

محروم می کنیم.
ســومین مولفــه نیــز دسترســی بــه بازارهــای 
بین المللــی اســت. چنانکــه در میــان یــک هــزار 
و 215 شــرکت بالــغ بــر 80درصــد از شــرکت هایی 
ج از آمریکا و چین هســتند شــرکت هایی  که خار
می باشــند که دامنــه فــروش آنها تنها در کشــور 
خودشان نیست و به فضای بین المللی کشیده 
شده اســت. چهارمین و کلیدی ترین مولفه نیز 
محیط کســب و کارهای کارآفرینان است که طی 
سال های گذشته توســط نظام حکمرانی، مردم 

و... در کشور بسیار تضعیف شده است.
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کاهش خلاقیت در 
بخش های تولیدی 
و اختلال در زنجیره 

تولید موجبات خروج 
سرمایه از بخش های 
مولد و کاهش انگیزه 

سرمایه گذاران می شود

قیمت گذاری دستوری یکی از موانع 
اصلی و عامل بازدارنده تولید است و 
موجب اختلال در قیمت ها شده و با 

غیر کارآ کردن تخصیص منابع باعث 
برهم خوردن نظام اطلاعاتی هوشمند 
و غیرمتمرکز بازارها می شود. از سوی 
دیگر وجود نهادهای قیمت گذاری، 

تهدیدی جدی برای مالکیت خصوصی 
است. موضوعی که زمینه را برای رشد 

بیشتر فساد در کشور فراهم می کند

چرا باید بخوانید

م فرجا نا ب  سرکو
چرا قیمت گذاری دستوری موجب اتلاف منابع کشور می شود؟

عباسآرگون
عضو هیات رئیسه اتاق تهران

نحوه قیمت گذاری محصول و خدمت، از عواملی 
به شمار می رود که میزان موفقیت یک کسب و کار 
را تحت تاثیر قرار می دهد و به دلیل اثرگذاری بر میزان 
فروش و سود بنگاه های اقتصادی از اهمیت بالایی 
، از یکسو به  برخوردار است. در شرایط امروز کشور
موجب محدودیت های داخلی و بین المللی مختلف 
و از ســوی دیگر بــه دلیــل احاطه اقتصاد به دســت 
دولت، بســیاری از کالاها از قیمت گذاری بر اساس 
مکانیــزم بــازار فاصلــه گرفته انــد. در این بیــن برای 
جلوگیری از تورم بالا، با مداخله مستقیم اقتصادی 
برای مقرون به صرفه کردن برخی از کالاها و خدمات، 
دولــت بــا اســتفاده از ابــزار قیمت گــذاری ســعی در 

کنترل قیمت ها دارد.
بررســی ها نشــان می دهــد یکــی از ســاده ترین 
روش هایی که برخــی دولت ها برای کنتــرل تورم به 
کار می گیرنــد، کنترل دســتوری نــرخ فــروش کالاها 
و خدمــات و قیمت گــذاری دســتوری اســت و ایــن 
روش نقطه مقابل روش نرخ گــذاری محصولات در 
بــازار رقابتی اســت. قیمت هــا در این روش توســط 
بازار تعیین نمی شود. این در حالی است که تعیین 
قیمت ها به صورت دستوری توسط دولت، می تواند 
تأثیرات گوناگونی بر بهره وری صنایع در کشور داشته 
باشــد. قیمت گذاری دســتوری یکی از موانع اصلی 
و عامل بازدارنده تولید اســت و موجــب اختال در 
قیمت ها شــده و با غیر کارآ کــردن تخصیص منابع 
باعــث برهــم خــوردن نظــام اطاعاتــی هوشــمند و 

غیرمتمرکز بازارها می شود.
این موضوع را نیز باید در نظر داشت که سیاست 
قیمت گــذاری دســتوری و اعمــال سیاســت های 
کنترل قیمت با ایجاد سهمیه بندی، رشد تدریجی 
قیمت ها را به جهــش یکبــاره آن تبدیــل می کند و 
گرچه در کوتاه مدت قیمت برخــی کالاها و خدمات 
را مقــرون بــه صرفه تــر می کنــد امــا کنتــرل قیمــت 
اغلب می تواند منجر به اختــال در بــازار، ضرر برای 
تولیدکنندگان و تغییر قابل توجه در کیفیت شود و 

آسیب جدی به معیشت مردم بزند.
قیمت گذاری دســتوری از یکســو موجب تمایل 
کمتر به عرضه کالا و کاهش ســطح عرضــه و تعداد 
کالاهــای موجــود در بــازار شــده و افزایــش قیمــت 
کالاهــا در بــازار آزاد را بــه دنبــال دارد و از ســوی دیگر 
تولیدکنندگان برای حفظ حاشــیه ســود یا کاهش 
زیان خود ناشی از قیمت گذاری دستوری، مبادرت 
به کنترل بیشتر بهای تمام شده محصولات کرده و 
ما شاهد افت کیفیت کالاها و خدمات خواهیم بود. 
همچنین با قیمت گذاری دســتوری تولید آســیب 
جــدی می بیند و تولیدکننــدگان برای بهینه ســازی 

تصمیمات خود دچار مشکل می شوند.
یکی دیگــر از آســیب هایی کــه اقتصاد کشــور به 

واسطه ســرکوب قیمت ها متحمل می شــود این 
اســت که با تعیین قیمت های دســتوری و فاصله 
گرفتن از اصول و مکانیســم بازار و عرضــه و تقاضا، 
تولیدکنندگان حاشیه سود کمتری خواهند داشت 
و انگیزه برای نوآوری، توسعه فناوری و بهبود کارآیی 
و بهــره وری کاهــش می یابــد. ایــن در حالــی اســت 
کــه کاهــش خاقیــت در بخش هــای تولیــدی و 
اختال در زنجیــره تولید موجبات خروج ســرمایه از 
بخش های مولد و کاهش انگیزه ســرمایه گذاری و 
شــکل گیری رقابت و تکمیل گام های توســعه را در 
کسب و کارها به دنبال دارد. همچنین باعث آسیب 
به نظام حکمرانی شده و هزینه های مختلفی را برای 
دولت به همراه دارد. از سوی دیگر وجود نهادهای 
قیمت گذاری تهدیدی جدی برای مالکیت خصوصی 
است. این موضوع عاوه  بر نامساعد کردن فضای 
کســب و کار، زمینــه رشــد بیشــتر فســاد را فراهــم 
می کند.  از دیگر مشکاتی که منشا آن قیمت گذاری 
دســتوری اســت و عــاوه بــر آن کــه موجــب اتــاف 
منابع کشور و عدم اســتفاده بهینه از آنها و اسراف 
می شــود، می تــوان بــه کاهــش تنــوع محصــولات 
تولیدی اشاره کرد، زیرا تولیدکنندگان در این صورت 
تمایل کمتری به توسعه و تولید محصولات جدید 
دارنــد. سیاســت گذاران و تصمیم ســازان باید این 
موضوع را در نظر داشــته باشند که شدت و ضعف 
تأثیر قیمت گذاری دســتوری بر بهره وری صنایع به 
مقدار زیادی به شرایط و سیاست گذاری آنها و نحوه 

اجرا و پیاده سازی آن وابسته است.
سیاست گذاران باید به جای کنترل سطح عمومی 
قیمت هــا بــا مکانیــزم قیمت گــذاری دســتوری در 
سطح خرد، باید به ریشــه های اصلی تورم در سطح 
کان کشــور، نظیر سیاســت های نادرســت پولی، 
ارزی و مالی، توجه کنند و به دنبال راهکار عملی برای 
حصول تورم پایین و پایدار باشــند. همچنین برای 
پرهیز از قیمت گذاری دستوری و سرکوب قیمت ها 
نیازمند افزایش رقابت پذیری بنگاه ها و شکل گیری 
رقابت حداکثری در بازارهای مختلف کالاها و خدمات 
از طریق تمرکز بر تعیین قیمت ها توســط ســازوکار 
بازار هستیم و با مهار پایدار تورم و حفظ ارزش پول 
ملی کشور از طریق افزایش درآمدهای پایدار دولت 
از جمله گسترش پایه های مالیاتی و گسترش چتر 
مالیاتی بر بخش های غیر شفاف اقتصادی و برقراری 
عدالــت مالیاتــی از یکســو و انضباط مالی بیشــتر و 
کنترل کسری بودجه دولت با کوچک و چابک سازی 
و انجام اصاحــات لازم در نظــام اقتصادی کشــور از 
سوی دیگر نیازمند هســتیم. در این بین حمایت 
از اقشار آسیب پذیر با استفاده از یارانه های نقدی 
و هدفمند از دیگر ضروریات مهم کشور در شرایط 

فعلی به شمار می روند.
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وقتی نهادی در 
بخش خصوصی 

توانسته رشد خوبی در 
این زمینه داشته باشد 
و اقتصاد خود را تامین 

کند، باید به صورت 
خاص و ویژه مورد 

عنایت دولت قرار گیرد

احمد مشکانی در این مطلب تاکید 
دارد که قانون معادن در قانون اساسی 
برای معادن بزرگ نگاشته شده است 
نه برای معادن کوچک!. او تاکید دارد، 
وقتی قانون اساسی تنها معادن بزرگ 
را در نظر می گیرد، به این معناست که 
بخش زیادی از معادن در دست دولت 
است و دولت برای پیشبرد اهداف خود 

قانون را تغییر می دهد

چرا باید بخوانید

نی نو قا ر  حصا
چرا باید نگاه دولت به معادن کوچک تغییر کند؟

سیداحمدمشکانی
عضو هیات مدیره انجمن مس ایران

، بخــش معــدن تحــت تاثیــر  در حــال حاضــر
آســیب هایی جدی قــرار دارد و نیازمند رســیدگی 
جدی و برنامه ریزی شده است. در این میان، ماده 
خام نقش مهمی در زمینه فعالیــت معادن دارد 
که ابتدا باید به تعریف درستی از آن دست یافت. 
چنانکه در میان سه قوای کشور هنوز بسیاری از 
افراد تعریف درســت ماده خام را نمی دانند و لازم 

است که موضوع برای آنها روشن شود.
ماده خام به هر آن چیزی گفته می شود که از دل 
زمین بیــرون بیاید. در ماده 37 قانــون رفع موانع 
تولید رقابــت پذیر و ارتقــای نظام مالی کشــور نیز 
آمده اســت: »ماده خام ماده ای اســت کــه پس از 
استخراج یا استحصال تغییری در کیفیت فیزیکی 
و شیمیایی ماهیت و نوع آن ایجاد نشود.« نفت و 
گاز و حتی آب ماده خام هستند. اما آب وقتی به یخ 

تبدیل می شوند دیگر ماده خام نیستند. 
امروز یکی از مشــکات ما این است که تعریف 
اصلی و حقیقی ماده خام دستخوش تغییر شده 
اســت و در دولت نیز، قانون را مشــمول اســتثنا 
کنند! در حالــی که قانون یا شــامل ماده اســت یا 
تبصره و استثنا بردار نیست. اگر دولتمردان در هر 
دوره ای قانون را به درســتی درک و اجرا کنند دیگر 

دچار چالش نمی شویم.
قانون معــادن در قانون اساســی بــرای معادن 
بزرگ نگاشته شده است نه برای معادن کوچک!. 
وقتی قانون اساســی تنها معــادن بــزرگ را در نظر 
می گیــرد، بــه ایــن معناســت که بخــش زیــادی از 
معــادن در دســت دولــت اســت و دولــت بــرای 
پیشــبرد اهــداف خــود قانــون را تغییــر می دهد. 
4هــزار نفــر  بــزرگ بتوانــد  شــاید یــک معــدن 
را مشــغول بــه کار کنــد در حالــی کــه چنــد معدن 
کوچک هم می تواند همین تعداد از افراد را به کار 
مشــغول کند. لذا باید بــا نگاه دیگــری به معادن 
کوچــک نــگاه کــرد. چنانکــه هیــچ شــغلی ماننــد 
معــدن داری نیســت کــه بتوانــد همه جا باشــد و 
پراکندگــی جغرافیایــی داشــته باشــد. در ایــران، 
معدن می توانــد در 70 شــعبه پایین دســتی خود 
کمک رســان و خدمت رســان باشــد. آهــن، آجــر، 
آهک و... همه از معادن هستند و اگر به جز حوزه 
نفــت قــرار اســت در ســایر حوزه هــا نیــز فعالیت 
مفیدی انجام شود، باید به حوزه معادن توجهی 

ویژه شود.
مدیــران بایــد در زمینــه توســعه و بهــره وری 
معادن، به بخش خصوصی که تــوان مالی اندکی 
دارند نگاهی ویژه داشته باشند. وقتی نهادی در 
بخش خصوصی توانسته رشد خوبی در این زمینه 
داشته باشــد و اقتصاد خود را تامین کند، باید به 
صورت خاص و ویژه مورد عنایت دولت قرار گیرد. 

این در حالی اســت که متاســفانه بخش زیادی از 
معادن بخش خصوصی در ایــران از دور فعالیت 

خارج می شوند چون وضعیت مطلوبی ندارند.
متاســفانه هیچ نهــاد و انجمنــی در ایــن زمینه 
به دنبــال اقدامــات کارشناســانه نیســت و حتی 
نفــت نیــز کــه بخــش زیــادی از فعالیت هــای 
اقتصادی کشــور در ارتباط با آن صــورت می گیرد، 
خام فروشــی می شــود! اما چرا دولت به تشــویق 
بخش خصوصی در حوزه معادن نمی پــردازد؟ در 
حالی که بخش خصوصی درصدی از جی.دی.پی 
یا تولید ناخالص داخلی کشور را افزایش می دهد. 
بنابراین وقتی بخش خصوصی تشــویق شــود و 
تولید آن افزایش یابد، دولت می تواند قوانینی را 
وضع کند که درآمــد خود را از ایــن بخش افزایش 

دهد.
دولت ها باید به شــعارهایی که در زمینه رشــد 
اقتصادی می دهند پایبند باشند. متاسفانه آنها 
در ابتدا شعارهای خوبی می دهند اما خودشان به 
آن عمل نمی کنند و تنها مردم و فعالان حوزه های 
اقتصادی هستند که به آن شعار عمل می کنند و 

مایل به اجرای آن هستند! 
وقتی می گویند باید به معدن توجه شود، پس 
چــرا توجــه نمی کننــد؟ چــرا بــه قانونی که نوشــته 
شــده عمــل نمی کننــد و خــود را ملــزم بــه رعایت 
آن نمی داننــد؟ اگر ما ســرمایه مان را به آن ســوی 
مرزها نبرده ایم و در کشــورمان فعالیت می کنیم 
به دلیــل عاقه ای اســت که بــه کشــورمان داریم 
و هر حرفی می زنیم نیز از ســر دلســوزی است که 
البتــه دولتمــردان دیگر تمایلــی به شــنیدن این 

حرف ها ندارند!
واقعیت این اســت که معادن بزرگ به دســت 
دولت اســت و هرچند تــاش می کننــد متولیان 
و مســوولان آنهــا را غیردولتــی جلــوه بدهنــد امــا 
در حقیقت ایــن معادن در دســت دولت اســت 
و مدیــران آنهــا همــه از میــان دولتی هــا انتخــاب 
می شوند. اما در این میان باید به بخش خصوصی 
هم توجه شــود و نباید جلوی فعالیــت آن گرفته 
شــود. چرا بایــد صادرکننده مجــازات شــود؟ این 
چــه قانونــی اســت کــه صادرکننــده را مجــازات 
می کنــد؟! چــرا عــوارض ســنگین بــرای فعالیــت 
بخش خصوصــی تعییــن می شــود و چــرا فکــر 
نمی کنند که وضع ایــن قوانین چه اثــرات بدی بر 
روند فعالیــت بخــش خصوصــی دارد؟ وزارتخانه 
نگاه مطلوبی به ما فعالان اقتصادی ندارد و رفتار 
آن را دوستانه نمی بینم. معتقدم حتی اگر نقصی 
در فعالیــت مــا وجــود دارد وزارتخانــه می توانــد با 
برگزاری دوره های آموزشی این نقص را برطرف کند 

نه اینکه جلوی پای ما سنگ بیندازد.
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در برنامه هفتم توسعه 
قرار است شاخص 

دسترسی به مسکن 
از 12 به هفت و نیم 

برسد! در حالی که 
قیمت مسکن و درآمد 

افراد نیز باید با هم 
سنخیت داشته باشند

برنامه هفتم توسعه که تاکنون با 
چندین نقد و ویرایش روبه رو شده 
است، هدف گذاری برای نرخ رشد 

اقتصادی 8 درصد تعیین شده است و 
هدف گذاری تورم در آخر برنامه به 9و 
نیم درصد رسیده است. این در حالی 
است که نرخ رشد اقتصادی کشور 
در دهه گذشته نزدیک به صفر بوده 
و تورم نیز در حال حاضر به 50درصد 
رسیده است! با این وصف آیا برنامه 

هفتم توسعه می تواند آمال و آرزوهای 
ایرانیان را محقق سازد؟

چرا باید بخوانید

یت ها د و ز محد فل ا غا
آیا برنامه هفتم توسعه می تواند آمال و آرزوهای ایرانیان را محقق سازد؟

محموداولاد
پژوهشگر اقتصادی

در پاسخ به این سوال که »آیا برنامه هفتم 
توسعه حقیقتا یک برنامه است یا نه؟«، باید 
بگویــم »برنامه« زمانی معنــا دارد که معتقد 
باشــیم نیازهای ما فــراوان و منابــع ما اندک 
و محدود اســت. اما اگر معتقد باشیم هیچ 
محدودیت منابعی نداریم و هرچه بخواهیم 
موجود اســت، در نتیجه می تــوان در لحظه 
بــه هــر آمــال و آرزویی رســید. نتیجــه چنین 
روندی، برنامه هفتم توســعه است! به این 
معنا که برنامــه هفتم توســعه مجموعه ای 
از آمال و آرزوهایی اســت که بدون توجه به 
محدودیت منابع در تمامی بخش ها تدوین 
شــده اســت. در ادامه به ذکر چند نمونه در 

این زمینه می پردازم..
در برنامــه هفتــم توســعه کــه تاکنــون بــا 
چنــد نقــد و ویرایــش روبــه رو شــده اســت، 
خ رشــد اقتصــادی  هدف گــذاری بــرای نــر
8درصد تعیین شــده اســت و هدف گذاری 
تورم در آخــر برنامه به 9و نیم درصد رســیده 
خ رشــد  اســت. ایــن در حالــی اســت کــه نــر
اقتصــادی کشــور در دهــه گذشــته نزدیــک 
به صفــر بــوده و تــورم نیــز در حــال حاضر به 
50درصــد رســیده اســت! در حوزه مســکن 
نیــز در برنامــه هفتــم توســعه، شــاخص 
دسترســی به مســکن 7 و نیم تعیین شده 
اســت. جالــب این اســت کــه به جــز بخش 
گردشــگری در هیــچ کــدام از بخش هــا در 
برنامه هفتم توسعه، اصا ذکر نشده است 
که شاخص های موجود در هر زمینه در حال 
حاضر چقدر است و فقط اشاره شده که قرار 

است به چه شاخصی برسیم! 
ایــن در حالــی اســت کــه در گزارشــی از 
ســازمان برنامــه و بودجه به نام »پشــتیبان 
برنامه هفتــم توســعه«، در بخش مســکن 
ذکر شــده اســت که اگــر بــرای مســکن یک 
واحــد 70متــری را در نظــر بگیریــم، شــاخص 
دسترســی بــه مســکن عــدد 12 خواهــد بود 
و اگــر یــک واحــد 90متــری را در نظــر بگیریم، 
شــاخص 14 خواهــد بــود. یعنــی یــک خانوار 
معمولــی در کشــور بــرای خریــد یــک خانــه 
70متری باید 70درصد از درآمد ماهانه خود را 
به مدت 12ســال کنار بگذارد تا بتواند بعد از 

12سال صاحب این واحد شود. 
، شــخص باید  برای یک واحــد 90متری نیز
طــی 14ســال بــه میــزان 70درصــد از درآمــد 

ماهانه خود را کنار بگــذارد تا بتواند صاحب 
یک واحد 90متری شود! بر این اساس، فرد 
حدودا در 40 ســالگی صاحب خانه می شود 
و در مــدت زمانــی کــه او دوران کاری خــود را 

سپری می کند، صاحب خانه نخواهد شد.
حــال دقــت کنیــد کــه در برنامــه هفتــم 
توســعه قــرار اســت شــاخص دسترســی به 
مســکن از 12 به هفت و نیم برسد! در حالی 
که شاخص دسترسی به مسکن بر اساس 
تقســیم »قیمــت« بــه »درآمــد« بــه دســت 
می آید و اگر قرار است شاخص دسترسی به 
7 و نیم برســد، باید قیمت مسکن و درآمد 
افراد با هم سنخیت داشته باشند. در حالی 
خ رشــد اقتصــادی 8 درصــد و تورم  که اگــر نر
هــم )بر اســاس صحبــت رئیس جمهــور در 
کاهش تــورم( به حدود 25درصد برســد، آن 
خ تورم حوزه مسکن به طور متوسط  وقت نر

باید 22درصد باشد. 
خ تورم مسکن  در طول 20سال گذشته، نر
خ تورم عمومی  ســالانه 4درصد بیشــتر از نر
بوده اســت که ایــن با ادعــای برنامــه هفتم 
توســعه کــه می خواهد در ســال آخــر اجرای 
خ تــورم مســکن را بــه 3درصــد  برنامــه، نــر
برســاند، متفاوت اســت. از ســوی دیگر اگر 
تورم بخش مسکن را معادل تورم متوسط 
در نظر بگیریــم )25درصد(، آن وقــت درآمد 
بایــد 13و نیم درصد رشــد داشــته باشــد، در 
حالــی کــه در برنامــه هفتــم توســعه، درآمــد 
8درصد رشد داشــته اســت. )توجه داشته 
باشید که 13و نیم درصد رشد بسیار بالایی 
بــرای افزایــش درآمد اســت و حتــی 8درصد 
خ رشــد  هم میــزان کمی نیســت(! امــا اگر نر
درآمد 8درصد و تورم نیز در سال آخر اجرای 
برنامه هفتم توسعه به 9و نیم درصد برسد 
و در سال های بعدی بر همین اساس باقی 
بمانــد، 11ســال طــول می کشــد تــا شــاخص 

دسترسی به مسکن به 11 برسد.
بــر اســاس آنچــه ذکــر شــد، برنامــه هفتم 
توســعه مجموعــه ای از آمــال و آرزوهایــی 
اســت که هیچ تناســبی با همدیگــر ندارند. 
این اعــداد و ارقام اصــا ربطی به هــم ندارند 
و اصــا قــرار نیســت هیــچ کــدام مفهومــی 
در کنــار همدیگــر داشــته باشــند و بــه هــم 
 برســند. لذا ایــن اهــداف کمــی به طــور کلی 

بی معنی است.
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سیاســتگذار هر بــار تــاش گســترده تری را برای 
مهار زدن به جریان درآمد شرکت ها و کسب وکارها 
در راســتای ســوق دادن منابــع بــه ســمت خــود 
ترتیــب می دهــد. در ایــن تــاش، بازارهــای کار و 
آموزش به عنوان دو بال بهره وری پیوســته محل 
دســتکاری هســتند، بنابرایــن روی فناوری هــای 
کاربر بــرای کاهش هزینه ثابــت، افزایش بهره وری 
و کاهش قیمت کــه نتیجه اینهــا افزایش کیفیت 
اســت، نمی توان حســاب چندانی باز کرد. بازار کالا 
و مواد اولیه بــه عنوان مجــرای اطمینــان از تامین 
پایــدار خطــوط تولیــد نیــز به عرصــه دســت اندازی 
پیوســته سیاســتگذاران و مقرره نویسان تبدیل 
شــده تــا هــر بــار بــه بهانــه ای قیمت گــذاری فعال 
و رانــت خــوراک، مــواد اولیــه و ... به جیــب گروهی 
سرازیر شــود. ممانعت از واردات به عنوان مسیر 
کاهــش هزینــه تامین دیگــر بانــد مداخلــه دولت 
است که وقتی در کنار عرضه دســتوری مواد اولیه 
مورد توجه قــرار می گیــرد، معنایــی جز تنگنــا برای 
تولیدکننــده ندارد. دســت آخــر نیز قیمــت نهایی 
محصول بــا هزار و یک بخشــنامه کنترل می شــود 
تــا بــه نقطــه دلخــواه سیاســتگذار نزدیــک شــود. 
برای ســود نیــز هزار نقشــه کشــیده می شــود تا به 

ســمت مالیــات مضاعــف، مســئولیت اجتماعــی 
ح هــای زیربنایــی بــا خاصیــت عمومی و  بنــگاه، طر
سرمایه گذاری در پروژه های انرژی میل یابد. ظاهر 
این امر چنین اســت کــه بانیان این رونــد اهدافی 
عمومی و اجتماعی در سر داشته و با کنترل امیال 
ســرمایه داران، در پــی بیشــینه ســاختن منفعــت 
عمــوم هســتند امــا از قضــا ایــن تصمیــم نــه تنهــا 
هیچ یــک از اهــداف اجتماعــی و عمومــی را محقق 
نمی سازد که با کور کردن افق دید سرمایه گذاران، 
خطرات امنیتی بســیاری را برای آن بخش صنعتی 

و کل کشور به بار می آورد. 
ح مفهوم تاب آوری در اقتصاد جهان  اساســا طر
که ناشی از وقوع انواع شوک های غیرمنتظره بوده 
و بنگاه ها را به تاراج می بــرد وجهی امنیتی در خود 
دارد. وجهــی کــه تاکید دارد اگــر بنــگاه نتواند خود 
را بــرای حــوادث و وقایــع آمــاده کنــد و از تاطمات 
عبور کنــد، نه فقط خود کــه کل اقتصــاد را به ورطه 
نابودی سوق می دهد بنابراین اتخاذ رویکردهایی 
در راســتای تقویت حاکمیت شــرکتی و اســتواری 
بنگاه به دلایلی اینچنینی صورت می گیرد. در ایران 
اما نه تنهــا پایداری بنگاه که بر ســه رکن انســانی، 
اقتصــادی و زیســت محیطی اســتوار اســت بــرای 

ی ه ستیز بنگا یت  ا رو
چرا تحول در سازوکار دولت باید مورد توجه تحلیلگران قرار گیرد؟

در لحظه های سخت هر اقتصاد، این 
واحدهای برتر و صنایع برتر هستند 
که بر بال ایده های خلاق نیروهای 

خود، سوار شده و برای مشکلات راه 
حل می یابند. این بنگاه ها اما برای 

تداوم فعالیت باید سودآوری خود را 
تثبیت کنند. این موضوع بایستی 

به رسمیت شناخته شود 
و از حدود آن پاسداری شود

چرا باید بخوانید

محمدحسین شاوردی
نویسنده ماهنامه

دولت باید بداند، 
صنایع سنگین اگر 
سود نکنند، نه تنها 
سرمایه انبوهی از 

سهامداران سوخت 
می شود، که در عمل 

بخش بزرگی از تولید 
صنعتی به حاشیه رفته 

و زمین گیر می  شود

از عجایــب روزگار همیــن بــس که »کســی« انتظــار دارد »کســانی« معاملــه و داد و ســتد 
کنند اما ســود نکنند. داســتان قیمت گذاری دســتوری داســتان عدم تمایل دولت به 
کســب ســود توســط بنگاه های صنعتی در عین ترغیب جماعتی مدیر و ســرمایه گذار 
و کارگر به ادامه فعالیت اســت؛ چیزی شــبیه به یک بیگاری بزرگ. این وضعیت چنان 
تراژیک است که برای تشریح آن تنها باید به ادبیات و داستان روی آورد.اقتصاد در ایران امروز به وضعیتی 
دچار شده است که دیگر بحث از میلتون فریدمن و مقاله مشــهورش در باب ضرورت سوددهی بنگاه 
بی معنا بــه نظر می رســد. اگر زمانی بحث بر ســر این بــود که بنگاه بایــد از ســود حاصله منابعــی را به امور 
اجتماعی و مقولات مرتبط با خیر عمومی اختصاص دهد و بعد آن مقاله مشــهور فریدمــن در باب عدم 
مسئولیت اجتماعی بنگاه  منتشر شد، امروز در ایران بحث از عدم لزوم سوددهی یک کسب و کار است. 
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راهبرد

ح نیست که با اســتفاده ابزاری  سیاســتگذار مطر
، پیوســته کاســتی های سیاســت  از کســب و کار
عمومی از سود خصوصی تامین می شود. به این 
ترتیــب در فضایــی اینچنینــی هیچ شانســی برای 
انباشت سود و تجمیع ثروت بروز نکرده و بحران 
در نقطه ای کــه انتظار نمی رود، یقه بنــگاه را گرفته 
و فراگیر می شــود. پدیده پاندمی کرونا که موجب 
قلع و قمــع بســیاری از صنایع و رشــته  فعالیت ها 
شد در بطن خود این پیام را به جهانیان ارسال کرد 
که جهان بر شانه های بنگاه های صنعتی پیشران 
می گــردد و اگــر نبــود ســرمایه گذاری انبــوه صنایع 
داروسازی، سیاســت های دولتی نظیر قرنطینه یا 
درمان بیمــاران بی نتیجه می مانــد. در لحظه های 
سخت هر اقتصاد نیز این واحدهای برتر و صنایع 
برتر هســتند که بر بــال ایده های خــاق نیروهای 
خود، سوار شده و برای مشکات راه حل می یابند. 
این بنگاه ها اما برای تداوم فعالیت بایستی سود 
کنند. این موضوع باید به رسمیت شناخته شود 

و از حدود آن پاسداری شود. چرا؟ خواهم گفت.

قواعد بازی بزرگ �
هر بازی  قواعد خاص خــود را دارد. در بازی بزرگ 
صادرات و تامین نیاز جهان کشورهایی برنده اند 
کــه بنگاه هــای توانمنــدی داشــته باشــند. ایــن 
بنگاه هــا عمومــا ســرمایه گذاری های هنگفتی هر 
ســال انجام می دهنــد؛ بهترین نیروهای انســانی 
جغرافیــای خــود را اســتخدام می کننــد و در کنــار 
مشــاوران خارجــی دســت بــه ابتــکارات جــدی در 
ساختار تولید می زنند؛ با سرمایه گذاری در بخش 
تحقیق و توسعه به برندی نوآور تبدیل می شوند 
و با افزایش دامنه فروش، حجم بالایی از ثروت و 

سود را وارد کشور می کنند. 
گــروه صنعتــی آرچلیــک ترکیــه یکــی از برندهای 
مشهور ترکیه اســت که توانســته با همین موارد 
اقتصاد ترکیه را متنوع سازد. این شرکت در آخرین 
پروژه خود با مشارکت ویرپول آمریکا و صرف 300 
میلیون دلار یکی از بزرگ ترین کارخانه های تولید 
لــوازم خانگــی در خاورمیانــه را در ترکیــه ســاخته 
اســت و صادرات خود را به ورای 4میلیــارد دلار در 
سال رسانده اســت. ترکیه می توانســت به بهانه 
ممانعت از ضربه منافع شخصی به منافع عمومی 
از طریــق قیمت گــذاری دســتوری اثــر تورم هــای 
فرســاینده ملــی خــود روی بــازار لــوازم خانگــی را 
خنثــی کند امــا با تدبیــری هوشــمندانه اجــازه داد 
صنایع پیشــران کار خود را پیش برند و از فرصت 
، جهــش چشــمگیر صادراتی را  کاهــش ارزش لیر
طی سالیان اخیر برای این شرکت و صنعت لوازم 

خانگی خود رقم زد. 
باور این موضوع ســخت اســت اما امروز ترکیه 
1/8برابــر آلمــان و 2برابر ژاپن لــوازم خانگــی تولید 
می کنــد و حــدود 70درصــد از ایــن میــزان یعنــی 
26میلیــون دســتگاه را روانــه بازارهــای خارجــی 
می کند. ترکیــه به مدد همین تدبیر هوشــمندانه 
دولــت و خردمنــدی بنــگاه پیشــران توانســته 
مجموع صــادرات خــود را در این صنعــت به ورای 
20 میلیــارد دلار برســاند در حالــی کــه بــه دومیــن 
تولیدکننــده لــوازم خانگــی جهــان پــس از چیــن 

نیــز تبدیــل شــود. ذکــر ایــن داســتان و انبوهــی 
دیگــر از داســتان های توســعه صنعتــی در جهان 
امــروز نشــان می دهــد نحــوه رفتــار سیاســتگذار 
با بنگاه در ایــران، نشــأت گرفتــه از ایده های بدی 
اســت و بحران هــای بســیاری را شــکل می دهــد. 
حــال آنکــه تغییــر نگــرش در ایــن بــازی می توانــد 
اســتراتژی تازه ای را طراحــی و نتایج بهتــری را به بار 
آورد. از آنجا که بن بست در اقتصاد معنایی ندارد، 
تحول در ساز وکار دولت و نحوه ارتباط با صنعت 
کانونی تریــن بحثــی اســت کــه بایــد مــورد توجــه 

تحلیلگران قرار گیرد.
سیاســتگذار بایــد بداند مســاله فســاد، رانت، 
ویــژه خــواری، خــام فروشــی، کمبــود آب، بحــران 
سرمایه گذاری و ناترازی در انرژی همه نشأت گرفته 
از ایده هایی است که در بطن سیاست ها نهفته و 
نظامی از پاداش و تنبیه را برای بازیگران اقتصادی 
به دنبال دارد. این نظام پاداش و تنبیه تا مادامی 
که بــا رویکــرد تیــول داری و اســتفاده حداکثــری از 
رانت هــای گازی و ... بــدون توجــه بــه لــزوم تداوم 
توسعه صنعتی عملیاتی شود، نتیجه ای جز آنچه 
در مقابل ماست به بار نخواهد آورد. خودروسازی 
معیــوب و ناقص الخلقــه بــا کمتریــن محبوبیت، 
خ بهــره وری  صنایع ســنگین نــزار و پریشــان بــا نر
نزولــی، اقتصــاد ناشــاد و ناتوانی صنعــت در خلق 
ارزش افزوده بالاتر همه نتیجه وضعیتی است که 
در آن دولت شاکی از بنگاه اســت و بنگاه ناراضی 
از دولت. این رویکرد بایستی به همکاری و اجماع 
بر سر اهداف مشترک تغییر کند. گام اول ورود به 
بازی بزرگان نیز همین اســت که دولــت انتظارات 
بنگاه ها در بــازار داخلــی را برطــرف و زمینــه را برای 
پرواز آنها از باند اقتصاد داخلی به آسمان اقتصاد 

جهانی مهیا سازد.  
عــدم توجه از ایــن موضوع بــه منزله ســیگنالی 
واضح برای خاموش کردن موتور تولید و ضربه ای 
ســنگین به انگیزه ســرمایه گذاری است. مقبول 
بودن ســود بنــگاه چــه در ســطوح انــدک و چه در 
سطح وسیع هنوز هم در ایران یک مساله جدی 
اســت و پذیرفته نشده اســت. بســیاری از ارکان 
سیاســتگذاری حتــی بــاور دارند کــه بنــگاه اعم از 
خصوصــی و دولتــی نبایــد ســود بالایــی داشــته 
باشــد و همیــن ایــده بــه بســتری بــرای ســرکوب 
صنایع ســنگین ایــران کــه هم اکنــون در معرض 
شــدیدترین ســطح از تغییــرات تکنولوژیــک قرار 
دارند، تبدیل شــده اســت. دولت باید بداند این 
صنایع سنگین اگر ســود نکنند، نه تنها سرمایه 
انبوهــی از ســهامداران ســوخت می شــود، که در 
عمل بخش بزرگی از تولید صنعتی به حاشیه رفته 
و زمین گیر شــده اســت. معنای چنین وضعیتی 
این اســت که ایــران خــود به خــود از بازی بــزرگان 
کناره گیری کرده و عرصه را به عربستان سعودی، 
، عمان، عــراق، ترکیه و پاکســتان کــه در حال  قطر
ســرمایه گذاری روی ظرفیت هــای خود هســتند، 
واگــذار کرده اســت. باز کردن دســتور از دســت و 
پای صنایع ســنگین کشــور امــا می تواند موجب 
تغییــر فصــل اقتصــاد و آفتابــی شــدن هــوا بــرای 
ســرمایه گذاری مولــد، رشــد اقتصــادی و تحقــق 

توسعه صنعتی باشد.

براده

گروه صنعتی آرچلیــک ترکیه یکی از 
برندهای مشهور ترکیه است که توانسته 
اقتصاد را متنوع ســازد. این شرکت در 
آخرین پروژه خود با مشــارکت ویرپول 
آمریکا و صــرف 300 میلیون دلار یکی 
از بزرگ تریــن کارخانه های تولید لوازم 
خانگی در خاورمیانه را در ترکیه ساخته 
و صادرات خود را به ورای 4میلیارد دلار 
در سال رسانده است. ترکیه می توانست 
به بهانه ممانعت از ضربه منافع شخصی 
به منافع عمومی از طریق قیمت گذاری 
دســتوری اثر تورم های فرساینده ملی 
خود روی بازار لوازم خانگی خنثی کند 
اما با تدبیری هوشمندانه اجازه داد صنایع 
پیشران کار خود را پیش ببرند و از فرصت 
کاهــش ارزش لیر، جهش چشــمگیر 
صادراتی را طی ســالیان اخیر برای این 
شرکت و صنعت لوازم خانگی خود رقم 
زند. باور این موضوع سخت است اما امروز 
ترکیه 1/8برابر آلمان و 2برابر ژاپن لوازم 
خانگی تولید می کند و حدود ۷0درصد 
از این میزان یعنی 26میلیون دســتگاه 
را روانه بازارهای خارجی می کند. ترکیه 
به مدد همین تدبیر هوشمندانه دولت و 
خردمندی بنگاه پیشران توانسته مجموع 
صادرات خود را در این صنعت به ورای 20 
میلیارد دلار برساند در حالی که به دومین 
تولیدکننده لوازم خانگی جهان پس از 

چین نیز تبدیل شود.

اگر بنگاه نتواند خود را 
برای حوادث و وقایع آماده 

کند و از تلاطمات عبور 
کند، نه فقط خود که کل 

اقتصاد را به ورطه نابودی 
سوق می دهد
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از پارامترهای مهم در پایداری یک زنجیره )به خصوص 
در زنجیــره محصــولات معدنــی(، ایجــاد ارزش افزوده 
و حاشــیه ســود مطمئن اســت و به طور یقیــن وجود 
حلقه های مختلف زنجیره بالادســتی و پایین دســتی 
( منجر به پایداری آن  در یک مجموعه )شرکت یا کشور
خواهد شد. نقش زنجیره پایین دستی با توجه به ارتباط 
با مصرف کننده نهایی کلیدی بوده و به عبارت بهتر این 

بخش تقاضای واقعی را مشخص می کند. 
در سالیان اخیر در بسیاری از شرکت های بین المللی 
و حتی کشورهای مختلف تاکید بســیاری برای ادغام 
عمــودی واحدهــای زنجیــره پایین دســتی در زنجیره 
صنایع معدنی شده است. یکی از پیشران های اصلی 
زنجیره های پایین دستی نظریه پربیس )Prebisch( و 
سینگر)Singer( بوده است. این نظریه مشخص کرده 
که رابطه مبادله مواد اولیه نسبت به محصولات نهایی 
تولیدی یا به طور کلی رابطه مبادله بین کشورهای در 
حال توسعه به نسبت توسعه یافته در چند دهه اخیر 
کاهشی بوده است. این مساله باعث می شود درآمد 
از کشــورهای در حال توســعه به کشــورهای توسعه 
یافته منتقل و منجر به افزایش شکاف درآمدی شود. 
بنابراین توصیه می شود کشــورهای در حال توسعه 
بــرای جلوگیــری از بدتــر شــدن رابطــه مبادلــه تجــاری 
ترکیب صادراتــی خــود را از مــواد اولیه بــه محصولات 

نهایی و کالاهای صنعتــی تغییر دهند. ایــن نظریه بر 
این باور اســتوار بــوده که محصــولات نهایی تولیدی 
کشش درآمدی بیشتری به نسبت مواد اولیه دارند و 
بنابراین با افزایش درآمد، تقاضا برای محصولات نهایی 
ســریع تر از تقاضا برای مواد اولیه رشد خواهد کرد. به 
عاوه مواد اولیه دارای کشش قیمتی پایینی از تقاضا 
هستند و بنابراین کاهش قیمت آنها به جای افزایش 
درآمد منجر به کاهــش درآمد خواهد شــد. به عبارت 
بهتر تاش بر این بوده که مزیت های نسبی تولید به 
مزیت های رقابتی تبدیل شــود. بــه تبعیت از همین 
رویه در سالیان گذشته تاکید سیاستگذاران صنایع 
ایران بر اســتفاده از حداکثــری از ظرفیت های صنایع 
معدنی بوده و این سیاست ها نگاه جلوگیری از خام 
فروشی در بازارهای صادراتی را بیش از گذشته مطرح 
کرده اســت. امــا آیــا الزامی به توســعه زنجیــره صنایع 

معدنی در کشور وجود دارد؟ 
به هر صورت استفاده حداکثری از همه ظرفیت های 
منابع معدنی، یک مجموعه را در موقعیت مناســبی 
قرار خواهــد داد. اما در توســعه بخش پایین دســتی 
عوامل مختلفی دخالــت خواهند داشــت و در ادامه 
برخــی از مهم تریــن دلایــل عــدم ادغــام )عمــودی( 
 صنایع پایین دستی و بالادستی صنایع معدنی آورده 

شده است.

ستی یین د ه پا زنجیر سعه  تو ت  ما لزا ا
چرا توسعه زنجیره بالادست به تدوین برنامه هدفمند برای زنجیره پایین دست وابسته است؟

از پارامترهای مهم در پایداری یک 
زنجیره، ایجاد ارزش افزوده و حاشیه 

سود مطمئن است. نقش زنجیره 
پایین دستی با توجه به ارتباط با 

مصرف کننده نهایی کلیدی بوده و به 
عبارت بهتر این بخش تقاضای واقعی 
را مشخص می کند. این مقاله اما به 
بایدها و نبایدهای توسعه زنجیره 

پایین دستی می پردازد

چرا باید بخوانید

امیررضا سلیمانی نسب
نویسنده ماهنامه

صرفه جویی در 
مقیاس یک مفهوم 

مهم برای هر کسب 
و کار در هر صنعتی 
بوده و نشان دهنده 

مزیت های رقابتی 
کسب وکارهای بزرگتر 
نسبت به شرکت های 

کوچکتر است

همواره مدیریت زنجیره تامین اهمیت ویژه ای برای بنگاه های اقتصادی داشته است. 
عدم مدیریت صحیح ســاختار زنجیره، افزایش هزینه های عملیاتی، کاهش فروش و 
کاهش سودآوری را منجر خواهد شد. اهمیت مدیریت زنجیره تامین نه تنها در بنگاه ها، 
بلکه در چارچوب سیاست های کان کشورها اهمیت ویژه ای دارد.  در ظاهر شناخت 
همه تحولات زنجیره تامین صنایع معدنی ساده بوده اما در واقعیت دارای ساختاری پیچیده و پویا است. 
به طور مشخص و برای تحلیل ساده تر، زنجیره تامین را به دو بخش زنجیره پایین دستی و زنجیره بالادستی 
طبقه بندی می کنند. زنجیره بالادستی با محوریت تولید و فرآوری مواد اولیه معرفی شده در حالی که زنجیره 
پایین دستی با محوریت تولید محصول نهایی و رساندن آن به مصرف کننده نهایی شناخته می شود.
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قدرت های نابرابر �
اولین عامل مهــم در عدم گســترش زنجیره پایین 
دستی قدرت های نابرابر بازار پایین دستی و بالادستی 
اســت. به عنــوان مثال افزایش شــدید قیمــت انرژی 
در دهــه 70 میــادی فرآینــد ســودآوری در بخش های 
مختلف را با تغییرات کلیدی همراه کرده و ســودآوری 
تولید مواد اولیــه را با چالش کمتری مواجه ســاخت. 
به طور خــاص و پس از ســال 2000 نیز تحــولات قیمت 
محصولات نهایــی فلزات اساســی و مــواد اولیــه آن از 

نظریه پربیس و سینگر پشتیبانی نکرده است.
دومین نکته مهم افزایــش تعرفه های تجاری بوده 
اســت. بررســی زنجیره هــای محصــولات معدنــی بــه 
خصوص در فلزات اساسی مشخص کننده متوسط 
تعرفــه بالاتــر تجــاری در محصــولات پایین دســتی به 
نسبت بالادســتی بوده و بنابراین هزینه تجارت برای 
محصولات پایین دستی بیشتر خواهد بود. البته که 
توافق نامه هــای تجــاری بیــن کشــورها از کارآمدترین 

راهکارهای کاهش هزینه های تجارت است.
دستیابی به ظرفیت اقتصادی تولید سومین چالش 
برای توسعه واحدهای زنجیره پایین دست محسوب 
می شــود. صرفه جویــی در مقیاس یــک مفهوم مهم 
برای هر کسب و کار در هر صنعتی بوده و نشان دهنده 
صرفه جویــی در هزینــه و مزیت هــای رقابتی کســب و 
کارهای بزرگ تر نسبت به شرکت های کوچک تر است. 
محدودیت های تکنولوژی، انرژی، دسترسی به نیروی 
انسانی ماهر و چالش سایر عوامل تولید از موانع اصلی 
برای احداث واحدهــای با ظرفیت اقتصــادی تولید در 

زنجیره پایین دست است.
چهارمین مساله قابلیت در دســترس بودن همه 
عوامل تولید برای توسعه زنجیره پایین دست است. 
یک واحد برای تولید نیازمنــد مجموعه عوامل تولید 
ورودی بــوده و بــه طور طبیعــی محدودیــت در تامین 
آنها توســعه این بخــش را با چالش مواجه می ســازد. 
به عنوان مثال برخی کشــورها مانند استرالیا یا برخی 
کشورهای آفریقایی مزیت قابل توجهی در تامین مواد 
اولیه صنایع معدنی در اختیار دارند اما محدودیت در 
 ،) تامین انرژی پایــدار )و البته ســایر عوامــل تاثیرگذار
توسعه زنجیره پایین دستی این کشورها را چندان پر 
رونق نساخته است. وجود اندازه بازار داخلی مناسب 
به عنــوان پنجمین پارامتــر مهم برای تبیین توســعه 
زنجیره پایین دستی شناخته می شــود. به هر صورت 
بازارجهانــی محصــولات نهایی صنایع معدنی بســیار 
رقابتی بوده و همواره حضور مســتمر در این بازارها با 
نااطمینانی قابل توجهی همراه خواهد بود. این مهم 
منجر به آن شــده که مزیت مکانی توسعه واحدهای 
زنجیره پایین دســتی بیش از گذشــته مورد توجه قرار 
گیــرد. در واقع وجود یک بــازار داخلی به نوعی ریســک 
فروش پایدار محصــول را در تحولات مختلف قیمت 

کاهش می دهد. 
نزدیکــی بــه بازارهــای هــدف از دیگــر چالش هــای 
توســعه زنجیــره پاییــن دســتی محســوب می شــود. 
امروزه تولیدکنندگان مختلف به عنوان مصرف کننده 
محصولات نهایی صنایع معدنی انتظار تحویل سریع 
و بهینه محصولات را دارند و این به معنای آن خواهد 
بود کــه نزدیکی به بــازار هدف یک مزیــت رقابتی مهم 

محسوب می شود. 
محیــط کســب و کار پارامتــر هفتــم شــاخص های 
تاثیرگذار بر عدم توسعه زنجیره پایین دست است. در 

دسترس بودن نیروی کار ماهر، لجستیک و خدمات 
مالی از دیگر عوامل مهم و تاثیرگذار بر صنعت است. 
ایــن عوامل و ســایر پارامترهــا تحت عنوان شــاخص 
 )Ease of doing business index( سهولت کســب و کار
توسط بانک جهانی منتشر شده که همواره از اهمیت 

ویژه ای برخوردار است. 
بنابراین پارامترها و متغیرهای مختلفی برای توسعه 
واحدهای زنجیره پایین دســتی صنایع معدنی وجود 
دارد تا یک مجموعه زنجیره ارزش کاملی داشته باشد. 
در ایران بخش عمــده زنجیره های صنایــع معدنی در 
بخش بالادســتی توســعه یافته و به طــور کلی صنایع 
پایین دستی کمتر گسترش یافته اســت. در سالیان 
اخیر توجه به زنجیره پایین دستی مجددا افزایش یافته 
و سیاست های کان صنعتی بر مبنای عدم صادرات 
مواد اولیه و ایجاد ارزش افزوده بیشــتر اســتوار شده 
است. اما در واقعیت توان زنجیره پایین دستی صنایع 
معدنی ایران محدود بوده و نتوانسته همسو با زنجیره 
بالادســتی رشــد یابد. دلایل متعــددی در ایــن زمینه 

وجود دارد که در ادامه به برخی از آنها اشاره می شود.

تمرکز بر ضریب بهره برداری �
قدم اول و فاز شــناخت یکی از مهم تریــن اقدامات 
برای ارزیابی پتانسیل های واقعی توسعه زنجیره صنایع 
معدنی بوده که در ایران همواره مورد توجه قرار نگرفته 
است. یکی  از نشانه های آن وجود ظرفیت های فعال 
قابل توجه و البته مــازاد در زنجیره های پایین دســتی 
صنایع معدنی است. ضریب بهره برداری این صنایع 
بســیار کم بوده و توســعه بی برنامــه در ایــن بخش از 
زنجیره در سالیان گذشته چشمگیر بوده است. آنچه 
مسلم است شناخت از ظرفیت های واقعی داخلی )و 
حتی صادراتی( محصولات زنجیره پایین دســتی برای 
تصمیم گیــران صنعت کشــور متصــور نبوده اســت. 
در غیــر ایــن صــورت ظرفیت ســازی صــورت گرفتــه در 
بخش زنجیره پایین دستی به دور از نگاه کارشناسی 
و هدفمنــد بوده که بخــش عظیمی از ســرمایه گذاری 
غیر مولد را در کشــور هدایت کرده اســت. نمــودار زیر 
بــر اســاس آخریــن اطاعــات وزارت صمــت )شــامل 
لیست واحدهای فعال و همه مجوزهای صادر شده( 
و مطالعات صورت گرفته تدوین شــده و ســعی بر آن 
داشــته تا پتانســیل های داخلی زنجیره پایین دستی 
)تقاضای داخلی( را در مقابل ظرفیت های فعلی و آتی 

آن قرار دهد.
همان طور که از نمودار مشخص است در هیچ یک 
از صنایع نســبت مصارف آتــی به ظرفیت اســمی آتی 
زنجیره پایین دستی )شامل ظرفیت فعلی و طرح های 
دســت اجرا( بیــش از 26 درصــد نخواهد بــود. در واقع 
تصمیم گیران صنعت پتانسیل واقعی داخلی فلزات 
اساســی را به درســتی ارزیابی نکرده اند )فاز شناخت( 
یا ابزار مناســبی برای این کار در اختیار نداشــتند. این 
مســاله منجر به ایجاد ظرفیت مازاد قابــل توجهی در 
کشور شده است. البته ظرفیت سازی در برنامه های 
در حال اجرای واحدها همچنان ادامه یافته و شــرایط 
نابسامان در زنجیره پایین دستی صنایع معدنی کشور 

ادامه دار خواهد بود. 
در تحلیل پارامترهای موثر بر توسعه زنجیره پایین 
دســتی تاکید بر اندازه بازار داخلــی و همزمان ظرفیت 
اقتصادی تولید شده اســت. عدم شناخت مناسب 
سیاســتگذاران صنعتــی نه تنهــا بــازار داخلــی زنجیره 

زنگ خطر

عدم رشــد یا کاهش مصرف محصولات 
نهایی صنایع معدنی در سالیان اخیر )با 
وجود افزایش چشمگیر ظرفیت تولید و 
صادرات( زنگ خطر را برای ادامه حیات 
زنجیره پایین دســتی به صدا درآورده 
اســت. بخش مهمی از هزینه عملیاتی 
واحدهای تولیدکننده محصولات نهایی 
به ماده اولیه )شــمش( وابسته است. با 
توجه به وابســتگی قیمت مواد اولیه به 
نرخ ارز و قیمت های جهانی و جهش های 
نرخ ارز در این سال ها، سرمایه در گردش 
واحدهای زنجیره پایین دســتی به طور 
چشمگیری افزایش یافته است. به عنوان 
مثال برخــی واحدهــای تولیدکننده 
محصولات نهایی فــولاد و آلومینیوم با 
افزایش 100 درصد ســرمایه در گردش 
مواجه شــده اند. ناتوانی سیستم بانکی 
کشور در کمک به این واحدها)به عنوان 
مهم ترین تامین کننده منابع مالی کشور(، 
توان تولید، فروش و به تبع ســودآوری 
آنها را با چالش مواجه ســاخته اســت.

اولین عامل مهم در 
عدم گسترش زنجیره 

پایین دستی، قدرت های 
نابرابر بازار پایین دستی در 

برابر بازار بالادستی است



 شماره 39 . مهر ماه 32۱۴۰2

راهبرد

پایین دســتی صنایع معدنی را با مازاد ظرفیت مواجه 
ساخته بلکه مشوق هایی برای هدایت سرمایه گذاران 
جهت احداث واحدهایی با ظرفیت اقتصادی مناسب 
ایجــاد نشــده اســت. در واقــع در اکثر صنایــع معدنی 
در بخش پایین دســتی شــاهد ظرفیت های فعال ) و 
حتی در حــال اجــرای( کوچک مقیاس هســتیم که به 
طور یقین بازده مناسبی برای ســرمایه گذار به ارمغان 
نخواهند آورد. به طور کلی عدم تســلط تصمیم گیران 
صنایــع معدنــی کشــور بــر شــناخت ظرفیت هــای 
واقعی زنجیره پایین دســتی یکی از دلایــل عدم ایجاد 
ســرمایه گذاری های مولد این بخش شــده است. به 
نظر می رســد مجوزهــا و سیاســت های وزارت صمت 
و ســایر نهادها و ســازمان های مرتبط باید بر اســاس 
واقعیات و پتانســیل های صنایــع معدنی قــرار گیرد. 
سیاســتگذاری مناســب برای توســعه زنجیره پایین 
دســتی و بر مبنای مزیت های نســبی و رقابتی، اولین 
قدم برای تکامل زنجیره محسوب می شود. به عبارت 
بهتر ادغام های عمودی )و حتی افقی( با هدف افزایش 
رقابت پذیری زنجیره پایین دستی در وهله نخست نیاز 
به سیاست های هدایت کننده و مبتنی بر مزیت های 

واقعی آن صنعت دارد. 
همان طور که تبیین شد زنجیره  پایین دستی صنایع 
معدنی همواره از وضعیت نابسامان سیاستگذاری 
آسیب دیده است. عاوه بر آن حمایت های خاص که 
بیشتر زنجیره بالادستی صنایع معدنی از آن بهره مند 
بودند به بخش پایین دستی تسری نیافته است. به 
هر صورت بخش بالادستی به دلایل حاکمیت بیشتر 
دولت در بخش معادن، بازار صادراتی مناسب و قابل 
دسترس، هزینه سرمایه گذاری بالا و ... بیش از بخش 
پایین دستی مورد توجه قرار گرفته است. این مساله 
منجر به تفکیک ســاختاری بیــن زنجیره بالادســت و 
پایین دست شــده و تنها در بخشــی از صنعت فولاد 
شــاهد زنجیــره یکپارچه از معــدن تا محصــول نهایی 

هستیم. 
نکته قابل ذکر دیگر کاهش تــوان تولید واحدهای 
زنجیــره پاییــن دســتی در ســالیان اخیــر بــوده کــه 
حمایت های خاصی برای آنها دیده نشده است. عدم 
رشــد یــا کاهــش مصــرف محصــولات نهایــی صنایع 
معدنی در ســالیان اخیر )با وجود افزایش چشــمگیر 
ظرفیت تولید و صادرات( زنگ خطر را برای ادامه حیات 

زنجیره پایین دستی به صدا درآورده است. 

واحدهــای  عملیاتــی  هزینــه  از  مهمــی  بخــش 
تولیدکننده محصولات نهایی به ماده اولیه )شمش( 
وابسته است. با توجه به وابستگی قیمت مواد اولیه 
به نــرخ ارز و قیمت های جهانــی و جهش های نــرخ ارز 
در این ســال ها، ســرمایه در گردش واحدهای زنجیره 
پایین دستی به طور چشمگیری افزایش یافته است. 
به عنوان مثال برخی واحدهای تولیدکننده محصولات 
نهایی فولاد و آلومینیوم با افزایش 100 درصد سرمایه در 
گردش مواجه شده اند. ناتوانی سیستم بانکی کشور 
در کمک به ایــن واحدها)به عنــوان مهم ترین تامین 
(، توان تولید، فروش و به تبع  کننده منابع مالی کشور

سودآوری آنها را با چالش مواجه ساخته است.
وجــود  عــدم  انــرژی،  تامیــن  محدودیت هــای 
تفاهم نامه های اقتصادی با بازارهای صادراتی هدف، 
قیمت گذاری دســتوری، و خارج نظام بازار، عدم وجود 
سیاســت های برندینــگ و بســیاری دیگــر از مــوارد از 
مشــکات اصلی صنایــع معدنــی در بخــش )عرضه( 
پاییــن دســتی بــه شــمار مــی رود. امــا در مقابــل در 
بخش تقاضا نیز محرک های اصلــی صنایع معدنی در 
کانون های مصرف در سالیان گذشــته با رکود مواجه 
بوده انــد. به عنوان مثال صنعت ســاختمان عاوه بر 
آنکه نقش مهمی در رونق اقتصادی کشور داشته یکی 
از پیشــران های اصلی در تقاضــای محصولات صنایع 
معدنی بوده و متوسط نرخ رشد اقتصادی )به قیمت 
ثابت( بخش ساختمان در 5سال گذشته 5/7- درصد 

بوده است. 
به طور کلی سیاست های صنایع معدنی در بخش 
پایین دســتی نیازمنــد بازنگــری جــدی هســتند. فــاز 
شــناخت و ارزیابــی از وضعیــت واحدهــای فعــال و در 
حال توســعه باید به طور دقیق صورت پذیــرد. در کنار 
شناخت اولیه، مزیت های نسبی و رقابتی هر صنعت 
چه در بــازار داخلی کشــور و چه بازارهــای صادراتی باید 
مدنظر قرار گیرد و با توجه به محدودیت های ساختاری 
و غیرساختاری آنها اهداف توسعه تبیین شود. نکته 
قابل ذکر آنکه این اهداف باید در بازه های بلندمدت، 
میان مدت و کوتاه مدت طبقه بندی شده و متولیان 
اصلی هر برنامه عملیاتی مشخص شود. تعیین برنامه 
واقع بینانــه برای زنجیــره پایین دســت عــاوه بر آنکه 
مســیر توســعه زنجیره بالادســتی را هدفمند خواهد 
کرد، تــوان تولید صنایــع پایین دســتی را نیــز افزایش 

خواهد داد.
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نسبت مصرف به ظرفیت اسمی فعلی نسبت مصرف به ظرفیت اسمی آتی

مقایسه نسبت و ظرفیت اسمی زنجیره پایین دست فلزات اساسی

ماخذ: مطالعات جامع، وزارت صمت )شامل لیست واحدهای فعال و همه مجوزهای صادر شده(
* محصولات تخت فولادی صرفا به ورق های نورد گرم اشاره شده است.

تمرکز بر مزیت های رقابتی

یکی از پیشران های اصلی زنجیره های 
 )Prebisch( پایین دستی نظریه پربیس
و سینگر)Singer( بوده است. این نظریه 
مشخص کرده که رابطه مبادله مواد اولیه 
نسبت به محصولات نهایی تولیدی یا به 
طور کلی رابطه مبادله بین کشورهای در 
حال توسعه به نسبت توسعه یافته در چند 
دهه اخیر کاهشی بوده است. این مساله 
باعث می شود درآمد از کشورهای در حال 
توسعه به کشورهای توسعه یافته منتقل 
و منجر به افزایش شکاف درآمدی شود. 
بنابراین توصیه می شود کشورهای در حال 
توسعه برای جلوگیری از بدتر شدن رابطه 
مبادله تجاری ترکیب صادراتی خود را از 
مواد اولیه به محصولات نهایی و کالاهای 
صنعتی تغییر دهند. این نظریه بر این باور 
استوار بوده که محصولات نهایی تولیدی، 
کشش درآمدی بیشتری به نسبت مواد 
اولیه دارند و بنابراین با افزایش درآمد، 
تقاضا برای محصولات نهایی سریع تر از 
تقاضا برای مواد اولیه رشد خواهد کرد. 
به علاوه مواد اولیه دارای کشش قیمتی 
پایینی از تقاضا هستند و بنابراین کاهش 
قیمت آنها به جای افزایش درآمد منجر به 
کاهش درآمد خواهد شد. به عبارت بهتر 
تلاش بر این بوده که مزیت های نســبی 
تولید به مزیت های رقابتی تبدیل شود.

محدودیت های تکنولوژی، 
انرژی، دسترسی به نیروی 

انسانی ماهر و چالش 
سایر عوامل تولید از 

موانع اصلی برای احداث 
واحدهای با ظرفیت 

اقتصادی تولید در زنجیره 
پایین دست است
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معمای بهره وری
بدون تردید انرژی، مهم ترین مزیت رقابتی فولادسازان ایرانی است که روز به روز کم 
رنگ تر می شود. در کنار آن افزایش حقوق دولتی معادن و کاهش چشمگیر سنگ آهن  
با عیار بالا و عدم سرمایه گذاری دولت و بخش خصوصی در اکتشاف و فرآوری معادن، 
دست در دست هم داده تا ســایر مزیت های اقلیمی نیز از صنعت فولاد کشور سلب 
شود. اما در شــرایط افزایش هزینه ها، چگونه توان رقابتی بنگاه ها محفوظ می ماند؟
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یکی از چالش هایی که گریبان گیر شرکت های 
بزرگ صنعتی کشــور )فولاد، مس و سیمان و...( 
شده است، محدودیت مصرف گاز طبیعی است. 
عدم سرمایه گذاری به موقع در بخش بالادستی 
نفــت و گاز بــا اولویــت توســعه میادیــن گازی در 
سال های اخیر کشور را در شرایطی قرار داده است 
که با وجود منابع معدنی مناســب، صنایع عمده 
کشور همچون فولاد، سیمان و مس را با کمبود 

سوخت مواجه ساخته است. 
بر اساس گزارش های شرکت ملی گاز ایران تنها 
13 درصد از گاز طبیعی در کشور در بخش صنعتی 
)7 درصــد در بخــش فــولاد(، 50 درصــد در بخش 
تجــاری و خانگــی و مابقــی در بخــش نیروگاهــی و 
پتروشــیمی مصرف می شــود. با این حال دولت 
ترجیح می دهد با اعمال محدودیت های مصرف 
در واحدهــای تولیــدی، کمبــود گاز در کشــور را 
جبران کند. برخورداری از ذخیره های عظیم نفت 
و گاز و وجــود منابع ســنگ آهــن از جملــه مزایای 

تولید فولاد در کشور بوده است. 
پیــش از انقــاب اســامی، شــرکت ذوب آهــن 
اصفهان بــا تکنولــوژی کــوره بلنــد و بهره گیــری از 
انــرژی زغال ســنگ، به منظــور تولیــد 600هــزار تن 
محصولات فــولادی احداث شــد. پــس از انقاب 
اســامی، شــرکت فــولاد مبارکــه بــا اتکا بــه وجود 
منابع سرشــار گاز طبیعی به عنوان مزیت  رقابتی 
در ســطح جهانی، جهــت تولید فــولاد بــا ظرفیت 
2،500،000 تن بنا گردید تا با بهره گیری از گاز طبیعی 
در فرآیند احیای مســتقیم ســنگ آهن و  ذوب در 
کوره های قــوس الکتریکی، اقدام بــه تولید فولاد 
کنــد. پــس از دســتیابی کشــور بــه دانــش تولیــد 
فولاد خام از طریق احیای مستقیم، صنعت فولاد 
کشور به دلیل مزیت یاد شده توسعه یافته و در 
حــال حاضر بیــش از 80 درصــد از فولاد کشــور  به 
روش احیاء  مستقیم که عمدتا بر پایه مصرف گاز 

طبیعی است، تولید می شود.

در حــال حاضــر صنعت فــولاد ایــران توانســته 
با وجــود تحریم هــای ظالمانــه و محدودیت های 
بین المللــی در خریــد کالا و تجهیــزات مــورد نیاز و 
همچنیــن محدودیــت در فروش محصــولات در 
بازارهــای جهانــی، مســیر توســعه و بالندگــی را بــا 
سرعت قابل قبولی طی نماید به طوری که با تولید 
30،600،000 تــن فــولاد خــام در ســال 2022 میــادی 
جایگاه دهم تولیدکننــدگان بزرگ فولادی جهان 

را به  نام خود به ثبت رساند. 
گــروه فــولاد مبارکه نیــز بــا تولیــد 10،330،000 تن 
فــولاد خــام )34درصــد از کل تولیــد فــولاد خــام 
(، نقش پررنگی در دستیابی به این جایگاه  کشور
ایفــا کــرده اســت. علی رغــم دســتاوردهای بــزرگ 
این صنعــت برای اقتصــاد و رفاه جامعــه از جمله 
اشــتغال زایــی، ارزآوری، تاثیــر بــر تولیــد ناخالص 
داخلــی و کمــک بــه دولــت از طریــق مشــارکت در 
ح هــای بــزرگ زیربنایــی و نیمه تمــام،  اجــرای طر
متاســفانه شــاهد بی مهــری سیاســت گــذاران 
کشــور به این صنعت پایه هســتیم. به طوری که 
دولت بعضا با اعمــال محدودیــت در مصرف گاز 
واحدهای تولیدی منجر به کاهش تولید، کاهش 
ارزآوری و در نتیجــه ایجاد وابســتگی روزافزون به 

درآمدهای نفتی می شود. 
بــه عنــوان نمونــه در ســال های 1398 الــی 1401 
، منجــر بــه  اعمــال محدودیت هــای مصــرف گاز
ازدست رفتن بیش از یک میلیون و سیصد و سی 
هزار تن محصول در شرکت فولاد مبارکه شد که 
ارزش ریالی ازدست رفته این محدودیت ها بیش 
از 192 هــزار میلیارد ریــال معــادل 640 میلیون دلار 
خ برابــری دلار در دو ســال  )بــر مبنای میانگیــن نر
گذشــته( بــوده اســت. همچنیــن دولت بــا اباغ  
خ 70هــزار ریالی خــوراک گاز پتروشــیمی هــا و به  نر
خ  خــوراک احیای شــرکت های  تبــع آن افزایــش نر
فولادی از 22،000  ریال برمترمکعب به 44،000 ریال 
برمترمکعب موجــب افزایش هزینه های تبدیل 

ی ز یت سو مز
چرا استفاده از مزیت های اقلیمی برای توسعه صنعت ضرورت دارد؟

گمراه کردن افکار عمومی
برخی از فعالان اقتصادی سودآوری شرکت های 
فولادی را ناشــی از رانت انرژی می دانستند. 
این در حالی است که با وجود رویه های فعلی 
قیمت گذاری گاز طبیعی در سال های اخیر، 
عملا رانت انرژی در صنعت فولاد از بین رفته 
ولی خللی در سودآوری شرکت های فولادی 
ایجاد نکرده اســت. همچنین برخی با مطرح 
نمودن هزینه فرصــت مصرف گاز طبیعی در 
کشور، بدون توجه به آسیب های وارده به اقتصاد 
کلان کشور ناشی از جایگزینی واردات با تولید 
اشتغال آفرین و خام فروشی مواد اولیه، سعی در 
گمراه کردن افکار عمومی می نمایند. در حالی 
که صادرات محصولات فولادی به نوعی صادرات 
گاز محسوب می شود و شــرکت های بزرگ 
فولادی همچون فولاد مبارکه با ایجاد اشتغال 
برای بیش از 400هزار  نفر به طور مســتقیم و 
غیرمستقیم و ســهم 1/5 درصدی از تولید 
ناخالص داخلی نقش قابل توجهی در خودکفایی 
در صنعت فولاد در شرایط تحریمی و جلوگیری 

از خام فروشی مواد معدنی ایفا نموده است.

مهدی کویتی 
معاون اقتصادی و مالی فولاد مبارکه

عدم سرمایه گذاری با اولویت توسعه 
میادین گازی، کشور را در شرایطی قرار 
داده که با وجود منابع معدنی ارزشمند، 

صنایع عمده ای همچون فولاد و مس با کمبود 
سوخت مواجه شده اند. توجه به این نکته 

ضرورت دارد، پس از دستیابی به دانش تولید 
فولاد خام از طریق احیای مستقیم، بیش از 
80 درصد از فولاد کشور  به این روش که 

عمدتا بر پایه مصرف گاز طبیعی است، تولید 
می شود و حذف این مزیت، محروم ساختن 
صنعت کشور از این مزیت اقلیمی در عرصه 

رقابت بین المللی خواهد بود

چرا باید بخوانید
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ذره بین

در کشورهای دارنده 
ذخایر گازی حاشیه 

خلیج فارس، به 
منظور ایجاد مزیت 

رقابتی در سطح 
بین المللی، گاز را با 

نرخ های بسیار پایین 
در اختیار واحدهای 

صنعتی قرار می دهند

و در نتیجــه کاهــش ســودآوری در شــرکت های 
بزرگ فولادی و زیان ده شــدن واحدهای تولیدی 
کوچــک خواهــد شــد. همچنیــن رونــد افزایــش 
خ  حامل هــای انــرژی طــی دو ســال  اخیــر رشــد  نــر
600 درصدی را نشــان می دهد که ایــن امر موجب 
کاهــش ســود عملیاتــی شــرکت های فــولادی 
 ، شده که با  توجه به شرایط تورمی حاکم بر کشور
کاهــش تولیــد و عــدم توجیــه ســرمایه گذاری در 

ح های فولادی را به همراه خواهد داشت.  طر
عــدم ســرمایه گذاری در صنایــع مــادر همچون  
فولاد که در توسعه زیرساخت های کشور نقش 
بســزایی دارنــد و در نهایــت موجــب عــدم تحقق 
ظرفیت تولید 55 میلیون تن محصولات فولادی 
مطابــق برنامه هفتم توســعه کشــور در افق 1406 

می شود. 
ســرمایه گذاری در  زنجیره ارزش فــولاد عاوه بر 
اشتغال آفرینی موثر در صنایع پایین دستی منجر 
به جلوگیری از خام فروشــی و ایجاد ارزش افزوده 
در چرخــه اقتصاد کشــور می شــود. ایــن در حالی 
است که در کشورهای دارنده ذخایر گازی حاشیه 
خلیــج فــارس،  به منظــور ایجــاد مزیــت رقابتی در 
خ های بســیار پایین  ســطح بین المللی، گاز را با نر
در اختیار واحدهای صنعتی قرار می دهند، ولی در 
خ گذاری گاز صنایع داخلی از  کشور ما، در فرمول نر
 TTF(خ هاب های گازی کشورهای واردکننده گاز نر
هلنــد و NBP انگلســتان( اســتفاده می شــود کــه 
خ هاب هــای گازی  خ بــه مراتــب  بالاتر از نــر این نــر
 Henry کانــادا و Alberta( کشــورهای تولید کننده

خ صادراتی گاز کشور است.  آمریکا( و حتی نر
خ گاز و ســهم هزینــه گاز در  در ادامــه رونــد نــر
هزینــه هــای تبدیل شــرکت فــولاد مبارکــه آورده 
شــده اســت. همان طور که در نمودار ذیل قابل 
خ گاز طی دو سال گذشته بیش  مشاهده است نر
از 600 درصد افزایش یافته، این در حالی است که 
هزینه های تولیــد در همان دوره تنهــا 135 درصد 

رشد داشته است.
 برخی از فعالان اقتصادی سودآوری شرکت های 
فــولادی را ناشــی از رانــت انــرژی می دانســتند. 
ایــن در حالی اســت که بــا وجــود رویه هــای فعلی 
، عما  قیمت گذاری گاز طبیعی در سال های اخیر
رانت انرژی در صنعت فولاد از بین رفته ولی خللی 
در ســودآوری شــرکت های فــولادی ایجــاد نکرده 
ح کــردن هزینــه  اســت. همچنیــن برخــی بــا مطــر
، بدون توجه  فرصت مصرف گاز طبیعی در کشور
به آسیب های وارده به اقتصاد کان کشور ناشی 
از جایگزینی واردات با تولید اشتغال آفرین و خام 
فروشــی مواد اولیــه، ســعی در گمراه کــردن افکار 

عمومی می کنند. 
در حالــی کــه صــادرات محصــولات فــولادی 
بــه نوعــی صــادرات گاز محســوب می شــود و 
شــرکت های بزرگ فولادی همچون فولاد مبارکه 
با ایجاد اشــتغال برای بیش از 400هزار  نفر به طور 
مســتقیم و غیرمســتقیم و ســهم 1/5 درصــدی 
از تولیــد ناخالــص داخلی نقــش قابــل توجهی در 
خودکفایــی در صنعت فــولاد در شــرایط تحریمی 
و جلوگیری از خام فروشــی مواد معدنی ایفا کرده 

است.
همچنین در ســال های اخیر و با وجــود اعمال 

کشــورمان،  علیــه  المللــی  بیــن  هــای  تحریــم 
شــرکت های بــزرگ صنعتــی نقــش شــایانی در 
تامین منابع ارزی مورد نیاز کشور ایفا داشته اند. 
به عنوان نمونه شرکت های فولادی در سال 1401 
با صــادرات 11 میلیون تــن محصول بیــش از 5/6 

میلیارد دلار منابع ارزی عاید کشور کرده اند. 
در ســال 1401، شــرکت های فــولادی پذیرفتــه 
شــده در بــازار ســرمایه، ســودی معــادل 710هزار 
میلیارد ریال بین سهامداران خود توزیع کردند که 
سهم زیادی از این ســود به دولت، صندوق های 
عدالــت  ســهام  ســهامداران  و  بازنشســتگی 

اختصاص یافته است. 
شایان ذکر است اعمال محدودیت در مصرف 
خ هــای حامل های انرژی  گاز یا افزایــش بی رویه نر
و ســوخت از جملــه گاز طبیعی، عــاوه بر کاهش 
درآمد هــای ارزی، منجــر بــه کاهــش درآمدهــای 
دولــت و تشــدید مشــکات معیشــتی اقشــار 

آسیب پذیر جامعه نیز می گردد. 
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مزیت های صنعت 
پتروشیمی به 

اندازه ای ساختاری و 
قدرتمند هستند که 
نمی توان از تاثیر و 
نقش آن در اقتصاد 
کشور و حتی منطقه 

چشم پوشی کرد

در آغاز بحــث و قبــل از ورود به اثــرات و پیامدهای 
مثبــت یــا منفــی رشــد فزآینــده قیمــت خــوراك 
، لازم می دانم، مروری کوتاه  پتروشــیمی ها در کشــور
بر الزامات نظام اقتصادی کشور برای تحقق اهداف 
صنعت پتروشیمی به ویژه در برنامه های بلند مدت 
توســعه اقتصادی داشــته باشــیم. هر چند کــه این 
موضوع به دفعات در نشست های تخصصی پارلمان 
بخش خصوصی مطرح و پیامدهای مثبت و منفی آن 

مورد تحلیل و ارزیابی قرارگرفته است.
اما تجربه ســال های تحریــم، لزوم رهایــی اقتصاد 
ایــران را به نفت خــام و توســعه اقتصادی بــر مبنای 
مزیت هــای اقتصــادی کشــور بــه خوبــی آشــکار 
می کنــد. در این زمینه شــاید در گذشــته نــه چندان 
دور و در ســال های اخیــر رهایــی از اقتصــاد نفتــی، 
از مهم تریــن شــعارهای دولت هــای گذشــته بــوده 
اســت، لیکن تحقق این هدف مهــم، آرمانی و بزرگ 
هرگز به گونــه ای که در ســال های تحریم با پوســت 
و جــان اقتصــاد کشــور لمــس شــد، تجربــه نشــده 
بود. از ایــن رو قطعا خــروج از اقتصاد نفتــی و حرکت 
به ســمت یك رشــد اقتصادی مبتنی بر مزیت های 
واقعــی اقتصــادی کشــور در میان  مــدت می توانــد 
شــرایط را برای توســعه اقتصادی بلند مــدت فراهم 
کنــد. این موضــوع باید بــه عنــوان مهم ترین هدف 
استراتژیك دولت قرار بگیرد که در این راستا می توان 
از صنعت پتروشیمی به عنوان شاه کلید تحقق این 
هدف نام برد. خوشــبختانه صنعت پتروشــیمی در 
ایران بــه صــورت طبیعــی و خــدادادی از مزیت های 
اقتصــادی قابل توجهــی برخوردار اســت کــه به طور 
بالقوه می توانــد این کشــور را به یکــی از ارزنده ترین 
کانون هــای ســرمایه گذاری صنعــت پتروشــیمی در 
جهان تبدیل کند. در اختیار داشتن جایگاه نخست 
در منابــع هیدروکربوری نفــت و گاز جهــان به میزان 
365میلیارد بشــکه معــادل نفت خــام و همچنین 
بهره منــدی از موقعیــت اســتراتژیك جغرافیایی در 
نزدیکی و دسترسی به بازارهای بین المللی به لحاظ 

برخــورداری از 2000 کیلومتر ســواحل آب هــای آزاد در 
کنار بهره مندی از تجارب ارزشــمند تخصصی بیش 
از 5دهه فعالیت در حوزه پتروشیمی ، از مهم ترین 
مزیت های اقتصادی صنعت پتروشــیمی در کشور 
اســت که باید به عنــوان اولویــت اول و موتور رشــد 
و توســعه اقتصاد کشــور مد نظر و توجه مسئولان 
کشــور قرارگیرد. این مزیت ها به اندازه ای ساختاری 
و قدرتمنــد هســتند کــه نمی تــوان از تاثیــر و نقــش 
ایــن صنعــت در اقتصــاد کشــور و حتــی منطقــه بــه 
راحتــی چشم پوشــی کــرد، به گونــه ای کــه حتــی در 
شرایط سخت تحریم های اقتصادی بین المللی نیز 
توانســت به خوبی به حیــات اقتصادی خــود ادامه 
داده و بخش قابل توجهی از نیازهای ارزشــی کشور 
را در ایــن دوران تامیــن کنــد و نقــش بســزایی در 
مقاومت کشور در برابر تحریم کنندگان بین المللی 
را ایفا کند. بد نیست بدانیم که صنعت پتروشیمی 
اعــم از بخش هــای بالا دســتی ، میان دســتی و نیــز 
پایین دســتی در حــدود بیــش از 25درصــد صادرات 
غیر نفتــی کشــور را به خــود اختصــاص داده و ارزش 
ســالانه تولیــدات آن بــه طــور میانگیــن بالغ بــر22 تا 
27میلیارد دلار بوده اســت کــه از این مقــدار حدود 
12تــا 15میلیــارد دلار صــادرات و مابقــی در داخــل 
کشور )خوراك بین مجتمعی و صنایع پایین دستی 
پتروشیمی( به مصرف رسیده اســت. اگر این ارقام 
را بــا درآمدهــای ناشــی از صــادرات نفــت خــام کــه در 
سه سال اخیر بین 28 تا 45میلیارد دلار بوده است 
مقایسه کنیم به اهمیت و جایگاه ویژه این صنعت 
بزرگ و کلیدی کشــور پی خواهیم برد و همه این ها 
در حالی اســت کــه ارزش کل ســرمایه گذاری صورت 
گرفته در صنعــت پتروشــیمی از ابتدا تا کنــون از مرز 
45میلیارد دلار عبور نمی کند. به نظر می رسد که این 
توضیحات و بیان همین مقدار آمار در کنار واقعیت 
اقتصادی وابســتگی بخش هــای مختلــف اقتصاد 
ملی به محصولات پتروشیمی کافی باشد تا بدانیم 
نزدیك ترین و کارآمد ترین مســیر برای دستیابی به 

افزایش قیمت خوراک پتروشیمی 
از سوی دولت برای سال 1۴02 به 7 
هزار تومان به ازای هر متر مکعب با 

مخالفت های علنی فعالان این صنعت 
روبه رو شد. در مقطع 10ساله گذشته 
قیمت خوراک پتروشیمی ها ضریبی از 
قیمت گاز طبیعی در بازارهای مربوط 
به هاب های منطقه نظیر هنری هاب 

 NBP آمریکا، آلبرتا کانادا، و هاب های
انگلستان و FFT هلند بود. مقرر شده 
بود که این تصمیم از سال 1395 تا 
1۴05 نافذ باشد اما دولت به این 

تصمیم پایبند نبود و نرخ ها را آنچنان 
تغییر داد که موجب نارسایی های 
سیستمی در اقتصاد ملی کشور شد

چرا باید بخوانید

یت ها  مز بر  شی  چشم پو
استدلال های موافق و مخالف افزایش نرخ خوراک پتروشیمی ها چیست؟

رضاپدیدار
عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی ایران

ذره بین
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رشد اقتصادی پایدار و رهایی اقتصاد ملی از نفت ، از 
طریق توسعه و سرمایه گذاری در صنعت پتروشیمی 
و تکمیل زنجیره ارزش آن بوده که می تواند به عنوان 
موتور رشد اقتصادی کشور، سایر صنایع وابسته را 
نیز به حرکــت وادار کند ، ولی چه بایــد کرد که وظیفه 
سیاستگذاران و تصمیم ســازان اقتصادی کشور با 
توجه به آنچه که گذشــته اســت در چنین شــرایطی 
نیست. بیان واقعیت های فوق سرآغاز چالش های 
خ خوراك پتروشیمی ها در  عدیده ای بر سر تعیین نر
کشــور که قدمتی چند ســاله دارد و به  قول معروف 
پدیــده ای نوظهــور نیســت؛ چــرا کــه ایــن خــود یــك 
سوال بزرگ است که در این چند دهه استدلال های 
خ خوراك پتروشیمی ها  موافق و مخالف افزایش نر

چه بوده است؟ 
افزایــش قیمــت خــوراك پتروشــیمی از ســوی 
دولــت بــرای ســال 1402 بــه 7هــزار تومــان بــه ازای هر 
متر مکعب بــه مخالفت هــای علنی با ایــن موضوع 
روبــه رو شــد و در گام اول شــرکت های تولیدکننــده 
متانــول در واکنش به خبــر افزایش قیمــت خوراك 
با بیان اینکه افزایش قیمت خوراك ســبب کاهش 
ســودآوری یا حتی زیان ده شــدن صنایع پتروشیمی 
می شود، اعام کردند که در راستای جلوگیری از ضرر 
و زیان بیشــتر ناچار به توقف تولید کلیــه واحدهای 
تولیدی خود خواهند شــد به عبارتــی می توان گفت 
که صنایــع تولید کننده متانــول ، دولــت را تهدید به 
تعطیلی کارخانه هایشان کردند. در این مسیر قیمت 
7هــزار تومانــی خــوراك در بودجــه حذف می شــود و 
خ خــوراك به دولت ســپرده  تصمیم بــرای تعیین نــر
می شــود. دولــت در 17 خــرداد مــاه 1402 با پیشــنهاد 
مشترك وزارتخانه های نفت  امور اقتصادی و دارایی 
، تعــاون ، کار و رفاه اجتماعی ، بانك مرکزی ، ســازمان 
هدفمند ســازی یارانه ها و ســازمان برنامــه و بودجه 
خ خوراك پتروشیمی ها  کشور مصوب می کنند که نر
از 4200 تومان به 7 هزار تومان به ازای هر متر مکعب 
افزایش پیدا کند. با توجه به آنچه که از نظرگاه گذشت 
این مصوبه مجددا سبب می شود که صدای تعدادی 
از نمایندگان مجلس و مدیران صنایع پتروشیمی در 
بیاید و به قول معروف خود نمایی کند. عمده دلایل 
مخالفت با این مصوبه به علت کاهش حاشیه سود 
یا حتی زیان ده شدن صنایع پتروشیمی و همچنین 
واحدهای سودآور صنعتی دیگر کشــور و در نهایت 
افزایــش نــا اطمینانی و فــرار ســرمایه گذاران بــود. در 
بررســی های میدانی صورت گرفته از سوی نهادهای 
تشکلی و نیز دیگر فعالیت ها و شرکت های مسئول 
در تحقــق تامین خــوراك پتروشــیمی یــا محصولات 
واســطه ای آنها برای تکمیل زنجیره تولید شرایطی را 
حاصل آورد که منجر به نا اطمینانی در بازار ســرمایه، 
دور شدن سرمایه گذاران و نیز ضرر و زیان مستقیم 

روی واحدهای سودآور صنعتی شد.
ایــن مصوبــه از نظــر ســاز و کارهــای اقتصــادی به 
شــدت ضــد تولیــد و موجــب خدشــه دار شــدن به 
اعتمــاد ســرمایه گذاران بــه نظــام اقتصــادی کشــور 
خواهد شد. اگر چه با فشــار مخالفان سرانجام وزیر 
امور اقتصادی و دارایی از مصوبه قبلی عقب نشینی 
می کند ولی ماه گذشــته اعام کرد که براســاس یك 
فرمــول و ثبــات پنــج ســاله، مدلــی را به نفــع فعالان 
اقتصادی ارائه خواهــد داد . این مــدل تحت عنوان 
اصــاح آییــن نامــه فــوق در کمیســیون اقتصــادی 

ح اســت و قــرار اســت فرمــول جدیدی  دولــت مطــر
خ خــوراك پتروشــیمی ها جایگزین  بــرای تعییــن نــر
مصوبــه دو مــاه پیش هیــات دولــت شــود. در این 
صورت باید منتظر ماند که فرمول بلند مدت جدید 
به چه شکل خواهد بود. توجه داشته باشیم که این 
خ خوراك پتروشیمی ها  کش و قوس برای تعیین نر
اولیــن بار نیســت کــه در کشــور جنجــال به پــا کرده 
اســت.  لازم بــه یــادآوری اســت کــه در اواخــر آذرمــاه 
سال 1388 با تصویب قانون هدفمند کردن یارانه ها 
بحث قیمت گذاری خوراك واحدهای پتروشیمی در 
ح می شــود که قیمــت فروش  ماده یــك قانون مطر
نفت خام و میعانات گازی به پالایشگاه های داخلی 
95درصد قیمت تحویل روی کشــتی ) فوب( خلیج 
فارس اســت. تخفیف 5درصدی نسبت به قیمت 
فوب خلیج فارس به علت جبران هزینه های حمل، 
بارگیــری ، انبــارداری ، بازاریابــی و حمایــت از صنایــع 
خ تا اواخر سال 1391 همچنان  بیان می شود. این نر
پابرجا می ماند ولی این مســاله با انتقاداتــی روبه رو 
می شــود. از آنجا که قیمت خوراك پتروشیمی ها اثر 
مســتقیم و نافذی روی واحدهای سود آور صنعتی 
می گذارد ، دولت و مجلس موظف هســتند با درك 
ایــن واقعیــت کــه بیــش از 65درصــد تــوان اجرایــی 
و عملیاتــی اقتصــاد در کشــور متوجــه شــرکت های 
بخش خصوصی اســت لذا ضــرورت دارد کــه دولت 
به جای قیمت گذاری عددی، فرمولی برای بلند مدت 
خ خــوراك پتروشــیمی ها تعییــن کنــد. در  بــرای نــر
ایــن حالــت مجلــس مــی بایــد بــرای دولــت تعیین 
تکلیف کند که حداقل برای 10ســال آینده فرمولی را 
خ خوراك را تعیین تا  در نظر بگیرد که بتوان با آن، نــر
سرمایه گذاران اطمینان بیشتری برای سرمایه گذاری 
داشته باشــند. در این حالت پیشــنهاد می شود با 
توجه بــه ســرمایه گذاری های ســنگین انجام شــده 
، دولــت لایحــه ای را  در صنعــت پتروشــیمی کشــور
خ ســود 25درصــدی را  طراحــی و طــی آن حداقــل نــر
برای پتروشــیمی ها تضمین کنــد. اگر چــه در دنیای 
توسعه یافته برآیند سود و زیان حاصل از نرخ واقعی 
عرضه و تقاضاست اما با توجه به تغییرات فاحش و 
پیش بینی نشده در نظام اقتصادی کشور این مهم 
می توانــد ضریب ســرمایه گذاری و توســعه را در این 
صنعت حفظ و پایدار کند. در مقطع 10ساله گذشته 
قیمت خــوراك پتروشــیمی ها ضریبــی از قیمت گاز 
طبیعی در بازارهای مربوط به هاب های منطقه نظیر 
 NBP هنری هاب آمریــکا، آلبرتــا کانــادا، و هاب هــای
انگلستان و FFT هلند بود. این تصمیم مقرر شده 
بود که از سال 1395 تا 1405 نافذ باشد ولی دولت به 
خ ها را آنچنان  این تصمیم خود نیز پایبند نبــود و نر
تغییــر داد که موجــب نارســایی های سیســتمی در 
اقتصاد ملی کشور شد. به هر صورت آنچه که باید در 
تمام سیاستگذاری ها مد نظر قرار بگیرد سود کشور 
و جامعه است. اگر حمایت از شرکت های پتروشیمی 
و ارائه سوخت و خوراك ارزان قیمت به آنها در نهایت 
روی واحدهای سودآور صنعتی به تولید محصولات 
با کیفیت بــالا منجر شــود و برای کشــور ســودآوری 
داشــته باشــد کاما قابــل قبول اســت. اما اگــر این 
حمایت ها موجب کاهش فعالیت ها و بیراهه رفتن 
آنها شــود و شــاهد تولید محصــولات با فنــاوری روز 
نباشیم قطعا این روند به ضرر کشور است و موجب 

زیان اقتصادی به ارزش تولید ملی خواهد شد .

صنعت پرمزیت

در اختیار داشــتن جایگاه نخست در 
منابع هیدروکربوری نفت و گاز جهان به 
میزان 365 میلیارد بشــکه معادل نفت 
خام و همچنیــن بهره مندی از موقعیت 
اســتراتژیک جغرافیایی در نزدیکی و 
دسترســی به بازارهای بین المللی به 
لحاظ برخورداری از بالغ بر 2000 کیلومتر 
سواحل آب های آزاد در کنار بهره مندی از 
تجارب ارزشمند تخصصی بیش از 5 دهه 
فعالیت در حوزه پتروشیمی ، از مهم ترین 
مزیت های اقتصادی صنعت پتروشیمی در 
کشور است که باید به عنوان اولویت اول و 
موتور رشد و توسعه اقتصاد کشور مدنظر 
و توجه مسوولان کشور قرارگیرد . این 
مزیت ها به اندازه ای ساختاری و قدرتمند 
هستند که نمی توان از تاثیر و نقش این 
صنعت در اقتصاد کشور و حتی منطقه 
به راحتی چشم پوشــی کرد، به گونه ای 
که حتی در شــرایط سخت تحریم های 
اقتصادی بین المللی نیز توانست به خوبی 
به حیات اقتصادی خود ادامه داده و بخش 
قابل توجهی از نیازهای ارزشی کشور را در 
این دوران تامین کند و نقش بسزایی در 
مقاومت کشور در برابر تحریم کنندگان 

بین المللی را ایفا نماید.

مصوبه افزایش قیمت 
خوراک پتروشیمی از نظر 

ساز و کارهای اقتصادی به 
شدت ضد تولید و موجب 

خدشه دار شدن اعتماد 
سرمایه گذاران خواهد شد

ذره بین
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موضوع گاز اهمیت 
بسیار زیادی در جهان 

دارد. هرچند صنعت 
نفت، حدود 10سال 
است در مسیر رشد 

قرار گرفته، اما گاز بالغ 
بر30سال است که 

 مسیر رشد را 
طی می کند

با نگاهــی بــه رونــد ســرمایه گذاری در حــوزه نفت و 
مواجهه با این پرســش که چــه سرنوشــتی در انتظار 
ایــن ســرمایه هنگفت اســت، بایــد بگویم کــه آینده 
نفت تقریبا در حال حاضر مشــخص است. چنانکه 
بین8 تا10ســال دیگر بــه پیپ اُیل می رســیم. به این 
صورت که در ابتدا بنزین، سپس گازوئیل و بعد دیگر 
فرآورده های پتروشیمی و به طور کلی همه سیستم 
تا سال 2035 آغاز به پایان یافتن می کنند. اما این پایان 
خ می دهد و ســقوط بــه یکباره  یافتن بــه آهســتگی ر
اتفــاق نمی افتد. متاســفانه برخــی از کشــورها مانند 
ایران فرصت توســعه صنعت نفت خود را از دســت 
داده انــد و بایــد گفــت کــه ایــن موقعیــت دیگــر برای 
همیشه از بین رفته است. چنانکه رسیدن به نقطه 
پیپ اُیل به این معناست که وقتی تقاضا بالا می رود 
تولید نفت بــه حداکثر می رســد. تــا ســال 2035 ایران 
به حداکثر تولید نفت می رســد و نفــوذ نفت کاهش 
می یابد و دیگر نمی تواند برای کشورهای دارای نفت به 
نوعی درآمدزا باشد.در این میان کشورهای نفت خیز 
که برای تامین درآمد خود به نفت وابســته هستند، 
قبل از رســیدن به نقطه پیپ اُیل، پول های خود را از 
فروش نفت ذخیره و سرمایه گذاری کرده اند. بنابراین 
از ایــن کار منفعتــی نصیــب آنهــا می شــود کــه گویی 
همچنان درحال فروش نفت کشورشــان هســتند. 

اما سایر کشورها از چنین فرصتی بی بهره می مانند.
اینکــه هنــوز برخــی از شــرکت های نفتــی همچنان 
تمایل بــه ســرمایه گذاری در این عرصه دارنــد به این 
دلیل اســت که آنها می دانند تقاضا برای نفت از بین 
نمی رود اما رشــد هم نمی کند. بنابراین تمایل دارند 
در حیطه کار خود میزان نفــت تولیدی با قیمت های 
مناســب داشــته باشــند. ایــن شــرکت ها پذیــرای 
ریسک های بزرگ نیســتند و مثا برای خرید نفت در 
فات قاره سرمایه گذاری نمی کنند. آنها روی مواردی 
متمرکز می شوند که برایشان راحت تر و ارزان تر تمام 
شــود. آنها بــه دنبــال بهتریــن موقعیت ها هســتند 
و خودشــان را درگیــر پروژه هــای معمولــی نمی کنند. 

با فشــارهایی هم که از ســوی فعالان محیط زیســت 
روی این شــرکت ها وجود دارد، آنها ترجیح می دهند 

سرمایه خود را صرف پروژه های کم ریسک کنند.
در ایــن میــان، برخــی از شــرکت های بــزرگ خارجی 
هنوز روی برخی از پروژه های کشورهایی مانند عراق 
متمرکز هســتند. چراکــه موضوع گاز اهمیت بســیار 
زیــادی در جهــان دارد. هرچنــد صنعت نفــت، حدود 
10سال است در مسیر رشد قرار گرفته، اما گاز بالغ بر 
30سال است که مسیر رشــد را طی می کند. بنابراین 
سرمایه گذاری روی گاز برای سرمایه گذاران سودآورتر 
و منطقی اســت تــا ســرمایه گذاری روی نفت. کشــور 
قطر بــا 300 هــزار جمعیت آنقــدر به خوبی عمــل کرده 
است که ســرمایه گذاری در کشــور خود بر روی انرژی 
را به میزان بالایی افزایش داده است. در کشور عراق 
نیز 5 سال اســت که شــرکت توتال به دنبال امضای 
قــراردادی بــا ســود ســهام بالاســت تــا بتوانــد تولیــد 
نفت را بــالا ببرد. این شــرکت به نفــت احتیــاج دارد و 
این پــروژه برایش بســیار بــا اهمیت اســت. توتال بر 
روی این پروژه حساب 30ســاله باز کرده و می داند که 
سوددهی اش برای شرکت بالاست. بنابراین هر کدام 
از این بنگاه های بزرگ همبازی درازمدتی را برای خود 

در نقاط مختلف دنیا انتخاب می کنند.

آینده صنعت نفت  �
در پاســخ به این پرســش کــه چــه چیــزی در انتظار 
صنعــت نفت ایــران اســت بایــد بگویم وقتــی برجام 
برقرار بــود شــرکت های بــزرگ خارجی به ســوی ایران 
آمدند اما نتوانستند در ایران کار کنند؛ چون ایران به 
دلیل برخی از ماحظات سیاســی حاضر به همکاری 
نشــد. از ســویی برخــی از گروه هــای مختلــف داخلــی 
مُصــر بودنــد کــه کشــور می توانــد بــدون مشــارکت 
با افــراد خارجــی خــود را اداره کنــد و نیازی بــه اینگونه 
تعامــات نــدارد. بنابراین بــه وزارت نفت فشــار وارد 
می کردند که اجازه ورود سرمایه گذار خارجی را در حوزه 

چه معیاری برای تعیین نرخ 
خوراک گازی مناسب است؟ در دنیا 
معمولا نرخ خوراک گازی واحدهای 
پتروشیمی را به صورت میانگینی از 
قیمت گاز در چند هاب بین المللی 

محاسبه می کنند. همچنین بخش اعظم 
گاز معامله شده در جهان به صورت 

منطقه ای و براساس قراردادهای 
بلندمدت انجام می شود که قیمت آن 
ضریبی از قیمت نفت است. بنابراین 

تخفیف در نرخ خوراک معمولا تنها در 
5 تا 10سال اولیه برای ایجاد جذابیت 
در سرمایه گذاری صنعت پتروشیمی 

اعمال می شود و در این سال ها به 
صورت پلکانی نرخ خوراک افزایش تا 
به قیمت اصلی که بر اساس فرمول به 

دست می آید، برسند

چرا باید بخوانید

ی   ر ا قیمت گذ معضل 
بهترین راه برای حل معضل نرخ خوراک گازی چیست؟

فریدونفشارکی
موسس و رئیس هیات مدیره موسسه 

بین المللی فکت گلوبال انرژی

ذره بین
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نفت ندهد. هرچند آنها در نهایت متوجه شــدند که 
نمی توانند بــه تنهایی در حــوزه نفت ســرمایه گذاری 
کــرده و پروژه ها را به ســرانجام برســانند. بــا این حال 
حتی اگــر برخــی از تحریم ها برداشــته شــود نیــز هنوز 
در ایــران تمایل چندانــی بــرای ســرمایه گذاری وجود 
ندارد. بنابرایــن ضــرورت دارد در رفتار ایــران تغییری 
حاصل شود و به ســرمایه گذاران خارجی روی خوش 
نشان بدهد تا این چرخه به سرعت به جریان بیفتد. 
چون دیگر فرصتی برای تامل وجود نــدارد و باید این 
روند با ســرعت انجام شــود. در غیر این صورت، این 
فرصت برای همیشه از دست می رود. درباره اینکه آیا 
ایران امروز فرصتی برای ســرمایه گذاری در حوزه های 
؟، باید  پایین دســت مانند پتروشــیمی را دارد یا خیــر
خ  بگویم برگشــت ســرمایه در پروژه های بالادستی ر
می دهد نه در پروژه های پایین دستی. در ایران رشد 
تقاضا برای گاز بیشــتر فرآورده های نفتی را جایگزین 
کرده است. صادرکردن گاز راحت نیست اما صادرات 
نفت خام ساده اســت. هرچند معتقدم پتروشیمی 
هنوز آینده خوبــی در ایران دارد و ایــران در این زمینه 
پیشرفت کرده است. چنانکه بیشتر میعانات گازی 
امــروز خــوراک پتروشــیمی اســت. امــا پتروشــیمی از 
حیث کسب درآمد برای ایران یک پروژه پایین دستی 
محســوب می شــود و نمی توانــد آن درآمدی کــه لازم 

است را برای کشور ایجاد کند.
اخیرا درخصوص کاهش قیمت خوراک اختافاتی 
در کشــور ایجــاد شــده و معضلــی را در صنعــت 
پتروشیمی ایجاد کرده اســت. تخفیف خوراک امتیاز 
همیشگی نیست و این در حالی است که بسیاری از 
شرکت ها به این تخفیف و منافع زیادی که دارد عادت 
کرده اند! در حالی کــه تخفیف خوراک معمــولا بین 10 
سال اول در چند فاز طراحی و اجرا می شود و باید بعد 
از گذشت 5 تا 10 سال به قیمت اصلی و اولیه خودش 
بازگــردد. اما مشــکلی که بیــن شــرکت های مختلف 
دریافــت کننده تخفیــف خــوراک وجود داشــته، این 
است که آنها معتقدند که چون قصد توسعه کشور 
را دارند باید خوراک را برای همیشه با تخفیف دریافت 
کنند! آنها از نفوذ سیاســی خود اســتفاده می کنند و 
وزارت نفــت را وادار می کنند که این تخفیف ها را برای 

آنها در نظر بگیرد. 
موضوع بعدی که باید به آن اشاره کنم این است که 
در اوپک گفته شده اســت که در ایران 40 میلیارد دلار 
سرمایه گذاری شده اســت. این در حالی است که اگر 
چنین باشد، این موضوع از نظر کسی پنهان نمی ماند 
و نمی توان چنین پول هنگفتی را به صورت مخفیانه و 
بی خبر در کشور سرمایه گذاری کرد. چنین پولی یا باید 
از بانکی وام گرفته شــود یا از جایی اســتقراض شود. 
بنابرایــن چنین موضوعی نمی تواند درســت باشــد. 
شــاید این ســوال ایجاد شــود که طی یک ســال اخیر 
ایــران مذاکراتی بــا شــرکت های چینی و روســی انجام 
داده و قــول ایــن ســرمایه گذاری 40میلیــارد دلاری در 
این مذاکرات داده شده است. اما این در حالی است 
که ایــران در حال حاضــر تحریم اســت و هیچ کــدام از 
شــرکت چینی و روســی در این کشور ســرمایه گذاری 
نکرده انــد. بنابرایــن امــکان نــدارد روس هــا در ایران 
سرمایه گذاری کرده باشند؛ چراکه بارها به ایران آمده 
و رفته انــد و اگر پولی داشــته باشــند در وهلــه اول در 
کشــور خودشــان ســرمایه گذاری می کننــد. چینی ها 
هم اگرچه به نقاط مختلف دنیا رفته و سرمایه گذاری 

کرده انــد امــا بعــد از اعمــال تحریم هــا دیگــر حاضــر 
نیســتند برخاف منافع آمریکا عمل کننــد. با وجود 
تحریم ها هیــچ کشــوری حاضر بــه ســرمایه گذاری در 
ایران نیســت و بنابراین چنین موضوعــی نمی تواند 

صحت داشته باشد.

صادرات نفت ایران �
موضوع دیگــری که باید بــه آن اشــاره کنم موضوع 
صادرات نفت ایران است. دولت آمریکا فعا تصمیم 
دارد روی موضــوع صــادرات ایــران از لحــاظ تحریم ها 
ح است: اول  پافشاری نکند. در اینجا دو ســوال مطر
اینکه چه میــزان نفت از ایران صادر می شــود؟ و دوم 
اینکه ایران چقدر و چطور پول این صادرات را دریافت 
می کند؟ قطعا از این صــادرات پولی به ایــران خواهد 
رسد اما روند دریافت آن عادی نیست. بنابراین میزان 
صادرات نفــت ایران معادل بــا درآمد آن نیســت. اگر 
آمریکا با ایران توافق کند که مثا صادرات یک میلیون 
بشــکه نفت را آزاد می گــذارد، اهمیت و ارزش بســیار 
بیشــتری از وضعیتی دارد که در حال حاضــر ایران به 
آن دچار شــده اســت. چون آن میزان بشــکه صادر و 
پول آن به صــورت نقد به ایران داده می شــود و ایران 
ج کنــد. اما اینکــه پول از  می تواند آن را به ســرعت خر
روش هــای مختلف و به واســطه دلال هــای مختلف 
به ایران برسد )که قطعا بخشــی از این پول در مسیر 

دلالی ها از بین می رود!( ارزش چندانی ندارد.
امروز شــرکت هایی مانند کپلر از طریق ماهواره ها 
روند فروش و صادرات نفت ایران را بررسی می کنند. 
آنهــا حتــی از مقــداری کــه کشــتی حامــل نفــت در آب 
فرورفتــه اســت می تواننــد میــزان نفــت موجــود در 
کشــتی را رصــد کننــد. بنابرایــن امــروز راه فــراری برای 
کشــورها وجود نــدارد و ماهواره هــا تمامــی روندها را 
رصد و بهره برداری می کنند. این به معنای جاسوسی 
نیست، بلکه شــرکت های تجاری نیز چنین قابلیتی 

برای خود دارند.
ح است این است که چرا با  سوالی که در اینجا مطر
وجود جنگ هایی مانند جنگ اوکراین، قیمت نفت 
ریزش دارد؟ در پاســخ بایــد بگویم از نظــر تقاضای در 
سال 2023 تقاضای نفت بسیار زیاد است که نیمی یا 
60 درصد از آن در آسیا و از این میان، 50 درصد در چین 
قرار دارد. پس اگر تقاضا قوی شود و اگر اوپک بتواند 
اوضاع را کنترل کند وضعیت باید بهتر باشد. اما از نظر 
منفی، نگرانی هایی از حیث مالی ماننــد تورم، بحران 
اقتصــادی و... وجــود دارد و اجــازه نمی دهــد قیمــت 
نفت بالا بــرود. با همه آنچه ذکر شــد به گمانم قیمت 
نفت بین 75 تا 80 و شاید تا 85 دلار تا پایان سال خواهد 
بود. درباره بــازار گاز نیز معتقدم 80درصد بــازار انرژی در 
دنیا به قیمت نفت متصل اســت و تبادلاتی درازمدت 
 است. اروپایی ها چون گاز را به صورت اسپات  خریداری

)Spot Trading( می کننــد، قیمــت را بــه میــزان بالایــی 
دریافت می کنند اما در مجموع به گمانم در حال حاضر 
قیمت منطقی اســت. هرچند اگر زمســتان سختی در 
پیش باشــد قیمت قطعا بــرای اروپــا افزایــش خواهد 

داشت. اما در آسیا افزایش چندانی نخواهد داشت.
، مــاک قیمت گــذاری گاز در ایــران  از ســوی دیگــر
همچنان محل بحث خواهد بود و مولفه های مختلفی 
 بر آن اثرگذارند. نه می توان آن را بسیار بالا در نظر گرفت 

و نه بسیار پایین!

ضرورت تغییر نگاه

وقتی برجام برقرار بود، چند شرکت  بزرگ 
خارجی به سوی ایران آمدند اما نتوانستند 
در ایران کار کنند؛ چــون ایران به دلیل 
برخی ملاحظات سیاسی حاضر به همکاری 
نشد. از سویی برخی از گروه های مختلف 
داخلی مُصر بودند که کشور می تواند بدون 
مشارکت با افراد خارجی خود را اداره کند و 
نیازی به اینگونه تعاملات ندارد. بنابراین به 
وزارت نفت فشار وارد می کردند که اجازه 
ورود ســرمایه گذار خارجی را در حوزه 
نفت ندهد. با این حال حتی اگر برخی از 
تحریم ها برداشته شود نیز هنوز در ایران 
تمایل چندانی برای سرمایه گذاری وجود 
ندارد. بنابراین ضــرورت دارد تغییری 
حاصل شــود تا این چرخه به سرعت به 

جریان بیفتد.

مشکلی که بین 
شرکت های مختلف 

دریافت کننده تخفیف 
خوراک وجود داشته، این 

است که آنها معتقدند 
چون قصد توسعه کشور 

را دارند باید خوراک را 
 برای همیشه با تخفیف

 دریافت کنند!

ذره بین
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مصطفی مصری پور
نویسنده ماهنامه

ایران به عنوان سومین دارنده ذخایر گازی در 
دنیا استراتژی اصلی اقتصادی خود را بر مبنای 
استفاده از این مزیت نســبی و توسعه صنایع 
پایین دســتی گاز تــرش و شــیرین گذاشــت. 
احــداث بزرگ تریــن واحدهــای اوره و متانــول 
جهان در پــارس جنوبی و توســعه تولید فولاد 
بــا روش احیــای مســتقیم دو اســتراتژی اصلی 
صنعــت کشــور بــود کــه دو صنعــت فــولاد و 
پتروشــیمی را بــه عنــوان منبــع اصلــی ارز آوری 
کشــور و توســعه صنعتــی ایجــاد کــرد کــه البته 
اثرات آن در سایر بخش ها از جمله کشاورزی، 
ساختمان، لوازم خانگی، پلیمر و خودروسازی 

خود را نشان داد. 
ســودآوری قابــل توجــه صنایــع مرتبــط بــا گاز 
به طور مســتقیم منجر بــه توســعه بزرگ ترین 
شــبکه گازرســانی جهان در ایران و بهره مندی 
مصرف کننــدگان خانگــی از آن شــد و گاز بــه 
عنوان محور توزیع ثروت و رفاه در کشور، سطح 
زندگی ایرانیــان را در 4 دهه اخیر بــه خوبی ارتقا 
داد. اما از اوایل دهه 90، این سیاست ها شکل 
معکوســی به خود گرفــت و مداخله مســتقیم 
دولت در بازارها، فرآیند توسعه صنایع پیشران 

و زنجیره مرتبط با آن را با چالش مواجه کرد.
بــروز ناتــرازی گســترده در بودجــه دولــت از 
یکسو و فشار دولت برای اجرای سیاست های 
دســتوری، صنایع را بیش از پیش تحت فشــار 
خ تشکیل سرمایه  گذاشت و موجب سقوط نر
خ اســتهاک شــد. رفتــار دولت ها در  به زیــر نــر
یک دهه اخیر به تامین کســری بودجه از محل 
افزایــش قیمــت نهاده هــا و کنتــرل دســتوری 
بازارهــا معطــوف بــود و رشــد بهای تمام شــده 
صنایــع به بالاتــر از رقبــای خارجی و عــدم صرفه 
صادرات به دلیل سرکوب ارزی در سامانه های 
موازی بازار آزاد، بیشترین فشار بر صنایع ایجاد 
و بازارهــای صادراتی فــولاد و پتروشــیمی ایران 
را تضعیــف کــرد. در بــازار داخلی نیــز مداخله در 
قیمت گذاری محصولات و الــزام به عرضه های 
تکلیفــی در ایــن دو صنعت، مشکل ســاز بود. 
به گونــه ای کــه در بخــش کــود اوره، مطالبــات 
اوره ســازان بــزرگ از وزارت جهــاد کشــاورزی در 
خ دولتی بــه بالای 30  خصوص عرضه اوره بــه نر

هزار میلیارد تومان رسیده است.
خ خوراک گازی پتروشــیمی ها مبنای اصلی  نر
قیمت گــذاری گاز در صنایــع بــوده و هــر ســاله 
خ ســوخت صنایــع بــه تفکیــک ســوخت  نــر
پتروشــیمی، احیــای مســتقیم و ســایر صنایع 
خ خــوراک در بودجــه  بــه صــورت ضریبــی از نــر
ســالانه مورد تصویب قرار می گرفت. از ابتدای 

دهــه 90، رویکرد دولت بــر افزایــش درآمدزایی 
از محــل فــروش گاز بــه صنایــع بــود و خروجــی 
ایــن تصمیــم، تعییــن فرمــول 10 ســاله خوراک 
پتروشیمی ها بود که در سال 94 عدد 13 سنتی 
برای آن محاســبه می شــد. نحوه محاســبه نیز 
تعیین میانگین وزنی بین 4 هاب گازی در اروپا، 
آمریکا و کانادا بود که دو مصرف کننده گاز و دو 
خ سوخت  تولید کننده گاز در آن قرار داشتند. نر
پتروشــیمی ها و ســایر صنایــع نیــز ضریبــی از 
خــوراک تعییــن می شــد. انتقــادی کــه از همان 
ابتدا به این فرمول وارد می شــد، دخیل شدن 
دو هــاب مصرف کننده در محاســبات بــود و با 
این محاسبات، ریســک های سیاسی و هزینه 
انتقــال گاز از روســیه بــه اروپــا در قیمت گذاری 
گاز مصرفــی صنایــع ایــران بــه عنوان ســومین 
دارنــده ذخایــرگازی دنیــا اعمــال شــد و عمــا 
مزیت های صنعتی ایــران در بازارهای جهانی را 

خنثی می کرد. 
ع نبــرد نظامــی در اوکرایــن، ایــن  بــا شــرو
ریسک ها شکل واقعی به خود گرفت و قیمت 
گاز در هاب هــای اروپایــی بــه پــرواز در آمــد. بــا 
اعتــراض صنایــع و وخامــت وضعیــت تولیــد، 
دولت در بودجه 1401 سقف قیمتی 5000 تومانی 
خ خوراک در نظر گرفت اما رویه اشتباه از  برای نر
همان جا شــکل گرفت که در نیمه دوم سال با 
خ خروجی  وجود سقوط قیمت گاز و کاهش نر
فرمــول بــه زیــر 5000 تومــان، دولــت همچنــان 
مبنــا را بر 5000 تومــان قــرار داد و در بودجه 1402 
خ محاسباتی، یک عدد کلی را  بدون اشاره به نر
برای میزان فروش گاز در نظر گرفت. عاملی که 
خ 7000 تومانی برای خوراک  خروجی آن تعیین نر
خ تسعیر  پتروشیمی بود. عددی که بر مبنای نر
، عددی معادل 25 ســنت اســت و  رســمی دلار
خ گاز در  خ گاز در آمریــکا و دو برابر نــر دو برابر نــر

عربستان است. 
خ،  متانول ســازان اعام کرده اند که بــا این نر
تولیــد متانــول همراه بــا زیــان خواهد بــود و در 
نامــه ای بــه دولــت، ادامــه تولیــد را غیرمنطقی 
و غیرممکــن دانســته اند. همیــن امــر بــرای 
واحدهای کوچک فولادسازی نیز صادق است 
و حفــظ وضــع موجــود را غیرممکــن می ســازد. 
پیشــرانان صنعتــی و اقتصــادی کشــور بــا دو 
سیاســت اصلی دولت در یک دهــه اخیر انواع 
چالش هــای ممکــن را تجربــه کردنــد و حیــات 
ایــن صنایــع در گــرو اصــاح هرچــه زودتــر ایــن 
سیاست هاســت. از بیــن رفتــن مزیت هــای 
اقتصادی مساله ای اســت که به سرعت قابل 

جبران نیست.

رفتار دولت ها در یک دهه اخیر به 
تامین کسری بودجه از محل افزایش 

قیمت نهاده ها و کنترل دستوری بازارها 
معطوف بوده و رشد بهای تمام شده 
صنایع به بالاتر از رقبای خارجی و 

عدم صرفه صادرات به دلیل سرکوب 
ارزی در سامانه های موازی بازار آزاد، 

بیشترین فشار را بر صنایع ایجاد و 
بازارهای صادراتی فولاد و پتروشیمی 
ایران را تضعیف کرده است. با این 

شرایط، از بین رفتن مزیت های اقتصادی 
مساله ای است که به سرعت قابل 

جبران نیست

چرا باید بخوانید

خله ا مد یز  ر سَر 
چگونه سیاست نادرست باعث سقوط نرخ تشکیل سرمایه به نرخ استهلاک شد؟

از اوایل دهه 90، 
سیاست های دولتی 

شکل معکوس به خود 
گرفت و مداخله مستقیم 
دولت در بازارها، فر آیند 
توسعه صنایع پیشران 

و زنجیره مرتبط با آن را 
با چالش مواجه کرد

ذره بین
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حمید پهلوان 
معاون سرمایه گذاری و توسعه شرکت توکا فولاد

طــی ســالیان اخیــر از این موضــوع کــه صنایــع بزرگ 
کشور از رانت انرژی ارزان برخوردار هستند انتقاد شده 
و به همیــن دلیل نیز قیمــت انــرژی آنها در ســال های 
اخیر افزایش قابل توجهی یافته است. اینکه رانتی به 
صنایع بزرگ داده نشود و قیمت انرژی به قیمت جهانی 
فروخته شود فی نفسه امر مطلوب و قابل دفاعی است 

اما ذکر چند نکته در این خصوص ضروری است.
اولا، می دانیم قیمــت گاز صنایع در ایران بر اســاس 
نرخ خوراک پتروشیمی تعیین و براساس آن افزایش ها 

اعمال شده است. 
لازم است بگوییم که نرخ خوراک پتروشیمی  در ایران 
فرمولی دارد که متاثر از قیمت چهار هاب گاز دنیا است 
که دو مــورد از آنها هاب های اروپایــی مصرف کننده گاز 
خ خوراک پتروشــیمی که  هســتند و به همین دلیل نر
خروجــی ایــن فرمــول اســت )کــه البتــه در حــال حاضر 
مبلغ ثابــت 7 هــزار تومان اســت(، باعث شــده اســت 
رقابت پذیری صنایع بزرگ ایران در منطقه تحت الشعاع 
قــرار بگیــرد. بنابرایــن نکته اول این اســت کــه قیمت 
گاز مبنا کــه در حال حاضــر در ایران بــرای صنایع در نظر 
گرفته شــده از قیمت هــای میانگیــن منطقــه، بالاتر از 
خ فروش گازی است که در اغلب کشورهای منطقه  نر
)که عمدتا مانند ایــران صادرکننده انرژی هســتند( به 
صنایع فروخته می شود که این مساله در واقع مزیتی 

رقابتی است. 
ثانیا، به رغم اینکه نرخ گاز مبنا برای صنایع در ایران به 
نسبت کشورهای منطقه بالاتر است، اگر هم قرار است 
انرژی صنایع کشور بر اساس نرخ های جهانی باشد)که 
فی نفســه امــر مطلوبی اســت( بایــد توجه داشــت که 
ســایر شــرایط فعالیت صنایع هم باید به صورت آزاد و 
بر اساس استانداردهای جهانی باشــد. اما متاسفانه 
در ایــران، صنایع و کســب و کارهــا با انواع مشــکات و 
بحران هایــی دســت و پنجه نــرم می کننــد کــه در کمتر 
کشــوری در دنیــا می تــوان مشــابه آن را دیــد. از ایــن رو 
نمی توانیم در چنین شرایطی که صنایع بزرگ مجبورند 
برای مواجهه با این مشــکات و بحران ها، هزینه های 
مــادی و معنــوی گزافــی بدهند انتظار داشــته باشــیم 
در بخش هزینه ها، اســتانداردهای جهانــی دقیقا اجرا 
شود. در اینجا به چند مورد از مهم ترین این مشکات 

اشاره می کنیم.

قیمت گذاری دستوری �
اولیــن مشــکلی کــه بســیاری از صنایع کشــور بــا آن 
مواجه هستند قیمت گذاری دستوری است. بسیاری از 
محصولات صنایع بزرگ کشور بر اساس قیمت گذاری 
خ هــای جهانی)با  خ هــای پایین تــر از نر دســتوری و با نر
( به فروش می رسند. برای نمونه  خ آزاد ارز محاســبه نر
در صنعت فولاد، قیمت پایه بسیاری از این محصولات 
بر اساس نرخ ارز نیما یا سنا تعیین می شود و به دلیل 
نوع مدیریت فرآیند عرضه و تقاضا در بورس کالا، بدون 
رقابت یا با یک رقابت محدود در قیمت هایی پایین تر 

از نرخ های جهانی معامله می شوند.

عدم وجود زیرساخت های مناسب �
دومین معضــل صنایع بــزرگ نبود زیرســاخت های 
مناسب و کافی است. در یک کشور برخوردار از شرایط 
اقتصــادی نرمــال، تامیــن زیرســاخت های لازم ماننــد 
، ریــل، جــاده و... بــه عهــده خــود صنایــع  آب، بــرق، گاز
مصرف کننده نیست. اما متاسفانه این زیرساخت ها 
در ایــران بــه دلیــل عــدم ســرمایه گذاری کافــی در دهه 
گذشته به شدت دچار مشکل هستند و شرکت های 
بزرگ از جمله شرکت فولاد مبارکه خود ناچار به تامین 
آن شــده اند. تقبل موارد متعددی از مســئولیت های 
اجتماعی توسط شرکت های بزرگ را نیز می توان از این 

نوع هزینه های تحمیلی به آنها دانست.

تحریم ها �
تحریم ها را می توان سومین معضل کسب و کارهای 
کشور دانست که در حال حاضر بار سنگینی را بر دوش 
آنها قــرار داده اســت. در حــال حاضــر محدودیت های 
سیاسی و بین المللی، فضای مبادلات عادی که لازمه 
توسعه هر شــرکتی اســت را با مشــکاتی روبه رو کرده 
است. در واقع کســب و کارها می توانند در یک تجارت 
آزاد بین المللی با هزینه ای بســیار کم به خرید و انتقال 
فناوری، انجام تامین مالی و همچنین تجارت بپردازند 
و از این بستر توسعه یابند که متاسفانه در حال حاضر 
صنایــع کشــور مــا از بســیاری از ایــن مواهــب محــروم 

هستند. 
بنابرایــن وقتــی شــرکت ها و بــه ویــژه صنایــع بــزرگ 
بــا چنیــن مشــکات بزرگــی روبــه رو بــوده و از شــرایط 
استانداردی بر اساس استانداردهای جهانی برخوردار 
نیستند، اینکه انتظار داشته باشیم فقط قیمت انرژی 
خ های جهانی و بــدون یارانه پرداخت  آنها بر اســاس نر
شود، انتظار به جایی نیســت و باعث می شود صنایع 
بــزرگ آســیب ببیننــد. پــس در وهلــه اول، پیشــنهاد 
می کنیم رانت انرژی بــرای صنایع بزرگ وجود نداشــته 
باشــد ولــی همزمــان در ســایر حوزه هــا نیــز برخــوردی 
مطابق با اســتانداردهای جهانــی با شــرکت ها صورت 
گیرد. اما وقتی چنین نیست به نظر می رسد که افزایش 
شدید قیمت حامل های انرژی سیاست درستی نباشد 

و به آنها آسیب جدی بزند. 
در پایــان و به عنــوان مثال بــه وضعیــت هزینه های 
انرژی شــرکت فولاد مبارکه اشــاره می کنم که از 87 هزار 
میلیارد ریال در سال 1400 با یک افزایش قابل توجه به 
134 هزار میلیارد ریال در ســال 1401 رسیده است. این 
رقم حدود 20 درصد ســود خالص شــرکت در سال 1401 
بوده که بســیار قابل توجه اســت. با توجه بــه افزایش 
شــدید مجدد قیمت حامل های انرژی در ســال جاری 
و همچنین ادامه سیاست های اشتباه مداخله گرانه 
مانند قیمت گذاری دســتوری و همچنین مشــکات 
ناشــی از نبود زیرســاخت های کافــی و تحریم های بین 
المللــی، شــرایط دشــوارتری بــرای صنایع کشــور قابل 
پیش بینی است که قطعا تحمل آن برای صنعت کشور 

دشوار و برای آینده اقتصاد ایران خطرناک است. 

رشد اقتصادی، اشتغال زایی، فراوانی 
کالا و کاهش تورم و در نهایت ارزآوری 

کشور در گرو سودآوری و توسعه 
صنایع و کسب و کارهاست. بنابراین 
نباید با دید کوتاه مدت، آینده صنعت 

و اقتصاد کشور را در معرض خطر 
جدی قرار داد و با اجرای سیاست های 
مداخله گرانه، صنایع سودآوری مانند 

فولاد و پتروشیمی کشور را مانند صنعت 
خودرو و نیروگاه، زیان ده و ورشکسته 
کرد؛ سیاست هایی که قطعا منجر به 

بحران های اقتصادی بزرگ تر
 در آینده می شود

چرا باید بخوانید

بر برا نا یط  شرا ر  د بت  رقا
آیا افزایش قیمت گاز، مزیت رقابتی صنعت کشور را متاثر می کند؟

وقتی صنایع بزرگ 
از شرایط رقابتی 

استانداردی برخوردار 
نیستند، نباید انتظار 

داشت تنها قیمت 
انرژی آنها مبنای 
مقایسه قرار گیرد

ذره بین
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مهدی رضایتی
کارشناس بازار سرمایه

افزایش نرخ گاز از جنبه های مختلفی قابل بررسی 
خ بــر روند  اســت. اینکــه بدانیــم آیــا ایــن افزایش نــر
عملکرد صنایع به یک میزان تاثیرگذار است و البته 
هر کدام از صنایع تا چه انــدازه از آن متاثر می شــود؟. 
دیگر آنکه بدانیم سرمایه گذاری در این زمینه، چقدر 
بر عملکــرد کنونــی صنایــع اثرگــذار خواهــد بــود و در 
آینده چه سرنوشــتی را برای سرمایه گذاری در صنایع 
خ گاز بر  رقم می زند.درباره میزان اثرگــذاری افزایش نر
خ  عملکرد صنایــع باید بگویــم نرخی که به عنــوان نر
خوراک تعیین شده، برای پتروشیمی7هزار تومان و 
برای سوخت صنایع بزرگ مانند بخش احیای واحد 
فولاد یا پالایشگاه ها 4هزار تومان است. این نرخ به 
صورت پلکانی کاهش می یابد و برای صنعت سیمان 
به هزار تومــان هم می رســد. همچنین بــرای صنایع 
خ 600 تومان  کوچک تر نیز برای هــر مترمکعب گاز نــر

مقرر شده است.
در خصوص صنعت پتروشیمی بیشترین اثرگذاری 
را بر صنعــت اوره و متانــول دارد، چراکــه این صنایع، 
گاز طبیعی را بــه عنوان خــوراک مصرف می کننــد. اما 
درباره فولاد معتقدم این افزایش به شــدت بر آینده 
سرمایه گذاری در این صنعت اثرگذار است. هر چند 
در شرایط فعلی قیمت های جهانی فولاد در سطحی 
قــرار دارد کــه عملیات جــاری دچار اختال نمی شــود 
اما در صورت وقوع یک رکود اقتصادی جهانی و افت 
قیمت فولاد نگرانی جدی نسبت به تداوم عملیات 

صنعت به وجود خواهد آمد.
اتفاقی که در خصوص صنعت فولاد رخ داده است 
می تواند منجر به ترغیب سرمایه گذاران به فعالیت 
در این عرصه شــود. چنانکه طی ســال های گذشته، 
زنجیره فــولاد جزو معــدود صنایعــی بودند که رشــد 
ســرمایه گذاری قابل توجهی داشتند و سهم مهمی 
در ارزآوری ایجــاد کردنــد. شــاهد این مدعــا، افزایش 
فولاد خام کشور از حدود 13میلیون تن به بیش از 30 
میلیون تن اســت. باید در نظر داشــت که دست کم 
بخشــی از این عملکرد به جذابیتی بازمی گــردد که در 

زنجیره فولاد ایجاد شد.
اگر کمی بــه عقب تــر بازگردیم، مشــاهده می کنیم 
که شکل گیری و رشد صنعت فولاد مبتنی بر قیمت 
گاز بــوده اســت. در تمامی دنیــا عمده صنایــع فولاد 
مبتنی بر روش کوره بلند با مصرف زغال سنگ است 
اما در ایران چون گاز فراوانی وجــود دارد، برنامه ریزی 
بــر مبنای قــوس الکتریــک انجــام و نــرخ گاز بــرای آن 
بسیار اقتصادی تعیین شد )در حالت عادی عموما 
تولید بــه روش کــوره بلند توجیــه اقتصــادی بالاتری 
دارد(. ایــن رونــد منجــر به رشــد صنعــت و در نتیجه 
ترغیب ســرمایه گذاران در عرصه فولاد شــد. در واقع 
هدف گذاری و برنامه ریزی برای صنعت فولاد مبتنی 
بر قیمت گاز به صرفه انجام شد. اما متاسفانه در حال 
حاضر با تعیین نرخ 4هزار تومانی برای بخش احیای 
گاز )که بخش عمده مصرف گاز در آن انجام می شود( 
مشکاتی ایجاد شــده اســت. این در حالی است که 

نرخ 4هزار تومانی با دلار کمتر از 40هزار تومان تعیین 
شــده و نرخی بالاتر از 10ســنت را برای مــا تعیین کرده 
اســت. در حالی که این نرخ برای کشورهای منطقه و 
حتی کشورهایی مانند آمریکا و کانادا که تولیدکننده 

گاز هستند، مبلغی کمتر از 10سنت است.
این عما می تواند نقطه توقفی بر رشــد مناسب و 
پرشتاب صنعت فولاد باشد و آینده سرمایه گذاری در 
صنعت را به خطر بیندازد. چنانکه در بالادست زنجیره 
فولاد )ســنگ آهن( نیز موضوع بهره مالکان حقوق 
دولتی ایجاد شده است که موضوع سرمایه گذاری در 
صنعت را به شدت تحت تاثیر قرار داده است و شاید 
دیگــر نتوانیم انتظار داشــته باشــیم صنعــت فولاد 

مانند گذشته رشد کند.
در خصــوص اینکــه چــرا نرخ هــای فعلــی می توانــد 
تــا ایــن انــدازه تاثیرگــذار باشــد، بایــد بگویم کــه برای 
ســرمایه گذاران ریســک های متعــددی ایجاد شــده 
است که نیازمند پاداش های سرمایه گذاری بالاتری 
هستند. اگر قرار اســت ســرمایه گذاران پاداش های 
نرمــال و معمولی کســب کنند  کــه در حــال حاضر در 
عرصه فولاد ایران نمی توانند به چنین پاداش هایی 
دست یابند  ریســک ها را می ســنجند و بر مبنای آن 

عمل می کنند.
ریســک هایی ماننــد نقــل و انتقــال پــول، تامیــن 
قطعــات، تغییــر قوانیــن متاثــر بــر شــرکت ها مانند 
عــوارض، محدودیــت صــادرات و... . همــه این هــا 
ریسک های جدی برای سرمایه گذاران ایجاد و رغبت 
آنها را به فعالیت در این عرصه کــم می کند. بنابراین 
در چنیــن شــرایطی نمی تــوان نظــر ســرمایه گذاران را 

جلب کرد.
ایراد جــدی دیگری که به نرخ تعیین شــده برای گاز 
وارد است، تعیین این نرخ به صورت ریالی و مبتنی بر 
کسری بودجه و کســری تبصره 14 ایجاد شده است. 
این موضوع، منجر به ایجاد احســاس بی اطمینانی 
در ســرمایه گذاران شده اســت که گمان می کنند اگر 
در آینده کســری بودجــه افزایش پیدا کنــد، آن وقت 
خ نیــز افزایــش یابد. همــه این  ممکن اســت این نر
عوامــل گویــای آن اســت کــه شــرایط بــدی در انتظــار 
ســرمایه گذاران و فعــالان عرصه صنعت اســت و گاز 
گران قیمت به سایر عوامل منفی در این زمینه اضافه 
می شود. از حیث قوانین داخلی نیز، نرخ هایی که برای 
صنایع تعیین می شــود باید مزیت رقابتی بــرای آنها 
ایجاد کند اما در حال حاضر این وضعیت مخدوش 
شده و به راحتی می توان با مقایسه ایران با کشور قطر 
متوجه شــد که وضعیت در ایران مطلوب نیست.از 
سوی دیگر، در سطح بین المللی نیز وضعیت خوبی 
خ گاز بالا، موقعیت خوبی برای  نداریم و به واسطه نر
سرمایه گذاری در ایران مشــاهده نمی شود و به رغم 
اینکه ایــران از مهم ترین منابــع تامیــن گاز در جهان 
است و هزینه استخراج آن نیز نسبتا به صرفه است، 
امــا تمامی عواملــی که ذکر شــد بر وضعیــت ما غلبه 
کرده و منجر به ایجاد وضعیتی نامطلوب شده است.

شکل گیری و رشد صنعت فولاد در 
ایران مبتنی بر وجود و توسعه میدان 

گازی است. اما متاسفانه در حال حاضر 
با تعیین نرخ ۴ هزارتومانی برای بخش 
احیای گاز، مشکلاتی ایجاد شده است. 
در حالی که این نرخ برای کشورهای 

منطقه و حتی کشورهایی مانند آمریکا و 
کانادا که تولیدکننده گاز هستند، همان 
مبلغ 10سنت است. این عملا می تواند 
نقطه توقفی بر رشد پرشتاب صنعت 
فولاد باشد و آینده سرمایه گذاری در 

صنعت را به خطر بیندازد

چرا باید بخوانید

جه د بو مین  تا هه   بیرا
چرا افزایش نرخ گاز باعث احساس بی اطمینانی در سرمایه گذاران شده است؟

طی سال های گذشته، 
زنجیره فولاد در زمره 

معدود صنایعی بوده 
که رشد سرمایه گذاری 

قابل توجهی داشته و 
سهم مهمی در ارزآوری 

ایجاد کرده است

ذره بین
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امیر سیدی
تحلیلگر بازار سرمایه

این روزها تغییر نرخ خوراک و سوخت پتروشیمی ها 
در محافل سرمایه گذاری بسیار مورد توجه قرار گرفته 
و تبعــات آن باعــث ریــزش قابــل توجه بورس کشــور 
شده اســت. ابتدا باید مشخص شود که خواستگاه 
این مبحث چیست و آیا نحوه برخورد با این موضوع 
درســت بوده اســت؟. همچنیــن باید بررســی کرد که 
در صورت بی توجهی و تاکید بر روندی که در حال حاضر 
در دستور کار قرار گرفته اســت، چه نتایج و تبعاتی به 

دنبال خواهد داشت؟
اولیــن نکتــه ایــن اســت کــه چنانکــه می دانیــم 
مشکات ناشــی از تحریم ها طی ســال های گذشته 
منجر به تلنبار شدن انواع مشکات شده و با تحت 
فشــار قرار دادن دولت، کسری بودجه قابل توجهی 
را برای آن ایجاد کرده است. این شرایط دشوار باعث 
شــده تا امروز دولت برای تامین کسری بودجه خود 
به انواع سیاســتگذاری ها دســت بزنــد و دربــاره آنها 

استدلال هایی را ارائه کند.
یکی از ساده ترین راه ها برای افزایش درآمد دولت 
ایــن اســت کــه کســب و کارهــای ســودآور کشــور را 
شناســایی و از آنهــا هزینــه بالاتــری دریافــت کنــد. 
صنایعی که در کشور فعال هستند اگرچه با رویکرد 
حمایتــی و دریافــت برخــی از امکانــات از دولــت بــه 
فعالیت می پردازند، اما این امری طبیعی است که اگر 
کشور قصد دارد در مسیر صنعتی شدن گام بردارد و 
صنایع بزرگی مانند فولاد مبارکه، مس و پتروشیمی 
و... در مواقع بحرانی مانند اعمال تحریم علیه کشور 
به تامین ارز مورد نیاز کشور بپردازند، باید به هر نحوه 
مــورد حمایت دولــت و توجه بیشــتر قرار گیرنــد. اگر 
این صنایع وجود نداشــتند معلوم نبود کشــورمان 
در چه وضعیتی قرار داشــت. بنابراین امــروز که این 
صنایــع فعالیــت دارند نبایــد بیــش از آنچــه عدالت 
اقتضا می کند بر دوش آنها بار قرار دهیم و بعد بابت 
خساراتی که به بار می آید هزینه سنگینی از آنها طلب 
کنیم. چنانکه مشاهده می شود، امروز شرکت هایی 
مانند خودروسازان به دلایل مختلفی دچار مشکل 
شــده اند و بــا وجــود بــازار گســترده انحصــاری کــه در 

اختیار دارند اما صنایعی به شدت زیان ده هستند.
وقتی سیاســت های حمایتی در کشور ادامه یابد، 
خود به خود باعث رشد و توسعه شرکت ها می شود. 
چنانکه امــروز صنعت فــولاد مبارکه که مایــه افتخار 
ایــران اســت، توانســته ضمن انجــام رســالت اصلی 
خود، در زمینه مســائل مشکل ســازی مانند انرژی، 
برق، آب و محیط زیست وارد شده و منجر به توسعه 
بیشــتر کشــور شــود. در عیــن حــال، ســهامداران 
بنگاه های بزرگ کشور غالبا سهام عدالت یا وابسته 
به صندوق های بازنشســتگی هســتند و مشخص 
اســت که اگر روند فعالیت شرکت با مشکل مواجه 
شود و در پرداخت حقوق ذی نفعان خللی وارد شود، 
دوباره این دولت است که باید گره از این مشکل باز 
کنــد و این نیز بــاری بــر دوش آن خواهد بــود. ضمن 
اینکه وقتی درآمد مثبتی در بازار سرمایه ایجاد شود، 

ضریب فزاینده دارایی در آن ایجاد می شود که تامین 
مالــی کــرده و ســرمایه گذاران را بــه ســرمایه گذاری در 
واحدهــای تولیــدی کشــور تشــویق می کنــد. کلیــه 
خ داده،  اتفاقاتی که طی چندماه گذشــته در کشــور ر
شاید منافع چند ده هزار میلیارد تومانی برای دولت 
باشــد ولی منجر به از بیــن رفتن حدود بیــش از یک 
میلیون میلیارد تومان ضریب فزاینده در کشور بوده 
است که می توانست اهرم تامین مالی این بنگاه ها 

باشد و امروز از میان رفته است.
رویکــرد اشــتباه در ایــن میــان آن اســت کــه اصــا 
سیاســتی به اســم قیمت گــذاری موقعیتی داشــته 
باشــیم و بــر اســاس شــرایط، وضعیــت و موقعیت 
مصرف کننده قیمت ها را تعیین کنیم. وقتی چنین 
سیاستی را به رسمیت می شناسیم، در کشور انواع 
آربیتراژهــا را ایجــاد می کنیــم. یعنی ممکن اســت در 
خ آن 2هــزار تومان و  کشــور کالایی پیدا شــود کــه نــر
خ دلار آن 100 تــا 200هزار تومان باشــد. دولــت برای  نــر
تســلط بر این موضوع باید بین سیاســت های مالی 
و تجــاری تفکیــک قائل شــود و بــر اســاس عملکرد 
کســب وکارها مالیاتــی را طلــب کند و حتــی اگر قصد 
حمایت از مردم را دارد از این محل اقدام کند. دولت 
می تواند درآمدهای نفتی را هم به این مالیات اضافه 
و هزینه های خود را جبران کند. در زمینه قیمت گذاری 
نیز بایــد سیاســتی را در پیــش بگیریم کــه مبنای آن 
مشــخص باشــد. بازار نیز برای این اســت که مبنای 
قیمت گذاری مشترکی تعیین شود و در این صورت 
حتــی اگر هــم انحصــار وجــود داشــته باشــد، وقتی از 
مکانیزم حراج استفاده کنیم، رقابت مشتریان منجر 

به کشف قیمت می شود. 
امــروز انــرژی در ایــران توســط دولــت عرضــه و 
قیمت گذاری می شــود و نباید قیمــت آن را با جهان 
مقایســه کرد. از ســوی دیگر حمایت از شرکت های 
رانــت می شــود. چنانکــه  ایجــاد  باعــث  ضعیــف 
خودروســازی به علــت ســوءمدیریت ضعیف عمل 
می کنــد و صنعــت فــولاد بــه دلیــل قــدرت مدیریتی 
عملکــرد خوبــی دارد. در ایــن صورت باید سیاســتی 
یک دســت در برابر صنایع به کار گرفته شود، قانون 
تجــارت و حاکمیــت شــرکتی بــه رســمیت شــناخته 
شــود و سیاســتگذاری بنــگاه محــور از عملکــرد مــا 

حذف شود.
در نهایت آنکه، ضرورت دارد، بزرگ شدن  بنگاه ها 
را به بزرگ شدن کشــور و افزایش تولید تعبیر کنیم. 
اگر امــروز در برخــی حوزه هــا تحریم پذیر هســتیم به 
دلیل این است که بسیاری از کسب وکارها دراختیار 
دولت هســتند، اگر کل این کسب وکارها خصوصی 
بــود ضریــب تحریم پذیری کشــور به شــدت کاهش 
می یافت. بپذیریــم در تمام اقتصادهای بــزرگ دنیا، 
اینکه یک بنــگاه رشــد زیــادی کند ارزش محســوب 
می شود نه اتهام رانت خواری!. اما ما برای بزرگ شدن 
بنگاه های کشــور ســقف می گذاریم و بدین گونه به 

خود آسیب می زنیم.

طی سال های گذشته، مشکلات ناشی 
از تحریم منجر به تلنبار شدن انواع 

مشکلات شده و با تحت فشار قرار دادن 
دولت، کسری بودجه قابل توجهی را 
ایجاد کرده است. این شرایط دشوار 

باعث شده تا دولت برای تامین کسری 
بودجه به انواع سیاستگذاری ها دست 
بزند. اما رویکرد اشتباه در این میان آن 
است که سیاستی به نام قیمت گذاری 
موقعیتی ایجاد شده تا بر اساس شرایط 

و موقعیت مصرف کننده فرآیند 
قیمت گذاری ها انجام شود. سیاستی 
که انواع آربیتراژها را به اقتصاد کشور 

تحمیل کرده است

چرا باید بخوانید

قعیتی مو ی  ر ا قیمت گذ آفت 
رویکرد اشتباه در برخورد با صنایع بزرگ چه آسیبی به اقتصاد کشور وارد می کند؟

ضرورت دارد، بزرگ 
شدن  بنگاه ها را به 

بزرگ شدن کشور و 
افزایش تولید 

تعبیر کنیم

ذره بین
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یکــی از بحران هــای پیــش روی صنایــع ایــران، 
وضعیتــی اســت کــه از منظــر مقیــاس تولیــد 
اقتصادی و صنعتی بر آنها عارض شده و موجب 
خ ســود آنها کاهــش یابد یا اساســا در  شــده تا نر
نقطــه بهینه همپای رقبــای جهانی قــرار نگیرند. 
بدتر از این موضوع اما فشاری است که از ناحیه 
مداخات دولتی به بنگاه های صنعتی وارد شده 
و آنهــا را لاجــرم به ســمت مقیــاس پاییــن تولید 
ســوق می دهد. این موضوع در صنایع مختلف 
حــدود و ثغــور متفاوتــی دارد امــا گســتردگی آن 
در هیچ کجای جهــان نظیر و مانند نــدارد. از این 
منظــر در متــن حاضر ســعی شــده تــا بــا ادبیاتی 
ســاده و علمــی بــه اهمیــت مقیــاس اقتصــادی 
و صنعتــی یــک پــروژه تولیــدی پرداختــه شــود و 
تبعــات قیمت گــذاری دســتوری و مداخلــه در 
، فروش و  خ های خوراک، دســتمزد نیــروی کار نر
حتی ارز حاصــل از صــادرات این واحدهــا بر افق 

بلندمدت آنها مورد بررسی قرار گیرد.

صرفه های ناشی از مقیاس �
مفهــوم صرفه هــای ناشــی از مقیــاس، یکــی از 
مفاهیــم کلیــدی در اقتصــاد و مدیریــت اســت 
کــه نقــش بســیار مهمــی در تصمیم گیری هــای 
کســب وکارها و ســازمان ها ایفــا می کنــد. ایــن 
مفهــوم در تعییــن میــزان تولیــد، هزینه هــا، 

ســودآوری و حتــی رقابت پذیــری یــک واحــد 
اقتصــادی تأثیــر قابــل توجهــی دارد. عــاوه بــر 
ســطح خرد، صرفه هــای مقیــاس، اثــر عمیقی بر 
سیاست های کان و توســعه ای دولت نیز دارد 
و بهره بــرداری از آن، خصوصــا در اقتصادهای در 
حال توســعه، می تواند به افزایش سطح تولید، 
ثبــات اقتصــادی و بهبــود برنامه هــای توســعه 
منجر شــود. به طور کلی، صرفه هــای مقیاس به 
کســب وکارها کمک می کنند تا به بهــره وری بالا، 
رقابت پذیــری و رشــد پایــدار دســت یابنــد و در 
مقابل چالش ها و تغییرات بازار مقاومت کنند.

مزایای مقیاس �
صرفه های ناشــی از مقیاس یا مزایای مقیاس 
)Economies of Scale(، شرایطی است که در آن 
با دوبرابر کردن تولیــد، هزینه ها کمتــر از دوبرابر 
، شــرایطی است  افزایش یابد. به عبارت دقیق تر
کــه هزینه نهایــی افزایــش تولیــد یک واحــد کالا 
بــا گســترش مقیــاس تولیــد، کاهــش یابــد. در 
، صرفه های مقیــاس، صرفه جویی  تعریف دیگر
در هزینه ها به واسطه تکنولوژی هستند، زمانی 
که همه منابــع ورودی به طور همزمــان افزایش 
یافته باشند. مزیت یا عدم مزیت مقیاس، ارتباط 
تنگاتنگی با توابع هزینه بنگاه ها دارد. با تحلیل 
هزینه های بنــگاه و توابــع مربوط بــه آن می توان 

ی ر ی بهره و به سو
چرا برخورداری از صرفه های ناشی از مقیاس، توان رقابتی بنگاه ها را افزایش می دهد؟

برخورداری از صرفه های مقیاس 
موجب می شود بنگاه با بهره وری 

بالاتری به تولید پرداخته و توان رقابتی 
خود را در بازار افزایش دهد. در متن 
حاضر سعی شده تا با ادبیاتی ساده 
و علمی به اهمیت مقیاس اقتصادی و 
صنعتی یک پروژه تولیدی پرداخته 
شود و تبعات قیمت گذاری دستوری 

و مداخله در نرخ های خوراک، 
دستمزد نیروی کار، فروش و حتی ارز 
حاصل از صادرات این واحدها بر افق 
بلندمدت آنها مورد بررسی قرار گیرد

بخوانید تا بدانید

ذره بین
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شــرایط بنــگاه یــا صنعــت را از منظــر صرفه هــای 
مقیاس بررسی کرد. 

بــه طــور کلــی بنگاه هــا دو نــوع هزینــه ثابــت و 
متغیر دارند. هزینه متغیر در هر بنگاه به میزان 
تولید یا ســتانده های آن واحد تولیدی بســتگی 
دارد و هزینــه ثابــت، مســتقل از ســطح تولیــد 
است. برای مثال یک کارگاه کفاشــی برای تولید 
کفش به نهاده های تولید مانند چرم، نخ، پارچه 
و نیــروی کار نیــاز دارد. بــا افزایــش میــزان تولید 
کفــش در ایــن بنــگاه، هزینه هــای متغیــر آن به 
ســبب خریــد نهاده هــا و اســتخدام نیــروی کار 
، فرض  بیشــتر افزایــش می یابد. از ســوی دیگــر
کنیــد صاحــب کارگاه، مــکان فیزیکــی کــه تولید 
در آن انجــام می گیــرد را بــرای یــک ســال، اجــاره 
غ از زیاد یا کم بودن سطح تولید  کرده اســت. فار
بنگاه، صاحب کارگاه موظف اســت هزینه اجاره 
را به موجر پرداخت کند. این مثالی از هزینه های 
ثابــت بنــگاه اســت. از همیــن رو، واضــح اســت 
بــا افزایــش ســطح تولیــد، مجمــوع هزینه-های 
متغیر افزایش می یابد و ممکن اســت متوسط 
هزینه هــای متغیر کــم یا زیاد شــود امــا مجموع 
هزینه های ثابت بــه ازای هر واحد نزولی شــده و 
، متوســط هزینه ثابــت کاهش  به عبــارت دیگــر

خواهد یافت.

توابع هزینه بنگاه �
در متون اقتصادی عموما )نه همیشــه( توابع 
هزینه متوســط بنگاه ها، U شکل یا شبیه به آن 
در نظر گرفته می شود. به این معنا که در ابتدای 
راه اندازی خط تولید با افزایش مقدار ستانده ها، 
هزینه متوســط تولید آنها تا سطح مشخصی که 
به آن حداقــل هزینه متوســط بنــگاه می گویند، 

کاهش می یابد. 
پــس از ســطح مذکــور بــه دلایــل مختلــف، 
متوســط هزینه هــا بــه ازای هــر واحــد افزایــش 
تولید، افزایش می یابد. از آنجا که بخش بیشتری 
از تصمیم گیری هــای بنــگاه در دوره کوتاه مدت 
ثابت و در بلندمدت متغیر هستند، توابع هزینه 
کوتاه مــدت و بلندمــدت بنــگاه، بــا هــم تفــاوت 
دارنــد. در واقع بــه نوعــی، تابع هزینــه بلندمدت 

بنگاه )LAC(، از به هم پیوستن چند تابع هزینه 
کوتاه مــدت )SAC( بــه دســت می آیــد. ســاخت 
کارخانه های جدید یا تعطیلی آنهــا، تغییر مکان 
اســتقرار بنــگاه، آمــوزش کارگــران و کارمنــدان و 
تغییــر تکنولــوژی، از جملــه تصمیماتــی اســت 
کــه در دوره کوتاه مدت بــرای بنگاه، قابــل اتخاذ 
نیســت. یکــی از مهم تریــن دلایــل ثابــت بودن 
هزینه هــا در کوتاه مــدت، مســائل حقوقــی و 
قراردادهاســت. قراردادهای اجاره یا اســتخدام، 
عموما کمتر از یک ســال اعتبــار ندارند و همین 
امــر امــکان تغییــر در مــکان فیزیکــی بنــگاه یــا 
تعدیل نیرو در کوتاه مدت را با مشــکات جدی 
خ هــای بهره  مواجه می کنــد. در امور مالــی نیز نر
حقیقــی وام هــا در کوتاه مــدت ثابــت هســتند یا 
قابلیت تغییــر اندکی دارنــد. لذا بــه دلیل قدرت 
تغییــر و انعطاف پذیــری بنــگاه در بلندمــدت، 
شــکل تابــع هزینــه متوســط بلندمــدت بنــگاه 
نسبت به دوره کوتاه مدت آن، خوابیده تر است 
و توابع متوسط هزینه کوتاه مدت، بالاتر از آن قرار 
دارند. به بیان ســاده تر هزینه تغییــرات در دوره 
کوتاه مدت نســبت به بلندمدت بالاتر و امکان 

تغییرات در این دوره بیشتر است.
در بخش اول تابــع هزینه متوســط بلندمدت 
بنگاه هــا و وقتــی بــا افزایــش ســطح تولیــد، 
هزینه متوســط کل بلندمدت کاهــش می یابد، 
صرفه هــای اقتصــادی ناشــی از مقیاس یــا بازده 
فزاینــده نســبت بــه مقیــاس وجــود دارد. در 
، در بخــش ســوم تابــع LAC و وقتی  ســوی دیگــر
بــا افزایــش ســتانده ها، هزینــه متوســط کل 
بلندمــدت افزایــش می یابــد، عــدم صرفه هــای 
ناشــی از مقیــاس یــا بــازده کاهنــده نســبت بــه 
مقیــاس خواهیــم داشــت. در آخــر و در بخــش 
دوم تابــع LAC و هنگامــی کــه بــا افزایش ســطح 
تولید، هزینه های متوسط کل بلندمدت تغییری 
نمی کننــد، بــا بــازده ثابــت نســبت بــه مقیــاس 
مواجه هستیم. کاهشی یا افزایشی بودن هزینه 
متوسط بلندمدت تا سطوحی از تولید و به بیان 
، وجــود یا عدم وجــود صرفه هــای مقیاس  دیگر
علل مختلفی دارد که بررسی آن به درک اهمیت 

موضوع کمک می کند.

صرفه های مقیاس 
در زمینه های آموزش 
نیروی کار و تحقیق 
و توسعه می توانند 
به شرکت ها کمک 

کنند تا منابع خود را 
بهینه تر مدیریت کنند 
و بازدهی بیشتری به 

دست آورند

 

ذره بین
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تخصص گرایی در تولید �
 اگــر بنــگاه در مقیــاس بزرگ تــری تولیــد کنــد، 
کارگــران می تواننــد به طــور موثرتری عمــل کرده و 
تخصصی تر تولید کنند. درواقع با افزایش ســطح 
تولید، تعداد کارگران افزایش یافتــه و این امکان 
وجود دارد کــه هر کارگر بــه جای انجــام دادن چند 
فعالیت مختلف، بــر یک فعالیت خــاص متمرکز 
شود و مهارت خود را در همان حوزه فعالیت خود، 
افزایش دهد. این موضوع همان تخصص گرایی 
در تولید اســت که آدام اسمیت، پدر علم اقتصاد 
کاســیک، در قــرن 18 میــادی بــه آن اشــاره کرده 
اســت. وی در کتــاب )ثــروت ملــل(، بــه نقــش و 
اهمیــت تخصص گرایــی کارگــران در تولیــد توجه 
داشــت و از این نظر که تخصص گرایی به افزایش 
بهــره وری کارگــران و بهبــود عملکــرد تولید کمک 
می کند، حمایــت می کرد. اســمیت معتقد بود که 
تخصص بخشی به کارگران منجر به تشویق افراد 
به کارآفرینی و توسعه مهارت های خاص می شود. 
او معتقــد بود کــه کارگران بــا تمرکز بر یــک مهارت 
خــاص، توانایی هــای خــود را بهبــود می بخشــند 
و در نتیجــه بهــره وری بالاتــری را بــه همــراه دارنــد. 
وی همچنین بــه اهمیت تقســیم کار در افزایش 
مهــارت و بهــره وری نیــروی کار توجــه داشــت. او 
ایده تقســیم کار را از تجربه یک سوزن دوز می آورد 
که با تخصــص در یــک مرحلــه از تولید، توانســت 
بهــره وری و کیفیــت را بهبــود بخشــد. اســمیت 
تخصص-گرایــی کارگــران را بــه عنــوان یــک عامل 
اصلی در افزایش بهره وری و تولید می شــناخت و 
تاکید می کرد که کارگران با اختصاص زمان و تاش 
به یک مهارت خاص، می تواننــد بهره وری تولید را 

بهبود بخشند. 

انعطاف پذیری و سازمان دهی تولید �
مقیاس می تواند انعطاف پذیری را فراهم کند. 
با تغییر ترکیب ورودی های اســتفاده شــده برای 
تولید خروجی شــرکت، مدیــران می توانند فرآیند 
تولیــد را بــه طــور مؤثرتــری ســازماندهی کننــد. با 
افزایش حجم تولید یا تغییر در میزان ورودی های 
مورد استفاده در تولید، شرکت قادر است به طور 
مؤثر تر فرآیند تولید را سازماندهی و مدیریت کند. 
، تغییر در مقیاس تولید می تواند  به عبارت دیگر
امــکان تنظیــم بهتــر فرآیندهــای تولیــد را فراهم 
کنــد. تغییــر ترکیــب ورودی های اســتفاده شــده 
برای تولیــد می تواند به مدیران امــکان دهد تا به 
بهترین شکل فرآیند تولید را هماهنگ کنند. به 
، با تغییر در نسبت استفاده از مواد  عبارت دیگر
مختلف، می توان بهبود هایی در زمینه بهره وری و 
مصرف منابع داشت. این امکان به مدیران اجازه 
می دهد تا به شکل استراتژیک تری مواردی مانند 
موجودی ها، توزیع منابع و زمان بندی را مدیریت 
کننــد. بــه طــور کلــی، انعطاف پذیــری در مقیاس 
تولیــد باعــث می شــود کــه بنــگاه، بهبود هــای 
عمده ای در کارآیی، کیفیت، و مدیریت فرآیندهای 
تولید داشــته باشــد. ایــن صرفه هــا می توانند به 
بنگاه کمک کنند تــا به بهترین شــکل ممکن در 

مواجهــه بــا تغییــرات بــازار و نیازهــای مشــتریان 
عمل کند.

کاهش هزینه نهاده های تولید �
بنگاه ممکن اســت بتواند برخی از ورودی های 
تولید را بــا هزینه کمتــری تهیه کنــد؛ زیرا بــه دلیل 
خریــد آنهــا بــه مقــدار بــزرگ، امــکان مذاکــره برای 
قیمت هــای پایین تــر و بهره بــرداری از تخفیف ها 
بــرای کارگاه یــا کارخانــه تولیــدی وجــود خواهــد 
داشــت. عاوه بر این، انتقــال هزینــه  نهاده ها به 
دوره های بعد نیز برای بنگاه ساده تر خواهد بود. 
همچنین اگر مدیران از ورودی های با هزینه کمتر 
اســتفاده کننــد، ترکیــب ورودی ها ممکن اســت 
بــا مقیــاس عملکرد شــرکت تغییــر کنــد و امکان 
انعطاف پذیری بیشــتر در تلفیق عوامل تولید به 

وجود می آید. 

آموزش و تحقیق و توسعه �
صرفه هــای مقیــاس در زمینه هــای آمــوزش 
نیــروی کار و تحقیــق و توســعه می تواننــد بــه 
شــرکت ها کمک کننــد تــا منابــع خــود را بهینه تر 
مدیریت کنند، بازدهی بیشــتری از فعالیت های 
خــود بــه دســت آورنــد و در نتیجــه، بهبود هــای 
قابــل ماحظــه ای در کیفیــت، فنــاوری و نــوآوری 
خود داشته باشند. افزایش حجم فعالیت های 
آموزش، تحقیــق و توســعه می تواند بــه کاهش 
هزینه ها منجر شــود. به عنوان مثــال وقتی یک 
ســازمان در زمینه تحقیقات پیشرفته و توسعه 
فعالیــت می کنــد، می توانــد منابــع و تجهیــزات 
پیشــرفته تر را بیشــتر تهیــه کنــد کــه بــه کاهش 
هزینه هــا منجــر می شــود. همچنین بــا افزایش 
مقیاس فعالیت های آموزش و تحقیق و توسعه، 
امــکان بهره بــرداری مشــترک از منابــع، دانش و 
دســتاوردها افزایش می یابــد. این امــر می تواند 
به اشــتراک گذاری اطاعــات و راه حل ها، افزایش 
تعامــات و همکاری هــای بیــن دانشــگاه ها، 
ســازمان ها و صنایــع منجر شــود. عاوه بــر این، 
فعالیت های آموزشی و تحقیق و توسعه، امکان 
تعیین اولویت های بهتر در پروژه ها و فعالیت ها 
را فراهم می کند. سازمان ها و بنگاه ها می توانند 

صرفه های مقیاس 
به کسب وکارها 

کمک می کنند تا 
به بهره وری بالا، 

رقابت پذیری و 
رشد پایدار دست 

یابند و در مقابل 
چالش ها و تغییرات 

بازار مقاومت کنند

ذره بین
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بهترین پروژه ها را با توجه بــه منابع موجود خود 
انتخاب کنند. نتایج پروژه تویین سید در اتحادیه 
اروپــا تاکیــد دارد آن دســته از کشــورهای فقیــر و 
اقتصادهای نوظهور که به جرگه تحقیق و توسعه 
صنعتی وارد شده اند، در بلندمدت توانسته اند 
بــا ایجــاد مزیت فنــی و دانشــی بــرای خــود زمینه 
مشارکت با غول های صنعتی و افزایش رفاه ملی 
را فراهم کنند. در این راستا توجه به سرریز فنی و 
دانشــی بنگاه های بــزرگ در اقتصادهای کوچک 
می توانــد راهگشــای خطاهــای سیاســتی نظیــر 

قیمت دستوری و ... باشد. 

تامین مالی �
صرفه هــای مقیــاس در حــوزه تامین مالــی نیز 
نقش مهمــی دارنــد و می تواننــد تأثیــرات مثبتی 
روی ســازمان ها و شــرکت ها داشــته باشــند. به 
طور کلی، صرفه های مقیاس در حوزه هزینه های 
تامین مالی به شــرکت ها امــکان افزایش جذب 
سرمایه، کاهش هزینه های استقراض، بهره گیری 
از منابــع مالــی مناســب، جــذب ســرمایه گذاری 
جدید و تحقق اهداف رشد و توسعه را می دهند. 
افزایــش  و  فعالیت هــا  مقیــاس  افزایــش  بــا 
حجــم تولیــد، شــرکت ها معمــولاً بــه مــرور نیــاز 
بــه ســرمایه گذاری بیشــتری دارند. ایــن افزایش 
حجم تولید و فعالیت می تواند جذب ســرمایه از 
منابع مالی مختلف را تســهیل کند. شرکت های 
بزرگ مقیاس از می توانند شــرایط بهتــری را برای 
استقراض فراهم کنند. شرکت ها با حجم بزرگ تر 
تولید، بازار بیشــتری نیز دارند و این امر می تواند 
مؤثرتــر در مذاکره شــرایط اســتقراض بــا بانک ها 
، مقیاس  و نهادهــای مالی شــود. به بیــان دیگــر
بزرگ تر تولید معمولا موجب برآورد کمتر ریسک 
بنگاه توسط نهادهای مالی می شود. تجربه ژاپن 
و نهاد MITI نشان می دهد تامین مالی بنگاه های 
بزرگ ولی در تعــداد محدود نتایج بســیار بهتری 
نســبت به پول پاشــی بین واحدهــای کوچک در 
ابعاد بسیار وسیع دارد. از این منظر تامین مالی 
پیشــران ها و صنایع بــزرگ برای توســعه یافتگی 

کشورهای فقیر اهمیت دوچندانی دارد.

سطح بهینه تولید �
کلیــه ایــن عوامــل و برخــورداری از صرفه هــای 
مقیاس موجب می شود بنگاه با بهره وری بالاتری 
به تولیــد پرداختــه و تــوان رقابتــی خــود را در بازار 
افزایش دهد. البته معمولا در یک نقطه )بخش 
ســوم تابــع LAC( احتمــالا هزینــه متوســط رو بــه 
افزایش می گذارد؛ زیرا مدیریت یک سازمان بزرگ 
ممکن است با افزایش تعداد وظایف پیچیده تر 
و ناکارآمدتر شــود. لذا به منظــور کنترل عملکرد 
بنگاه، نیاز به استخدام نیروهای مدیریتی بیشتر 
خواهد بود و این هزینه های نظارت موجب عدم 

صرفه های مقیاس خواهد شد. 
، صرفه هــای خریــد گســترده  از ســوی دیگــر
نهاده ها نیز پس از رسیدن به مقادیر مشخصی 
از بیــن مــی رود و بــا وجــود محدودیــت نهاده ها، 

تقاضای بیشــتر بنگاه بــرای آن موجــب افزایش 
قیمت ورودی ها و در نتیجه افزایش هزینه های 
واحــد تولیــدی می شــود. همچنیــن حداقــل در 
کوتاه مدت، فضای کارخانه و تعداد ماشین آلات 
می تواند صرفه های ناشــی از تخصص گرایــی را از 
بین ببرد. زیــرا افزایش تعداد نیــروی کار موجب 
تداخــل وظایــف آنهــا بــا یکدیگــر شــده و عوامل 

تولید در کار یکدیگر اخال ایجاد خواهند کرد.
با توجه به اهمیت مزایای مقیاس، بنگاه ها در 
تاشند تا بیشــتر در بخش دوم تابع هزینه خود 
بمانند. شــواهد دنیای واقعی مؤید آن است که 
منحنی هزینة متوسط، L شـکل است و لذا سطح 
 ، تولیــد بهینه منحصــر نیســت. به عبــارت دیگر
واحدهای تولیدی تاش می کنند تا نقطه حداقل 
هزینه متوسط را گسترش داده و آن را به محدوده 
حداقــل هزینــه متوســط تبدیــل کنند تا بیشــتر 
از مزایــای مقیــاس بهره منــد شــوند. بــرای ایــن 
، بنــگاه به دنبال مقدار بهینــه تولید خود  منظور
خواهد بود که در شرکت های بزرگ با تحلیل های 
بهینه یابی و با در نظر گرفتن متغیرهای مختلف 
انجــام می شــود. بــرای اندازه گیــری صرفه هــای 
مقیاس، ســطح تولیدی که برای اولین بار هزینة 
متوســط حداقــل می شــود بــه عنــوان ســطح 
 تولیــد بهینــه در نظــر گرفتــه می شــود و از آن بــا
 MES (Minimum Efficient Scale( یاد می شود. 
در صنایعی که صرفه های مقیاس وسیع است، 
انتظار بر این است که ســطح تولید بهینه بسیار 
بــزرگ باشــد. معمــولاً در صنایــع انحصــاری بــه 
ویژه انحصار طبیعــی، اندازة MES بســیار نزدیك 
بــه انــدازه بــازار اســت. در صنایــع رقابتــی انــدازة 
MES در مقایســه بــا انــدازة بــازار بســیار کوچــك 
 ،MES اســت. از روش هــای مختلــف محاســبه
می توان به روش سودآوری، تحلیل آماری هزینه 
سطوح مختلف مقیاس، روش مهندسی و روش 

باقی مانده اشاره کرد.
 
نتیجه گیری �

با چنین توضیحاتی می توان به راحتی دریافت 
که چرا اقتصاد ایران به روزگار کنونی رسیده است 
و اغلــب صنایــع از منظــر رقابت پذیــری بــا رقبای 
منطقه ای و جهانــی فاصله گرفته انــد. مداخات 
سیاستگذار و تاش برای کشاندن بنگاه به ورطه  
بی اختیــاری از واحــد صنعتی چیزی جز یــک اداره 

تولیدی باقی نمی گذارد. 
تلقی خطا از ســود ناشــی از فعالیــت در صنایع 
اساســی و پایه ای نظیر نفت، پتروشــیمی، فولاد 
و ... در ایران موجب شــده تا با دعــاوی مختلف، 
ســود، درآمــد، قیمــت و به طــور کلی اصــل بنگاه 
در یــد اقتــدار سیاســتگذار قــرار گیــرد. غافــل از 
اینکه چنیــن وضعیت درآمــد و ســودی در همه 
جای جهــان برای ایــن قبیــل صنایع شــایع بوده 
و ایــن تنهــا ایران نیســت که بــا چنیــن وضعیتی 
روبــه رو شــده اســت. اقتضــای فعالیــت در ایــن 
صنایع چنین است و نباید با ایده های خطا زمینه 

جوانمرگی این صنایع را فراهم کرد.

انعطاف پذیری 
در مقیاس تولید 

باعث می شود که 
بنگاه، بهبود های 

عمده ای در کارآیی، 
کیفیت، و مدیریت 

فرآیندهای تولید 
داشته باشد

توابع هزینه بنگاه

در متــون اقتصادی عمومــا )و نه 
همیشه( توابع هزینه متوسط بنگاه ها، 
U شکل یا شــبیه به آن در نظر گرفته 
می شــود. به این معنا کــه در ابتدای 
راه اندازی خط تولیــد با افزایش مقدار 
ستانده ها، هزینه متوسط تولید آنها تا 
سطح مشخصی که به آن حداقل هزینه 
متوسط بنگاه می گویند، کاهش می یابد. 
پس از سطح مذکور به دلایل مختلف، 
متوســط هزینه ها بــه ازای هر واحد 
افزایش تولید، افزایش می یابد. از آنجا 
که بخش بیشتری از تصمیم گیری های 
بنگاه در دوره کوتاه مــدت ثابت و در 
بلندمدت متغیر هستند، توابع هزینه 
کوتاه مدت و بلندمدت بنگاه با هم تفاوت 
دارند. درواقع به نوعــی، تابع هزینه 
بلندمدت بنگاه )LAC(، از به هم پیوستن 
چندین تابع هزینه کوتاه مدت )SAC( به 
دست می آید. ساخت کارخانه های جدید 
یا تعطیلی آنها، تغییر مکان اســتقرار 
بنگاه، آموزش کارگــران و کارمندان و 
تغییر تکنولــوژی، از جمله تصمیماتی 
است که در دوره کوتاه مدت برای بنگاه، 

قابل اتخاذ نیست.

ذره بین
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با استفاده از ابزارهای 
تحلیلی و پیش بینی 

پیشرفته، بهبود 
ارتباطات و همکاری 

با تامین کنندگان 
و بهینه سازی 

عملیات لجستیک، 
تولیدکنندگان فولاد 
می توانند هزینه ها را 

کاهش دهند

بهره وری به جزء جدایی ناپذیر فعالیت مجموعه های 
صنعتی تبدیل شــده اســت. فولادســازان نیــز از این 
قاعده مســتثنی نیســتند. در صورتی که شرکت های 
تولیدکننده فولاد، بهره وری خود را افزایش ندهند، با 
مشــکات متعددی مواجه خواهند شد که می تواند 

تاثیر بسزایی در کسب وکار آنها داشته باشد. 
کاهش رقابت پذیری، افزایــش هزینه ها، عملکرد 
ضعیــف تحویــل، کاهــش کیفیــت و اثــرات منفــی 
زیست محیطی از جمله مخاطراتی است که در صورت 
عدم افزایش بهره وری، حیات فعالیــت کارخانه های 

تولیدکننده فولاد را تهدید می کند. 
در بازارهــای جهانــی، تولیدکنندگان فــولاد برای بقا 
باید مزیت های رقابتی خــود را حفظ کننــد. در صورتی 
که این شــرکت ها نتواننــد بهــره وری خــود را افزایش 
دهند ممکن است برای رقابت با سایر شرکت هایی 
که قادر بــه تولید فولاد با کارآیی بیشــتر و هزینه کمتر 
هســتند، با مشــکل روبه رو شــوند. همچنین تولید 
فولاد طی فرآیندی با منابع فشرده انجام می شود که به 
ورودی های قابل توجهی از مواد خام، انرژی و نیروی کار 
نیاز دارد. در صورتی که شرکت ها نتوانند بهره وری خود 
را افزایش دهند، ممکن اســت با هزینه هــای بالاتری 
روبه رو شوند که می تواند حاشیه سود آنها را تا سطح 

بسیار زیادی کاهش دهد. 
از ســوی دیگــر تولیدکننــدگان فــولاد بایــد بتوانند 
محصولات خود را به موقع و به طور کامل تحویل دهند 
تا تقاضای مشتریان را برآورده کنند. در صورتی که این 
مجموعه های بنیادین حوزه صنعت نتوانند بهره وری 
خود را افزایش دهند، ممکن است برای دستیابی به 
هدف گذاری های انجام شــده در تحویــل تولیدات با 
مشکل روبه رو شوند و در نهایت، خطر از دست دادن 

مشتریان را به جان بخرند. 
نکتــه مهم تر ایــن اســت کــه کاهــش بهــره وری در 
شــرکت های فولادســاز آنهــا را بــا کاهــش کیفیــت 
محصولات تولید شــده روبــه رو می کنــد. فرآیندهای 
تولید ناکارآمد به تولید محصولات با کیفیت پایین تر 
می انجامــد کــه اعتبــار شــرکت را زیــر ســوال می بــرد و 
در بدتریــن حالــت ممکــن، موجبــات ورشکســتگی 
تولیدکننــدگان فــولاد را فراهــم مــی آورد و در نهایــت، 
نکتــه ای کــه پاشــنه آشــیل شــرکت های فولادســاز 

محسوب می شود، اثرات زیست محیطی است. 
تولید فــولاد می تواند اثــرات زیســت محیطی قابل 
توجهی داشته باشد و اگر شرکت ها نتوانند بهره وری 
خود را افزایــش دهند، ممکن اســت با ســازمان ها و 
نهادهای حمایتگر محیط زیســت با مشــکل روبه رو 
شــوند و طرفــداران حفــظ محیــط زیســت آنهــا را بــه 

خرابکاری متهم کنند.
 مجموعه این عوامل ســبب می شود شرکت های 
تولیدکننده فولاد بــه راهکارهــای افزایش بهــره وری 
 فکــر کننــد و در ایــن زمینــه بــه نتایــج قابــل توجهــی 

دست یابند.

نمونه های افزایش بهره وری در فولادسازها �
فــولاد یکــی از مهم تریــن صنایــع جهــان بــه شــمار 
مــی رود کــه در طیــف گســترده ای از کاربردهــا از جمله 
ساخت وساز، حمل ونقل، انرژی و تولید مورد استفاده 
قرار می گیرد. در سال های اخیر، تولیدکنندگان فولاد 
تحت فشار بوده اند بهره وری خود را افزایش دهند تا 
بتوانند مزیت های رقابتی خود را در بازار جهانی که به 
صورت دائمی و روزمره در حال تغییر است، حفظ کنند.

 راه های زیادی وجود دارد که شرکت های تولیدکننده 
فــولاد می تواننــد بهــره وری خــود را افزایــش دهنــد. 
سرمایه گذاری در فناوری های جدید، بهبود مدیریت 
زنجیره تامین و بهینه سازی فرآیندهای تولید از جمله 
معمول تریــن روش هــای در دســترس شــرکت های 

فولادساز برای افزایش بهره وری است. 
ArcelorMittal یکــی از مشــهورترین نمونه هــای 
تولیدکننده فولاد است که پروژه های مرتبط با افزایش 
بهره وری خود را با موفقیت به اجرا درآورده است. این 
شرکت بزرگ ترین تولیدکننده فولاد جهان محسوب 

می شود که در بیش از 60 کشور جهان فعالیت دارد.
 ArcelorMittal در سال های اخیر سرمایه گذاری های 
زیادی روی فناوری جدید برای بهبود فرآیندهای تولید 
و کاهش هزینه ها انجام داده اســت. این شــرکت در 
یك نمونــه از فعالیت های انجام شــده بــرای افزایش 
بهــره وری، از فناوری های دیجیتال برای بهینه ســازی 
زنجیره تامین خود استفاده کرده و طی آن، با به کارگیری 
تجزیــه و تحلیــل داده هــا و الگوریتم هــای یادگیــری 
ماشین می تواند تقاضا را با دقت بیشتری پیش بینی 
کند، ســطح موجودی محصولات خود را بهینه سازد 
و زمــان تحویــل را نیــز کاهــش دهــد. ایــن رویکــرد به 
شــرکت کمک کرده تا عملکرد تحویل خــود را بهبود 
بخشــد و هزینه ها را کاهــش دهــد. در نهایــت ایجاد 
چنین ساختاری سبب شده تا ArcelorMittal شاهد 
تأثیــر مثبتــی بــر کاهــش قیمــت نهایــی محصولات 
خود باشــد. نمونه دیگری از تولیدکنندگان فولاد که 
بهــره وری خــود را از طریــق فنــاوری افزایــش داده اند، 
شرکت Nippon Steel Corporation است. این شرکت 
ژاپنی طیف وسیعی از فناوری های پیشرفته از جمله 
هوش مصنوعی و روباتیک را در فرآیندهای تولید خود 

پیاده سازی کرده است. 
Nippon Steel Corporation از روبات هــای مســتقل 
برای انجام وظایف تعمیر و نگهداری در خطوط تولید 
اســتفاده می کند. این شــرکت با به کارگیری روبات ها 
به جــای کارگران انســانی می توانــد زمان تلف شــده را 
کاهــش داده و کارآیــی عملیــات تعمیــر و نگهــداری 
خود را بهبود بخشــد. ایــن امر به شــرکت در افزایش 
بهره وری و کاهش هزینه ها کمک کرده که تأثیر مثبتی 

بر سودآوری آن داشته است. 
تولیدکننــدگان فــولاد عــاوه بــر ســرمایه گذاری در 
فنــاوری جدیــد، می توانند بــا بهبود مدیریــت زنجیره 

تامین، بهره وری خود را نیز افزایش دهند.

کاهش بهره وری در شرکت های 
فولادساز، آنها را با کاهش کیفیت 

محصولات تولید شده روبه رو 
می کند. فرآیندهای تولید ناکارآمد 
به تولید محصولات با کیفیت پایین تر 
می انجامد که اعتبار شرکت را زیر 
سوال می برد و در بدترین حالت 
ممکن، موجبات ورشکستگی 

تولیدکنندگان فولاد را فراهم می آورد. 
اما مسیر فولادسازان بزرگ دنیا برای 

افزایش میزان بهره وری چیست؟

چرا باید بخوانید

ر و آ د ی سو ر بهره و
فولادسازان بزرگ جهان چگونه بهره وری خود را افزایش داده اند؟

سعیدابوالقاسمی
نویسنده ماهنامه

ذره بین
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 ایــن رویکــرد شــامل بهینه ســازی جریــان مــواد 
و اطاعــات بیــن تامین کننــدگان، تولیدکننــدگان و 
مشــتریان به منظــور کاهش زمــان تحویــل و بهبود 
عملکرد تحویل است. یکی از نمونه های تولیدکننده 
فــولاد کــه مدیریــت زنجیــره تامیــن خــود را بهبــود 
بخشیده، تاتا استیل است. این شرکت هندی طیف 
وسیعی از نوآوری ها را برای ساده سازی زنجیره تامین 
خود اجرا کرده کــه از آن جملــه می توان به اســتفاده از 
تجزیــه و تحلیل پیشــرفته بــرای پیش بینــی تقاضا و 

بهینه سازی سطح موجودی اشاره کرد.
 تاتا اســتیل در یك راهکار دیگر از اصول تولید ناب 
برای بهبود فرآیندهای تولید استفاده کرده است. این 
تولیدکننده فولاد که از سال 1907 فعالیت خود را آغاز 
کرده، با حذف ضایعات و بهینه سازی گردش کار قادر 
است فولاد بیشتری را با منابع کمتر تولید کند که این 
امر به شرکت در افزایش بهره وری و کاهش هزینه ها 

کمک کرده است.
تولیدکننــدگان فــولاد همچنیــن می تواننــد بــا 
بهینه سازی فرآیندهای تولید، بهره وری خود را افزایش 
دهند. این امر شامل شناسایی و رفع تنگناها در خط 
تولید، بهبود کارآیی تجهیزات و ماشین آلات همچنین 

کاهش ضایعات است. 
یکی از نمونه های تولیدکننده فولاد که فرآیندهای 
تولید خود را بهینه کرده، POSCO اســت. این شــرکت 
کره ای طیف وســیعی از ابتکارات را برای بهبود کارآیی 
خطوط تولید خــود اجرا کرده کــه از آن جملــه می توان 
به اســتفاده از حســگرهای پیشــرفته برای نظــارت بر 
عملکرد تجهیزات و شناســایی مشــکات احتمالی 
اشاره کرد. مثال دیگر، استفاده این شرکت از فناوری 
ریخته گری پیوسته برای تولید محصولات فولادی با 
کیفیت بالا و کارآمدتر است. پوسکو با استفاده از این 
فناوری قادر به تولید محصولات فولادی با عیب کمتر 
و همچنین هزینه کمتر است که به این شرکت کمک 
کرده تا بهره وری خود را افزایش داده و در رقابت سخت 

و پیچیده بازار جهانی، همچنان باقی بماند. 

غفلت از زنجیره تامین و مرگ فولادسازها �
یکــی از موثرتریــن راه هــا بــرای افزایش بهــره وری در 
شرکت های تولیدکننده فولاد، بهبود مدیریت زنجیره 
تامین است. شرکت های زیادی در جهان وجود دارند 
که با بهبود زنجیره تامین خود، توانسته اند بهره وری 

را افزایش دهند. 
هماهنــگ  فرآینــد  تامیــن،  زنجیــره  مدیریــت 
کــردن جریــان مــواد، اطاعــات و منابــع مالــی بیــن 
تامین کنندگان، تولیدکنندگان و مشتریان است. در 
صنعت فولاد، مدیریت زنجیره تامین به دلیل وجود 
تعداد زیاد نهاده های مورد نیاز برای تولید محصولات 
فــولادی نظیر ســنگ آهن، زغال ســنگ و ســایر مواد 
خام و همچنین انرژی، آب و نیروی کار اهمیت ویژه ای 
دارد. تولیدکنندگان فولاد برای بهبود مدیریت زنجیره 
تامین خود طیف وســیعی از ابتکارات طراحی شده را 
برای ساده سازی فرآیندها، کاهش هزینه ها و بهبود 

عملکرد تحویل اجرا کرده اند.
 یکی از رایج ترین استراتژی ها، اســتفاده از ابزارهای 
تحلیلی و پیش بینی پیشرفته برای بهینه سازی سطح 
موجودی و کاهش زمان سررســید اســت. به عنوان 
مثال، تاتا اســتیل، یکی از بزرگ تریــن تولیدکنندگان 
فــولاد هنــد، از تجزیــه و تحلیل هــای پیشــرفته بــرای 

پیش بینــی تقاضــا و بهینه ســازی ســطح موجــودی 
اســتفاده می کند که به کاهش زمان تحویل و بهبود 

عملکرد تحویل کمک کرده است.
 ایــن شــرکت بــا برخــورداری از مــواد مناســب در 
مــکان مناســب و در زمــان مناســب می توانــد زمــان 
مغایرت های تولید را کاهش دهد و بهره وری را بهبود 
بخشد. نمونه دیگر ArcelorMittal است که از تجزیه و 
تحلیل داده ها و الگوریتم های یادگیری ماشین برای 

بهینه سازی زنجیره تامین خود استفاده می کند.
 ArcelorMittal بــا تجزیــه و تحلیــل داده هــا در مورد 
تقاضــای مشــتری، ســطح موجــودی و برنامه هــای 
تولیــد، می توانــد پیش بینی هــای دقیق تری داشــته 
باشــد و فرآیندهای تولید خود را بر اســاس آن تنظیم 
کنــد. ایــن فرآیند بــه شــرکت کمک کــرده تــا عملکرد 
تحویــل را بهبود بخشــد و هزینه هــا را کاهــش دهد. 
تولیدکنندگان فــولاد عــاوه بــر اســتفاده از ابزارهای 
تحلیلی و پیش بینی پیشرفته، همچنین مجموعه ای 
از ابتــکارات را بــرای بهبــود ارتباطــات و همــکاری بین 
تامین کننــدگان، تولیدکننــدگان و مشــتریان اجــرا 
کرده اند. این موضوع شامل استفاده از سیستم های 
تبادل الکترونیکی داده ها )EDI( می شود که ارتباطات 
فــوری و بــه اشــتراک گذاری داده هــا بیــن بخش هــای 

مختلف زنجیره تامین را امکان پذیر می کند.
بزرگ تریــن  از  یکــی   ،Nucor Corporation  
تولیدکنندگان فولاد در ایالات متحده، نوعی سیستم 
EDI را پیاده ســازی کــرده کــه امــکان ارتباط فــوری بین 
تامین کننــدگان و تاسیســات تولیدی خــود را فراهم 
می کند. Nucor با به اشتراک گذاشتن داده ها در مورد 
سطح موجودی، برنامه های تولید و زمان های تحویل، 
می توانــد زمــان تحویــل را کاهــش دهــد و عملکــرد 
تحویل را بهبود بخشــد. نمونه دیگر، POSCO اســت 
که مجموعــه ای از ابتــکارات را برای بهبــود ارتباطات و 
همکاری بــا تامین کنندگان خــود، از جمله جلســات 
منظم و جلسات برنامه ریزی مشترک اجرا کرده است.
 POSCO بــا همکاری نزدیک بــا تامین کنندگان خود 
قادر بــه درک بهتــر نیازهــا و الزامــات آنها اســت که به 
بهبــود عملکــرد تحویــل و کاهــش هزینه هــا کمــک 
می کند. تولیدکنندگان فولاد همچنین نوآوری هایی 
را برای بهبود کارآیی عملیات لجســتیکی خود به اجرا 

گذاشته اند. 
ایــن موضــوع شــامل اســتفاده از سیســتم های 
مدیریــت حمــل و نقــل پیشــرفته )TMS( اســت کــه 
امکان ردیابی در زمان واقعی محموله ها و بهینه سازی 
مسیرهای تحویل را فراهم می کند. JSW Steel، یکی از 
بزرگ ترین تولیدکنندگان فولاد هند، نوعی سیستم 
TMS را پیاده ســازی کــرده کــه امــکان ردیابــی در زمان 
واقعی محموله ها و بهینه ســازی مسیرهای تحویل 
را فراهــم می کنــد. JSW بــا اســتفاده از ایــن سیســتم 
قادراســت هزینه های حمــل و نقل را کاهــش دهد و 
عملکرد تحویل را بهبود بخشــد. با بررسی همه این 
موارد به این نتیجه می رسیم که بهبود مدیریت زنجیره 
تامین یک استراتژی کلیدی برای افزایش بهره وری در 
صنعت فولاد به شمار می رود. با استفاده از ابزارهای 
تحلیلــی و پیش بینی پیشــرفته، بهبــود ارتباطــات و 
همکاری بــا تامین کننــدگان و بهینه ســازی عملیات 
لجستیک، تولیدکنندگان فولاد می توانند هزینه ها را 
کاهش دهند، عملکرد تحویل را بهبود بخشند و در 

بازار جهانی رقابت کنند.

مسیر بهره وری
 در فولادسازان بزرگ

 

* تاتا اســتیل، یکــی از بزرگ ترین 
تولیدکنندگان فولاد هنــد، از تجزیه و 
تحلیل های پیشرفته برای پیش بینی تقاضا 
و بهینه سازی سطح موجودی استفاده 
می کند که به کاهش زمان تحویل و بهبود 
عملکرد تحویل کمک کرده اســت. این 
شرکت با برخورداری از مواد مناسب در 
مکان مناسب و در زمان مناسب می تواند 
زمان مغایرت های تولید را کاهش دهد و 
بهره وری را بهبود بخشد. آرسلورمیتال 
از تجزیه و تحلیل داده ها و الگوریتم های 
یادگیری ماشین برای بهینه سازی زنجیره 
تامین خود استفاده می کند. این شرکت با 
تجزیه و تحلیل داده ها در مورد تقاضای 
مشتری، ســطح موجودی و برنامه های 
تولید، می تواند پیش بینی های دقیق تری 
داشته باشد و فرآیندهای تولید خود را 
بر اساس آن تنظیم کند. این فرآیند به 
شرکت کمک کرده تا عملکرد تحویل را 

بهبود بخشد و هزینه ها را کاهش دهد.
*پوســکو بــا همــکاری نزدیک با 
تامین کنندگان خود قادر به درک بهتر 
نیازها و الزامات آنها اســت که به بهبود 
عملکــرد تحویل و کاهــش هزینه ها 
کمک می کند. تولیدکننــدگان فولاد 
همچنین نوآوری هایــی را برای بهبود 
کارآیی عملیات لجستیکی خود به اجرا 
گذاشته اند. این موضوع شامل استفاده 
از سیســتم های مدیریت حمل و نقل 
پیشرفته است که امکان ردیابی در زمان 
واقعی محموله ها و بهینه سازی مسیرهای 

تحویل را فراهم می کند.
*JSW Steel، یکــی از بزرگ تریــن 
تولیدکننــدگان فولاد هنــد، نوعی 
سیستم TMS را پیاده سازی کرده که 
امکان ردیابی در زمان واقعی محموله ها 
و بهینه سازی مسیرهای تحویل را فراهم 

می کند. 
JSW با اســتفاده از این سیستم قادر 
است هزینه های حمل و نقل را کاهش 

دهد و عملکرد تحویل را بهبود بخشد.

ذره بین
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خبر خرید 10درصد از ســهام گــروه معدنی واله 
برزیل توسط گروه المعادن عربستان سعودی، 
نگاه هــا را روی ایــن معــدن کار خاورمیانــه ای 
متمرکــز کــرده اســت. ایــن شــرکت کــه ارزش 
بــازاری معــادل 43میلیــارد دلار دارد، بــا تســلط 
بــر بلــوک بزرگی از ســهام والــه، تــاش می کند در 
گــذار جهــان بــه عصــر انــرژی پــاک و بــدون کربن 
جایگاهــی درخــور بــرای عربســتان ایجــاد کنــد. 
نقشی که البته مختص بنگاه های بزرگ مقیاس 
و پیشــران بــوده و طبیعتــا از واحدهــای کوچک 
برنمی آید. نگاهی به تاریخچه این شرکت و نقش 
آن در تحولات معدنــی خاورمیانه و خلیج فارس 
گویای ایــن موضوع اســت کــه با کمرنگ شــدن 
نقــش نفت، ایــن معدن اســت که احتمــالا باید 
جــای ســوخت های فســیلی را بــرای کشــورهای 
حاشیه خلیج فارس بگیرد. در این راستا طراحی 
اســتراتژی مبتنــی بــر دو محــور گســترش تولید 
فلزات اساســی و تولیــد انبوه خاک هــای کمیاب 
در برنامــه کشــورهای عــرب بــه ویــژه عربســتان 

سعودی قرار دارد.
بزرگ تریــن   )Ma'aden ( المعــادن  شــرکت 
شــرکت  معدنی در عربستان ســعودی است که 
در زمینه استخراج و فرآوری مواد معدنی فعالیت 
می کند و به منظور توسعه معادن و بهره برداری 
از منابــع طبیعــی ایــن کشــور تاســیس شــده 
اســت. این شــرکت به عنوان یکــی از بزرگ ترین 
شــرکت های معدنــی در منطقه و جهــان، نقش 
مهمــی در توســعه صنعــت معــدن و اقتصــاد 

عربستان سعودی دارد. 
افزایش مقیاس تولید این ابربنگاه اقتصادی 
از  المعــادن  اســت  شــده  ســبب  زمــان  طــی 
مزیت هــای مقیاس برخــوردار شــده و بهره وری 
تولیــد خــود را افزایــش دهــد. بررســی رونــد، 

چگونگی انجــام و نتیجه  حاصــل از این افزایش 
تولیــد، می توانــد بــه عنــوان نمونــه  مناســب 

بهره برداری از صرفه های مقیاس، مفید باشد.
ارزش ایــن بنــگاه معدنــی در حالــی در گزارش 
ســال 2022 وب ســایت ماینینگ 43میلیارد دلار 
تخمین زده شــده که برنامه های عربستان برای 
این شرکت، روی گســترش ارزش بازار المعادن 
تــا ســقف 250 میلیــارد دلار حکایــت دارد. ایــن 
مهــم جــز بــه مــدد دارایی هــای شــگفت انگیز و 
بهره وری بالای ناشی از مدیریت اصولی و مبتنی 
بر صرفه های مقیاس ممکن شده است. در این 
راستا گروه المعادن تاش دارد با جانمایی خود 
در زنجیره مواد معدنی جدیدی که حول محور دو 
مفهوم برون سپاری به دوستان و متنوع سازی 
تامین می شود، مسیری متفاوت از گذشته را طی 
کند. مسیری که در نهایت نه تنها امکان کسب 
درآمد هنگفت را برای صندوق ثروت عربســتان 
سعودی حاصل خواهد آورد که احتمالا موجبات 
صنعتی شدن این کشور از مســیر برخورداری از 

مواد اولیه حیاتی را تسهیل خواهد کرد. 
در شــرایطی که ایالات متحده آمریکا فلز مس 
را در ردیف مواد حیاتی و امنیتی قرار داده است، 
بازیگــری المعــادن در بخش هــای مــس، طــا، 
فولاد و زغال ســنگ می تواند ایده هــای طراحان 
برنامه بلندمدت رشــد المعادن را محقق سازد. 
معدن کاری هوشمند، کاوش و اکتشاف مبتنی 
بر متنوع سازی استخراج مواد، استخدام نیروی 
انســانی متبحــر در کنــار ســرمایه گذاری روی 
پروژه های راهبردی موحب شــده تا چشــم انداز 
گــروه المعــادن همزمــان کــه متهورانــه اســت، 
مبتنی بر ایده های توســعه پایدار نیز باشد. این 
موضوعات البته ملزومات و پیش نیازهایی دارد 
که ناشی از مدیریت علمی و مبتنی بر آموزه های 

بی  س عر ز ققنو ا پرو
صرفه های مقیاس چگونه شرکت المعادن را متحول ساخت؟

شرکت المعادن 
عربستان سعودی، 

امروزه در میان 
شرکت های 

معدن کاری با بالاترین 
سرعت رشد قرار 

دارد و با ارزش بازاری 
بیش از 40 میلیارد 
دلاری، بزرگ ترین 

شرکت معدنی 
خاورمیانه است

شرکت المعادن بزرگ ترین 
شرکت  معدنی در عربستان سعودی 

است که در زمینه استخراج و فرآوری 
مواد معدنی فعالیت می کند. این 

شرکت به عنوان یکی از بزرگ ترین 
شرکت های معدنی در منطقه و 

جهان، نقش مهمی در توسعه صنعت 
معدن و اقتصاد عربستان سعودی 
دارد. افزایش مقیاس تولید این 

ابربنگاه اقتصادی طی زمان سبب شده 
است المعادن از مزیت های مقیاس 

برخوردار شده و بهره وری تولید خود 
را افزایش دهد. بررسی روند و نتیجه  
حاصل از این افزایش تولید، می تواند 
به عنوان نمونه  مناسب بهره برداری از 

صرفه های مقیاس، مفید باشد

بخوانید تا بدانید

ذره بین
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اقتصادی اســت و بر صرفه های مقیاس استوار 
است.

 
المعادن در یک نگاه �

شــرکت المعــادن در ســال 1997 بــا فرمــان 
پادشــاهی ســعودی تاســیس شــد و به توسعه 
بخــش معدنــی عربســتان ســعودی بــه عنــوان 
سومین ستون از صنعت عربستان پس از نفت 

و پتروشیمی ها، می پرداخت. 
تا ســال 2008، معــادن به طور کامــل متعلق به 
دولــت عربســتان بــود. ســپس نیمــی از ســهام 
آن در بــورس اوراق بهــادار عربســتان )تــداول( 
به فروش رفــت. در ژوئــن 2018، مالکیت دولت 
افزایش یافت و صندوق سرمایه گذاری عمومی 
)PIF(، ســهام خــود را بــه میــزان 65/44درصــد 
افزایش داد. پس از سرمایه گذاری زمان و منابع 
قابل توجــه در ایجاد یــک زنجیــره ارزش معدنی 
برجســته، منحصربفرد و کاما یکپارچــه، اکنون 
تمرکز ایــن بنــگاه بــر تبلیــغ محصولات خــود در 
سراسر جهان، بهبود بازگشت سرمایه گذاری ها 

و تقویت منابع و تجربیات خود است. 
در همیــن حــال، المعــادن به توســعه معادن 
جدیــد و احــداث کارخانه های صنعتــی نیز ادامه 
می دهد. از زمــان انجام عملیــات عرضه عمومی 
اولیه )IPO(، ایــن هلدینگ از یک شــرکت صرفا 
تولیدکننــده طــا، بــه یــک شــرکت چندمنظوره 
در حــوزه فســفات، آلومینیــوم، مــس و معادن 
صنعتــی بــا کیفیــت بین المللــی، تبدیــل شــده 
اســت. شــرکت المعــادن عربســتان ســعودی، 
امــروزه در میــان شــرکت های معــدن کاری بــا 
بالاترین ســرعت رشــد قرار دارد و با ارزش بازاری 
بیــش از 40 میلیــارد دلاری، بزرگ تریــن شــرکت 
معدنی چندکالایی و فلزی در خاورمیانه اســت. 
، در میــان 10  این شــرکت بــر اســاس ارزش بــازار

شرکت معدنی برتر جهان قرار دارد.

اکتشاف معادن �
کاوش معادن، جزء اساسی از استراتژی تجاری 
و رشد المعادن است و این شــرکت برنامه دارد 
تــا معادنــی را حفظ کنــد که بــه منظــور حمایت از 
رشد و تنوع کسب وکارهای خود مورد استفاده 
قــرار می گیــرد. ایــن شــرکت از آخریــن فناوری ها 
بــرای کاوش، کشــف و ارزیابــی منابــع معدنــی 
جدید اســتفاده می کند تــا منابع معدنــی کنونی 
را که توســط کسب وکارهای رشــدی المعادن در 
حال مصرف هســتند، جایگزین یــا تجدید کند. 
مجوزهــای کاوش بــرای معــادن توســط دولــت 
عربســتان ســعودی تاییــد می شــود و المعادن 
برای حمایت از رشد خود درخواست های جدید 

مجوزهای کاوش می دهد.
در ســال 2019، المعــادن بودجــه اکتشــاف را 
بــه مبلــغ66/7 میلیــون دلار )250 میلیــون ریــال 
سعودی( افزایش داد و بر معدن کاری در مناطق 
قهوه ای )زمین هــای معدنــی در نزدیکی معادن 
فعلی( و مناطق سبز )زمین های معدنی که قبا 

در آن بهره بــرداری صورت نگرفته اســت(، تمرکز 
کــرده اســت. المعــادن، حفــاری را در مکان های 
محــدوده  در  معدنــی  بالقــوه  پتانســیل  بــا 
مجوزهای کاوش خود انجــام می دهد. جایی که 
فعالیت های اخیر اکتشــافی توســط این بنگاه، 
توده هــای معدنی جدیــد را شناســایی کرده اند. 
ایــن امــر منجــر بــه افزایــش ســطح اطمینــان و 
کاهش ریســک حفــاری خواهد شــد. ذخایر طا 
در منطقــه عربســتان مرکــزی قــرار دارنــد کــه از 
خ تا وسط عربستان گسترش  ساحل دریای سر
می یابد. شرکت MGBM، به عنوان یک شاخه از 
المعادن در حوزه استخراج طا و فلزات اساسی 

فعالیت می کند. 
این شــرکت در 6 منطقه معدنی در عربســتان 
ســعودی اســتخراج می کنــد و ســالانه بیــش از 
ج می کند.  300 هزار اونس طا از این معــادن خار
MBCC، شرکت دیگری از زیرمجموعه هلدینگ 
المعادن کــه در حــوزه اســتخراج مــس فعالیت 
می کنــد نیــز ســالانه بیــش از 50 تن مــس تولید 

می کند.  

افزایش مقیاس و اطلاعات مالی �
بــا بررســی تولیــدات المعــادن در ســال های 
گذشــته، مشــخص می شــود کــه ایــن هلدینگ 
معدنی به لحــاظ مقیاس تولید به شــدت رشــد 
کــرده اســت. تنهــا در حــوزه تولیــد طــا، میــزان 
اســتخراج شــده در ســال 2011 حــدودا 143 هــزار 
اونس و در سال 2021 تقریبا 340 هزار اونس بوده 
است. این افزایش حدودا دو و نیم برابری تولید، 
امــکان بهره بــرداری از مزایــای مقیــاس را به این 

بنگاه داده است. 
تحلیــل صورت هــای مالــی المعــادن و ارزش 
فروش محصــولات بــه تفکیک بخــش، به درک 
بهتــر میــزان افزایش مقیــاس تولید ایــن بنگاه 
کمــک می کند. در ســال 2018 میــادی، المعادن 
حدودا 2میلیارد ریال ســعودی فلزات اساســی، 
لومینیــوم و 6/5 میلیــارد  5/5 میلیــارد دلار آ
دلار فســفات فروخته اســت که مجموعا چیزی 
نزدیــک بــه 3/75 میلیــارد دلار بوده اســت. این 
ارقام برای ســال 2022 میادی به ترتیب، 2/5، 11 و 
26/5 میلیارد ریال ســعودی و معادل 7 میلیارد 

دلار بوده است. 
نســبت های ســودآوری بنــگاه در همین دوره 
زمانی، رشــد قابل توجهی از خود نشان داده اند 
کــه می توانــد گواهــی بــر بهبــود کارآیــی ناشــی از 
بهره بــرداری از مزایای مقیاس باشــد. همچنین 
مجموع فــروش المعــادن در ســال 2011 میادی 
حــدود 400 میلیون دلار و در ســال 2021، این عدد 
به بیش از 7 میلیارد دلار رسیده است. عاوه بر 
این، درآمد عملیاتــی این بنگاه نیز در ســال 2011 
حدودا برابــر بــا 175 میلیــون دلار و در ســال 2021 
میادی نزدیک بــه 2میلیارد دلار بوده اســت. با 
نگاهی گــذرا به همین دو عامل در صورت ســود 
و زیــان المعادن، واضح اســت که این شــرکت از 

مزایای مقیاس بهره برده است.

بهره برداری از این 
صرفه های مقیاس 
موجب شده است 
عربستان سعودی 

در حوزه های مختلف 
اقتصادی و تجاری، به 
موفقیت های متعددی 

دست پیدا کند

گواهی بر افزایش بهره وری

تحلیل صورت های مالی المعادن و ارزش 
فروش محصولات بــه تفکیک بخش به 
درک بهتر میزان افزایش مقیاس تولید 
این بنگاه کمک می کند. در سال 2018 
میلادی، المعادن حدودا 2 میلیارد ریال 
سعودی فلزات اساســی، 5/5 میلیارد 
دلار آلومینیــوم و 6/5 میلیــارد دلار 
فسفات فروخته است که مجموعا چیزی 
نزدیک به 3/۷5 میلیارد دلار بوده است. 
این ارقام برای ســال 2022 میلادی به 
ترتیــب، 2/5، 11 و 26/5 میلیارد ریال 
ســعودی و معادل ۷ میلیارد دلار بوده 
است. نسبت های ســودآوری بنگاه در 
همین دوره زمانی، رشد قابل توجهی از 
خود نشان داده اند که می تواند گواهی 
بر بهبود کارآیی ناشی از بهره برداری از 
مزایای مقیاس باشد. همچنین مجموع 
فروش المعادن در ســال 2011 میلادی 
حدود 400 میلیون دلار و در سال 2021، 
این عدد به بیش از ۷ میلیارد دلار رسیده 
است. علاوه بر این، درآمد عملیاتی این 
بنگاه در سال 2011 حدودا برابر با 1۷5 
میلیون دلار و در ســال 2021 میلادی 
نزدیک به 2 میلیارد دلار بوده است. با 
نگاهی گذرا به همین دو عامل در صورت 
سود و زیان المعادن، واضح است که این 
شرکت از مزایای مقیاس بهره برده است.

ذره بین
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حاکمیت شرکتی �
المعــادن در ســال 2022 حــدود 6هــزار کارمند و 
کارگر در اســتخدام خود دارد که از این تعداد 127 
نفر در حــوزه مدیریــت فعــال هســتند. تغییرات 
کادر مدیریتــی شــرکت طــی ســال های اخیــر نیــز 
نشان می دهد با توجه به افزایش مقیاس تولید، 
این بنگاه در مســیر تقویت تیم مدیریتی خود با 
استفاده از نیروهای مدیریتی خارجی، قرار گرفته 
است. به طوری که تنها حدود 50 درصد از مدیران 
ســطح بالای المعادن، عربســتانی هســتند. برای 
مثــال، در حــال حاضــر مدیرعامــل اجرایــی ایــن 
شــرکت، باب ویلت )Bob Wilt( است. این مدیر 
آمریکایــی بــا بیــش از 30 ســال ســابقه مدیریت، 
دارای مدرک MBA از مدرسه کســب وکار هاروارد 
اســت و همچنیــن با مــدرک مدیریت مهندســی 
غ التحصیل  کادمــی ارتــش ایــالات متحــده فار از آ

شده است. 

تحقیق و توسعه �
هزینه های عمومــی و اداری بنگاه در ســال 2011 
و 2021 بــه ترتیــب برابــر بــا 62 و 267 میلیــون دلار و 
هزینه های اکتشاف و خدمات فنی نیز به ترتیب، 
34 و 40 میلیون دلار بوده است. یعنی با وجود 17 
برابر شدن فروش و 11 برابر شدن درآمد عملیاتی 
المعادن، هزینه هــای عمومی این بنــگاه، 3 برابر 
شــده و هزینــه اکتشــاف و خدمــات فنــی، تنهــا 
17درصد افزایــش یافته اســت. این ارقام نشــان 
می دهــد، بنــگاه بــه طــور خــاص در هزینه هــای 
بــازده شــدید صعــودی  از  و توســعه  تحقیــق 
نســبت بــه مقیاس برخــوردار اســت. همیــن امر 
تــری  موجــب شــده اســت، منابــع بــه شــکل کارآ
 تخصیص پیدا کرده و کارآیــی فعالیت های بنگاه

 افزایش یابد.

آموزش �
همچنیــن در حــوزه آمــوزش نیــز برنامه هــای 
توسعه سرمایه انسانی المعادن با هدف جلب، 
، متعهد  توســعه، ترغیــب و حفــظ کارکنــان ماهــر
و پرانگیــزه شــکل گرفتــه اســت. ایــن شــرکت در 
نظر دارد با ایجاد زیرســاخت های پویا و قوی برای 
آموزش، تربیت و توســعه مهارت اســتعدادهای 
محلــی مــورد نیــاز صنعــت معــدن در عربســتان 
ســعودی اقــدام کنــد. در راســتای اســتراتژی این 
شــرکت جهــت توســعه ســرمایه انســانی بــرای 
ســال 2025، برنامه های توســعه حرفــه ای، برنامه  
معاونــت تحصیلــی بــه همــراه وزارت آمــوزش و 
پرورش عربســتان ســعودی، احداث پلی تکنیک 
معدنــی عربســتان ســعودی در شــهر عرعــر و دو 
مدرســه  در شــهرهای طریــف و عرعــر در شــمال 
عربســتان ســعودی در دســتور کار المعادن قرار 
گرفتــه اســت. ایــن اقدامــات بــا هــدف افزایــش 
رقابت پذیــری دانش آمــوزان و حمایــت از ورود 
ج  آنها به دانشــگاه های برجســته در داخــل و خار
از عربستان ســعودی انجام می شــود تا بهره وری 
عوامــل تولیــد در بلندمــدت افزایــش پیــدا کرده 

و در نتیجــه ســوددهی بنــگاه افزایــش یابــد.

تامین مالی و صنایع پایین دستی �
، بدهــی بلندمــدت  در حــوزه تامیــن مالــی نیــز
المعادن در ســال 2011 برابر با 5 میلیارد دلار بوده 
اســت کــه ایــن عــدد در ســال 2021 بــه بیــش از 11 
میلیــارد دلار رســیده اســت. مقایســه نســبت 
بدهــی بلندمــدت بنــگاه نشــان از تغییــر قابــل 
ماحظه ای نــدارد و بیانگر این اســت کــه همگام 
رشــد تولید، امکان تامین مالی وام هــای با مبالغ 
بالاتــر بــرای بنــگاه فراهم بوده اســت. نکنــه حائز 
اهمیت این اســت که میــزان حمایت مســتقیم 
دولتی از کل بدهــی بلندمدت در ســال 2011 و 2021 
بــه ترتیــب 50 و 34 درصــد بــوده اســت و ســهم 
حمایت مستقیم دولتی از بدهی بلندمدت بنگاه 
کم شده اســت. به عبارت دیگر حمایت دولتی از 
بنگاه، همزمــان با افزایش ســطح تولید، کاهش 
یافته است. تاســیس کارخانه های پایین دستی 
و مصــرف تولیــدات معدنــی در خــاک عربســتان، 
از دیگر بــرکات افزایــش مقیاس تولیــد المعادن 
بوده اســت. این اقــدام تاثیــرات مثبتی بــر بنگاه 
و فراتــر از آن، صنعــت عربســتان داشــته اســت. 
از طرفــی بــا ایجــاد صنایــع پایین دســتی، فــروش 
محصولات المعادن تضمین شده به نظر می رسد 
و هزینه هــای احتمالــی نبــود بــازار بــرای آن از بین 
می رود. در ســمت مقابــل با احداث ایــن صنایع، 
رشد اقتصادی بخش صنعت عربستان سرعت 
خ بیــکاری خواهد  گرفتــه و تاثیرات بســزایی بــر نر

داشت.

مزایای کلان مقیاس �
بهره بــرداری از این صرفه هــای مقیاس موجب 
شــده اســت عربســتان ســعودی در حوزه هــای 
مختلــف اقتصــادی و تجــاری، بــه موفقیت هــای 
متعددی دست پیدا کند. در ســال 2021 میادی، 
المعادن 18درصد از کل تجارت فسفات جهان را 
به خود اختصــاص داد. بــا وجود نزدیکــی معادن 
فسفات در شمال عربستان ســعودی و نزدیکی 
به بازارهای پرچشــم انداز در جنوب آســیا و شرق 
آفریقا، عربستان در موقعیت مناسبی برای تامین 
نیازهای جهانی قــرار دارد. عــاوه بر ایــن، از آن جا 
که فســفات به عنــوان یــک افزودنی غذایــی رایج 
در صنایــع غذایی اســتفاده می شــود، عربســتان 
ســعودی در حــال حاضر بــه یــک بازیگــر اصلی در 
پایــداری جهانــی تامین غذا تبدیل شــده اســت. 
همچنین طبق گزارش ســال 2022 انجمن جهانی 
طا، عربستان سعودی رتبه دهم تولیدکنندگان 
طای جهــان را بــه خــود اختصــاص داده اســت و 
1/7درصــد از کل طــای اســتخراج شــده در جهان 
را تولیــد می کنــد. در زمینــه اشــتغال نیــز زنجیــره 
تولید صنعتی شــرکت المعادن، موفــق به ایجاد 
25 هزار شغل شده است که از این مقدار نزدیک 
به 6 هزار شغل به طور مستقیم توسط این بنگاه 
ایجاد شده است و حدود 74 درصد این کارگران و 
کارمندان از نیروی کار داخلی تامین شده است. 

معدن کاری هوشمند، 
کاوش و اکتشاف 

مبتنی بر متنوع سازی 
استخراج مواد و 
استخدام نیروی 

انسانی متبحر موحب 
شده تا چشم انداز 

گروه المعادن همزمان 
که متهورانه است، 
مبتنی بر ایده های 

توسعه پایدار نیز باشد

ذره بین
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طی سه دهه اخیر در 
اقتصاد ایران، همواره 

رشد اقتصادی نوسانی 
و ناپایدار بوده و عمده 

این رشد از طریق 
تغییرات کمی عوامل 
تولید و نه بهره وری 

آنان بوده است

بهره وری به عنوان یکی از منابع مهم رشد اقتصادی، 
همواره مورد توجه برنامه ریزان و سیاستگذاران کان 
اقتصادی بوده اســت. بررســی وضعیت کلــی اقتصاد 
ایران و مقایسه آن با کشــورهای توسعه یافته نشان 
می دهد کــه بخشــی از عدم تحقق رشــد اقتصــادی در 
برنامه های توسعه ناشی از عدم تحقق رشد بهره وری 
اســت. قیمت گــذاری دســتوری، مداخــات قانونی و 
انــدازه دولــت، از عوامــل تاثیر گــذار بــر کارآیــی عوامل 
تولیدی، بالاخص در صنایع بزرگ مقیاس هستند. از 
آنجا که این صنایع معمولا جزو صنایع با بازده صعودی 
نســبت به مقیاس هســتند و عمده تولیــد و ارزآوری 
کشــور نیز بر عهده آنهاســت، اهمیت موضــوع برای 
این دسته کسب و کارها به مراتب بیشتر خواهد بود. 
پرســش مهم در این حوزه آن اســت که آیــا دخالت یا 
عدم دخالت دولت، به رشد بهره وری عوامل تولیدی 

کمک می کند.؟

بهره وری در بنگاه های بزرگ مقیاس �
بهــره وری بــه عنــوان یکــی از شــاخص های مهــم 
و  بخش هــا  کارآمــدی  نشــان دهنده  اقتصــادی، 
فعالیت هــای اقتصــادی اســت و معیــاری مناســب 
برای ارزیابی عملکرد بنگاه ها و ســازمان ها محسوب 
می شود. مفهوم بهره وری، فراتر از یک معیار، به عنوان 
یک فرهنگ و نگرش به کار و زندگی مطرح شده است. 
گرچــه اقتصاددانــان، تعاریــف متعــددی را بــرای ایــن 
شاخص مطرح کرده اند، اما بهره وری به معنای »نسبت 
ســتانده ها بــه نهاده هــا« را می تــوان تعریــف عمومی 
این شــاخص دانســت. به طور کلی، استفاده بهینه از 
عوامل تولیدی ماننــد نیروی کار، ســرمایه، تجهیزات 
و انــرژی، کاهش هزینه های تولید و گســترش بازارها، 
از عوامل بهبود سطح بهره وری اســت. اقتصاددانان 
عموما بــرای اندازه گیری ایــن شــاخص، از روش هایی 
ماننــد تابــع تولیــد، داده-ســتانده و روش شــاخص 

استفاده می کنند.

صرفه های ناشی از مقیاس، بر اثر تخصصی شدن و 
تقســیم کار به وجود می آید. وجود خط تولید و مونتاژ 
گسترده در برخی صنایع کشور مانند پتروشیمی، فولاد 
و خودروســازی، باعث می شــود این صنایــع، حداقل 
تا ســطوحی از تولیــد، از صرفه هــای مقیاس برخــوردار 
شده و با افزایش تولید، هزینه متوسط بلند مدت آنها 
کاهش پیدا کند. تخصصی شدن تولید و تقسیم کار 
ناشی از آن در این بنگاه ها، مادامی که بیش از ظرفیت 
تولید نکنند، از مشکات هماهنگی جلوگیری می کند. 
گرچه با افزایش سطح تولید، منافع ناشی از تخصص 
کاهش یافتــه و معضــات هماهنگی عوامــل تولید، 

شدت می یابند.

نمای کلی بهره وری در اقتصاد ایران �
طی ســه دهــه اخیــر در اقتصــاد ایــران، همواره رشــد 
اقتصادی نوســانی و ناپایدار بــوده و عمده این رشــد از 
طریق تغییرات کمــی عوامل تولیــد و نه بهــره وری آنان 
بــوده اســت. بنابــر گــزارش ســال 1399 ســازمان ملــی 
بهره وری ایران، سهم بهره وری در رشد اقتصادی کشور، 
منفــی 1/5درصــد بــوده اســت. ایــن در حالی اســت که 
متوسط عملکرد 21 کشور منطقه در این شاخص، برابر با 
25درصد بوده است و ایران در بین این کشورها رتبه آخر 
را کسب کرده است. در رشد شــاخص بهره وری نیروی 
کار نیز کشــور، با عملکرد منفــی 2درصــدی و با اختاف 
5درصدی نسبت به متوســط، در رتبه بیســت و یکم، 
بین 21 کشور منطقه که عضو سازمان بهره وری آسیایی 
هستند، قرار گرفته اســت. بررســی روند شاخص های 
عمومی بهره وری نشــان می دهد، بهره وری کل عوامل 
تولیــد )TFP( پس از پایــان جنگ تحمیلی تــا نیمه دهه 
هشتاد شمسی روندی رو به رشد دارد که این روند تا حد 
زیادی منطبق با رشد بهره وری سرمایه و نیروی کار بوده 
است. اما از نیمه دهه هشتاد تاکنون رشد بهره وری کل 
عوامل تولیــد به رغم نوســانات دوره ای متوقف شــده 
اســت و روند تغییرات شــاخص بهــره وری ســرمایه نیز 

بررسی و مقایسه شاخص ها نشان 
می دهد، دولت به جای بسترسازی و 
اصلاح نهادها، راسا در بازار دخالت 
کرده و این امر تاثیر مخربی بر میزان 

بهره وری صنایع مختلف گذاشته 
است. بهره برداری از تجربیات جهانی 
و تمرکز بر سیاست های سطح توسعه 
و کلان اقتصاد به جای سیاست های 

سطح خرد مانند قیمت گذاری، 
می تواند ایران را در مسیر بهبود 
بهره وری به طور عام و بهره وری 
صنعتی به طور خاص قرار دهد

چرا باید بخوانید

خله ا ی و مد ر هی بهره و را و د
آیا دخالت یا عدم دخالت دولت به رشد بهره وری عوامل تولیدی کمک می کند؟

مسعودقاسمی
پژوهشگر اقتصادی

ذره بین
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منطبق با روند تغییرات شــاخص بهره وری کل عوامل 
تولید بوده اســت. شــاخص بهره وری نیــروی کار ایران 
در دوره زمانی 50 ساله نیز، نشان دهنده رشد مستمر 
از پایان جنگ تحمیلی تا حدود ســال1390 بوده است. 
امــا از این زمــان به بعد این رشــد متوقف شــده اســت 
و روند تغییــرات آن به تغییرات بهره روی کل شــباهت 
یافته است. شکاف ایجاد شده بین شاخص بهره وری 
کل و بهــره وری نیروی کار از ســال 85 تــا 90 را می توان به 
افزایش شدت سرمایه در این دوره نسبت داد که پس 
از پایان یافتن دوره وفور درآمدهای نفتی، مجددا به روند 
بلند مدت رشد خود که در انطباق با شاخص بهره وری 
کل است، بازگشته است. نکته جالب توجه، پیش بینی 
سازمان بهره وری آسیایی، روند ایستا )و تا حدی کاهنده( 

شاخص بهره وری کل تا پایان سال 2030 میادی است.
 در دوره 2010 تا 2018، ســهم TFP در رشد اقتصاد ایران 
منفی بــوده اســت. عمــده عوامل رشــد اقتصــادی در 
دوره مذکــور به ترتیــب به ســرمایه گذاری غیــر فناوری 
اطاعــات، افزایــش ســاعات کار و کیفیت نیــروی کار و 
ســرمایه گذاری فنــاوری اطاعــات بــوده اســت. بــا این 
تعریف، بخشــی از رشــد اقتصــادی حاصــل از افزایش 
کمیت یا کیفیــت عوامــل تولید بــه دلیل رشــد منفی 
بهره وری کل عوامل از دست رفته است. این در حالی 
است که در همین دوره زمانی، سهم بهره وری در رشد 
اقتصادی کشورهای آسیایی 28درصد و در کشورهای 
نفتی حاشیه خلیج فارس 16درصد بوده است. با اندکی 
تامل درمورد اطاعاتی که ســازمان بهره وری ارائه کرده 
است، می توان به این مهم دست یافت که رشد منفی 
بهره وری کل عوامل تولید، از متغیرهای دیگری به جز 
کمیت یا حتی کیفیــت عوامل تولیــد بوده اســت. لذا 
افزایــش کمیت و کیفیــت عوامــل تولیــد در بنگاه ها، 
خصوصا بنگاه های بزرگ مقیاس که دسترسی بهتری 
به این عوامل دارند و امکان بهره گیری از بازده فزاینده 
نســبت به مقیاس برای آنان وجــود دارد، بــه بهره ورتر 
شدن کل عوامل تولید آنها منجر نشده است.  نقش 
دولت و سایر نهادها، میزان رقابت در بازارهای داخلی 
و رقابت پذیری در بازارهای بین المللی، در تحلیل علت 
این مهم، بسیار تاثیر گذار است. رینولدز، اقتصاددان 
توسعه و رئیس فقید دپارتمان اقتصاد دانشگاه ییل، 
معتقد است مهم ترین متغیر توصیفی منحصر به فرد 
در فرآیند توسعه اقتصادی کشورها، سازمان سیاسی 
و تبحر مدیریتی دولت هاســت هرچه نهادهای اولیه 
بازار ضعیف تر، سیستم اطاعاتی نارساتر، هزینه های 
معاماتی بالاتر و ساز و کارهای ایجاد رقابت ضعیف تر 
باشــد، نقــش دولت هــا در بهبــود یــا تضعیــف کارآیی 
اقتصادی و بهره وری عوامل تولید و در پی آن، توسعه 
یا عقــب ماندگی اقتصــادی کشــورها، بیشــتر خواهد 
بــود. لــذا از جملــه متغیرهایــی که می تــوان بــه عنوان 
نماگر برای تحلیل عملکرد دولت ها در مســیر بهبود 
بهره وری اقتصادی استفاده کرد، سرمایه انسانی، سطح 
تکنولوژی، آزادی اقتصادی و رقابت پذیری جهانی است 
که برخی از آنها مستقیم و برخی به طور غیر مستقیم از 
عملکرد دولت تاثیر می پذیرد. مقایسه این شاخص ها 
با کشــورهای درحال توســعه و توســعه یافته، به درک 
نقــش دولــت و ســایر نهادهــا در آمارهای نامناســب 

بهره وری کشور کمک می کند.

میزان سرمایه انسانی �
یکی از عوامــل پیش برنده و تعیین کننده ســطح و 

رشد بهره وری، میزان سرمایه انسانی است. مهم ترین 
شــاخص های ســرمایه انســانی که در مطالعات مورد 
توجه قــرار می گیــرد، نــرخ ثبت نــام ناخالــص در مقطع 
ابتدایــی، متوســطه و آمــوزش عالی اســت. متوســط 
نرخ ثبت نــام ناخالص در آمــوزش ابتدایی در ایــران، از 
90درصــد در ابتــدای دهــه 80 میــادی، بــه 110درصد در 
سال 2017 رســیده است. گفتنی اســت، بیشتر از صد 
بــودن این شــاخص بــه دلیــل افــت تحصیلــی و تکرار 
پایه توســط برخی دانش آموزان اســت. این شــاخص 
برای کشورهای OECD، 102درصد بوده است. بنابراین 
پوشــش تحصیلی، جدا از کیفیت آمــوزش، در مقطع 
آمــوزش ابتدایی در کشــور مناســب به نظر می رســد. 
این شــاخص برای مقطــع متوســطه در ســال 2017، در 
ایران و کشورهای OECD، به ترتیب 86 و 103درصد بوده 
اســت. لذا تا کامل شــدن پوشــش تحصیلــی در این 
مقطع، فاصله زیادی وجود دارد. متوسط نرخ ثبت نام 
ناخالص در آموزش عالی، با بیش از 30درصد اختاف 
نسبت به کشورهای توســعه یافته، وضعیت بدتری 
دارد. لذا عملکرد دولت های مختلف در کشورمان به 
منظور توسعه سرمایه انسانی، شکاف قابل توجهی 
را با کشــورهای توســعه یافته نشــان می دهــد و قابل 

دفاع نیست. 

موجودی دانش و سطح فناوری �
انباشت دانش در کشورها را می توان با هزینه های 
تحقیــق و توســعه آنهــا ســنجید. ســهم هزینه هــای 
تحقیق و توسعه از تولید ناخالص داخلی درسال 2019 
برای ایران و متوسط کشورهای OECD به ترتیب، 0/88 و 
2/67درصد بوده است. اختاف معنادار سهم صادرات 
صنایع کارخانه ای و کالاهای با فناوری بالا از کل صادرات 
و سهم کل صادرات از تولید ناخالص داخلی، بین ایران 
و کشورهای توسعه یافته، گواه دیگری بر پایین بودن 
ســطح دانش فنــی و ســطح فناوری در کشــور اســت. 
قیمت گــذاری دســتوری، مانع گــذاری برای صــادرات و 
حمایت هــای بی قیــد و شــرط دولتــی از برخــی صنایع، 
موجب افول دانش و فناوری صنعتی در کشور شده 
است. از ســوی دیگر، سیاست های ناصحیح خارجی 
و عــدم تامین حقــوق مالکیت، موجب شــده اســت 
سهم خالص سرمایه گذاری مستقیم خارجی از تولید، 
0/4درصد باشد. این رقم برای ترکیه، 1/6درصد یعنی 4 
برابر است که با توجه به تفاوت اندازه تولید دو کشور، 

اختاف قابل ماحظه ای است.

 

سیاست های 
ناصحیح خارجی و 
عدم تامین حقوق 

مالکیت، موجب شده 
است سهم خالص 

سرمایه گذاری 
مستقیم خارجی از 
تولید، 0/4 درصد 

باشد. این رقم برای 
ترکیه، 1/6درصد 

است که با توجه به 
تفاوت اندازه تولید دو 

کشور، اختلاف قابل 
ملاحظه ای است

ذره بین
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آزادی اقتصادی و آزادی تجاری �
قطعا یکی از مهم ترین و تاثیرگذارترین ابعاد عملکرد 
دولت در میــزان بهــره وری، موضــوع آزادی اقتصادی و 
تجاری اســت. تــاش برای دســتیابي به حــد مطلوب و 
ترکیب بهینه دولت و بازار، موجب شده است سیاست 
خصوصي سازي بـه عنوان یکي از برنامه هاي اصلي اصاح 
ساختار اقتصادي درکشورهاي مختلف جهان پیگیري 
شود و کشورهاي مختلف اعم از توسعه یافته و در حال 
توســعه، براي رهایي از مشــکات شــرکت هاي دولتي 
و همچنیــن افزایش کارآیــي، خصوصي ســازي را به طور 
گسترده اجرا کنند. با این حال فرض ضمني که دراینجا 
لحاظ مي شود، آن است که کارآیي شرکت هاي خصوصي 
بیشتر از موسســات دولتي بوده و خصوصي سازي بـــا 
ایجـاد شرایط رقابتي، موجب بهبود عملکرد واحدهاي 
دولتي مي شود. درطول زمان نیز ایـن بحـث در مکاتب 
و نظام هــاي مختلف اقتصادي مطــرح بوده اســت و در 
عمل، اغلب کشــورها ترجیح مي دهند حــد مطلوبي از 

دولت و بازار را در سیستم اقتصادي خود، پیاده کنند.
یکی از کاربردی ترین شاخص ها برای آزادی اقتصادی، 
توسط موسسه فریزر تهیه شده است. شاخص آزادی 
اقتصادی فریزر، از چند زیرشاخص، شامل اندازه دولت، 
ســاختارهای حقوقــی و حفاظــت از حقــوق مالکیــت، 
دسترسی به اعتبارات، باز بودن تجاری و تنظیم مقررات، 
تشکیل شده است. نمره کلی این شاخص برای ایران 
در سال 2020 میادی، 4/96 از 10 بوده است. این در حالی 
اســت کــه در همیــن ســال، ایــن رقم بــرای کشــورهای 
کانادا، امــارات و ترکیه، بــه ترتیب برابــر بــا 7/81، 7/35 و 
6/48 بوده است. در شــاخص اندازه دولت، ایران نمره 
6/99و بیش از هر سه کشور مذکور کسب کرده است 
و در ساختارهای حقوقی و حفاظت از حقوق مالکیت، 
کشور با نمره 3/56، اختاف بسیار زیادی با کشورهای 
یاد شــده دارد. حتی امارات نیز در ســال های اخیر نمره 
خود در این شاخص را از حدود 4/6 به 7/03 رسانده و به 
کشورهای پیشرفته نزدیک شده است. در زیرشاخص 
دسترسی به اعتبارات نیز اختاف 2 تا 3/5 واحدی بین 
ایران و کشورهای توســعه یافته و حتی درحال توسعه 
وجود دارد. شکاف فاحش نمره باز بودن تجاری، بیانگر 
سیاست های نادرست کان و تجاری دولت است. نمره 
2/58در مقایســه با نمره 7/5تا 8 در غالب کشــورهای 
توســعه یافتــه، حاکــی از تعرفه گذاری های کارشناســی 
نشــده و محدودیت های تجــاری، به منظــور حمایت از 
برخی صنایع داخلی است که نتیجه آن را در شاخص های 
بهره وری و انحصاری شدن بازارها، مشاهده می کنیم. 
در حوزه تنظیم مقررات اعتبارات، نیروی کار و بنگاه ها، 
نمره 5/5 و اختاف 2 تا 2/5واحدی با جهان از یکســو و 
شــاخص های بهره وری کلی و جزئی، خصوصا بهره وری 
نیــروی کار که کمتــر از ســرمایه تحت تاثیــر فــراز و فرود 
فروش نفت است، از سوی دیگر، بیانگر کارنامه عملکرد 
مداخله جویانــه دولــت در دســتکاری بازارهــای اعتبار، 
نیروی کار و کالاست. کنترل قیمت ها توسط نیروهای 
فیزیکی تنظیم بــازار در اقتصاد ایران ســابقه دیرینه ای 
دارد. مهم ترین دلیــل اجرای این سیاســت ها، عموما 
حمایت از اقشار آسیب پذیر است. کنترل دستوری، آثار 
زیان باری همچون کاهش افت کمی و کیفی ستانده و به 

تبع آن، بهره وری را به دنبال خواهد داشت.

رقابت پذیری جهانی �
شاخص رقابت پذیری، در ارتباط با حسابداری رشد در 

ادبیات اقتصادی بوده و هدف آن سنجش محرک ها و 
عوامل مؤثر برTFP است. مولفه های تعیین کننده سطح 
بهره وری ملی را در چهار محور کلی )محیط توانمندساز، 
سرمایه انسانی، بازارها و اکوسیستم نوآوری( و 12 رکن 
دســته بندی می کنند و هر رکن روی یکی از مولفه های 
کان مؤثر بر رشد اقتصادی بهره وری  محور تمرکز دارد. 

نهادهــا،  رکــن   4 از  توانمندســاز  محیــط  محــور 
زیرســاخت ها، پذیرش فنــاوری اطاعــات و ارتباطات و 
ثبات اقتصاد کان تشــکیل شده اســت. وضعیت دو 
رکن ثبات اقتصاد کان )که در مورد ایران کاما منطبق 
با روند تورم سالانه بوده است( و نهادها با چالش جدی 
روبه رو اســت. از منظر مجمع جهانی اقتصاد، عملکرد 
ایران در رکــن نهادها همــواره جزو کشــورهای ضعیف 
بــوده اســت و روند عملکــرد آن نیز اساســا بــا بهبودی 

مواجه نبوده است.
سرمایه انسانی دومین محور شاخص رقابت پذیری 
جهانی اســت که از دو رکن ســامت و مهارت تشکیل 
شــده اســت. عملکرد ایران در رکن ســامت، نشانگر 
مزیت نسبی ایران در این حوزه اســت که می توان از آن 
به وجود ظرفیت بالقوه برای مشارکت اقتصادی تعبیر 
کرد. در کنار وجود ظرفیت بالقوه، داشتن مهارت های 
مختلف عامل تکمیل کننده در شــکل گیری ســرمایه 
انسانی باکیفیت در اقتصاد است اما کماکان این محور 
جزو نقاط چالشی اقتصاد ایران برای افزایش بهره وری و 

رقابت پذیری به حساب می آید.
در محــور بازارهــا، کارآیــی و توســعه یافتگی ســه بازار 
کالا، کار و مالــی مــورد بررســی قــرار می گیــرد. بازارهــای 
کارا بــا تخصیــص و بازتخصیــص مؤثر منابع به ســمت 
فعالیت هــای با بهــره وری بالاتــر، نقش بســیار جدی و 
اساسی در افزایش بهره وری ملی دارند. بررسی عملکرد 
ایران در بازار کالا و بازار کار گویای وضعیت وخیم این دو 
رکن شاخص رقابت پذیری از منظر مجمع جهانی اقتصاد 
است، به گونه ای که وضعیت این دو رکن در پایین ترین 
ســطح در بیــن تمــام ارکان رقابت پذیــری قــرار داشــته 
است. وضعیت عمق و توسعه یافتگی بازار مالي نیز با 
وجود وضعیت نسبتاً قابل قبول در گزارش سال های 
2017 و ماقبل، اما از سال 2018 به صورت ناگهانی کاهش 

چشمگیری یافته است.
محور چهارم شاخص رقابت پذیری به صورت عمده 
متشــکل از عوامل و مولفه هــای خــرد و درون بنگاهی 
مؤثر بر بهره وری کل عوامل تولید هستند. در واقع این 
محور مبین پایین ترین سطح از عوامل مؤثر بر بهره وری 
کل عوامل تولید اقتصاد اســت. وضعیت رکن پویایی 
کسب وکار در طی دوره 2019-2012 روندی کاهشی داشته 
است و در حال حاضر در وضعیت نامناسبی قرار دارد که 
نشانگر کاهش قابلیت مدیریت بنگاه های اقتصادی 
در افزایش بهره وری است. رکن آمادگی نوآوری، به رغم 
نوســانات، در زمره مزیت هــای رقابتی اقتصــاد ایران به 
حساب می آید که لازم است ضمن حفظ و توسعه، از آن 

به عنوان پیشران بهره وری ملی استفاده شود.
بررسی و مقایسه شاخص ها نشان می دهد، دولت 
به جای بسترسازی و اصاح نهادها، راسا در بازار دخالت 
کــرده و این امر تاثیــر مخربی بر میزان بهــره وری صنایع 
مختلف گذاشته است. بهره برداری از تجربیات جهانی 
و تمرکز بر سیاست های سطح توسعه و کان اقتصاد 
به جای سیاست های سطح خرد مانند قیمت گذاری، 
می تواند ایران را در مسیر بهبود بهره وری به طور عام و 

بهره وری صنعتی به طور خاص، قرار دهد.

رکن آمادگی نوآوری، 
به رغم نوسانات، 

در زمره مزیت های 
رقابتی اقتصاد ایران 

به حساب می آید 
که لازم است ضمن 
حفظ و توسعه، از آن 

به عنوان پیشران 
بهره وری ملی 

استفاده شود

رشدی که از دست رفت!

در دوره 2010 تا 2018، سهم TFP در رشد 
اقتصاد ایران منفی بوده اســت. عمده 
عوامل رشــد اقتصادی در دوره مذکور 
به ترتیب، سرمایه گذاری غیر فناوری 
اطلاعات، افزایش ساعات کار و کیفیت 
نیروی کار و ســرمایه گذاری فناوری 
اطلاعات بوده است. با این تعریف، بخشی 
از رشد اقتصادی حاصل از افزایش کمیت 
یا کیفیت عوامل تولید به دلیل رشــد 
منفی بهره وری کل عوامل از دست رفته 
اســت. این در حالی است که در همین 
دوره زمانی، ســهم بهره وری در رشد 
اقتصادی کشورهای آسیایی 28 درصد 
و در کشورهای نفتی حاشیه خلیج فارس 

16 درصد بوده است.

ذره بین
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وازی های فولادی بلندپر
پیش بینی می شود صنعت فولاد هند به ظرفیت اسمی 509 میلیون تن و به تقاضای در 
حدود ۴30 میلیون تن در سال 2050 دست یابد. آزادسازی سیاست های صنعتی و سایر 
ابتکارات دولتی انگیزه قطعی برای مشارکت و رشد بخش خصوصی در توسعه صنعت 
فولاد کشور هند عنوان شده است. در چند سال اخیر، رشد سریع و پایدار تقاضا در هند 
باعث شده است تا پروژه   های جدیدی در مناطق مختلف این کشور راه اندازی شوند.
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ی د لا فو ی  ی ها ز ا پرو بلند
مقایسه دومین و دهمین تولید کننده فولاد جهانی در توسعه پایدار فولاد

در این مقاله به بررسی برنامه 
بلند مدت هند تا سال 2050 برای 
توسعه پایدار صنعت فولاد پرداخته 
شده و همچنین صنعت فولاد ایران 
به عنوان دهمین تولید کننده برتر 
بررسی و الزامات دسترسی به 

توسعه پایدار فولاد ارائه شده است

چرا باید بخوانید

 لیلا نیلفروشان

  مدیرگروه مطالعات اقتصادی
 شرکت مهندسی بین المللی فولادتکنیک

، پویایــی صنعــت فــولاد از جملــه  براســاس سیاســت های تعریف شــده در ایــن کشــور
یــادی توســط نیروهــای بــازار تعییــن  تقاضــا و در دســترس بــودن فــولاد تــا حــد ز
می شــود و شــکاف های موجــود در بخــش تقاضــا و فشــارهای واردشــده بــه بــازار 
از طریــق واردات تامیــن می شــود. ارتبــاط بــا مصرف کننــدگان در ایــن کشــور بــه 
صــورت منظــم از طریــق شــورای مصرف کننــدگان فــولاد فراهــم آمــده اســت. ایــن شــورا بــا هــدف رفــع 
مشــکات و همچنیــن در دســترس بــودن و ارتقــای کیفیــت محصــولات، تشــکیل شــده و توانســته 
اســت اقدامــات مثبتــی در هنــد انجــام دهــد. مقــررات قیمتــی در هنــد از ســال 1992 در ایــن کشــور لغــو 
شــد و از آن تاریــخ بــه بعــد، قیمــت فــولاد براســاس تاثیــر متقابــل نیروهــای بــازار تعییــن می شــود. 
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قیمت هــای داخلــی فــولاد تحت تاثیــر رونــد 
 ، قیمت مواد خام، شرایط عرضه و تقاضا در بازار
روند قیمت های بین المللی و سایر موارد بیان 
شــده اســت. دولــت به عنــوان تســهیل کننده 
شــرایط بــازار فــولاد، نظارت هــای لازم را انجــام 
می دهد و براساس ارزیابی خود، اقدامات مالی 
و سایر سیاست ها را اتخاذ می کند. فرصت های 
رشد و توسعه در بخش خصوصی آهن و فولاد 
براساس سیاســت های جدید مشخص شده 
اســت تــا بــه ســرمایه گذاری بخش خصــوص 
کمک کند و عما بخش دولتی از این فرصت ها 
حــذف شــده اند. واردات فنــاوری خارجــی و 
همچنیــن ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی 
در این کشــور در حــال حاضر به صــورت آزادانه 
قابل انجام اســت. همچنیــن وزارت فولاد هند 
نقــش تســهیل کننده را در ایــن برنامه هــا ایفــا 
می کند. آزادسازی سیاست های صنعتی و سایر 
ابتــکارات دولتی انگیــزه قطعی برای مشــارکت 
و رشــد بخــش خصوصــی در توســعه صنعــت 
فولاد کشور هند عنوان شــده است. به دنبال 
ایــن برنامه هــا واحدهــای موجــود برنامه هــای 
نوسازی و توسعه ای دارند که با پیشرفته ترین 
فناوری های مدرن، به طور مقرون به صرفه اجرا 
شده اند یا در دست اجرا هستند. در چند سال 
، رشــد ســریع و پایدار تقاضا در هند باعث  اخیر
شــده اســت تــا پروژه   هــای جدیــدی در مناطق 
مختلف این کشــور راه اندازی شوند. براساس 

توضیحات و برنامه های هند، پیش بینی شده 
اســت تا ســال 2030 ظرفیت فــولاد خــام هند به 
حــدود 250میلیــون تــن افزایــش یابــد، در ایــن 
صــورت اســتفاده از آهن اســفنجی در تولیــد 
فولاد خام این کشــور به 60میلیون تن می رسد 
و با توجه بــه برنامه های تخصصــی تولید فولاد 
براســاس گریدها و اســتانداردهای مورد توجه 
جهانی انواع فروآلیاژهای قابل کاربرد در صنعت 

فولاد به 30میلیون تن افزایش خواهد یافت.
معــدن و صنعــت فلــزات، در واقــع می توانــد 
جزلاینفک هر اقتصاد محســوب شود، اما لازم 
است توجه شود که این صنعت با چالش ها و 
عدم قطعیت هایی همراه اســت. اثرات بحران 
جهانی بر بازارهای این محصولات، روند کاهنده 
قیمت ها، بسیاری از ذی نفعان و سهامداران را 
در این صنعت با چالــش همراه کرد. همچنین 
تغییر تقاضای مصرف کنندگان تا ایجاد ساختار 
باثبات در مصرف همگی از جمله مواردی است 
کــه نگرانی های فعــالان این صنعــت را افزایش 
می دهد. ایجــاد توســعه پایدار در ایــن صنعت 
از جمله اقداماتی اســت که در نشست سالانه 
ســران ســازمان ملل مورد تحلیل و بررسی قرار 
گرفت و پس از آن بسیاری از کشورها و مناطق 
جهانــی بــه ارائــه چشــم اندازهای بلنــد مدتی تا 
سال 2050 پرداختند تا به نحوی بتوانند ساختار 
صنعت فلزات و معدن خود را همراســتا با این 
هدف ایجاد و هماهنــگ کنند. در این مقاله به 

ظرفیت فعلی تولید 
فولاد کشور هند در 
حدود 145 میلیون 
تن است که سهم 

تولید فولاد به روش 
BF-BOF در حدود 

 EAF 45درصد، روش
 IF 27درصد و روش

نیز سهم 28درصد را 
در اختیار دارد

 

نشدت انتشار کرب بهره وری مواد اولیه افزایش ترکیب 
قراضه آهن

بازیابی انرژی و  
بهره وری انرژِی

انرژی های تجدید  فرآیندهای جدید 
CCS(H2-DRI)
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تقاضای فولاد  انتشار آلایندگی 

براده

در بهره وری مواد اولیه با توجه به اهمیت 
کیفیت مواد اولیه ورودی در سیســتم 
تولید، بحث عیار سنگ آهن از اهمیت 
بالایی برخوردار اســت، در حال حاضر 
عیار سنگ آهن کشور در حدود 46- 4۷ 
درصد است. بر اســاس اینکه ماده اولیه 
گندله احیا مستقیم نقش اساسی در تولید 
فولاد کشور دارد، مواردی همچون عیار 
آهن، گوگرد، فسفر و سیلیس کنسانتره 
سنگ آهن در راندمان تولید و همچنین 
آلایندگی های زیست محیطی و مصارف 
انرژی تاثیر گذار است، بنابراین توجه به 
روش های فرآوری که بتواند استفاده بهینه 
ماده اولیه و انرژی را ایجاد کند لازم است 
در برنامه تولیدی کشور مد نظر قرار گیرد. 
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بررســی برنامه بلند مدت هند تا سال 2050 برای 
توســعه پایدار صنعت فــولاد مبنی بــر الزامات 
جهانی توسعه پایدار پرداخته شده و همچنین 
صنعت فــولاد ایران را به عنــوان دهمین تولید 
کننده برتر را بررسی کرده و الزامات دسترسی به 

توسعه پایدار فولاد ارائه شده است.
پیــش بینــی می شــود صنعت فــولاد هنــد به 
ظرفیت اســمی 509 میلیون تن و به تقاضای در 
حدود 430 میلیون تن در سال 2050 دست یابد. 
بر اســاس روند تولید اولیه و ســناریوی اصلی، 
تولیــد فــولاد در ایــن کشــور منجــر بــه انتشــار 
سالانه یک میلیارد تن کربن تا سال 2050 خواهد 
شــد. مســیر اصلی تولید فــولاد در کشــور هند 
بــر پایــه BF-BOF اســت. افزایش ســهم تولید 
فولاد بــه روش BF-BOF تــا ســال 2030 منجر به 
لایندگــی  افزایــش میانگیــن شــدت انتشــار آ
صنعــت بــه میــزان CO2/tcs 0/14 خواهد شــد. 
بر اســاس کانون های منتشــر کننده آلایندگی 
دی اکســید کربن در کشــور هنــد، بخــش انرژی 
سهمی در حدود 46درصد را به خود اختصاص 
داده است. سایر صنایع ، حمل و نقل، ساخت 
وساز و کشاورزی به ترتیب سهم های 18درصد، 
13درصــد، 7درصد و 4درصــد را در اختیار دارند، 
سهم صنعت آهن و فولاد کشور هند در انتشار 
آلایندگــی دی اکســید کربــن در حــدود 12درصد 

است.
ظرفیــت فعلــی تولیــد فــولاد کشــور هنــد در 
حــدود 145میلیــون تن اســت که ســهم تولید 
فــولاد بــه روش BF-BOF در حــدود 45درصــد، 
IF نیــز ســهم  27درصــد و روش   EAF روش 
28درصــد را در اختیــار دارد. بــر اســاس برنامــه 
افزایش ظرفیت تا 300 میلیون تن ســهم تولید 
روش BF-BOF بــه 58درصــد افزایــش خواهد 
یافــت و روش تولیــد IF بــه حــدود 15درصــد 
کاهــش می یابــد. روش تولیــد کــوره قــوس 

الکتریکی بدون تغییر باقی خواهد ماند. 
، زیرســاخت، خودرو و کالاهای  ساخت و ســاز
ســرمایه ای حــدود 85درصــد از کل تقاضــای 
فولاد هنــد را به خــود اختصاص داده اند. رشــد 
متوســط تقاضای فــولاد در بــازه ســال های 2021 

تــا 2030 حــدود 8درصد پیش بینی شــده اســت 
و ایــن رشــد بــرای بــازه ســال های 2021 تــا 2050 با 
حرکــت مایم تــری در حــدود 5/3درصد بــرآورد 
شده است. بخش ســاخت و ساز و زیرساخت 
فرصــت مناســبی بــرای رشــد دارد که این رشــد 
بــه دلیــل توســعه در زیرســاخت های شــهری، 
ح هــای مســکن دولتــی و ... خواهــد بــود.  طر
صنعــت فــولاد نقــش برجســته ای در اقتصــاد 
هند دارد، به گونه ای که ســهم 2درصــد از تولید 
ناخالــص و اشــتغال بیــش از یــک میلیــون نفر 
مســتقیم و غیرمســتقیم را به خــود اختصاص 

داده است. 
خودروهــای ســواری تا ســال 2050 بــا تقاضای 
ســالانه در حــدود 38میلیون تــن فــولاد یکی از 
بخش هــای اصلــی مصرف کننده فــولاد در این 
کشور خواهد بود. تقاضای فولاد برای کالاهای 
ســرمایه ای تولیــد شــده در داخل کشــور هند، 
تا ســال 2030 به حــدود 35 میلیون تــن افزایش 
خواهــد یافــت. اســتفاده از فــولاد ســبز یکــی از 
اولویت های تولید کنندگان کالاهای سرمایه ای 

در آینده صنعت فولاد هند است. 

سهم کربن زدایی در فولاد هند �
ماننــد  کربن زدایــی  در  کلیــدی  اهرم هــای 
بهینه سازی ترکیب انرژی و ســوخت، بهره وری 
مــواد اولیــه، بهــره وری فرآینــد تولیــد همگــی 
بــه ســهم کربن زدایــی در حــدود 50 تــا 70درصد 
می توانــد کمــک کنــد. ســرمایه گذاری اولیــه در 
تحقیق و توسعه و پروژه های آزمایشی در مورد 
بخش ذخیره کربن و تولید فولاد سبز می تواند 
ســایر آلایندگی های باقی مانده  را تا قبل ســال 

2050 حذف کند. 
افزایــش قراضــه آهــن داخلــی نه تنها شــدت 
کربن فــولاد را کاهش می دهد بلکه وابســتگی 
هند به واردات قراضه آهن را تا سال 2030 کاهش 
می دهد. بــه گونه ای کــه تولیــد فــولاد مبتنی بر 
قراضه آهن در حــدود 0/5 تن دی اکســید کربن 
در مقایســه بــا 2/5 تــن دی اکســید کربن تولید 
سنگ آهن منتشر می کند. بازیافت کشتی برای 
رفع کسری فزاینده قراضه آهن هند با پتانسیل 

اهرم های کلیدی در 
کربن زدایی مانند 

بهینه سازی ترکیب 
انرژی و سوخت، 

بهره وری مواد اولیه، 
بهره وری فرآیند 

تولید همگی به سهم 
کربن زدایی در حدود 

50 تا 70 درصد 
می تواند کمک کند. 

براده

پیش بینی می شــود صنعت فولاد هند به 
ظرفیت اسمی 509 میلیون تن و به تقاضای 
در حدود 430 میلیون تن در ســال 2050 
دست یابد. براســاس روند تولید اولیه و 
سناریوی اصلی، تولید فولاد در این کشور 
منجر به انتشار سالانه یک میلیارد تن کربن 
تا سال 2050 خواهد شد. مسیر اصلی تولید 
فولاد در کشور هند بر پایه BF-BOF است. 
 BF-BOF افزایش سهم تولید فولاد به روش
تا ســال 2030 منجر به افزایش میانگین 
شدت انتشار آلایندگی صنعت به میزان 0/14 
CO2/tcs خواهد شد. بر اساس کانون های 
منتشر کننده آلایندگی دی اکسید کربن 
در کشور هند، بخش انرژی سهمی در حدود 
46درصد را به خود اختصاص داده است. 
سایر صنایع ، حمل و نقل، ساخت وساز و 
کشاورزی به ترتیب سهم های 18درصد، 
13درصد، ۷درصد و 4درصد را در اختیار 
دارند، سهم صنعت آهن و فولاد کشور هند 
در انتشــار آلایندگی دی اکسید کربن در 

حدود 12درصد است.
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در حدود 10میلیون تــن قراضه آهن با کیفیت تا 
سال 2030 از موقعیت بالایی برخوردار است. 

سیاست های موجود همانند سیاست های 
اســقاط خودرو که در ســال 2021 برای این کشور 
برنامه ریزی شده، شــهرهای هوشمند، همگی 
از جملــه مواردی هســتند که اســتفاده از فولاد 
کم کربن را عمــا در این کشــور هدایت خواهد 
کــرد. افزایــش اســتفاده از انــرژی تجدیدپذیــر ، 
بهبود کارآیی مواد و فرآیند، اقدامات سیاستی 
را بیشتر تقویت خواهد کرد. بهبود در جمع آوری 
قراضه آهــن، ایجــاد نوآوری هــا از طریــق ذخیــره 
کربن و اســتفاده از اعتبــارات وگواهی نامه های 
کربن به همان اندازه راه های قوی برای تســریع 

کربن زدایی است. 

تفاوت صنعت فولاد هند و ایران �
اکنون برنامه توســعه فولاد ایران، ســال 2025 
رســیدن بــه ظرفیــت اســمی 55 میلیــون تــن، 
پیش بینــی تولیــد در حــدود 39 میلیون تــن و 
پیش بینی تقاضا درحدود 22 میلیون تن فولاد 
مد نظر قرار گرفته شــده اســت. ســاختار فولاد 
کشــور وضعیــت موجــود به گونــه ای اســت در 
حــدود 76درصداز ظرفیــت اســمی تولید فولاد 
کشــور بر اســاس روش EF-EAF بــوده و روش 
BF-BOF ســهمی در حدود 12درصــد از ظرفیت 
اســمی فولاد کشــور را به خــود اختصــاص داده 
اســت و ســایر روش هــا نیــز ســهمی در حــدود 

12درصد را در اختیار دارند. 
در افق 2030 ســهم تولید فولاد بــه روش کوره 
قــوس الکتریکی به بیــش از 80درصــد افزایش 
خواهد یافت و از ســهم ســایر روش ها کاســته 

خواهد شد. 
پیش بینــی افزایــش ظرفیــت اســمی فــولاد 
ایــران تــا ســال 2030 در حــدود 65 میلیــون تــن 
خواهد بود که پیش بینی تولیدی در حدود 44 
میلیون تن برای سال مذکور برآورد شده و روند 
مصرف فولاد ایران با توجه به اجماع روش های 
پیش بینی در حدود 26 میلیون تن خواهد بود. 
تفــاوت میــان ســاختار صنعــت فــولاد هند و 
ایران، در کشــور هند هدف اصلی برطرف کردن 

تقاضــای داخلــی ایــن کشــور بــوده کــه بــر ایــن 
اســاس افزایــش ظرفیــت اســمی برنامه ریــزی 
شــده اســت. این در حالــی اســت کــه در ایران، 
عما برای ســال های 2030 و 2050 هــدف و برنامه 
جامعی تدوین نشــده اســت و اگرچه در برنامه 
ســال 2025 نیز به رغم تاکید بر نیاز کشور و مازاد 
ظرفیت های ایجاد شده همچنان روند افزایش 

ظرفیت دیده می شود.
رویکــرد واقع بینانــه در خصــوص افزایــش 
ظرفیــت فــولاد بــا توجــه بــه ســاختار مصرفی و 
همچنین زیر ســاخت های موجود حاکی از این 
موضوع اســت کــه آینــده صنعــت فــولاد ایران 
همراه با چالش هایی است که باید از هم اکنون 
برنامه ریــزی کــرد و چــه بســا زمــان طایــی برای 
ایجاد تغییرات نیز نادیده انگاشته شده است. 
متوســط رشــد اقتصادی ایــران در بــازه زمانی 
ســال های 1392 تا 1401 در حدود 1/9 درصد بوده 
اســت. رشــد اقتصــادی ســال 1401 نیــز بیــش از 
4درصد بــوده اســت. اکنون بــر اســاس برنامه 
پنج ساله هفتم توسعه ایران )1406-1402( رشد 
اقتصــادی ایــران 8 درصــد بــه صــورت ســالانه 

عنوان شده است.
 لازم اســت بــه ایــن نکتــه اشــاره شــود کــه در 
برنامــه 5ســاله ششــم نیــز رشــد اقتصــادی 
ایــران بــرای بــازه زمانــی ســال های 1396 تــا 1400 
نیــز 8درصــد پیش بینــی شــده بــوده، ایــن در 
حالــی اســت در بهتریــن حالــت در ســال 1400 
رشــد اقتصــادی ایــران 3/9درصد بوده اســت. 
بخش هــای تاثیر گــذار بــر مصــرف فــولاد ایران 
بخش های معدن، صنعت، ســاختمان اســت 
که برای برنامه هفتم توسعه به ترتیب رشد های 
متوســط 13، 8/5 و 9 درصــد بــه صورت ســالانه 
اعــام شــده اســت. ایــن در حالی اســت کــه در 
ســال 1400 رشــد بخــش معــدن 0/4-، بخــش 
صنعــت 3/3 و ســاختمان 6/9- بــوده اســت. 
فاصلــه رشــد های 9 مــاه 1401 نیز با برنامه ســال 
1402 و ادامه آن تا ســال 1406 بســیار زیاد اســت. 
کانون هــای مصرف فــولاد در بخش ســاخت و 
ساز و زیرســاخت نیازمند رشد اقتصادی قوی، 
ح های مســکن ملی، رشــد مــداوم در  تحقق طر

سناریوهای توسعه فولاد هند

رشد تولید فولادخام و همچنین برنامه های 
افزایش تقاضا در هند براساس سناریوهایی 
مطرح و اجرایی شده است. در یک سناریو 
تحت عنوان ســناریوی اقتصادی یا بازار، 
دولت هند در نقش تسهیل کننده ای است 
که رهنمودهای سیاسی را تعیین می کند، از 
این رو سازوکار یا ساختاری را فراهم می آورد 
که محیط مساعدی را برای بهبود کارآیی و 
عملکرد بخش فولاد ایجاد کند. در این نقش، 
دولت هند در سال 201۷ سیاست   های ملی 
فولاد خود را منتشــر کرد که درآن نقشه 
راه گسترده ای را برای تشویق بلندمدت 
صنعت فولاد خود، هم از نظر عرضه و هم از 
نظر تقاضا تا سال 2031-2030 مشخص کرده 
است. همچنین دولت هند سیاستی را برای 
ارجحیت تولید و استفاده محصولات فولادی 
ســاخت داخل در بخش های دولتی اعلام 
کرده است. دولت هند یک طرح تشویقی 
مرتبط با تولید فولادهای پیشرفته را هم 
فراهم کرده است؛ روشی که تحت عنوان 
Production-linked Incentive مطرح 
شده است. این طرح در واقع مشوق   هایی 
را برای شرکت های فولادی داخلی فراهم 
می آورد تا بتوانند زمینه فروش افزایشی 
محصولات در واحدهای داخلی را فراهم 
آورند. پیش بینی می شود که تولید فولاد 
پیشرفته طی سال های 202۷-2026 در هند 

به حدود 42میلیون تن برسد.

ساخت و ساز، 
زیرساخت، خودرو و 
کالاهای سرمایه ای 

در حدود 85 درصد از 
کل تقاضای فولاد هند 

را به خود 
اختصاص داده اند
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زیر ســاخت های شــهری )جاده، بزرگــراه و ریل( 
اســت. کالاهای مصرفــی و کالاهای ســرمایه ای 
از دیگــر کانون هــای مصــرف فولاد اســت که در 
واقــع بخش هــای لــوازم خانگی و ماشــین آلات 
و تجهیــزات را شــامل می شــود. در ایــن مــوارد 
تعریــف اهــداف صادراتــی می توانــد بــه رشــد 

تقاضای فولاد کمک کند.
 تمامی موارد عنوان شده بدون در نظر گرفتن 
این موضوع اســت که ســاختار جهانــی تولید و 
مصرف فولاد با توجه به مباحث توســعه پایدار 
و آلایندگی هــای زیســت محیطی در حــال تغییر 
بوده است. اکنون لازم است ذی نفعان صنعت 
فولاد در توســعه پایدار هر چه زودتر شناسایی 
شوند و توســعه و همکاری لازم را در این زمینه 

داشته باشند.
- مصرف کنندگان نهایی باید تقاضا به فولاد 
ســبز را به گونــه ای نشــان دهنــد کــه بتواننــد 

تشویقی برای تولیدکنندگان فولاد باشد.
- تولیــد کننــدگان فــولاد لازم اســت برنامــه 
کوتاه مدت و بلندمدت در تولید فولاد  را مدنظر 
قرار دهند. در حــال حاضر صنعت فــولاد ایران 
سهم 8/5 درصد از انتشار دی اکسید کربن کل 

صنایع کشور در اختیار دارد. 
-انجمن های بین المللی، داخلی فولادسازی 
و مصرف کنندگان باید همکاری کنند تا بتوانند 
، توســعه  الزامات مربــوط به تامیــن مالی پایدار
فــولاد ســبز و معیارهــای بــه روز شــده در تولید 

فولاد کم کربن را ایجاد کنند. 
-ســرمایه گذاری ) اعــم از خصوصــی و دولتــی( 
و موسســات مالی بایــد بودجــه متمرکــزی برای 
تحقق در مورد فناوری های تولید فولاد کم کربن 
در فــولاد ایجــاد کننــد. می تــوان بــه مــواردی 
همچون تحقیقات در انرژی کم کربن اشاره کرد. 
بایــد  تجــارت  و  معــدن  صنعــت،  -وزارت 
چشــم انداز کوتاه مــدت و بلندمــدت 2030- 2050 
با نقطه عطف شفافی، برای شرکت های فولادی 
بــه منظــور تعییــن و انتقــال بــه ســمت اهــداف 

کربن زدایی ایجاد کند. 
-سیاســتگذاران بایــد نوآوری های ســریعی در 
فناوری هــای تشــویق  ایجــاد کننــد تــا از پذیرش 

بیشتر فناوری ها اطمینان حاصل نمایند.
با توجه به ترکیب تکنولوژی تولید فولاد ایران 
به روش کوره قوس الکتریکی، لازم است برنامه 
کوتاه مــدت و بلندمدتی بر این اســاس ترســیم 

شود. در ادامه به تصویر اولیه ای از این برنامه که 
می تواند مد نظر فعالان این صنعت در توســعه 
پایــدار و فــولاد کم کربــن قــرار گیرد اشــاره شــده 
است. در خصوص مقیاس و توانایی هر بخش 
در رســیدن بــه توســعه پایــدار در تولیــد فــولاد، 
همــکاری کاملی میــان تمامی ذی نفعــان عنوان 

شده در فوق ضروری است. 
در بهــره وری مــواد اولیــه بــا توجــه بــه اهمیت 
کیفیــت مــواد اولیــه ورودی در سیســتم تولید، 
بحث عیار سنگ آهن از اهمیت بالایی برخوردار 
اســت، در حال حاضر عیار ســنگ آهن کشور در 
حــدود 46- 47 درصــد اســت. بــر اســاس اینکه 
ماده اولیه گندله احیا مســتقیم نقش اساســی 
در تولید فولاد کشور دارد، مواردی همچون عیار 
آهن، گوگرد، فسفر و سیلیس کنسانتره سنگ 
آهــن می توانــد در راندمــان تولیــد و همچنیــن 
آلایندگی هــای زیســت محیطی و مصــارف انرژی 
تاثیر گــذار باشــد، بنابرایــن توجــه بــه روش های 
فــرآوری که بتوانــد اســتفاده بهینه مــاده اولیه و 
انــرژی را ایجاد کند لازم اســت در برنامــه تولیدی 

کشور مد نظر قرار گیرد. 
با توجه به اینکه بحث انرژی، محدودیت های 
گاز و بــرق بــرای واحدهــای احیــا مســتقیم و 
فولادســازی از ســال 1400 پررنــگ بــوده اســت 
1401، مدیریــت تولیــد  و همچنیــن در ســال 
افزایــش  بــه  توانســت  فــولادی  واحدهــای 
مجدد تولید فولاد کشــور به حــدود 30 میلیون 
تــن بینجامــد، امــا بــه دلیــل افزایــش ظرفیــت 
تولید فــولاد کشــور و تمرکز بــر مــاده اولیه آهن 
اســفنجی، نه تنهــا مدیریــت تولید بایــد مد نظر 
تولید کننــدگان قرار گیرد، بلکه مــوارد مربوط به 
تغییرات فنــاوری کــه بتوانــد به نحــوی مصارف 
انــرژی را بــه ســمت بهینه شــدن ســوق دهــد از 

ضرورت بالایی برخوردار است.
در کل کشــور برنامــه احــداث 10هــزار مــگاوات 
در  چهارســاله  دوره  در  تجدید پذیــر  انــرژی 
برنامه های دولت وجــود دارد که 4هزار مگاوات 
انرژی خورشیدی مدنظر قرار گرفته شده است. 
ایجــاد پارک هــای خورشــیدی و پروژه هــای مــگا 
انــرژی خورشــیدی، وجــود تعهــد خریــد انــرژی 
تجدید پذیــر تحــت عنــوان سیاســت های ملی، 
سیاست های انرژی های بادی فراساحلی ازجمله 
مــواردی اســت کــه می توانــد بــه هــدف توســعه 

پایدار در صنایع و صنعت فولاد کمک کند. 

به دلیل افزایش 
ظرفیت تولید فولاد 

کشور، نه تنها 
مدیریت تولید باید 

مدنظر تولید کنندگان 
قرارگیرد، بلکه 

تغییرات فناوری که 
بتواند مصارف انرژی 

را به سمت بهینه 
شدن سوق دهد 

از ضرورت بالایی 
برخوردار است



63  شماره 39 . مردادماه ۱۴۰2
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فراتر از فناوری
جهان وارد عصر هوش مصنوعی شده اســت. فناوری بزرگی که تحولاتی تاریخ ساز 
در جامعه، اقتصاد، سیاســت و نظام بین المللــی را وعده می دهد. اما ســرمایه های 
انسانی در این تحول تاریخ ســاز چه جایگاهی دارند؟ آیا هوش مصنوعی در مقابل 
استعدادهای انســانی قرار خواهد گرفت و جایگزین آن خواهد شد؟ استعدادهای 
انسانی برای هم افزایی با هوش مصنوعی به چه مهارت هایی نیازمندند؟ و کشورمان 
چگونه می تواند از این پیچ بزرگ و سرنوشت ســاز تاریخی به سلامت گذر کند؟
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دیدبان

در دنیای امــروز، تحول دیجیتــال به ســرعت در حال رخ 
دادن است و سازمان های بزرگ نیز نه به عنوان یک انتخاب 
بلکه به عنــوان ضرورتی بــرای حفــظ رقابت پذیری خــود در 
بازار، باید با این تحولات همراه شوند. بسیاری از مخاطبان 
در ســازمان های بــزرگ در مواجهــه  اولیــه با مفهــوم تحول 
دیجیتال، معطــوف بــه فناوری هــای پیشــران و نوظهور و 
سیستم های مبتنی بر این فناوری ها می گردند. اما توجه به 
این نکته ضروری است که تحول دیجیتال در سطحی فراتر 
از فناوری، یک تحول در کسب وکار سازمان است و فناوری 
تنها نقش پیشــران و کمک کننده را در ایــن تحول خواهد 
داشت. بدیهی است که وقتی صحبت از یک تحول سطح 
بالا در کســب و کار می شــود، جنبه هــای مختلف ســازمان 
اعم از فرآیندها، محصولات و خدمات، ســاختار سازمانی، 
فرهنگ و غیره نیز دســتخوش تحــول خواهد شــد. از این 
منظر، ســرمایه های انســانی نیز به عنوان یک رکن اصلی و 
فراگیر در کل سازمان اهمیت ویژه ای خواهند یافت. واحد 
منابع انسانی سازمان باید به عنوان یک شریک استراتژیک 
در تحول دیجیتال سازمان حضور داشته باشد و با تامین 
نیروهای مورد نظر، پشتیبانی از تغییرات فرهنگی و سازمانی، 
ارائــه شــاخص های کلیــدی عملکــرد و افزایــش رضایــت 
کارکنان، به موفقیت تحول دیجیتال کمک کنــد. در ادامه 
به برخی از جنبه های اهمیت و نقش آفرینی  ســرمایه های 

انسانی در تحول دیجیتال اشاره می کنیم:
اول- آموزش و ارتقای مهارت ها: فراتر از خود فناوری ها، 
وجــود مهــارت و بینــش کافــی در کارکنــان بــرای اســتفاده 
از فناوری هــا اهمیــت می یابــد. بخشــی از مقاومــت بدنــه  
سازمان ها در برابر تغییرات تجویزشده در طرح های تحول 
دیجیتال، ناشی از کمبود دانش و مهارت ذی نفعان است. 
ارائه  برنامه های آموزشی موثر، در هماهنگی کامل با واحد 
متولی پیاده ســازی تحول دیجیتال، آمادگی بدنه  سازمان 
برای بهره برداری موثر از سیســتم ها و فناوری های جدید و 
تطابق با فرآیندها و رویکردهای دیجیتال را ارتقا خواهد داد.

دوم- جــذب و حفــظ اســتعدادهای دیجیتــال: در عصــر 
دیجیتال، کســب وکارها بــرای موفقیت به اســتعدادهای 
دیجیتــال نیــاز دارنــد. متولیــان و برنامه ریزان حــوزه  منابع 
انســانی، عــاوه بــر ســرمایه گذاری بــرای آمــوزش و ارتقــای 
ح هــا و ســرمایه گذاری های ویژه ای  کارکنان فعلی، بایــد طر
برای جذب اســتعدادهای برتر در این حوزه داشته باشند. 
مدیریت استعدادها، نیازمند چاره اندیشی های منعطف 
و طرح های خاقانه فراتر از چارچوب های محدود و مرسوم 
در سازمان خواهد بود. یک استعداد دیجیتال برای کسب 
رضایت شــغلی و مانــدن و اثربخشــی در ســازمان نیازمند 
توجه و تشــویقی بیشــتر از پاداش های ناچیز مالی است. 
ایجاد فرصت برای نقش آفرینی موثر و حمایت از ایده های 
ساختارشکنانه می تواند به عنوان بخشــی از راهکار حفظ 

استعدادها مد نظر قرار گیرد.
ســوم- توســعه فرهنگ ســازمانی: خطرپذیــری، روحیه  
نــوآوری، شــفافیت و همــکاری برخــی از جنبه هــای مهــم 
فرهنگی است که در حرکت های تحول آفرین باید مورد توجه 
قرار گیرد. هر برنامه  تحول دیجیتال سازمانی باید طراحی های 

اختصاصی برای بسط این مولفه های فرهنگی در جای جای 
ارکان ســازمان داشته باشــد. ســازمان هایی که می توانند 
فرهنگ خود را برای تحول دیجیتال تغییر دهند، شــانس 
بیشــتری بــرای موفقیــت در محیــط دیجیتــال دارنــد. این 
سازمان ها می توانند سریع تر و انعطاف پذیرتر به تغییرات 
بازار پاسخ دهند و محصولات و خدمات جدیدی را توسعه 
دهند که نیازهای مشتریان را برآورده می کند. البته توسعه 
فرهنگ ســازمانی برای تحول دیجیتال یــک فرآیند زمان بر 

است، اما یک فرآیند ضروری است. 
چهــارم- تطابق پذیــری چابــک: عصــر دیجیتــال، زمانــه 
تغییرات سریع و پرشتاب در فناوری هاست. تطابق با این 
تغییرات به شکلی که از یک طرف در ورطه  مدگرایی نیفتد و با 
تغییرات سطحی و اقتضایی پرتناوب سازمان را دچار چالش 
بهره وری نسازد و از طرف دیگر با بی میلی و محافظه کاری به 
این تغییرات بی تفاوت باشد و از روزآمدی و استفاده  بهینه 
از فرصت های فناورانه  جدید جا بماند، نیازمند تدابیر ویژه 
اســت. چابکی بــه معنای دســتپاچگی و تعجیل نیســت، 
بلکه به معنای تطبیق پذیری سریع و کارآمد است. که این 
خود نیازمند آمادگی و ورزیدگی نیروهای سازمان، فرآیندها 

و ابزارهای مورد استفاده است.
پنجــم- عــدم اطمینــان: برخــی از مصادیــق اقدامــات 
تعریف شده ذیل برنامه های تحول دیجیتال ممکن است 
برای کارکنان حس ناامنی ایجاد کند، زیرا ممکن است منجر 
به از دســت دادن شغل یا تغییر نقش شــود. واحد منابع 
انســانی می تواند با ارائه  برنامه هــای حمایــت از کارکنان به 
آنها کمک  کند تا با تغییرات سازگار شوند و به این ترتیب به 

کاهش عدم اطمینان کمک کنند.
ششــم- رهبری: هــر برنامه  تحولــی می تواند منشــا بروز 
تعارضاتی شود که حرکت در مسیر تحول را کند خواهد کرد. 
عاوه بر آماده سازی هایی که در سطح بدنه  کارکنان سازمان 
صورت می پذیرد، لایه هــای مدیریت و رهبری ســازمان نیز 
بایســتگی و شایســتگی های لازم را بــرای پشــتیبانی از این 
حرکت کسب کنند. داشتن تجربیات کارشناسی و مدیریتی 
متنوع در حوزه های مختلف و ناهمگون، تــاب آوری ابهام، 
توانایــی پذیــرش شکســت، توانایــی پذیــرش و مدیریت 
پارادوکس ها، پذیرش مستقیم مسئولیت حل تعارضات 
و عدم واســپاری آن به غیر، از جمله ویژگی های مورد نیاز در 
سطح رهبری و مدیریت سازمان منطبق با تحول دیجیتال 

است.
هفتم- فرآیندهای دیجیتال: استفاده از ابزارهای فناورانه  
مدرن بر بستر فرآیندهای سنتی غیرقابل تغییر الزاما منجر 
به تحول دیجیتــال نخواهد شــد. گاهی لازم اســت مبتنی 
بــر ذات و پتانســیل های موجــود در فناوری هــا، فرآیندهــا 
نیز دســتخوش دگرگونی شــوند. عاوه بــر فرآیندهایی که 
در جای جای ســازمان وجود دارند، در ســازوکارهای داخلی 
واحدهای منابع انسانی نیز باید تطابق هایی با رویکرد جدید 
مورد پذیرش قرار گیرد. خودکارســازی اســتخدام، آموزش 
الکترونیــک، ســامانه های پــاداش و جــذب، ســامانه های 
مدیریــت عملکــرد نمونه هایــی از مثال هــای به کارگیــری 

فناوری های جدید در منابع انسانی هستند.

ی ر و ز فنا تر ا فرا
چرا نقش آفرینی  سرمایه های انسانی برای تحول دیجیتال ضرورت دارد؟

بخشی از مقاومت بدنه  
سازمان ها در برابر 

تغییرات تجویز شده 
در طرح های تحول 
دیجیتال، ناشی از 

کمبود دانش و مهارت 
ذی نفعان است

منابع انسانی سازمان باید به عنوان 
یک شریک استراتژیک در تحول 
دیجیتال سازمان حضور داشته 

باشد و با تامین نیروهای مورد نظر، 
پشتیبانی از تغییرات فرهنگی و 

سازمانی، ارائه شاخص های کلیدی 
عملکرد و افزایش رضایت کارکنان، 

به موفقیت تحول دیجیتال کمک 
کند. بدون شک، فراتر از فناوری ها، 

وجود مهارت و بینش کافی در 
کارکنان برای استفاده از فناوری ها 

اهمیت می یابد

چرا باید بخوانید

اکبر گلبو 
مدیرعامل شرکت ایریسا
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هر اقتصــاد توانمندی بــرای توســعه نیازمند 
منابع مالــی، انســانی و طبیعی اســت و هرکدام 
از ایــن منابــع در جــای خــود می تواننــد به رشــد 

اقتصادی هر کشور کمک کنند. 
اگر شــما به یــک اروپایــی بگویید در کشــوری 
زندگی می کنید کــه 80میلیون جمعیت دارد اما 
این کشور نتوانسته است از چنین سرمایه ای 
برای رشــد اقتصادی خود اســتفاده کنــد، قطعا 
دچار حیــرت و تعجب می شــود. چراکــه در اروپا 
، حدود 17 کشــور بالاتر  از میــان حدود 70کشــور
از یــک میلیــون نفــر جمعیــت دارنــد و حــدود 
بــه یــک  17 کشــور نیــز جمعیت شــان حتــی 
میلیــون نفــر هــم نمی رســد! بنابرایــن آنهــا بــا 
چالش کم جمعیتــی روبه رو هســتند و در عین 
برخورداری از منابع مالی، طبیعی و... نمی توانند 
استراتژی های اقتصادی خود را به ثمر برسانند. 
بــه همیــن دلیــل هــم اســتراتژی خــود را در 
جذب نیــروی انســانی از دیگر کشــورها متمرکز 
کرده اند و تمهیداتــی ارائه می کنند تــا مهاجران 
از کشورهایی مانند ایران بتوانند با مهارت ها و 
توانمندی های مختلف به کشور آنها مهاجرت 
کرده و چالش کمبود نیروی انسانی را به نحوی 

جبران کنند. 
امروزه جمعیت، ماده خام توسعه اقتصادی 
اســت کــه البته ایــن نیــروی انســانی ابتــدا باید 
اشتغال پذیر شــود تا بتوان از آن به عنوان یک 

منبع استفاده کرد.
 این در حالی است که در ایران به رغم جمعیت 
قابل توجهی کــه در حوزه نیروی انســانی وجود 
دارد اما اشتغال پذیری با چالش مواجه است. 
به همین دلیل مطالعاتی را درباره این موضوع 
طــی ســال های اخیــر انجــام داده ایــم تــا بدانیم 
چرا نیروی انســانی در ایــران تمایــل چندانی به 

اشتغال پذیری ندارد. 
در نهایت به مدلی رســیدیم که بخش مهمی 
از آن بــه فعالیــت سیاســتگذاران و حکمرانــان 
بســترهایی  و  کان  سیاســت های  البتــه  و 
بازمی گردد که این اقدامات بر مبنای آن شکل 
می گیرنــد. در حال حاضر قصــد ورود به مبحث 
حکمــران را نداریــم؛ چنانکه مبحثی گســترده و 

نیاز به بررسی مفصل دارد. 
اما می توان اشاره کرد که مقولاتی مانند عرضه 
و تقاضا، تعیین استراتژی سرمایه گذاری و... به 
رفتار حکمران وابسته است. در زمینه آموزش 
و پــرورش نیــز دوره هــای آموزشــی مختلفــی از 
ســوی دانشــگاه ها برگزار می شــود که در حوزه 
سیستم آموزشی به مهارت سنجی می پردازند. 
چراکــه یکــی از مهم ترین قســمت هایی اســت 

کــه در حــال رقــم زدن چالــش نیــروی انســانی 
اســت و باید بــه فکــر راه چــاره ای برای حــل این 
معضل باشیم. چنانکه نمی توان از دانشگاه ها 
انتظار داشــت که کمکی به حل چالش توسعه 

اقتصادی کنند. 
آنچه قصد اشاره به آن را دارم این است که در 
خ داده  اقتصاد دیجیتال، سرمایه گذاری هایی ر
و آموزش هایی نیز انجام شده است. اما همین 
بخش هایــی که آمــوزش در آنهــا انجام شــده و 
بخش خصوصی در آن فعال شده است )و حتی 
در برخــی مواقع بخــش دولتــی نیــز در آن فعال 
شــده اســت( همچنان چالش نیروی انســانی 

وجود دارد! 
بر فرض اگــر جمعیتــی از ایــن نیروی انســانی 
دســت بــه ارزآوری فریلنســری بزننــد نیــز بایــد 
خوشــحال باشــیم. چراکه اگــر شــرایطی فراهم 
شــود که بتوانیم با صادرات خدمات به ارزآوری 

دست بزنیم در واقع به کشور کمک کرده ایم.
ما در اینجا با موضوعی به نام »انگیزه« روبه رو 
هستیم. باید بپرســیم آیا نیروی انسانی کشور 
مــا بــا تمامــی ظرفیــت خــود کار می کنــد؟ اگرچه 
امروزه کلماتی مانند بی انگیزگی با کلماتی مانند 
ناامیــدی هم معنــی دانســته می شــود، اما من 
انگیزه را به نوعی عدم شفافیت و عدم قطعیت 

و عدم اطمینان ربط می دهم. 
به این معنا که شخص از تحقق خواسته خود 
مطمن نیست و نمی داند آیا به آنچه می خواهد 
؟بنابراین نمی تواند بــرای آن به  می رســد یا خیر
درستی تاش کند. به نظر می رسد، این موضوع 

دارای دو بخش است. 
بخــش اول اینکــه فــرد در کــدام قســمت از 
کشــتی نشســته باشــد. اگــر در نقطه ای باشــد 
که احســاس کند، بود و نبــود او تفاوتی به حال 
کشــتی ندارد، این بی انگیزگی بیشتر می شود. 
امــا اگر با رفــع ابهام و ایجــاد شــفافیت، بتوانیم 
برای او شفافیت ایجاد کنیم انگیزه او نیز بیشتر 

می شود.
غ التحصیان دانشگاه ها نمی دانند  امروز فار
قرار اســت به کجا برســند و لذا امیدی در وجود 

آنها مشاهده نمی شود. 
به همین دلیــل به گزینــه ای ماننــد مهاجرت 
فکر می کنند چون شفافیت بیشتری برای  آنها 
دارد. مثــا می دانند اگر در کشــور دیگری روزانه 
12ســاعت کارکننــد، می تواننــد بعــد از مدتی به 
سطح استانداردی از زندگی برسند. بدون تردید 
شــفافیت و ارائه تصویر روشــن و قاطع از آینده 
منجر بــه ایجــاد انگیزه، حفــظ و پایــداری نیروی 

انسانی متبحر خواهد شد شود. 

سعه  تو ه  گلوگا
چرا چالش نیروی انسانی در توسعه اقتصاد دیجیتال کشور پررنگ است؟

آسیه حاتمی
مدیرعامل شرکت ایران تلنت

جمعیت، ماده خام توسعه اقتصادی 
است. البته این نیروی انسانی ابتدا باید 
اشتغال پذیر شود تا بتوان از آن به عنوان 

یک منبع توسعه ساز استفاده کرد. 
این در حالی است که در ایران به رغم 

جمعیت قابل توجهی که در حوزه نیروی 
انسانی وجود دارد اما اشتغال پذیری 
با چالش مواجه است. به همین دلیل 
مطالعاتی را درباره این موضوع طی 

سال های اخیر انجام داده ایم تا بدانیم 
چرا نیروی انسانی در ایران تمایل بالایی 

به اشتغال پذیری ندارد؟

چرا باید بخوانید

بدون تردید شفافیت 
و ارائه تصویر روشن و 
قاطع از آینده منجر به 

ایجاد انگیزه، حفظ و 
پایداری نیروی انسانی 

متبحر خواهد شد
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رت  نرم  لی مها ی خا جا
چگونه می توان در نظام آموزشی، از تولید انبوه افراد شبیه به هم  پرهیز کرد؟

»مهارت های نرم« عنوانی اســت کــه در این روزها 
بــه دلایــل متفاوتــی بــر ســر زبان هــا افتــاده و زیــاد 
شنیده می شود. مهارت  های نرم به شیوه کار شما 
مربوط می شود. مهارت های نرم شامل ویژگی های 
شــخصیتی و توانایی هــای ارتباطــی موردنیــاز بــرای 
موفقیت در کار است. مهارت های نرم نحوه تعامل 
افــراد را در روابطشــان با دیگران مشــخص می کند. 
این مهارت هــا دربرگیرنــده مهارت هــای بین فردی 
و ارتباطی، مهارت های شــنیداری، مدیریــت زمان و 

همدلی با دیگران است.
آنچــه مســلم اســت، تحولاتــی در دنیــای آینــده 
خ می دهــد کــه غیرقابــل پیش بینــی اســت. گفته  ر
می شــود 60درصــد از دانش آموزانــی کــه امــروز در 
مــدارس تحصیــل می کنند در مشــاغلی مشــغول 
به کار می شــوند که هنوز بــه وجود نیامده انــد. این 
نشان می دهد باید راه های موفقیت و بستر رقابت 
را بــرای آنهــا ایجــاد کــرد. چنانکــه امــروز هنــوز برخی 
از دانش آمــوزان بــه ایــن دلیــل رشــته تجربــی را در 
دبیرســتان انتخاب می کنند که پزشک شــوند و در 
شهرهای بزرگ مطب تاسیس کنند و بعدها پولدار 
و ثروتمند شــوند! در حالــی که ایــن روند بالغ بــر10 تا 
15ســال زمــان لازم دارد، امروز پیش بینی می شــود 
که تا چندســال آینده دیگــر چیزی به نام پزشــک به 
شــکل امروزی اش وجــود نخواهد داشــت و انواع و 
اقسام ابزارهایی که ابداع می شوند، به نوعی پزشکی 
را منقرض خواهند کرد.  از سوی دیگر، عمر کاری افراد 
هم در حال طولانی شدن است. چنانکه پدران ما از 
وقتی مشغول به کار می شــدند حدود 30 سال بعد 
بازنشسته می شدند و اکثر آنها نیز چندسال بعد از 
آن به دلیل کاهش امید به زندگــی از دنیا می رفتند. 
اما امروز می بینیم که شخصی قادر اســت به اندازه 

دو دوره 30ساله کار کند. لذا عمر مهارت ها و دانش ها 
کوتاه تر شده است. سومین موضوع این است که 
نظام آموزشی در کشور ما و در بســیاری از نقاط دنیا 
محتوایی را به دانش آموزان آموزش می دهد که منجر 
به نوعی تولید انبوه می شود. از سویی پدر و مادرها 
فرصت کافی برای وقت گذرانی با فرزند خود را ندارند 
و دیگر افرادی به نام پدربــزرگ یا مادربزرگ در تربیت 
و زندگی کودک نقش ندارند. بنابراین نظام آموزشی 
در این میان به تولید انبوه افرادی می پردازد که همه 
شبیه همدیگر هستند. کارآفرینی از دیگر جنبه هایی 
اســت که بــه مهارت هــای نــرم اهمیت می بخشــد. 
چنانکه30 تا40 سال قبل اکثر شرکت ها و کارخانه های 
بزرگ دنیا شامل خودروســازی، نفت، لوازم خانگی، 
پالایشــگاه و... بودند، اما امروز ده شــرکت اول دنیا 
مانند آمازون، گــوگل، اپل و... ســابقه اســتارت آپی 
دارند. پس به نظر می رســد آینده اقتصاد به سمت 
چنین شرکت هایی در حال حرکت است و البته باید 
دانســت که نمی توان با ســبک های معمول و رایج 
مدیریتی به مدیریت این شرکت ها پرداخت.درباره 
اینکه مهارت های نرم چیست پاسخ های متعددی 
بیــان شــده اســت کــه مذاکــره، تحمــل اســترس، 
گفت وگــو، تعامــل، ســازگاری، انعطاف پذیــری و... 
از جمله آنهاســت. اما اینکــه از کجا باید شــروع کرد 
مبحث گســترده ای اســت که بایــد در جــای خود به 
آن توجه شــود. اما نخســتین گام، آگاهی از اهمیت 
مهارت هــای نــرم اســت. مهارتی کــه در حال شــکل 
گرفتن است. در پایان باید بگویم که به نظر می رسد 
برای تربیت نیروی انســانی موفق در آینــده، مهم تر 
از دروســی مانند  ریاضیات، فیزیک و بســیاری دیگر 
از علوم و دروســی که در مدارس دســتمایه آموزش 

قرار گرفته اند، مهارت های نرم دارای اهمیت است. 

گفته می شود 60 
درصد از دانش آموزانی 

که امروز در مدارس 
تحصیل می کنند در 

مشاغلی مشغول به کار 
می شوند که هنوز به 

وجود نیامده اند

 علیرضا فیض بخش

  عضو هیات علمی دانشگاه صنعتی شریف

Soft skils به نحوه تعامل در محل کار شــما مربوط می شود. در بیان 
تفاوت مهارت نرم و سخت باید گفت که مهارت نرم یک مهارت غیر فنی 
است شامل مهارت های فردی، مهارت های ارتباطی، مهارت  گوش دادن، 
مدیریت زمان و همدلی و ... . ایــن توانایی را با نام های دیگری همچون: 
مهارت های شــخصی، مهارت های بین فردی، مهارت های غیرفنی، 
مهارت های ضروری و مهارت های قابل انتقال نیز می شنویم. مدیران منابع 
انسانی معمولاً به دنبال داوطلبان شغلی دارای مهارت های نرم می گردند؛ 
زیرا در ارتقای جایگاه تیم موثرند. یک فرد می تواند در مهارت های فنی 
حرفه ای باشد، اما در صورتی که زمان خود را مدیریت نکند یا در یک تیم 
تعاملات صحیح نداشته باشد، در محل کار موفق نیست و کارآیی دیگر 

کارکنان را نیز کاهش می دهد.
مهارت ها شامل ویژگی های شخصیتی و توانایی های ارتباطی مورد نیاز 

برای موفقیت در کار است. مهارت های نرم نحوه تعامل یک فرد در روابط 
خود با دیگران را مشخص می کند. مهارت های نرمی که می توان به آن 
اشاره کرد: تطبیق پذیری، ارتباطات، تفکر خلاقانه، قابل اعتماد بودن، 
اخلاق کاری، کار تیمی مثبت، مدیریت زمان، انگیزه داشتن، حل مساله، 
تفکر انتقادی، حل تعارض و مشکل، مهارت گوش دادن، مذاکره، ارتباط 
غیرکلامی، قانع کردن دیگران، ارائه درست، سخنرانی عمومی، زبان بدن 
مناسب، مهارت های اجتماعی، داستان سرایی، ارتباط دیداری و چشمی، 
ارائه پیشنهاد، اشــتیاق یادگیری، نوآوری، تغییر پذیری، عیب یابی، 
قدرت تصمیم گیری، رهبری، مدیریت، مدیریت جلسات، نگرش مثبت، 
دوستی،صداقت، اعتماد به نفس، شوخ طبعی، صبر، احترام گذاشتن، هوش 
هیجانی، شبکه سازی، تیم سازی، کار گروهی، مدیریت احساسات، کار 

در شرایط سخت.

مهارت نرم
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هوش مصنوعی امیدها و نگرانی های فراوانی را 
به ارمغان آورده و گفته می شود که در سال های 
اخیــر هیــچ فنــاوری ای ماننــد هــوش مصنوعــی 
بحث برانگیــز نبوده اســت. اگــر به حــدود چهار 
دهه قبل برگردیم، صنعتی شکوفا به نام صنعت 
ســاختمان در کشــور ایجــاد شــد کــه هنــوز هــم 
یکی از صنایــع بزرگ در کشــور به شــمار می رود. 
بــا توجــه بــه اینکــه محاســبات ســازه در قدیــم 
معمولا با دست و ماشین حساب های معمولی 
انجــام می شــد، ورود ابزارهــای پیشــرفته کــه 
می توانست به طراحان ساختمانی کمک کند تا 
به نحو پیشرفته تری به طراحی بپردازند، جهشی 
بزرگ در این زمینه محســوب می شــد. این روند 
ترســی را نیز در آن فضا ایجاد کرد؛ مبنی بر اینکه 
ج شــدند، اما بعد از  محاسبان دســتی از دور خار
مدتی فعالان این عرصه متوجه شــدند که ورود 
ابزارهای پیشــرفته تنوع چشــمگیری را در میان 

مشاغل مربوطه ایجاد کرده است.
امروز این مبحــث درباره هــوش مصنوعی نیز 
ح اســت. هــوش مصنوعی ســعی می کند با  مطر
داده های زیادی که در اختیار دارد مدل مناسبی 
را بــرای موضــوع مربوطــه ارائــه کــرده و مشــاغل 
جدیــد و مهمــی را بــه وجــود بیــاورد. ســوال این 
اســت که هــوش مصنوعــی در دنیای به شــدت 
متغیر امــروز چقدر چابکی دارد و آیــا این مهارت 
می توانــد بــه چابکی ما کمــک کند؟ در بــدو ورود 
هوش مصنوعی، متوجه شــدیم کــه این پدیده 
هنوز چنانکه بایــد کارآیی لازم را نــدارد. اما بعد از 
مدتی با ورود برنامه های کامپیوتری پیشرفته تر 
متوجــه شــدیم کــه هــوش مصنوعــی کارآیــی و 
قابلیــت بیشــتری نیــز می تواند داشــته باشــد و 
قادر به حل مســائل پیچیده تر هم هست. بعد 
از مدتــی ابزارهــای تشــخیص چهــره با اســتفاده 
از هوش مصنوعــی وارد میــدان شــدند و اگرچه 
در ابتــدا فاصلــه زیــادی بــا قابلیت های انســانی 
داشــتند، امــا بــه مــرور تشــخیص چهره توســط 
کامپیوتــر محدودیت ها را درنوردید و توانســت 

کارآیی بیشتری پیدا کند.
، برانگیختگی جدیدی نســبت  در حال حاضــر
به هوش مصنوعی ایجاد شــده اســت. چنانکه 
ســال ها در حوزه »ترجمه  همزمان« یــک زبان به 
زبانی دیگر مشــکاتی بــرای افراد وجود داشــت 
و امــروز هــوش مصنوعــی توانســته اســت در 
ایــن زمینــه کمک رســان بســیار خوبی باشــد. تا 
قبــل از آن، زبــان شناســان نظریه هــای مختلفی 
در این بــاره ارائــه کــرده بودند کــه نتوانســته بود 
گرهــی از مشــکات انســان ها بــاز کنــد، امــا بعد 
از مدتــی محققــان بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه 

موضوع »توجــه« یکی از ویژگی های بســیار مهم 
در ســاختار وجود انســان اســت کــه می تواند در 
بستر هوش مصنوعی مورد اســتفاده قرار گیرد 
و منجر به ساخت ســازه هایی جدیدی از هوش 

مصنوعی شود.
»پردازش زبان طبیعی« یا چت جی.پی.تی ثمره 
ایــن فرآیند اســت. اگــر می خواســتیم پنج ســال 
قبل بــا یــک نــرم افــزار هــوش مصنوعــی همکار 
باشیم، نمی توانستیم با زبان طبیعی با آن ارتباط 
برقرار کنیم و باید با اســتفاده از زبان مشــخصی 
این کار صورت می  گرفت. اما امروز می توان با یک 
ماشــین با اســتفاده از زبان طبیعی به گفت وگو 
نشســت و این معنایــی به جز ایجــاد یک تحول 
اساســی و شــگرف در حــوزه هــوش مصنوعــی 
ندارد. گویی نوعی تمدن بشــری در حال شــکل 
گرفتن است که در آن بشر بتواند به زبان طبیعی 
خــود کــه بــرای تعامــل در دنیــای فیزیکــی ایجاد 
شده است، با یک دستگاه ماشین به گفت وگو 
بنشــیند! در ایــن صــورت، انســان می  توانــد آن 
ماشین را بهتر از قبل به کار بگیرد. گویی اگر این 
ماشــین تا امــروز تنهــا یک ماشــین بوده اســت 
از این به بعــد می  تواند برای انســان یــک همکار 
باشد. لذا انسان در حال ورود به دنیایی آمیخته 
است که در آن ارتباط انسان با ماشین تسهیل 

شده است.
همــه ایــن مــوارد ماننــد تشــخیص چهــره، 
، زبــان طبیعــی و... بــا تکیــه بــر  تشــخیص گفتــار
تحقیقــات مســتقیم بــا الهــام گرفتن از ســاختار 
مغــز و همچنیــن بــا تکیــه بــر ســاختار انســانی 
»توجــه« ایجاد شــده اند و لذا باید انتظار داشــته 
باشیم که با توسعه تحقیقات درباره مغز و علوم 
شــناختی که اینــک در دنیا صورت گرفته اســت، 
در سال های آینده بیشــتر از امروز درباره هوش 

مصنوعی غافلگیر شویم.
این اتفاقات نشــان می دهد که دنیا با سرعت 
بسیار شدیدی در حال تغییر است و سوالی که 
باید بــه آن پاســخ بدهیم این اســت کــه »آیا این 
روند هراس انگیز اســت یا یک فرصت به شــمار 
می رود و ما باید چه تغییراتی را در رفتار خودمان 
و در حکمرانی مــان ایجاد کنیم کــه مبتنی بر یک 

زندگی بهتر و تعامل بهتر با همدیگر باشد؟«
ورود هــوش مصنوعــی به ویــژه نوع مــدرن آن 
کمک جدی برای حل چالش های امروزین بشــر 
اســت. چالش هایی مانند محیط  زیست و البته 
تعیین جایگاه بهینه برای نیروی انسانی از جمله 
این موارد اســت. بدون تردید، هوش مصنوعی 
نیاز بــه چابکــی را بیشــتر کــرده و خود بــه عنوان 
ابزاری برای چابک سازی وارد عرصه شده است.  

نگیز بحث برا ی  ر و فنا
نیروی انسانی، در تحولات عصر هوش مصنوعی، چه جایگاهی دارد؟

مجید نیلی احمدآبادی
عضو هیات علمی دانشگاه تهران

اکنون می توانیم با زبان طبیعی با 
هوش مصنوعی گفت وگو کنیم و این 

یک تحول در تمدن بشری است. هوش 
مصنوعی نیاز به چابکی را بیشتر کرده 
و خود نیز به عنوان ابزاری برای چابکی 
به ما کمک می کند. حکمران اما باید به 
این نکته توجه کند که هوش مصنوعی 
را به عنوان یک وسیله، توسعه دهد و 
نیاز است تا تبلور آن را در برنامه های 

توسعه کشور ارزیابی کنیم. جایی 
که هوش مصنوعی به اقتصاد متصل 
می شود، می تواند بسیار کارگشا باشد

چرا باید بخوانید

هوش مصنوعی نیاز به 
چابکی را بیشتر کرده 

و خود به عنوان ابزاری 
برای چابک سازی وارد 

عرصه شده است
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تحولات ســریع اقتصادی، اجتماعی و... که 
در حال حاضر در کشور و حتی در دنیا در حال 
وقوع اســت، گاهی ایــن فرصــت را از مــا دریغ 
می دارد کــه بخواهیم با گلــه کردن  یــا انتقاد از 
وضعیت موجــود از قافلــه ایــن حرکت عقب 

بمانیم.
 به گمانم بهترین راهکار در وضعیت فعلی 
به روزرسانی دانش و مهارت های عملی فردی 
در این زمینه است تا از مسیری که نسل امروز 
در پیــش گرفتــه و با ســرعت به ســمت آن در 
حرکت است، عقب نمانیم. چنانکه تحقیقی 
)Accenture  - برند  که در سال 2022 اکســنچر
بزرگ ایرلندی اســت که با مشاوره و همکاری 
در بزرگ ترین پروژه هــای نیم قرن اخیر دنیای 
فنــاوری، اعتبــاری مثــال زدنــی دارد( انجــام 
داده، نشان می دهد که در میان شرکت های 
بزرگ جهانی آن دسته از شــرکت هایی موفق 
بوده اند کــه توانســته اند در بازه زمانی بســیار 
اندک تغییرات بسیار بزرگی را در روند فعالیت 

خود ایجاد کنند. 
حــال ســوال ایــن اســت کــه به روزرســانی و 
چگونــه  تحــولات  و  تغییــرات  بــا  همراهــی 
امکان پذیر اســت؟ در پاســخ به این پرسش 
باید گفت که این هدف نیازمند نوعی چابکی 
اســت. چابکی به ایــن معنا کــه بتــوان در گام 
نخست، به سرعت فرصت ها را تشخیص داد 
و بعد به سرعت بر مبنای آنها واکنشی نشان 
داد. برای رسیدن به این چابکی دو رکن مهم 

وجود دارد.
اولیــن رکــن ایــن اســت کــه بدانیــم چطــور 
می تــوان تحــولات را رصــد کــرد و فرصت هــا را 
تشــخیص داد کــه بــه گمانــم در ایــن زمینــه، 
گاهــی از جزئیات بســیار  داشــتن اطاعــات و آ
حیاتی اســت. ایــن داده هــا باید در سیســتم 
جاری باشند و زیرساخت ها آنها را به رسمیت 
بشناســند. یعنی اگر قصد طراحی سیستم و 
ســازمانی را داریم از ارکان بســیار مهم آن این 
اســت که از همان ابتــدا اطاعات مــا از منابع 
مناســبی گــردآوری شــود و بــه بهتــری روش 
ممکن بر مبنای آنها مدل سازی صورت گیرد. 
شــرکت های پیشــرو در این زمینــه وضعیت 
بهتری دارند و با تحلیل داده می توانند مسیر 
خــود را تعییــن کننــد. هرچنــد هنــوز برخــی از 
شرکت ها نسبت به دانش سازمانی اطاعات 
درون خود بی  اهمیت هستند و قدر و ارزش 

آنها را نمی دانند. 

اگر فرض کنیم که شرکتی داده ها و اطاعات 
خود را نگهداری و شناســایی کرده اســت، در 
گام بعــدی باید به تعیین واکنش مناســب بر 
مبنای این اطاعات اقدام کند. اما باید دقت 
کــرد کــه انتخــاب واکنــش مناســب نیازمنــد 

برخورداری از چابکی است. 
یک ســازمان بوروکراتیــک نمی تواند چنین 
چابکــی داشــته باشــد و مــا نیازمنــد تیم های 
کوچکی هســتیم که ظرف مدت مثا سه ماه 
یکی از این سرویس های تجاری را بالا بیاورند. 
حــال اینکــه ســازمان مــا چقــدر می توانــد در 
چنین شــرایطی به خوبی و درستی عمل کند، 

جای بحث و بررسی دارد. 
، سازمان های مدرن تر شرایط  در حال حاضر
بهتــری دارند اما در مجموع شــرایط مناســبی 
در کشــور وجود ندارد. اما به هر حال ناچاریم 
مســیر خــود را بــه ســمت مقصــدی که بــه آن 

اشاره شد، تنظیم کرد.
امــا اگــر فــرض کنیــم کــه در ســازمان مــا 
ســرویس های تجاری با هم ترکیب شــده اند، 
حال گام بعدی ترکیب کردن این سرویس ها 
بــا همدیگر اســت. مبحثی که ســال ها پیش 
هم از آن سخن گفته شد اما در عمل اقدامی 
صــورت نگرفت و امــروز ضرورتی بســیار مهم 
و رکنی بااهمیت اســت که شرکت های فعال 
در این حوزه به دنبال انجام آن هستند. رکن 
مهم دیگر در این زمینه، همراه کردن هدف با 
تکه ها و قطعات کوچک تر است. دنیا در حال 
حرکت به این ســمت اســت و حرکــت به این 
سمت نیز یک ضرورت اساسی دارد. چنانکه 
در ایــن مرحلــه نیــز اطاعــات اولیــه اهمیــت 

زیادی پیدا می کند. 
رکن ســوم جایی خــود را نشــان می دهد که 
به بســیاری از ابزارهای مهم دسترســی داریم 
اما چه می شــود که یک شــرکت روزی چند بار 
دیپلوی)دیپلــوی یعنــی فرآیند انتشــار پروژه 
شما در اینترنت، تا سایرین بتوانند در نهایت 
پروژه شما را ببینند( می کند و یک شرکت چند 
ماه یک بار دیپلوی می کند؟ این رکن به افراد 
موثری مرتبط اســت که برای ایــن فضا تربیت 
شده اند و مهارت دارند. تربیت نیروی انسانی 
ماهر، موضوع اساسی این بخش است که در 
این عرصــه باید بــه آن توجه ویژه ای داشــت. 
مــا نیازمنــد افــرادی هســتیم کــه بتواننــد در 
این زمینه به خوبی بیندیشــند و کمک رسان 

باشند.

بک چا ل  تحو
چگونه می توان از فرصت های حاصل از عصر دیجیتال استفاده کرد؟

تحقیقی که اکسنچر 
انجام داده، نشان 

می دهد که در میان 
شرکت های بزرگ 

جهان آن شرکت هایی 
موفق بوده اند که 

توانسته اند در بازه 
زمانی بسیار اندک 

تغییرات بسیار بزرگی را 
در خود ایجاد کنند

در عصر دیجیتال چه فرصت هایی 
وجود دارد و چگونه می توان 

به بهترین صورت ممکن از آن 
بهره برداری کرد؟ به عقیده 

رامتین خسروی، بهترین راهکار در 
وضعیت فعلی به روزرسانی دانش 
و مهارت های عملی و فردی است تا 
از مسیری که نسل امروز در پیش 
گرفته و با سرعت به سمت آن در 

حرکت است، عقب نمانیم. او تاکید 
دارد، تطبیق سریع، نیازمند چابکی 

در تشخیص فرصت ها و اقدام
 بر اساس آنهاست

چرا باید بخوانید

رامتین خسروی
عضو هیات علمی دانشگاه تهران
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اںݐ  ــحݓ در مىݔ ده ایݔ راىݔ دىݔ رٮݑ ىݕ هــا مهاحݓ ںݐ رورݐ اݡݡݡىݔ
ــل  حصىݔ ــا هــدڡݐ ىݑ لــڡݐ اســٮݑ کــه ىݓ ىݑ ــراد محݐ اڡݐ
د.  ه اىݐ ىݑ ــرٮݑ گرڡݐ ــه مهاحݓ ــم ىݓ صمىݔ ال ىݑ عݐ ــىݑ ــا اسݒ ىݔ
مد 

ݖ
روهــایݔ کارا ىݔ کــیݔ و ىݐ ىݔ ىݑ ىݐ ــره رݒ ىݔ حݐ ںݐ دݐ روحݓ اىݔ حݐ

ه  . ىݓ ده اســٮݑ ىݐ اراحــٮݑ کىݐ وعیݔ ىݐ ــور موصݐ ارݐ کسݒ
ــیݔ  گرسݒ ا ىݐ ده که ىݓ ںݐ رســىݔ

ݖ
ــٮݑ ا ر میݔ   رســد، وڡݑ طݐ ىݐ

 ، ٮݑ رڡݐ ىݔ دݐ ــد ىݕ اىݔ ــگاه کرد. ىݓ وع ىݐ ــںݐ موصݐ ه اىݔ ه ىݓ ارݐ ىݑ
رٮݑ  ها در حال مهاحݓ ںݐ رورݐ یݔ که اىݔ ار کساىݐ در کىݐ
ــم  صمىݔ د کــه ىݑ ىݐ ــرݐ هســىݑ ىݔ ــرادیݔ ىݐ د، اڡݐ ىݐ هســىݑ
ام  حݓ ور کاریݔ اىݐ وسعه کسݒ رایݔ ىݑ د و ىݓ ىݐ ماىݐ د ىݓ دارىݐ

د. ىݓدهىݐ
د طور  اىݔ ــال ىݓ ىݑ ىݔ حݓ صاد دىݔ ىݑ ــایݔ اڡݑ صݐ امرورݐ در ڡݐ
رݐ  ىݔ ا ىݐ ىݔ که در دىݐ اىݐ ىݐ گاه کرد؛ حݕ وسعه ىݐ ه ىݑ دىݔگریݔ ىݓ
ال  ىݓ دا و دىݐ ىݔ یݔ ىݕ لڡݐ ىݑ وسعه راه حل هایݔ محݐ رایݔ ىݑ ىݓ
م  اره میݔ  کىݐ ه اسݒ کىݑ هار ىݐ ه حݕ ا ىݓ حݓ ىݐ ود. در اىݔ میݔ  سݒ
دیݔ  ىݔ اںݐ و اســاىݑ ا دوســىݑ ٮݑ وگو ىݓ که حاصــل گڡݐ

د؛ یݔ دارىݐ ساىݐ ه اىݐ ه سرماىݔ دعݐ اسٮݑ که دعݐ
اںݐ  واىݐ اریݔ ارݐ حݓ ںݐ اسٮݑ که ىݓسىݔ ه اىݔ کىݑ ںݐ ىݐ اولىݔ
د،  رســىݐ مر ىݓ ــه ىݒ کــه ىݓ ىݐ ــل ارݐ اىݔ ىݓ ںݐ ڡݑ مىݔ ــںݐ ســررݐ اىݔ
ــٮݑ  معىݔ ــک حݓ ىݔ ــا در  ىݔ

ݖ
ا د!  ــوىݐ مــد میݔ  سݒ

ݖ
اکارا ىݐ

راد  هــا 20درصــد ارݐ اڡݐ ىݐ ــریݔ ىݑ ڡݐ وںݐ ىݐ لىݔ اد مىݔ ــىݑ هسݒ
د؟  یݔ دارىݐ ىݔ

ݖ
ور کارا رایݔ کسݒ د و ىݓ ىݐ عداد هسىݑ ااسىݑ ىݓ

ح  سݒ صحىݔ مــورݐ
ݖ
ا ا راد را ىݓ ــیݔ اڡݐ ڡݑ واںݐ ماىݓ میݔ ىݑ ا ىݐ ىݔ

ݖ
ا

؟  ٮݑ ــه کار گرڡݐ اســٮݓ ىݓ ایݔ مىݐ رورسݒ داد و در حݓ ىݕ
ط  راىݔ ســٮݑ در سݒ واىݐ ر ىݑ ىݔ رکىݓ م امىݔ ىݔ یݔ میݔ  گوىݔ ىݑ وڡݑ
ام دهد،  حݓ رگــیݔ اىݐ رݐ داماٮݑ ىݓ ــواریݔ اڡݑ اه و دسݒ کوىݑ
ــم.  ىݔ ــںݐ عمــل کىݐ ىݔ ىݐ ــم حݕ ىݔ واىݐ ــرݐ میݔ  ىݑ ىݔ ــیݔ مــا ىݐ عىݐ ىݔ
ںݐ  مىݔ دم ها در اىݔںݐ ســررݐ

ݖ
که ا ىݐ ل ارݐ اىݔ ىݓ را ڡݑ ىݕس حݕ

گر  دںݐ و دىݔ ســٮݓ رݐ رحݕ ــا ىݓ ها را ىݓ ىݐ
ݖ
د ا رســىݐ مر ىݓ ــه ىݒ ىݓ

م؟  ىݔ حݓ میݔ  کىݐ ار ه حݐ رحݐ یݔ ارݐ حݕ ڡݐ روسݒ هایݔ مىݐ
اریݔ  ںݐ اســٮݑ که در ىݓســىݔ ــوع اىݔ ںݐ موصݐ دومىݔ
ه  یݔ ىݓ ــوع مــدرک و مدرک گراىݔ ا موصݐ ىݔ ــاط دىݐ ڡݑ ارݐ ىݐ
رم  دیݔ هایݔ ىݐ مىݐ واىݐ ول اســٮݑ و ىݑ ه اڡݐ دٮݑ رو ىݓ سݒ
راد  اریݔ عملکــرد اڡݐ سݒ گدݐ اعــٮݒ اررݐ ــه ایݔ ىݓ و حرڡݐ
را و  ورݐ مدرک دکىݑ ــور ما هىݐ ــود. اما در کسݒ میݔ  سݒ
اریݔ اســٮݑ و  ىݑ س و... ىݔک مدل رڡݐ ســاىݐ وٯݑ لىݔ ڡݐ
م که دوره  رسىݔ اور ىݓ ںݐ ىݓ ه اىݔ ســٮݑ ىݓ ىݔ رار ىݐ یݔ ڡݑ گوىݔ

 . ده اسٮݑ مام سݒ ارها ىݑ ىݑ ںݐ رڡݐ اىݔ
ا  ــراد ىݓ دم هــا و اڡݐ

ݖ
ــیݔ ا اىݓ ىݔ سݒ و اررݐ حݓ ــار ســىݐ معىݔ

یݔ مدٮݑ هاســٮݑ  ــںݐ روسݒ هاىݔ ىݔ ىݐ اده ارݐ حݕ ڡݐ اســىݑ
ــاںݐ  ــکا و در مىݔ مرىݔ

ݖ
ــور ا الــٮݑ کسݒ ده اىݔ ــارݐ کــه در ىݔ

ه  ــىݑ اسݒ ار گدݐ رگ کىݐ رݐ ــرکٮݑ هایݔ ىݓ یݔ هــا و سݒ اىݐ کمىݕ
ه مدرک  راد ارݐ مولڡݐ یݔ اڡݐ اىݓ ىݔ رایݔ اررݐ گر ىݓ ده و دىݔ سݒ

ود. میݔ سݒ اده ىݐ ڡݐ اسىݑ
واںݐ  ه عىݐ ںݐ اســٮݑ که ما ىݓ وع اىݔ ںݐ موصݐ سومىݔ
ام  طݐ ــرا ىݐ ــم کــه حݕ ــراصݐ دارىݔ ــگاه، همــواره اعىݑ ىݐ ىݓ

عد ارݐ  ــد ىݓ اىݔ ــرا ىݓ ر اســٮݑ و حݕ ىݑ ىݓ
َ
سݒ عالیݔ مــا ا مــورݐ

ݖ
ا

ــه  د ىݓ ــوىݐ حݓ میݔ  سݒ ــار ــگاه حݐ سݒ ــراد ارݐ داىݐ کــه اڡݐ ىݐ اىݔ
اریݔ  ه گدݐ ها سرماىݔ ىݐ

ݖ
سݒ ا مورݐ

ݖ
صورٮݑ مداوم رویݔ ا

راد  ــگاهیݔ اڡݐ سݒ حݓ داىݐ اىݔ ىݑ م؟ ممکںݐ اســٮݑ ىݐ ىݔ کىݐ
د  اىݔ ــد امــا ىݓ اسݒ ه ىݓ ــىݑ ــسݒ داسݒ ڡݑ هــا ىݐ ىݐ

ݖ
ــیݔ ا اىݓ ىݔ در اررݐ

یݔ  ــگاه هاىݔ سݒ ــه داىݐ ــور را ىݓ رگ کسݒ رݐ گاه هــایݔ ىݓ ىݐ ىݓ
امعه  رایݔ حݓ مد ىݓ

ݖ
یݔ کار ا روهاىݔ ىݔ م که ىݐ ىݔ دىݔل کىݐ ىݓ ىݑ

ماعیݔ  ىݑ ٮݑ احݓ د که مسىٔولىݔ ىݐ د؛ هرحݕ ىݐ ٮݑ کىݐ ىݔ رىݓ ىݑ
 . ںݐ اسٮݑ رݐ همىݔ ىݔ گاه ها ىݐ ىݐ ىݓ

صص  حݐ ر مىݑ ڡݐ وںݐ ىݐ لىݔ ه ىݔک مىݔ یݔ ىݓ ىݑ ، وڡݑ ںݐ ىݔ در حݕ
یݔ که  رݐ امه رىݔ رىݐ ا ىݓ ، ىݓ ارݐ اســٮݑ ىݔ وعیݔ ىݐ هوسݒ مصىݐ
ــرکٮݑ هایݔ  ــود، سݒ ــام میݔ  سݒ حݓ وســط دولــٮݑ اىݐ ىݑ
د  ىݐ ارݐ میݔ  کىݐ عݐ

ݖ
ارݐ را ا ىݔ روهایݔ مورد ىݐ ىݔ ٮݑ ىݐ ىݔ رىݓ رگ، ىݑ رݐ ىݓ

ںݐ  د اىݔ ــوىݐ ــٯݑ میݔ  سݒ ــٮݑ طــیݔ 18ماه موڡݐ هاىݔ و در ىݐ
ه دولٮݑ  صــص را ىݓ حݐ یݔ مىݑ ســاىݐ رویݔ اىݐ ىݔ اںݐ ىݐ ــرݐ مىݔ
د که در  ىݐ گاه هــا هســىݑ ىݐ ــںݐ ىݓ ــد. اىݔ ــل دهىݐ حوىݔ ىݑ
ــگاه ها  سݒ ــواںݐ مکمل داىݐ ــه عىݐ ــایݔ امــرورݐ ىݓ ىݔ دىݐ
یݔ  ساىݐ رویݔ اىݐ ىݔ ٮݑ ىݐ ىݔ رىݓ ر در ىݑ دیݔ و موىݒ ــیݔ حݓ سݒ ڡݑ ىݐ
25 ســالگیݔ  ــا  ىݑ ــا  ىݑ هاىݔ ىݐ ــگاه ها  سݒ ــد. داىݐ دارىݐ
د؛ اما  ر عهــده دارىݐ راد را ىݓ ٮݑ اڡݐ ىݔ رىݓ ٮݑ ىݑ مســىٔولىݔ
راد  اںݐ عمــر کاریݔ اڡݐ اىݔ ا ىݕ د ىݑ ىݐ گاه ها هســىݑ ىݐ ںݐ ىݓ اىݔ
د  اىݔ ىݓ ا ىݐ د. لدݐ رىݐ ه دوسݒ میݔ گىݔ ٮݑ را ىݓ اىݔںݐ مسىٔولىݔ
ود  ٮݑ را ارݐ حݐ د اىݔںݐ مســىٔولىݔ اىݔ ىݓ کــرد و ىݐ لٮݑ ىݐ ڡݐ عݐ

م.  ىݔ ط کىݐ ساڡݑ
ه ســںݐ و  دیݔ ىݓ ه حݓ وحݓ وع ىݑ هــارم موصݐ ه حݕ کىݑ ىݐ
یݔ  ــر همکاراىݐ . امرورݐ اکىݒ رویݔ کار اســٮݑ ىݔ مــاںݐ  ىݐ رݐ
ده و  ه، دلرݐ ســىݑ ــرادیݔ حݐ د اڡݐ ــوىݐ ٮݓ میݔ سݒ ــدݐ که حݓ
ــگاه  سݒ د کــه ســال ها در داىݐ ىݐ ه هســىݑ ــرݐ گىݔ یݔ اىݐ ىݓ
ــود را ارݐ دســٮݑ  یݔ حݐ ــررݒ د و اىݐ ه اىݐ ــىݑ ــور داسݒ حصݐ
ــه صورٮݑ  ا 27 ســالگیݔ ىݓ هــا در 26 ىݔ ىݐ

ݖ
ــد. ا داده اىݐ

د در حالــیݔ کــه  ــوىݐ ار کار میݔ سݒ ــارݐ ٮݓ ىݓ ــدݐ ــدیݔ حݓ حݓ
کل  ه سݒ ا 22 سالگیݔ ىݓ راد در ســںݐ 20 ىݔ ا اڡݐ ىݔ در دىݐ
سݒ  ىݔ ها ىݕ ىݐ

ݖ
د. ا ــوىݐ ٮݓ میݔ سݒ دݐ ار کار حݓ ارݐ طعیݔ در ىݓ ڡݑ

ار کار  ــارݐ یݔ وارد ىݓ مــورݐ
ݖ
سݒ ا ںݐ در دوراںݐ داىݐ

ݖ
ارݐ ا

ــد که در  ــدا کرده اىݐ ىݔ مادگــیݔ را ىݕ
ݖ
ںݐ ا د و اىݔ ــده اىݐ سݒ

ه صورٮݑ  رویݔ کار و ىݓ ىݔ واںݐ ىݔک ىݐ ه عىݐ 20سالگیݔ ىݓ
د. وىݐ ار سݒ ارݐ دیݔ وارد ىݓ حݓ

ه  ال ىݓ ىݑ ىݔ حݓ صــاد دىݔ ىݑ ــٮݑ کــه اڡݑ ه داسݒ وحݓ د ىݑ اىݔ ىݓ
اںݐ را دارد  مــورݐ

ݖ
سݒ ا ٮݓ داىݐ ــدݐ ــٮݑ حݓ ىݔ رڡݐ ــدٮݑ طݐ سݒ

ــر  ىݔ ىݔ عݐ ــک ىݑ ــا ىݔ مادگــیݔ دارد ىݓ
ݖ
ار کار ا ــارݐ ــایݔ ىݓ صݐ و ڡݐ

م  ر دارىݔ طݐ وســعه ىݐ ه ىݑ ــود. اگــر ىݓ ه رو سݒ دیݔ روىݓ حݓ
ــورماںݐ را ارݐ امرورݐ و  ده کسݒ ىݐ ىݔ

ݖ
م ا و دوســٮݑ دارىݔ

م اســٮݑ  م، لارݐ ىݔ ح ىݓســارݐ امه صحىݔ رىݐ ــک ىݓ ٯݑ ىݔ طىݓ
ــرویݔ  ىݔ ــا ىݐ ســاںݐ و ىݓ ــا اىݐ ــرݐ ىݓ ىݔ ــم کــه همــه حݕ ىݔ داىݐ ىݓ
ںݐ 

ݖ
ر اســٮݑ و ىݓدوںݐ ا ىݔ دݐ مــد امکاںݐ ىݕ

ݖ
یݔ کارا ســاىݐ اىݐ

ود.  میݔ سݒ صودیݔ حاصل ىݐ حݕ مڡݑ هىݔ

ه ها غه بنگا غد 4 د
چرا توسعه و پیشرفت کشور بدون نیروی انسانی کارآمد محال است؟

شهاب جوانمردی
مدیرعامل فناپ

این بنگاه ها هستند که در دنیای امروز 
به عنوان مکمل دانشگاه ها نقشی جدی 
و موثر در تربیت نیروی انسانی دارند. 
امروز در فضای اقتصاد دیجیتال باید 

طور دیگری به توسعه نگاه کرد؛ چنانکه 
در دنیا نیز برای توسعه راه حل های 
مختلفی پیدا و دنبال می   شود. در این 
متن، چهار دغدغه بنگاه های بزرگ 
برای جذب سرمایه انسانی کارآمد 

تشریح می   شود

چرا باید بخوانید

اگر به توسعه کشور نظر 
داریم، لازم است بدانیم 

که همه چیز با انسان
 و با نیروی انسانی 

کارآمد امکان پذیر است 
و بدون آن هیچ مقصودی 

حاصل نمی شود
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دیده بان

 ، فــرض اساســی و نــگاه ســنتی مــا بــه نحــوه کار
زندگی و تعامــل باید تغییر کند، چنانکه ســیالیت 
سرمایه انسانی امروز یکی از مهم ترین موضوعاتی 
اســت که در جهان در حوزه اشتغال و امور انسانی 
مطرح اســت. در این میان مفاهیمی مانند تعلق، 
وطن، کار مجازی و... در حال تغییر هستند و چون 
مــا پیش بینــی مشــخصی دربــاره آنها نداشــته ایم 

نمی دانیم چطور باید با این پدیده ها برخورد کنیم.
امــروز مهاجــرت بــه پدیــده ای شــایع و رو بــه 
رشــد در کشــور تبدیل شــده اســت که چنــد دهه 
سرمایه گذاری روی نیروی انسانی از سوی خانواده، 
نظام حکمرانی و جامعه را به آن سوی مرزها منتقل 
می کند. امــروز بر اســاس پدیده شــکاف انســانی، 
امکان استفاده از سرمایه انسانی در هر نقطه ای از 
دنیا فراهم شده است و بسیار ساده انگارانه است 
اگر خیال کنیم ســرمایه های انســانی ســرزمین ما 
خارج از این چرخه قرار دارد. امروز ایران نســبت به 
شکاف نیروی انسانی خود غافلگیر شده است و 
نمی داند چطور باید این موضوع را مدیریت کند. در 
کشور ما استراتژی مهارت معنایی ندارد در حالی که 
در بســیاری از کشــورها، این موضوع مورد بررســی 
دقیق قرار می گیــرد و آنهــا می دانند که مثــا طی 50 
ســال آینده به چه مهارت هایی در کشورشــان نیاز 

دارند.
کشــور ما در میان تحولاتــی که در جهــان در حال 
وقوع است نمره قابل قبولی از حیث رشد سرمایه 
انسانی دارد اما در ســایر حوزه ها با سرعت در حال 
افول است! نگهداشت ســرمایه انسانی در کشور 
چند مرتبه افت کرده و وضعیت حتی نه در مقایسه 
با رقبای اروپایی و آمریکایی بلکه در قیاس با رقبای 
محلــی و منطقــه ای رو بــه وخامت اســت. مــا هیچ 
برنامه بلند و شــاخصی برای نگهداشــت ســرمایه 
انسانی نداریم و تامین 4میلیون مسکن در کشور 
یک مگاپروژه به شــمار می رود! مشکل اصلی این 
اســت کــه ســرمایه گذاری خوبــی در حــوزه تربیــت 
انسانی در کشور شــده، اما توانی برای نگهداشت 
این ســرمایه و قــدرت رقابت بــرای حفــظ آن وجود 
ندارد. بنابراین، این سرمایه در حال خروج از کشور 

است و این خبر خوبی برای ما نیست.
بر اساس یک نظرسنجی با مشارکت حدود 12هزار 
نفر شرکت کننده، توانســتیم موضوع مهاجرت از 
کشور را مورد بررسی قرار دهیم. در این نظرسنجی 
مشخص شد که 60درصد از شرکت کنندگان تمایل 
به مهاجرت دارند یا در حال برنامه ریزی یا اقدام برای 
مهاجرت هســتند! از میــان 20درصدی کــه تاکنون 
مهاجــرت کرده اند حــدود 4 درصد تمایــل دارند به 

کشــور بازگردند. همچنین مشخص شــد که تنها 
17درصد از افراد قصد مانــدن در کشــور را دارند. در 
بخش دیگری از این نظرسنجی از افرادی که تمایل 
به مهاجرت دارند یا در حال برنامه ریزی و اقدام برای 
مهاجرت هســتند پرســیدیم چه مســائلی شما را 
به این امر ترغیب می کند؟ و بعد دو گزینه »شرایط 
کلی« و »شرایط سازمانی« را در معرض انتخاب آنها 
قرار دادیم که از این میان شرایط کلی یعنی مسائل 
و معضات کان کشور با 80درصد بیشترین میزان 

را به خود اختصاص داد.
ســال گذشــته هشــدار داده بودیــم کــه عوامــل 
اقتصادی مهم ترین و اثرگذارترین عامل در افزایش 
پدیده مهاجــرت اســت امــا در حال حاضــر عوامل 
سیاســی نیز اثرگذاری زیادی پیدا کرده و چه بســا از 
عوامل اقتصادی عبور کنند. چنانکه بعد از حوادث 
ســال گذشــته عوامــل سیاســی نقــش مهمــی در 
مهاجرت پیدا کرده اند. اما در بخش ســازمانی خبر 
خوب این اســت که فضا به آن تلخی و دشواری که 
گمان می شود نیست. پیام دیگر در این نظرسنجی 
این است که حاکمیت در ایران کم کاری هایی دارد 
که بخش سازمانی و کسب وکارها باید به نوعی جور 
آن را بکشــند! چنانکه در دیگر کشــورها حاکمیت 
تســهیلگر کســب و کار اســت اما در ایران کســب 
و کارها ناچار شــده اند کــم کاری حاکمیــت را جبران 
کننــد! بســیاری از شــاخص ها در بخش ســازمانی 
مشخص کننده این است که چه عواملی زمینه ساز 
ایجاد نارضایتی یا ایجــاد رضایت در افراد می شــود. 
عواملی ماننــد ارتقــای شــغلی، نگرش نســبت به 
مدیران سازمان، عدالت توزیعی و تناسب میان کار 
و حقوق و امنیت یا رضایت شغلی از عوامل بسیار 

اثرگذار در بخش سازمانی هستند.
نکته دیگر اینکه در بخش عدالت تعاملی، احترام 
به سبک زندگی افراد در سازمان اهمیت زیادی دارد 
که البته باید در بسیاری دیگر از بخش های جامعه 
نیز این موضوع مدنظر قرار گیرد. مدیران باید الزاما 
به این موضوع توجه داشته باشند. در نهایت اینکه 
امروزه در جهان جذب بسیار شدیدی برای نیروهای 
کارآمد و بامهارت شکل گرفته است. عاوه بر آن، در 
ایران عوامل کان نیز بر ما سوار هستند. لذا باید دو 
برابر زمان معمول وقت بگذاریم و برای به روزرسانی 
خود تاش کنیم تا بتوانیم این عوامل را خنثی کنیم 
و مهاجرت نیروی انسانی را متوقف کنیم. کشور ما 
به نسل جدیدی از مدیران منابع انسانی نیاز دارد تا 
ضمن پیش بینی حوادث طی بازه زمانی5 یا 10ساله، 
ســازمان خــود را متناســب با نیــروی انســانی خود 

هماهنگ و همراه سازد.

نی نسا ا یه  سرما لیت  سیا
چرا نگهداشت سرمایه انسانی در کشور ضرورت دارد؟

کشور ما به نسل 
جدیدی از مدیران منابع 

انسانی نیاز دارد تا 
ضمن پیش بینی حوادث 

طی بازه زمانی5 یا10 
ساله، سازمان خود 

را متناسب با نیروی 
انسانی خود هماهنگ و 

همراه سازد

امروز مهاجرت به پدیده ای شایع 
و رو به رشد در کشور تبدیل شده 
است که چند دهه سرمایه گذاری 
روی نیروی انسانی از سوی خانواده، 

نظام حکمرانی و جامعه را به آن 
سوی مرزها منتقل می کند. در کشور 
ما استراتژی مهارت معنایی ندارد؛ 
در حالی که در بسیاری از کشورها 
می دانند که مثلا طی 50 سال آینده 
در کشور خود به چه مهارت هایی 

نیاز دارند

چرا باید بخوانید

بهرام صلواتی
مدیر رصدخانه مهاجرت پژوهشکده 
سیاستگذاری دانشگاه صنعتی شریف
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آینده نگر

وایت پایداری ر
بحران هــای اقتصــادی، اجتماعــی و زیســت محیطی در جهــان باعث شــده تا 
سازمان ها، شــرکت ها و بنگاه های اقتصادی به موضوع توســعه پایدار توجه کرده 
و عملکرد خود را به ســمت اهداف توســعه پایدار ســوق دهند. اقتصاد چرخشی، 
حفاظــت از محیط زیســت، توجه به جوامــع محلــی، زنجیره ارزش مســئولانه، 
نوآوری و فعالیت های شــفاف و اخلاق مدارانه، بخشــی از اصــول و چارچوب های 
اساســی هســتند که در روایت پایــداری صنعت فــولاد نقش آفرینــی می کنند.
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امروزه شــرکت ها و بنگاه های اقتصادی، صرفــا از طریق 
عملکرد مالی نمی توانند در رقابت با سایر شرکت ها پیروز 
باشند. در دنیای امروز چیزی بیش از برتری مالی نیاز است 
تا بنگاه های کســب و کار را به مزیت رقابتی برساند. یکی از 
مزایای رقابتی حاکم بر بازارهای کسب و کار مباحث مرتبط با 
توسعه پایدار است. ذی نفعان از شرکت ها و سازمان های 
فعال در جامعه انتظار دارند که در عملکردشان نسل های 
آینــده را مد نظــر قــرار دهنــد. اهمیــت دادن ســازمان ها به 
نسل های آینده گامی مثبت در مسیر اهداف توسعه پایدار 
بوده و نشانگر تعهد سازمان به جامعه جهانی پایدار است. 
همچنین ذی نفعان انتظــار دارنــد که اثــرات فعالیت های 
خود را بر جامعه در محورهای سه گانه اقتصادی، اجتماعی 
و زیست محیطی به طور شــفاف بیان کنند. یکی از راه های 
بیان فعالیت ها و اثرات ســازمان، تدوین و انتشار گزارش 
پایداری است. گزارش پایداری با بیان عملکردهای سازمان 
در محورهای ســه گانه اقتصــاد، جامعه و محیط زیســت و 
نحــوه مدیریت ایــن حوزه هــا، به فضایــی فراتــر از عملکرد 
صرف اقتصادی ســازمان رفتــه و تمام ابعاد عملکــردی آن 
را مورد توجــه قرار می دهــد. مخاطب چنیــن گزارش هایی، 
تمامی ذی نفعان اعم از ذی نفعان اقتصادی و غیراقتصادی 
ســازمان اســت. چنین رویکردی به دلیل اشــاعه مباحث 
مرتبط با پایداری از ســوی ســازمان های بین المللی است.
کمیســیون جهانــی محیــط زیســت و توســعه، اصطــاح 
پایداری را در سال 1987 به عنوان گسترشی که نیازمندی ها 
برای زمان حال را بدون به خطر انداختن توانایی نسل های 
آینده برای رفع نیازهای خود تأمین کند، تعریف کرده است. 
در این رابطــه بنگاه های اقتصــادی تاش می کنند مســیر 
عملکردی خود را به گونه ای طراحی و توسعه دهند که خطری 
برای منافع و منابع نســل های آینده ایجاد نکننــد. گزارش 
پایداری تعهد شرکت به چنین اهدافی را مستند می سازد. 
گزارش پایــداری تنها یــک گــزارش معمولی و اطاع رســانی 
نیست، بلکه چارچوبی برای اندازه گیری و مقایسه در اختیار 

ذی نفعان درون سازمانی و برون سازمانی قرار می دهد.
در این راستا سازمان های بورس و اوراق بهادار در سراسر 
جهان به جهت نیاز و توصیه، شــرکت های پذیرفته شــده 
در بــورس و اوراق بهادار را بــه گزارش دهی پایــداری ترغیب 
می کنند. انتشــار چنین گزارش هایی از سوی سازمان ها و 

بنگاه های اقتصادی داوطلبانه بــوده و معیاری برای تعهد 
ســازمان به اهداف توســعه پایداراســت. بنابراین انتشــار 
گزارش پایداری، عملکرد شفاف بنگاه ها و سازمان ها بوده 
و شرایط را برای تصمیم گیری ذی نفعان اعم از سهام داران، 
ســرمایه گذاران و عامــه مردم تســهیل می ســازند. گزارش 
پایداری همچنین بیانگر ارزش ها و مدل حکمرانی سازمان 
بوده و ارتباط بین استراتژی های ســازمان و تعهدات آن به 

یک اقتصاد جهانی پایدار را نشان می دهد.
امروزه شرکت های مطرح در سطح جهانی هر ساله چنین 
گزارش هایی را ارائــه می دهند و در آنها بــه بیان فعالیت ها 
و اثــرات خود بــر جامعــه در راســتای مســئولیت اجتماعی 
سازمانی می پردازند. یکی از استانداردهای مطرح در زمینه 
 )GRI )Global Reporting Initiative ،تهیــه گــزارش پایــداری
 GRI .یک سازمان پیشرو در زمینه پایداری است GRI .است
استفاده از گزارش پایداری را به عنوان روشی برای سازمان ها 
به منظور پایدارتر شدن و مشارکت بیشتر در توسعه پایدار 

ترویج می کند. 
بحران هــای اقتصــادی، اجتماعــی و زیســت محیطی در 
جهان باعث شــده تــا ســازمان ها، شــرکت ها و بنگاه های 
اقتصادی به موضوع توســعه پایدار توجه کــرده و عملکرد 
خود را به سمت اهداف توسعه پایدار سوق دهند. در نتیجه 
چنین رویکردی لازم و ضروری اســت تا ذی نفعان سازمان 
به ذی نفعانشان در رابطه با اقداماتشان آگاهی دهند. لذا 
سازمان ها با تدوین و انتشار گزارش پایداری سعی می کنند 
ذی نفعانشان را به حمایت از خود ترغیب سازند. از جمله 
سازمان های پیشرو در این حوزه که سالانه به انتشار گزارش 
پایداری اقدام می کنند می توان به شرکت هایی چون اپل، 
زیمنس، ال جی، سامسونگ، دل، نستله، مایکروسافت، 
هیرشــی و گوگل اشــاره کرد. برخی بنگاه های اقتصــادی در 
ایران نیز بــا درک این موضوع کــه گزارش پایــداری می تواند 
به جذب ذی نفعان کمک کند، اقدام به تدوین اســتراتژی 
شرکتی مبتنی بر توسعه پایدار داشته اند و تاش کرده اند 
این دســته از اســتراتژی ها را در سازمانشــان جاری و ساری 
سازند که از این میان می توان به شرکت هایی چون فولاد 
مبارکه، ایرانسل، پتروشیمی نوری، مپنا بویلر، ایران خودرو، 
پتروشــیمی رازی، پتروشــیمی امیرکبیــر و بانک کشــاورزی 

اشاره کرد.

فیت  شفا ر  بزا ا
چرا تدوین گزارش پایداری برای بنگاه های بزرگ ضرورت دارد؟

GRI استفاده از گزارش  
پایداری را به عنوان 

روشی برای سازمان ها 
به منظور پایدارتر 
شدن و مشارکت 

بیشتر در توسعه پایدار 
ترویج می کند

یکی از راه های بیان فعالیت ها 
و اثرات سازمان، تدوین و انتشار 
گزارش پایداری است. گزارش 

پایداری با بیان عملکردهای سازمان 
در محورهای سه گانه اقتصاد، جامعه 
و محیط زیست و نحوه مدیریت این 
حوزه ها، به فضایی فراتر از عملکرد 
صرف اقتصادی سازمان رفته و تمام 

ابعاد عملکردی آن را مورد توجه قرار 
می دهد. انتشار گزارش پایداری، 
عملکرد شفاف بنگاه ها و شرایط 
برای تصمیم گیری ذی نفعان را 

فراهم می سازند

چرا باید بخوانید

مریم داستانی
نویسنده ماهنامه
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مفهــوم پایــداری  یــک چالــش جدید نیســت و از 
سالیان دور مردم جوامع مختلف عناصر یک زندگی 
پایــدار را در ارتبــاط با منابــع طبیعــی، محدودیت ها 
و تغییــرات زیســت محیطی بــه کار گرفته انــد. ایــن 
، به شکل یک  دانش نهادینه شــده در ذهن بشــر
گاهی عمیــق و باور ســنتی بین روابط انســان ها با  آ
یکدیگــر و تعامل آنهــا با گیاهــان، جانــوران، منابع 
طبیعی، زمین و وقایع محیط زیستی، نمودار شده-
 United( اســت. در گــزارش بروتلند ســازمان ملــل
خ 1987،  Nations Brundtland Commission( مــور
مفهوم پایــداری بدین صورت تعریف شده اســت: 
»بــرآوردن نیازهــای حــال بــدون بــه خطــر انداختن 
توانایــی نســل های آینــده بــرای بــرآوردن نیازهــای 
خــود«. برخــی ویژگی های کلیــدی مفهــوم پایداری، 
همان گونه که از ایــن تعریف نیز بر می آید، شــامل 
مــوارد: عــدم محدودیــت به زمــان و مــکان خاص، 
فرآینــدی همــواره در حــال توســعه و پیشــروی و 
مســئولیت پذیری اخاقــی در برقــراری عدالــت و 

برابری است.

سه بعد اصلی پایداری �
 پایداری بر سه بعد کلی استوار است:

اول، پایداری محیط زیســتی: بیانگر حالتی ســت 
خ جایگزینی  خ مصرف منابع طبیعی کمتر از نر که نر
خ تولید  آنهــا توســط طبیعت باشــد. همچنیــن نــر

آلاینده ها و گازهای گلخانه ای توسط فعالیت های 
خ جذب آنها است. انسانی کمتر از نر

دوم، پایــداری اجتماعــی: بیانگر توانایــی جامعه 
در حفظ حقوق انســان ها و بــرآوردن نیازهــای پایه 
آنان مانند نیاز به ســامتی و بهداشت، تحصیات 

و حمل ونقل است. 

ســوم،پایداری اقتصادی: بیانگــر توانایی جوامع 
بشــری در حفــظ عــدم وابســتگی و دسترســی بــه 
منابــع مــورد نیــاز در جهــت بــرآوردن نیازهایشــان 
اســت. بــه عبــارت دیگــر حــق دسترســی امــن بــه 
 منابــع مورد نیــاز برای هر انســانی در هرکجــای دنیا 

فراهم شده باشد.
یک چارچوب کلی به منظور جاری ســازی مفهوم 
پایــداری در کلیــه فعالیت هــای انســانی، اهــداف 
توســعه پایــدار ســازمان ملــل اســت کــه بــه طــور 
گسترده توسط اعضای سازمان ملل در سال 2015 
پذیرفته شده است. این اهداف به گونه ای طراحی 
شده اند که به صورت یک راهنمای کلی در راستای 
، در قالــب 168 هدف  اعمال اصــول توســعه پایــدار
ویژه و 231 شــاخص کمی، قابــل اســتفاده و کاربرد 
باشــند. در ادامه برخــی از اهداف پایداری ســازمان 
ملل مرتبط با صنعت فولاد به طور مختصر معرفی 

شده  است.

د لا ر صنعت فو ی د ر ا ید پا
چرا ضرورت دارد صنایع بزرگ کشور توجه خود را به برآورده ساختن الزامات پایداری معطوف کنند؟

امروزه در راستای توسعه مفهوم 
پایداری، قوانین و الزامات بسیاری 
توسط نهادهای مختلف بین المللی 
تدوین شده که دوام صنایع آلاینده 

را بسیار مورد تهدید قرار می هند. لذا 
ضروری  است صنایع کلان نظیر فولاد 

توجه خود را جهت حرکت هرچه 
سریع تر به سمت برآورده ساختن 
الزامات پایداری معطوف کنند و 

دستیابی به توسعه پایدار را در قلب 
کلیه فرآیندهای فعلی و فعالیت های 

توسعه ای خود قرار دهند

چرا باید بخوانید

ساسان نوری / کارشناس نوآوری
 واحد تحقیق و توسعه فولاد مبارکه
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اهــداف ذکر شــده، به عنــوان چارچوبــی کلی 
جهت تدوین برنامه ها و استراتژی های پایداری 
در جوامع، صنایع و کســب و کارهــای گوناگون 
مــورد اســتفاده قــرار گرفتــه و شــاخص های 
متعــددی بــرای نشــان دادن تحقــق هــر یک از 
ایــن اهــداف تعریــف شده اســت. در صنعــت 
فــولاد نیــز انجمــن جهانــی فــولاد  بــه بررســی و 
اعمــال این اهــداف در صنعت فــولاد پرداخته 
و فعالیت های چشمگیری را در مسیر توسعه 
و گســترش پایداری در صنعت فولاد به مرحله 

اجرا و پیاده سازی رسانده است.

� WorldSteel پایداری در صنعت فولاد از نگاه
مســیر پایــداری در انجمــن جهانــی فــولاد از 
زمان تاسیس در سال 1967 شامل سه مرحله 

کلی بوده است. ســال های اولیه صرف تدوین 
و  دســتورالعمل ها  سیاســت ها،  انتشــار  و 
اســتانداردهایی در زمینه های محیط زیســت، 
، تغییرات  ارزیابی چرخه حیات، توســعه پایــدار
آب و هوایــی، ایمنــی و بهداشــت شــده  کــه 
عمــل  پایــداری  اســاس  و  پایــه  عنــوان  بــه 
کرده انــد. ایــن مســیر در مرحله دوم بــا معرفی 
مجموعــه ای از برنامه هــا و پروژه هــا از جملــه 
تدوین شاخص های پایداری و منشور توسعه 
پایدار که مستلزم مشارکت فعال شرکت های 
فــولادی اســت، دنبــال شــد. در مرحلــه آخــر با 
تمرکــز بیشــتر صنایــع بــر کیفیــت و عملکــرد، 
ایــن مســیر  پیشــرفت های چشــمگیری در 
حاصــل شــد و برنامه-هــای کارآمــدی نظیــر 
 Excellence in Steelie( جایزه تعالــی فــولادی

 

مسیر پایداری

مسیر پایداری در انجمن جهانی فولاد 
از زمان تاسیس در سال 196۷ شامل 
ســه مرحله کلی بوده است. سال های 
اولیه صرف تدوین و انتشار سیاست ها، 
دستورالعمل ها و اســتانداردهایی در 
زمینه هــای محیط زیســت، ارزیابی 
چرخه حیات، توسعه پایدار، تغییرات 
آب و هوایی، ایمنی و بهداشــت شده  
که به عنوان پایه و اســاس پایداری 
عمل کرده اند. این مســیر در مرحله 
دوم با معرفی مجموعه ای از برنامه ها و 
پروژه-ها از جمله تدوین شاخص های 
پایداری و منشور توســعه پایدار که 
مستلزم مشــارکت فعال شرکت های 
فولادی است، دنبال شــد. در مرحله 
آخر با تمرکز بیشتر صنایع بر کیفیت 
و عملکرد، پیشرفت های چشمگیری 
در این مسیر حاصل شد و برنامه های 
کارآمدی نظیر جایــزه تعالی فولادی 
 ،)Excellence in Steelie awards(
 Sustainability( قهرمانان پایداری
Champions( و افزایــش کارآیی 
)Step Up( تدوین و مورد اســتقبال 
اعضــای ایــن انجمن جهانــی قرار 

گرفته است.

اهداف پایداری سازمان ملل مرتبط با صنعت فولاد

برخی زیراهداف کلیدیتعریفنام هدف اصلی

انرژی پاک و مقرون به صرفه
)Affordable and Clean Energy( دسترسی همگان به انرژی مقرون به صرفه، قابل اعتماد و مدرن تا سال 2030.دسترسی به انرژی مقرون به صرفه، قابل اعتماد، پایدار و پاک

افزایش چشمگیر سهم انرژی های تجدیدپذیر تا سال 2030.

کار شایسته و رشد اقتصادی
)Decent Work and Economic Growth( 

ترویج رشد اقتصادی پایدار و فراگیر، اشتغال کامل و مولد، کار 
شایسته برای همه

حفظ رشد سرانه اقتصادی مطابق با شرایط هر کشور و رشد حداقل 7 درصدی تولید ناخالص داخلی 
در سال در کشورهای کمتر توسعه یافته.

صنعت، نوآوری و زیرساخت
 Industry, Innovation and( 

)Infrastructure

ایجادزیرساختهای انعطاف پذیر، توسعه صنعت پایدار و تقویت 
نوآوری

توسعه زیرساخت های با کیفیت، قابل اعتماد، پایدار و انعطاف پذیر شامل زیرساخت های 
منطقه ای و فرامرزی. 

حمایت از توسعه اقتصادی و رفاه انسانی، با تمرکز بر دسترسی مقرون به صرفه و عادلانه برای همه.

مصرف و تولید مسئولانه
 Responsible Consumption and(

)Production
استفاده از الگوهای مصرف و تولید پایدار

اجرای چارچوب 10ساله برنامه های مصرف و تولید پایدار.  
 توانمندسازی کشورهای در حال توسعه در زمینه بهینه سازی مصارف با پیشگامی 

کشورهای توسعه یافته.

اقدام در برابر تغییرات آب و هوایی
)Climate Action( 

انجام اقدامات فوری برای مقابله با گرمایش جهانی و اثرات 
مخرب آن

تقویت تاب آوری و سازگاری در برابر خطرات مرتبط با آب و هوا و بلایای طبیعی در همه کشورها.
گنجاندن اقدامات تغییر اقلیمی در سیاست ها، استراتژی ها و برنامه ریزی های ملی.

زندگی زیر آب
)Life Below Water( حفاظت و استفاده پایدار از اقیانوس-ها، دریاها و منابع دریایی

تا سال 2025 انواع آلودگی های دریایی از جمله زباله-های دریایی به طور قابل توجهی کاهش یابند.
 به حداقل رساندن و رسیدگی به اثرات اسیدی شدن اقیانوس ها از طریق افزایش همکاری ها 

در تمام سطوح.

زندگی روی زمین
)Life on Land( 

مدیریت پایدار جنگل ها، مبارزه با بیابان زایی، توقف و معکوس 
کردن روند تخریب زمین و توقف از دست دادن تنوع زیستی

حفاظت، احیا و استفاده پایدار از اکوسیستم های آب شیرین زمینی، جنگل ها، تالاب ها، کوه ها و 
بیابان ها. مبارزه با بیابان زایی، احیای زمین و خاک تخریب شده.
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 Sustainability( قهرمانان پایداری ،)awards
 )Step Up( و افزایــش کارآیــی )Champions
تدویــن و مــورد اســتقبال اعضای ایــن انجمن 
جهانی قرار گرفته اســت. منشــور پایــداری این 
انجمن کــه در ســال 2022 منتشــر شده اســت، 
تعهد اعضای انجن جهانی فولاد به مشــارکت 
داوطلبانــه در برنامه هــای پایــداری را نشــان 
می دهد )ارائه اطاعات مربوط به لیست چرخه 
حیات محصــولات، آمارهای ایمنی، ســامت و 
، تعهد  ...(. اصول منتشر شده در این منشور
اعضای انجمن جهانی فولاد به مشارکت فعال 
در توسعه پایدار جوامع را نشان می دهد که در 
آن اولویت هــای صنعــت فــولاد نیز مشــخص 
، محورها، تعاریف و اهم  شده اند. در شکل زیر
فعالیت های این انجمن در راســتای تدوین و 
استقرار مفهوم پایداری در صنعت فولاد نشان 

داده شده است. 

اصول پایــداری در صنعت فــولاد از نگاه  �
انجمن جهانی فولاد، شامل موارد زیر است:

• اقدام در برابر تغییرات آب و هوایی
• اقتصاد چرخشی

• حفاظت از محیط زیست
• ایمنی و بهداشت

• کارکنان و اعضا
• جوامع محلی

• زنجیره ارزش مسئولانه
• فعالیت های شفاف و اخاق مدارانه

• نوآوری و شکوفایی

 در میــان شــرکت های فــولادی بــزرگ جهــان 
Arcelormittal به عنوان یکی از پیشتازان این 
صنعت، پایداری را در مرکزیت اهداف خود قرار 
داده و از آن تحــت عنــوان »ســاخت فولادهای 
هوشمندتر برای دنیای بهتر«  تعبیر می کند. در 
گزارشی که آرسلورمیتال تحت عنوان »گزارش 
اقدامات آب و هوایی«  منتشــر می کند، اشــاره 
شده که این شرکت هدف گذاری کرده تا سال 
2030 شــدت انتشــار CO2 را بــه میــزان 25 درصد 
کاهــش دهــد و در مجموع بــرای دســتیابی به 
اهــداف پایداری مشــخص شــده تــا ســال 2030 
ســرمایه گذاری 10میلیــارد دلاری را پیش بینــی 

کرده  است.
امروزه در راســتای توســعه مفهــوم پایداری، 
قوانیــن و الزامــات بســیاری توســط نهادهــای 
مختلــف بین المللــی تدویــن شــده کــه دوام 
لاینــده را بســیار مــورد تهدیــد قــرار  صنایــع آ
می هنــد. لذا ضــروری  اســت صنایــع کان نظیر 
فولاد توجه خــود را برای حرکت هرچه ســریع تر 
بــه ســمت بــرآورده ســاختن الزامــات پایــداری 
معطــوف کنند و دســتیابی به توســعه پایدار را 
در قلب کلیه  فرآیندهــای فعلی و فعالیت های 

توسعه ای خود قرار دهند.
مراجع:
1- www.un.org.
2- McGill office of Sustainability.
3- Corporate.arcelormittal.com/
sustainability.
4- Worldsteel.org/Sustainability.
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تحول در اتوماسیون، 
استقرار اینترنت اشیا، 
استفاده از هواپیماهاي 

بدون سرنشین، 
بلاک چین، انرژي هاي 
تجدیدپذیر و توسعه 

پایدار و ایمني از 
جمله روندهای کلیدی 

خواهند بود که آینده 
 حوزه معدن را
شکل می دهند

مزیت هاي هوش مصنوعي  �
یکی از مزایای کلیدی هوش معدن این است که 
به شرکت ها اجازه می دهد تصمیمات آگاهانه تری 
در مــورد نحــوه تخصیص منابــع بگیرند. بــه عنوان 
خ  مثــال بــا تجزیــه و تحلیــل داده هــای مربوط بــه نر
تولیــد و عملکــرد تجهیــزات، شــرکت ها می تواننــد 
مناطقــی را شناســایی کننــد کــه ســرمایه گذاری در 
تجهیزات جدید یا تعمیر و نگهداری به احتمال زیاد 
بیشــترین بــازده را دارد. بــه طور مشــابه، بــا تجزیه و 
تحلیل داده ها در مورد مصرف انرژی و اثرات زیست 
محیطی، شــرکت ها می توانند فرصت هایــی را برای 
کاهش ردپای کربن و بهبود پایداری خود شناسایی 
کنند. یکی دیگــر از مزایای هوش معدن این اســت 
که می تواند به شــرکت ها در مدیریت موثر ریســک 

کمــک کند. بــا شناســایی مناطــق بالقوه ریســک و 
توسعه استراتژی هایی برای کاهش این ریسک ها، 
شــرکت ها می تواننــد احتمــال حــوادث پرهزینــه یا 
اختال در عملیات خود را کاهش دهند. این رویکرد 
می تواند بــه محافظــت از کارگــران و ســهامداران در 
برابر آســیب ها کمک کند. در مقابل ایــن ویژگي ها، 
بهبود کارآیي، کاهش هزینه، افزایش ایمني، تعمیر 
و نگهــداري پیش بیني شــده، بهبــود بازیابــي مواد 
معدنــي، بهینه ســازي تجهیــزات و اجــراي عملیات 
پایــدار از دیگــر مزیت هایــي بــه شــمار مي رونــد کــه 
فعالان حوزه معدن با اســتفاده از هوش مصنوعي 
مي توانند به آن دست یابند. نکته اساسي اینجاست 
که الگوریتم های هوش مصنوعی می توانند مقادیر 
زیــادی از داده هــا را در زمــان واقعــی تجزیــه و تحلیل 

هوش معدنی فرآیند جمع آوری، 
تجزیه و تحلیل و تفسیر داده های 
مربوط به عملیات معدن است. 
این هوش، به شرکت ها اجازه 

می دهد تا درباره نحوه بهینه سازی 
عملیات خود، بهبود کارآیی و 

کاهش هزینه ها تصمیمات آگاهانه 
بگیرند. استفاده از هوش مصنوعي به 
سرعت بر ساختارهاي معدن کاوي 
تاثیر گذاشته و شرکت ها را قادر 

می سازد تا تصمیمات آگاهانه تري 
بگیرند، کارآیي را افزایش دهند و از 

هزینه هاي خود بکاهند

چرا باید بخوانید

ی و ن كا ش معد هو
هوش مصنوعي چگونه به افزایش بهره وري در معادن کمک مي کند؟

هوش معدن جــزء جدایي ناپذیــری از عملیات معدنکاری مدرن اســت. شــرکت هاي فعال 
در حوزه معدن، با جمع آوری، تجزیه و تحلیل و تفسیر داده های مربوط به عملیات استخراج 
می توانند تصمیمات آگاهانه تری در مورد نحوه بهینه ســازی عملیات خود، بهبــود کارآیی و 
کاهش هزینه ها اتخاذ کنند. این رویکرد می تواند به تضمین پایداری طولانی مدت و سودآوری 
عملیات معدن کمک کند و در عین حال، محافظت از کارگران و محیط زیســت را نیز در بالاترین ســطح ممکن 
به انجام رساند. برخي کارشناسان از این رویکرد به عنوان هوش معدني هم نام مي برند. هوش معدنی فرآیند 
جمع آوری، تجزیه و تحلیل و تفســیر داده های مربوط به عملیات معدن اســت. این هوش، به شرکت ها اجازه 
می دهد تا درباره نحوه بهینه سازی عملیات خود، بهبود کارآیی و کاهش هزینه ها تصمیمات آگاهانه بگیرند. 
فرآیند هوش معدن کاوي با جمع آوری داده ها آغاز می شــود که طیف وســیعی از تکنیک ها از جمله اســتفاده از 
حسگرها و سایر تجهیزات نظارتی را برای جمع آوری داده ها در مورد عواملی مانند نرخ تولید، مصرف انرژی و عملکرد 
تجهیزات در بر مي گیرد. پس از جمع آوری داده ها باید برای شناسایی الگوها و روندها تجزیه و تحلیل انجام شود. 
استفاده از ابزارهای تحلیل آماری، الگوریتم های یادگیری ماشین و سایر تکنیک ها برای شناسایی همبستگی 
بین متغیرهای مختلف در این دسته قرار مي گیرد. برای مثال، شرکت های فعال در حوزه معدن ممکن است از 
تجزیه و تحلیل داده ها برای شناسایی عواملی که بیشترین ارتباط را با نرخ تولید دارند یا برای شناسایی مناطقی 
که تعمیر و نگهداری تجهیزات ضروری تر است، استفاده کنند. گام بعدی تفسیر داده ها به منظور تصمیم گیری 
آگاهانه است که توسعه مدل های پیش بینی کننده در این دســته قرار مي گیرند. در این فرآیند تصمیم گیري، 
نرخ تولید آینده پیش بینی یا حوزه های بالقوه ریســک شناســایی مي شــوند. همچنین ممکن اســت شامل 
توسعه استراتژی های بهینه سازی باشد که می تواند به شرکت ها در بهبود کارآیی و کاهش هزینه ها کمک کند.
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کننــد و شــرکت های فعــال در زمینــه معــدن را قادر 
 سازند عملیات خود را بهینه ســازي کرده و کارآیی را 

افزایش دهند.

معدن کاران جهاني چه مي کنند؟ �
در سال هاي اخیر استفاده از هوش مصنوعي به 
ســرعت بر ســاختارهاي معدن کاوي تاثیر گذاشته 
و شــرکت ها را قــادر ســاخته اســت تــا تصمیمــات 
آگاهانه تــري بگیرنــد، کارآیــي را افزایــش دهنــد و از 
هزینه هاي خود بکاهند. ریوتینتو، یکی از بزرگ ترین 
شرکت های معدنی جهان به شمار مي رود که از سال 
2008 از کامیون هــای حمل ونقل خودران اســتفاده 
می کند. این کامیون ها به حسگرهاي قوي، GPS و 
الگوریتم های هوش مصنوعی مجهز هســتند که 
آنها را قادر می سازد بدون دخالت انسان، در اطراف 
ســایت معدن حرکت کننــد. کامیون ها همچنین 
می توانند مسیرها و ســرعت های خود را بر اساس 
داده هــای ترافیکــي، آب وهوا و ســایر عوامل بهینه 
کنند که به کاهش مصرف ســوخت و بهبود ایمنی 
کمک می کنــد. پس از اینکــه شــرکت ریوتینتو این 
کامیون هاي خــودران را بــه کار گرفته، بــا افزایش 13 
درصدی بهــره وری و کاهش 10 درصــدی هزینه ها در 
مقایســه با کامیون های حمل ســنتی روبه رو شده 
است. این شرکت همچنین سطح ایمنی را با کاهش 
خطر تصادفات مربوط بــه رانندگان انســانی بهبود 

بخشیده است.
 BHP نیــز یکــی دیگر از شــرکت های بــزرگ معدن 
به شــمار مي رود که یک سیســتم حفــاری با هوش 
مصنوعــی بــه نــام Pit Viper را توســعه داده اســت. 
ایــن سیســتم از الگوریتم هــای یادگیــری ماشــین 
بــرای تجزیــه و تحلیــل داده هــای حســگرهای روی 
دکل حفــاری و تنظیــم پارامترهــای حفــاری در زمان 
واقعی برای بهینه سازی عملکرد استفاده می کند. 
این سیســتم همچنین می تواند خرابی تجهیزات 
را قبــل از وقوع پیش بینــی کند که به کاهــش زمان 
خرابی و هزینه های نگهداری کمک می کند. BHP از 
زمان اجرای سیستم Pit Viper پیشرفت های قابل 
توجهی در کارآیی و دقت حفاری گزارش کرده است. 
این شرکت همچنین هزینه های حفاری خود را تا 20 
درصد کاهش داده و با کاهش خطر حوادث ناشــی 
از خطای انســانی، ایمنی را بهبود بخشــیده اســت. 
Goldspot Discoveries هم که یک شرکت کانادایی 
اکتشاف معدن به شمار مي رود، یک پلتفرم هوش 
مصنوعی ایجــاد کرده کــه از الگوریتم هــای یادگیری 
ماشینی برای تجزیه و تحلیل داده های زمین شناسی 
و شناسایی ذخایر معدنی جدید استفاده می کند. 
این پلتفرم می تواند حجم وسیعی از داده ها را از منابع 
متعــدد، از جملــه تصاویر ماهــواره ای، نقشــه های 
زمین شناســی، و ســیاهه های حفــاری پــردازش 
کند تا به تولیــد مدل های پیش بینی کننــده ذخایر 
 Goldspot معدنی بپردازد. پلتفرم هوش مصنوعی
در شناســایی ذخایــر معدنــی جدیــدی که پیــش از 
این توســط زمین شناســان انســانی نادیــده گرفته 
شده بود، موفق بوده است. این شرکت همچنین 
هزینه های اکتشاف خود را تا 50 درصد کاهش داده و 

روند کشف را تا 10 برابر تسریع کرده است. 
Newcrest Mining شــرکت معدنی اســترالیایی 
هم نوعي سیســتم پردازش مواد معدنی مبتنی بر 
هوش مصنوعی به نام سیستم حسگر هوشمند 
را توسعه داده است. این سیستم از الگوریتم های 
یادگیــری ماشــین بــرای تجزیــه و تحلیــل داده های 
حســگرهای روی تجهیزات فــرآوری مــواد معدنی و 
تنظیــم پارامترهــای پــردازش در زمــان واقعــی برای 
بهینه سازی عملکرد استفاده می کند. این سیستم 
همچنین می تواند خرابی تجهیزات را قبــل از وقوع 
پیش بینی کند که به کاهش زمان خرابی و هزینه های 

نگهداری کمک می کند.
 Newcrest از زمــان اجــرای سیســتم حســگر 
هوشمند، بهبودهای قابل توجهی در نرخ بازیافت 
مواد معدنی و راندمان پردازش گزارش کرده است. 
این شــرکت همچنین بــا بهینه ســازی پارامترهای 
پردازش خود، مصرف انرژی و ردپای کربن را کاهش 
، تولیدکننــده  داده اســت. و در نهایــت، کاترپیــار
پیشــرو در تجهیزات معدن، یک سیستم تعمیر و 
نگهداری تجهیزات مبتنی بر هوش مصنوعی به نام 
Cat MineStar را توسعه داده است. این سیستم از 
الگوریتم های یادگیری ماشین برای تجزیه و تحلیل 
داده های حســگرهای روی تجهیــزات و پیش بینی 
زمان مورد نیاز تعمیر و نگهداری اســتفاده می کند. 
این سیستم همچنین می تواند برنامه های تعمیر 
و نگهــداری را بــر اســاس داده هــای زمــان واقعی در 
مــورد عملکــرد و اســتفاده از تجهیزات بهینــه کند. 
Cat MineStar در کاهــش زمــان خرابــی تجهیــزات 
و هزینه هــای تعمیــر و نگهــداری برای شــرکت های 
معدنــی موفق بــوده اســت. کاترپیــار همچنین با 
کاهش خطــر تصادفات ناشــی از خرابــی تجهیزات، 

ایمنی را بهبود بخشیده است. 

آینده معدن کاوي با هوش مصنوعي �
بــا ادامه پیشــرفت فنــاوری، انتظــار مــی رود حوزه 
معدن در 50 سال آینده دستخوش تغییر و تحولات 
قابل توجهی شود. هوشمندســازی معادن نقش 
مهمی در این تحول خواهد داشــت و شــرکت های 
معدنی را قادر می سازد تا کارآمدتر، ایمن تر و پایدارتر 
فعالیــت کننــد. تحــول در اتوماســیون، اســتقرار 
اینترنــت اشــیا، اســتفاده از هواپیماهــاي بــدون 
سرنشــین، باك چیــن، انرژي هــاي تجدیدپذیــر و 
توســعه پایداري و ایمني از جملــه روندهای کلیدی 
خواهند بود که آینده حوزه معدن را شکل می دهند. 
همان طور که شرکت های معدنی این فناوری ها را به 
کار می گیرند، کارآمدتر، ایمن تر و پایدارتر می شــوند 
و آنها را قادر می ســازد تا تقاضای فزاینــده برای مواد 
معدنی را برآورده کنند و تأثیر آنها بر محیط زیست را 

به حداقل برسانند.
 اتوماســیون روندی کلیدی در حــوزه معدن برای 
چندیــن دهــه بــوده اســت، امــا انتظــار مــی رود در 
سال های آینده سرعت بیشتری بگیرد. پیشرفت ها 
در روباتیــک، هوش مصنوعی و یادگیری ماشــینی، 
شــرکت های معدني را قادر می ســازد تــا فرآیندهای 
بیشــتری را از حفاری و انفجــار گرفته تــا حمل ونقل 

و پــردازش بــه صــورت خــودکار انجــام دهنــد. ایــن 
شــرایط نه تنها کارآیی را بهبود می بخشد، بلکه نیاز 
به نیروی انســانی را در محیط های خطرناک کاهش 
می دهد. از اینترنت اشیا نیز در حال حاضر در معدن 
برای جمع آوری داده ها از حســگرها و دستگاه های 
مختلف استفاده می شود. در آینده، اینترنت اشیا 
حتی فراگیرتر خواهد شد و حسگرهایی در همه چیز 
از تجهیزات گرفته تا سنگ تعبیه شــده است. این 
امر به شــرکت های معدني امــکان می دهد تا حجم 
وســیعی از داده ها را در مورد هر جنبه ای از عملیات 
خــود جمــع آوری کننــد و بینشــی در مــورد عملکرد، 

نگهداری و ایمنی ارائه دهند.
 پهپادها هم در حال حاضر در صنعت معدن برای 
نقشه برداری و نظارت استفاده می شوند. در آینده، 
پهپادها حتی پیچیده تر خواهند شد و حسگرهای 
پیشرفته و الگوریتم های هوش مصنوعی آنها را قادر 
می سازد تا وظایفی مانند بازرسی تجهیزات و نظارت 
بر شرایط محیطی را انجام دهند. پهپادها همچنین 
می توانند برای حمل ونقل مستقل مواد و تجهیزات 
در معدن اســتفاده شــوند. فنــاوری باک چین هم 
این پتانســیل را دارد که با بهبود شفافیت و ردیابی 
زنجیره تامین، حوزه معدن را متحول کند. با استفاده 
از باک چین، شرکت های استخراج می توانند منشأ 
مواد معدنــی را ردیابــی و اطمینان حاصــل کنند که 
منابع اخاقی آنها تامین می شود. همچنین می توان 
از باک چین برای مدیریت قراردادها و پرداخت های 
بیــن شــرکت های اســتخراج و تامین کننــدگان 
آنها اســتفاده کــرد. افزایــش اســتفاده از انرژی های 
تجدیدپذیر، جنبه دیگري است که موجبات تحول 
در حوزه معــدن را فراهم خواهد ســاخت. معادن از 
جمله بزرگ ترین مصرف کنندگان انرژی هســتند و 
کاهش مصرف انــرژی برای پایداری بســیار اهمیت 
دارد. در آینده شرکت های معدنی به طور فزاینده ای 
از منابع انرژی تجدیدپذیر مانند خورشیدی، بادی و 
زمین گرمایی استفاده خواهند کرد. الگوریتم های 
هوش مصنوعی می توانند برای بهینه سازی استفاده 
از منابــع انــرژی تجدیدپذیــر و کاهــش اتــاف انرژی 
مــورد اســتفاده قــرار گیرنــد. پایــداری هــم بــه دلیل 
افزایش فشــار نظارتــی و تقاضــای مصرف کنندگان 
مســئولیت هاي  بــر  منطبــق  محصــولات  بــرای 
اجتماعي و ســازگار بــا محیط زیســت، تمرکــز اصلی 
شرکت های معدن در سال های آینده خواهد بود. 
هوشمندســازی می تواند بــه شــرکت های معدنی 
در دســتیابی بــه اهــداف پایــدار بــا کاهــش مصرف 
انرژی، به حداقل رســاندن ضایعات و بهینه ســازی 
اســتفاده از منابــع کمــک کنــد و در نهایــت، ایمنــي 
اولویــت اصلــی در معدن اســت و هوشمندســازی 
می تواند به کاهش خطر حــوادث و صدمات کمک 
کنــد. تجهیــزات هوشــمند، تعمیــر و نگهــداری 
پیش بینی  شده و نظارت در زمان واقعی اجرا همگی 
می توانند به عملیات ایمن تر در معادن کمک کنند. 
الگوریتم های هوش مصنوعی همچنین می توانند 
برای تجزیه و تحلیل داده های حسگرها و شناسایی 
خطــرات ایمنــی احتمالــی قبــل از تبدیــل شــدن به 

مشکل مورد استفاده قرار گیرند.
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آینده نگر

انتظار می رود در 
سامانه های ERP نیز 

از هوش مصنوعی، 
یادگیری ماشین، 
یادگیری عمیق و 

بینایی رایانه ای 
به طور گسترده تری 
برای یکپارچه سازی 

فرآیندها استفاده شود

ERPهــا بــا خودکارســازی وظایــف روزمــره و کاهش 
ورود دســتی داده هــا، زمــان کارمنــدان را آزاد می کننــد 
تــا آنهــا بتواننــد روی انجــام فعالیت هــای دارای ارزش 
افزوده بیشتر در سازمان متمرکز شوند. این قابلیت 
منجر به افزایش بهره وری و خروجی با کیفیت بالاتر در 

سازمان می شود. 
کارمنــدان نیــز بــا به کارگیــری قابلیت های ســامانه 
ERP می توانند اطاعات را به اشتراک بگذارند و به طور 
مؤثرتــری در داخل و در بین بخش هــا همکاری کنند؛ 
مزیتی که به بهبــود ارتباطات، افزایــش کارآیی و نتایج 

بهتر می انجامد.
پیشــرفت های چشــمگیر فنــاوری در ســال های 
اخیر، همزمان با توسعه صنعت 4 در ارکان مختلف، 
نحوه استفاده شرکت ها از ســامانه های ERP را تغییر 
داده اســت. امــروزه ســازمان ها بــرای دیجیتالی کردن 
کســب وکار خود، ایجــاد نــوآوری، افزایش بهــره وری و 
بهبود تجربه مشتری از ERP استفاده می کنند. در ادامه 
10روند و پیش بینی برتر در به کارگیری ERP در سال 2023 

را بررسی می کنیم:

اول: افزایش پذیرش ســامانه های ERP مبتنی  �
بر ابَر

یکــی از مهم تریــن تغییــرات پیــش رو در ســال های 
آتی این اســت که شــرکت های کوچــک و بــزرگ به جای 
استفاده از ERPهای On-Premise به سوی به کارگیری 
 )IDC( های ابری می روند. شرکت بین المللی دادهERP
پیش بینی کرده اســت که بازار  ERPابــری عمومی از 36 
میلیــارد دلار در ســال 2021 بــا رشــد ســالانه 15 درصــدی 
می تواند به 73 میلیارد دلار تا سال 2026 گسترش یابد. 

این رشد دلایل مختلفی به شرح زیر دارد:
Opex Ongoing جایگزیــن هزینه هــای  1-مــدل 
سرمایه ای قابل توجهی می شود که هر سه چهار سال 

یک بار انجام می شود.
2-راه حل های تجــاری بروز شــده از نظــر عملکردی و 

فنی.
3-دسترسی در لحظه به نرم افزار ERP در هر مکان.

4-امنیت پیشرفته در برابر باج افزار و سایر تهدیدات 
سایبری.

5-سهولت نگهداری و یکپارچه سازی های بهبود یافته.

سامانه های ERP، بخش ها و 
عملکردهای مختلف یک سازمان 
مانند امور مالی، مدیریت زنجیره 

تامین، تولید، منابع انسانی و مدیریت 
ارتباط با مشتری را یکپارچه می کنند. 
این سامانه ها با ساده سازی فرآیندها 

به سازمان ها کمک می کند تا 
کارآمدتر عمل کنند، هزینه ها 
را کاهش دهند و تصمیم های 

آگاهانه تری بگیرند. در این مقاله، 
10روند و پیش بینی برتر در 

به کارگیری ERP در سال 2023 را 
بررسی می کنیم

چرا باید بخوانید

ی بر ن اَ زما سا
10 روند اصلی توسعه برنامه ریزی منابع سازمانی )ERP( در سال 2023

داور نظری / جانشین مدیرعامل 
شرکت فناپ زیرساخت در توسعه و فناوری

 )ERP( در سال های منتهی به 1990 وقتی نخستین ســامانه برنامه ریزی منابع سازمانی
به مفهوم امــروزی در گروه گارتنر به کار گرفته شــد، شــاید طراحانش گمــان نمی کردند 
30 ســال بعــد ایــن نرم افزارهــا بــه یکــی از اجــزای کلیــدی کســب وکارها و ســازمان های 
پیشــتاز بــرای پیشــبرد برنامه هــای تجاری شــان تبدیــل شــود. همــگان می داننــد که 
ســامانه های ERP، بخش هــا و عملکردهــای مختلف یک ســازمان ماننــد امور مالــی، مدیریــت زنجیره 
تامین، تولید، منابع انسانی و مدیریت ارتباط با مشتری را یکپارچه می کنند. این سامانه ها با ساده سازی 
فرآیندها به ســازمان ها کمــک می کند تــا کارآمدتر عمل کننــد، هزینه هــا را کاهش دهنــد و تصمیم های 
آگاهانه تری بگیرنــد. افزون بر ایــن از آنجا کــه ســامانه ERP منابع داده هــای مختلــف را یکپارچه می کند، 
احتمــال خطاهــا و ناســازگاری داده هــا را کاهــش می دهد و بــه این ترتیــب به مدیــران ســازمان ها کمک 
می کند تــا تصمیم هــای دقیق تــری بگیرنــد و از بــروز اشــتباه های پرهزینــه جلوگیری کننــد. آنهــا با تکیه 
بر قابلیت هــایERP بــر عملکردهــای ســازمان نظــارت کــرده و ســطح موجــودی را ردیابی می کننــد. این 
باعــث می شــود کــه در مجمــوع کارکنــان ســازمان بتوانند بــه نیازهــای مشــتری به موقــع پاســخ دهند.
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با ورود بسیاری از 
فناوری ها، تمام 

شرکت های صنعتی 
از این فناوری ها برای 

تغییر در زنجیره ارزش 
کسب و کار خود، 

ایجاد مزیت رقابتی و 
بهبود تجربه مشتری 

استفاده می کنند

6-امکان استفاده از توان پردازش و قابلیت هوش 
مصنوعی/ یادگیری ماشــین مراکز داده ERP که بسیار 
مقیاس پذیــر هســتند و از ایــن فناوری هــا پشــتیبانی 

می کنند.
روند کنونی نشــان می دهد بســیاری از شــرکت ها در 
حال دور شدن از سیستم های ERP داخلی و حرکت به 

سمت راه حل های مبتنی بر ابر هستند. 
انتظــار مــی رود ایــن رونــد در ســال 2023 ادامــه یابــد، 
زیــرا سیســتم های ERP مبتنی بــر ابــر انعطاف پذیرتر، 
مقیاس پذیرتــر و مقرون به صرفه تــر هســتند. افــزون 
بــر ایــن بــا ادامــه گســترش تهدیدهــای ســایبری، 
ارائه دهنــدگان ERP احتمــالا روی ویژگی هــای امنیتــی 
تمرکــز بیشــتری خواهنــد داشــت. ایــن می توانــد 
شــامل رمزگــذاری داده هــا، فرآیندهــای احــراز هویــت 
قوی تر کاربــر و پروتکل هــای امنیتی جدی تر باشــد که 
 عمــده ایــن ویژگی ها بــر بســتر ERP ابــری قابــل ارائه تر 

خواهد بود.

دوم: یکپارچگی هر چه بیشتر با هوش مصنوعی  �
و یادگیری ماشین

با ادامــه پیشــرفت فناوری هــای هــوش مصنوعی و 
یادگیری ماشــین و به کارگیری آنها در ارکان و تجهیزات 
 ERP مختلف سازمان ها، انتظار می رود در سامانه های
نیز از هوش مصنوعی، یادگیری ماشین، یادگیری عمیق 
و بینایی رایانه ای به طورگسترده تری برای یکپارچه سازی 
فرآیندها استفاده شود. توسعه روزافزون این روند به 
ارائه قابلیت تجزیه و تحلیل پیشــگیرانه پیشرفته تر، 
گردش کار خودکار و بهبود قابلیت های تصمیم گیری 

منجر می شود.

سوم: توسعه ERPهای خاص صنعتی �
سامانه های ERP به طور سنتی برای ارائه خدمات به 
طیف گسترده ای از صنایع و مشاغل طراحی شده اند. 
با این حال بررسی ها نشان می دهد در سال 2023 شاهد 
افزایش تاکید بر سفارشی سازی و شخصی سازی ER ها 
باشیم، زیرا بزرگ ترین برندهای عرضه کننده ERP در پی 
ارائه راهکارهای اختصاصی خود بــرای برآوردن نیازهای 

خاص کسب و کارهای مالی و خدماتی و ... هستند. 
 Epicor's Industry از ســوی دیگــر طبــق گــزارش
Insights در ســال 2022، حــدود 95درصــد از صاحبــان 

مشــاغل فکر می کننــد کــه راهــکار ERP آنها بایــد ویژه 
کســب وکار یــا صنعــت خودشــان باشــد. از همین جا 
معلوم می شــود که مشــتریان دیگر راهکارهــای »یک 
قالب متناسب با همه« یا راهکارهای بدون قابلیت یا 

فاقد تخصص در صنعت را نمی پسندند. 
بر اساس نتایج همین نظرسنجی، پاسخ دهندگان 
احساس می کنند که به یک شرکت ارائه دهنده راهکار 
ERP با تجربه بالا در صنعت نیاز دارند، تا بتواند نیازهای 
خــاص آنهــا را درک کنــد، محصــولات مشــتری محــور و 
نوآورانه ارائه دهد و بتواند آنها را به سوی راهکار ایده آل 
خــود راهنمایــی کنــد. از ایــن رو برتریــن ارائه دهندگان 
، مایکروســافت  ERP در جهــان ماننــد SAP، اپیکــور
و اوراکل به طــور قابــل توجهــی روی راهکارهــای ERP و 
اکوسیستم های شریک خود ســرمایه گذاری می کنند 
تــا آنهــا را بــرای صنعــت، خاص تــر کننــد. ســامانه های 
ERP خــاص هــر صنعــت کــه به طــور انحصــاری بــا 
درنظرگرفتن موارد اســتفاده صنعتی طراحی شده اند، 
نیاز به سفارشی سازی اندکی دارند، سریع تر پیاده سازی 
می شوند و با تخصص صنعتی و با پیروی از به روش ها 
ســاخته می شــوند. امروزه به کارگیری ایــن راهکارها در 
صنایع تولیدی، توزیع، طراحی داخلی، ســاخت و ساز و 

... رایج است.

چهارم: قابلیت پذیرش صنعت ۴ �
صنعــت Industry(( 4 4.0 به معنــی انقاب صنعتی 
چهارم، یا همــان انقاب دیجیتال اســت. صنعــت 4 از 
فناوری های زیر برای تقویت زنجیره ارزش یک شــرکت 

تجاری استفاده می کند:
•  اتصــال، داده و قــدرت محاســباتی: ابــر، باکچیــن، 

حسگرها
•  تجزیه و تحلیل و هوش مصنوعی: تجزیه و تحلیل 

پیشرفته، یادگیری ماشین و هوش مصنوعی
•  تعامل انســان و ماشــین: واقعیت مجــازی )VR( و 
واقعیت افزوده )AR(، روباتیک و اتوماسیون، وسایل 

نقلیه خودران
بــا ورود بســیاری از ایــن فناوری هــا بــه جریــان اصلی 
و مقــرون به صرفه تــر شــدن اســتفاده از آنهــا، تمــام 
شــرکت های صنعتــی از ایــن فناوری هــا برای تغییــر در 
زنجیره ارزش کســب و کار خــود، ایجاد مزیــت رقابتی و 

بهبود تجربه مشتری استفاده می کنند.



 شماره 39 . مهر ماه 80۱۴۰2

آینده نگر

مجمع جهانی اقتصاد و شرکت دیلویت، اخیرا شبکه 
 the Global Lighthouse( جهانــی فانــوس دریایــی
Network( را راه انــدازی کرده انــد. ایــن شــبکه پذیرش 
صنعــت 4 را در صنایــع بررســی کــرده و به شــرکت ها در 
اتخاذ راهکارهای صنعت 4 مشاوره می دهد. بر اساس 
نتایج نظرسنجی دیگری که دیلویت انجام داده است، 
94درصد از مدیرانی که از ســوی دیلویت مورد پرسش 
قرار گرفتند موافقند که موفقیت در پنج سال آینده به 

هوش مصنوعی بستگی دارد.
در نتیجــه، اکنــون می بینیــم کــه ERPهــا به طــور 
بــا  خــود  راهکارهــای  سازگارســازی  در  روزافزونــی 
صنعــت 4 در تمــام عملکردهــای مختلف کســب وکار 
سرمایه گذاری می کنند. آنها موارد استفاده متفاوتی را 
برای کسب وکارها ارائه می کنند تا طبق فهرست زیر مورد 

پذیرش صنعت 4 قرار بگیرند.
 
پنجم: در مسیر به کارگیری اینترنت اشیا صنعتی  �

)IIoT(
»اینترنــت اشــیا صنعتــی« کــه اینترنــت صنعتــی نیز 
نامیده می شــود به معنــی اتصال ماشــین ها بــه هم از 
طریــق شــبکه اســت. ایــن فنــاوری همچنیــن بخش 
مهمــی از صنعت 4 اســت. این فنــاوری، دســتگاه ها و 
تجهیزات حیاتی را به هم متصل می کنــد تا فرآیندهای 
کسب وکار به جریان بیفتد. جمع آوری داده ها مهم ترین 
مزیت اینترنت اشیا صنعتی اســت. این فناوری حجم 
بسیار بالایی از داده های دقیق و در لحظه را برای اتخاذ 
تصمیم های هوشمندانه تر و سریع تر در اختیار صاحبان 

کسب وکارها قرار می دهد.
اینترنت اشــیا صنعتــی با مــوارد اســتفاده بالقــوه در 
صنایع مختلــف به ســرعت در حال پذیرش اســت. به 
گفته Markets & Markets، بازار جهانی اینترنت اشــیا 
صنعتی تا سال 2026 با نرخ رشد سالانه 7 درصد می تواند 

به 106 میلیارد دلار برسد.
ERPهــا در حــال ایجــاد قابلیت هایــی هســتند کــه 
اینترنت اشــیا صنعتی را با قدرت پردازش ابری، هوش 
مصنوعی، یادگیری ماشین و تجزیه و تحلیل پیشرفته 
ترکیب می کند تــا کارخانه ها و مراکز توزیع هوشــمندتر 
از هر زمانــی شــوند. ERPهای مجهــز به اینترنت اشــیا 
صنعتــی می تواننــد قابلیت های زیــر را به شــرکت های 

تجاری ارائه کنند:

 •  محصــولات هوشــمند: بینــش بهتــری نســبت 
به عملکــرد و کاربــرد محصــول در حــوزه ای خــاص ارائه 

می کنند.
•  دارایی هــای هوشــمند: قابلیــت مدیریت عملکرد 
دارایی، بر شــرایط تولید و نگهــداری محصولات نظارت 

می کند.
•  زنجیــره تامیــن هوشــمند: زنجیــره تامیــن را بــه 
سامانه ای به هم پیوسته تبدیل می کند که می تواند به 

روش های جدید و پویا پاسخ دهد.
•  زیرساخت هوشمند: مواردی مانند شرایط محیطی 

را در اختیار بگیرید.
•  حمل و نقل هوشمند: محصولاتی که از کامیون ها 
به کانتینرها منتقل می شوند را ردیابی، پایش و تجزیه 

و تحلیل کنید.
•  کارکنان هوشــمند: با ارائه اطاعات لحظه به لحظه 
جمع آوری شده از حسگرها و ماشین ها، کارکنان خود 

را توانمند کنید.

�  Plug & به صورت ERP ششم: یکپارچه ســازی
Play

یکپارچه سازی آســان از طریق APIهای اســتاندارد و 
pre-( اســتفاده از یکپارچه کننده هــای پیش ســاخته
built integrations( با راهکارهای ابری، روند نوظهوری 
در توســعه ERP ابــری خواهــد بــود. بنــا بــه داده هــای 
INDUSTRY INSIGHTS REPORT، اکنون محدودیت 
قابلیت هــای یکپارچه ســازی موجــب شــده اســت، 
 ERP 30درصــد از مشــتریان بــه فکر تغییــر راهکارهــای

خود باشند.
نتایج بررســی ها نشــان می دهد مشــتریان در آینده 
از ســامانه ERP انتظار دارند ویژگی های یکپارچه سازی 
عمیق تر، دو ســویه و خودبســنده )ســلف ســرویس( 
را داشــته باشــند. لــذا ایــن یکــی از معیارهــای ارزیابــی 
حیاتی برای انتخــاب یک ERP مناســب خواهد بــود. با 
پیش بینــی این رونــد، برخــی ارائه دهنــدگان ERP نظیر 
اپیکور راهکارهای متعددی را ارائه می دهند که از طریق 
آنها می توانند نیازهای یکپارچه ســازی ERP مشــتریان 

را برطرف کنند.
•  ارائه دهنــدگان ERP، پلتفرم مرکزی یکپارچه ســازی 
کســب وکار را ارائه می دهند که هماهنگی های گردش 
کار ایمن را در برنامه های ERP و غیر ERP فراهم می کند. 

حرکت به سمت 
راه حل های ابَری

روند کنونی نشــان می دهد بســیاری از 
شرکت ها در حال دور شدن از سیستم های 
ERP داخلی و حرکت به سمت راه حل های 
مبتنی بر ابر هستند. انتظار می رود این روند 
در سال 2023 ادامه یابد، زیرا سیستم های 
ERP مبتنــی بــر ابــر انعطاف پذیرتر، 
مقیاس پذیرتر و مقرون به صرفه تر هستند. 
افزون بر این، با ادامه گسترش تهدیدهای 
سایبری، ارائه دهندگان ERP احتمالاً روی 
ویژگی های امنیتی تمرکز بیشتری خواهند 
داشت. این می تواند شــامل رمزگذاری 
داده ها، فرآیندهــای احراز هویت قوی تر 
کاربر و پروتکل های امنیتی جدی تر باشد 
که عمده این ویژگی ها بر بستر ERP ابری 

قابل ارائه تر خواهد بود.

 انتظار می رود
 ERPها به طور 

گسترده در جهت 
اتوماسیون شناختی 

کار خواهند کرد. این 
قابلیتی است که 

 سبب می شود 
ERPها بتوانند 

پاسخ هایی شبیه به 
پاسخ انسان نسبت 

به پرسش های 
تجاری ارائه دهند
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در نتیجه، کاربران می توانند وظایف را خودکارسازی کرده 
و فرآیندها را برای ارتقای کارآیی در زنجیره عرضه و تقاضا 

ساده سازی کنند.
•  آنهــا همچنیــن یــک پلتفــرم یکپارچــه ابــری را ارائــه 
می دهند کــه یکپارچه ســازی های آمــاده با نقــاط پایانی 
 readymade integrations with numerous( متعدد
محبــوب،  اپلیکیشــن های  شــامل   )endpoints
پایگاه هــای داده، فرمت های داده، پلتفرم هــای SOA و 

سایر فرمت های داده را مهیا می کند.

هفتم: گســترش قابلیت هــای ERP موبایل و  �
فعال سازی تجربه مشتری همه کانالی

نفوذ گوشی های هوشمند به محیط کار همچنان رو 
به افزایش است و ارائه دهندگانERP با ارائه نسخه های 
سازگار با موبایل نرم افزار خود را کاربرپسندتر می کنند. در 
سال 2023، می توان انتظار داشت که حتی قابلیت های 
پیشــرفته تر ERP موبایــل ماننــد تشــخیص صــدا و 

واقعیت افزوده را هم ببینیم.
در توضیــح بیشــتر نســبت بــه اهمیــت روآوردن 
بــه توســعه نســخه موبایــل ERP بایــد در نظر داشــت 
و   B2C کســب وکارهای  امــروزه  کلــی  به طــور  کــه 
 B2B بــه کســب وکارهای همه کانالــی یــا اومنی چنــل 
نتیجــه،  در  شــده اند.  تبدیــل   )Omni-Channel(
مشتریان B2B و B2C به کانال های متعددی نیاز دارند؛ 
از کانال هــای ســنتی گرفته تــا کانال هــای دیجیتالی که 
از طریــق آن می تواننــد بــا شــرکت های تجاری بــرای رفع 
نیازهای فروش و پشتیبانی خود تعامل داشته باشند.

94درصــد  مکنــزی،  موسســه  یافته هــای  برپایــه 
از پاســخ دهندگان، واقعیــت امــروز بــازار را در قالــب 
می گوینــد  و  می کننــد  ارزیابــی   B2B همه کانالــی 
مشتریان شان به سه شکل حضوری، از راه دور و آناین 
 B2C خرید می کنند. افزون بر این، 59 درصد از خریداران
مورد بررســی گوگل، می گویند که امکان خرید از طریق 
گوشــی هوشــمند در زمــان تصمیم گیــری بــرای خریــد 
ضروری اســت. در نتیجــه، کســب وکارها باید واقعیت 
بازار در قالب »اومنی چنل« را برای ارائه تجربیات یکپارچه 

مشتری بپذیرند.
ERPهای پیشرو با ارائه کانال های دیجیتال متعدد با 
این واقعیت سازگار می شوند و به این ترتیب شرکت ها 
می توانند تجربه هــای مشــتری را به صــورت یکپارچه و 

جذاب ارائه  دهنــد. برای مثــال، به تدریــج خواهیم دید 
 CRM در جهــان، راهــکار ERP کــه ارائه دهنــدگان بــزرگ
خود را به یــک پلتفرم کامــل از دید تجربه مشــتری ارتقا 
می دهند؛ زیرســاختی که یکپارچه شــده و از چند نقطه 
تماس دیجیتــال بــا مشــتریان در تعامل خواهــد بود. 
چنین پلتفرمی شامل راهکارهای تجارت الکترونیک، 
درگاه های پشــتیبانی و راهکارهای POS خرده فروشــی 
 ERP همراه یکپارچه ســازی عمیق با ســایر ماژول های
هســتند تــا عملیــات بازاریابــی، فــروش و پشــتیبانی 

همه کانالی را فعال کنند.

هشتم: زنجیره تامین و تولید ناب یکپارچه �
»تولید ناب« نوعی روش تولید مبتنی بر بیشینه کردن 
بهره وری در شرایطی است که همزمان ایجاد ضایعات در 
عملیات تولید را به کمترین میزان می رساند. طبق اصول 
تولید ناب، هر چیزی که ارزش افزوده ای نداشته باشد 
که مشــتریان حاضر به پرداخت پــول برای آن باشــند، 
زباله محســوب می شــود. چنیــن زباله هایــی می تواند 
در پوشــش موجودی هــای ناکارآمــد، اســتعدادهای 

بی استفاده یا فرآیندهای بیهوده دیده شود. 
تولید ناب همچنین بر اساس اصل سیستم کششی 
کار می کند، این اصل شرکت ها را ملزم به تولید بر اساس 

تقاضا برای محصول می کند.
 پیاده ســازی تولید ناب نیازمند ســامانه ای پویا برای 
پیش بینی تقاضا و ســطوح عمیقی از یکپارچگی میان 
همه طرف های مشارکت کننده در سراسر زنجیره تامین 

و تقاضاست. 
امروزه ERPهای برتر و پیشــرو اهمیــت این موضوع 
را پذیرفته انــد و پیشــرفت های چشــمگیری در ارائــه 
قابلیت هــای تولید ناب از خود نشــان داده انــد. افزون 
بر این، نسل جدید ERPها راهکارهای خود را برای ارائه 
سطح عمیقی از یکپارچگی به مشتریان و فروشندگان 

خود ارتقا داده اند. 
این سامانه ها با ارائه قابلیت های تولید ناب و روش 
کنتــرل پــروژه کانبــان )Kanban( و همچنیــن بــا ارائــه 
امکاناتی از قبیل ساخت بر اساس سفارش، پیکربندی 
 MES ،پویا و برنامه ریزی ظرفیت MRP ،طبق ســفارش
پیشــرفته و قابلیت های تضمین کیفیــت، توانمندی 
خود را برای نقش آفرینی هرچه مؤثرتر در عرصه تولید تا 

حد قابل توجهی بهبود بخشیده اند.

10 پیش بینی برتر 
در سال 2023:

 ERP 1-افزایش پذیرش ســامانه های
مبتنی بر ابَر

2-یکپارچگی هرچه بیشــتر با هوش 
مصنوعی و یادگیری ماشین

3-توسعه ERP های خاص صنعتی
4-قابلیت پذیرش صنعت 4

5-در مسیر به کارگیری اینترنت اشیا 
)IIoT( صنعتی

 6-یکپارچه ســازی ERP بــه صورت
Plug & Play 

۷-گسترش قابلیت های ERP موبایل و 
فعال سازی تجربه مشتری همه کانالی

8-زنجیره تامین و تولید ناب یکپارچه
9-شبیه ســازی و تجزیــه و تحلیل 

پیشرفته
10-معماری های ERP توزیع شــده و 

محصولات چند ابری

ERPها با 
خودکارسازی وظایف 

روزمره و کاهش 
ورود دستی داده ها، 

زمان کارمندان را 
آزاد می کنند تا آنها 
بتوانند روی انجام 
فعالیت های دارای 

ارزش افزوده
 بیشتر در سازمان 

متمرکز شوند
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نهم: شبیه سازی و تجزیه و تحلیل پیشرفته �
بنا به گــزارش ســالانه روندهــای فنــاوری دیلویت در 
ســال Deloitte Tech Trends( 2023 2023(، بــا توجــه 
به فراوانــی داده هــا و قابلیت هــای پیشــرفته حاصل از 
هوش مصنوعی و یادگیری ماشــین، اطاعــات تجاری 
سیستم ها از حالت مبتنی بر تجزیه و تحلیل توصیفی 
)گزارش هــا و نمودارهــا( بــه وضعیــت تجزیــه و تحلیل 
پیش بینــی )پیشــنهادهای مبتنــی بــر شبیه ســازی(، 
اتوماسیون شناختی )مانند ChatGPT( و هوش نمایی 
)exponential intelligence( در حــال گــذار اســت. 
»هوش نمایی« توانایی ارائه تفسیرهایی از داده هاست 
که فراتر از ظرفیت انســان بــوده و با اســتفاده از هوش 
و  عمیــق  یادگیــری  ماشــین،  یادگیــری  مصنوعــی، 

کان داده ها ممکن می شود.
در ایــن زمینــه ERPهــا پیشــرفت های چشــمگیری 
داشــته اند. ERP های برتر امــروزی از نمایــش داده ها و 
تجزیه و تحلیل توصیفی )گزارش ها و نمودارها( به ارائه 
تجزیه و تحلیل پیش بینی کننده روی آورده اند. امروزه 
ERPها تجزیــه و تحلیل هــای پیش بینی کننــده را برای 
چند نوع کاربری ارائه می دهند؛ مواردی مثل پیش بینی 
تقاضا، برنامه ریــزی تامین مواد اولیــه، تجزیه و تحلیل 
نگهداری قابل پیش بینی، شبیه ساز ماشین و فرآیند 
تولید بــا اســتفاده از فناوری های همزاد دیجیتالــی و در 
نهایت، پیش بینی جریان نقدینگی از جمله اینهاست.

با در دسترس بودن داده های فراوان و پیشرفت های 
حاصل شــده در مدیریت کان داده هــا و قابلیت های 
محاســبات عمیــق، ERPهــا خواهند توانســت مــوارد 
استفاده بیشــتری از تجزیه و تحلیل پیش بینی کننده 
ارائــه کننــد. در نتیجــه انتظــار مــی رود ERPها به ســوی 
بهره گیری از هوش نمایی با نقاط داده بیشــتر از منابع 
داخلی و خارجی بروند تا پیش بینی های دقیق تری ارائه 
کنند. افزون بر ایــن، ERPها به طور گســترده در جهت 
اتوماسیون شناختی کار خواهند کرد. این قابلیتی است 
که سبب می شود ERPها بتوانند پاسخ هایی شبیه به 
پاسخ انسان نسبت به پرسش های تجاری ارائه دهند.

دهم: معماری های ERP توزیع شده و محصولات  �
چند ابری

اکنــون شــرکت های مختلــف به جــای اتکا بــه راهکار 
One Core ERP برای رفع تمام نیازهای خود در حوزه های 
تجاری و جغرافیایی به سمت معماری های غیرمتمرکز 

با یکپارچگی عمیق و مدیریت شونده می روند. برترین 
شــرکت های مطرح در حــوزه ERP ســرمایه گذاری قابل 
توجهی در این زمینه انجام داده اند. آنها در حال توسعه 
مدل های Two-Tier ERP و محصولات مدیریت شونده 
چند ابری )Multi-Cloud Manageability Fabrics( برای 
مدیریت چشم انداز اپلیکیشن های تجاری توزیع شده 

هستند.
رویکــرد Two-Tier ERP از دو ســامانه ERP مختلــف 
برای بخش های تجاری متمایز خود اســتفاده می کند. 
ایــن رویکــرد ERP مبتنــی بــر درک ایــن نکته اســت که 
طراحــیTwo-Tier مقرون به  صرفه اســت، به ســرعت 
اجرا می شود و نســبت به راه اندازی نرم افزار ERP جدید 
و فراگیر بــرای هر واحد تجاری هزینه پایین تــری دارد. در 
شرایطی که دفاتر مرکزی و کارخانه های تولیدی شرکت 
می توانند همچنان از ERP Tier 1 ســنتی برای پیشــبرد 
فرآیندهــای پیچیده ادامــه دهند، واحدهای ســازمانی 
کوچک تر )مانند شرکت های تابعه، شعب بین المللی 
و استارت آپ ها( از طراحی ERP که کاربرپسندتر است و 

متناسب با نیازهای آنهاست سود می برند. 

سخن پایانی �
در یک نگاه باید گفت، به نظر می رســد ســامانه های 
ERP در ســال های آینده با تمرکز بیشتر بر ویژگی هایی 
همچون انعطاف پذیــری، کارآیی و امنیــت به تکامل و 
بهبود خود ادامــه خواهند داد. واقعیت این اســت که 
هر سال، ســامانه های ERP مدرن، پیشرفت می کنند 
و فرآیندهای کسب وکار را تغییر می دهند. با این حال، 
داشتن شریک تجاری و راهکار مناسب برای برنامه ریزی 
کوتاه مدت، میان مدت و حتی بلندمدت کسب وکارها 
همانند آنچــه کــه در هلدینگ میدکــو روی داد، بســیار 

مهم است. 
 ERP مــا در فنــاپ زیرســاخت ارائه دهنــده راهــکار
صنعتی و بومی فنارپی )FANRP( هستیم که تا امروز با 
پیاده سازی در بخش معدن و یکپارچه سازی فرآیندهای 
معدنی از یکسو و همچنین یکپارچه سازی فرآیندهای 
اداری هلدینــگ فنــاپ، از پــس آزمون هــای کیفــی و 
عملکردی به خوبی برآمده اســت. کارشناسان فنارپی 
با نگاه به آینده، به روزترین فناوری ها و روندهای کنونی 
حــوزه ERP را در توســعه راهــکار جامــع ســازمانی فناپ 
به کار گرفته اند که حاصل آن در قالب ویژگی های سامانه 

»فنارپی« قابل بررسی است.

پیشرفت های 
چشمگیر فناوری 

در سال های اخیر، 
همزمان با توسعه 

صنعت 4 در ارکان 
مختلف، نحوه 

استفاده شرکت ها از 
سامانه های ERP را 

تغییر داده است
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عصر ابهام
همان طور که تولیدکنندگان نفت در دهه 70 میلادی از آن به عنوان ابزار فشــار 
اســتفاده می کردند، تســلط چین بر عرضه و فرآوری فلزات مهم هم می تواند 
تهدیدآمیز باشــد. کبالت، گرافیت، لیتیوم، نیکل، فلزهای خاکی کمیاب و غیره، 
به این دلیل حیاتی نامیده می شــوند که در صنایع دفاعی، گوشی های هوشمند 
و دیگر تکنولوژی های دیجیتال اســتفاده می شــود. در میان تمام ابهامات عصر 
جدید، این واقعیت که منابع محدودند، بده بستان های سیاسی را سخت تر می کند.
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دهــه 2010 در تولیــد تکنولوژی های شــگفت انگیز 
 4G هیچ کمبودی نداشت؛ از تبلت  و اینترنت موبایل
گرفته تا اشکال جدید هوش مصنوعی  مثل منشی 
دیجیتال سیری! اما در کمال تعجب هیچ کدام از این 
تکنولوژی ها تاثیــر چندانی بر اقتصاد نداشــتند. در 
طول این دهه، میانگین رشد بهره وری در کشورهای 
ثروتمند فقط یک درصد در ســال بــود که میانگین 
دســتمزدها را هم پایین نگه داشــت. شــرکت های 
نــوآور از تکنولوژی های جدیــد اســتقبال کردند، اما 
خیلی از شرکت هایی که چندان ماجراجو نبودند، به 
خودشان زحمتی ندادند در نتیجه پیشرفت چندانی 
هم در راندمان خود نداشتند. این تجربه نشان داد 
که جادوگری های تکنولوژیک و پیشرفت در متوسط 
استانداردهای زندگی همیشه دست به دست هم 

نمی دهند. 
امــا طرفــداران هــوش مصنوعــی مولــد می گویند 
این تکنولوژی فرق می کند. از زمان اختراع اینترنت، 
هیچ تکنولــوژی جدیدی به انــدازه هوش مصنوعی 
مولد، اقبــال عمومی به دســت نیاورده اســت. این 
تکنولوژی مشتری پســند اســت: چت جی پی تی که 
معروف ترین چت بات هوش مصنوعی است، ظرف 
چند روز بعد از معرفی به عمــوم، میلیون ها کاربر به 
دست آورد. به راحتی می توان دید این نوآوری چطور 
می توانــد انــواع کارهــا را در انــواع شــرکت ها بهبــود 
بخشــد، از افزایش دقت تشخیص پزشکان گرفته 
تا کمک به برنامه نویس ها برای کدنویسی نرم افزاری 

کارآمدتر. 
برخی شرکت ها همین الان هوش مصنوعی را در 
عملیات خود به کار گرفته اند. شرکت های تکنولوژی 
سرمایه گذاری هنگفتی روی این تکنولوژی می کنند 
گهــی می دهنــد. حتــی برخی  و بــرای هــزاران نقــش آ
شــرکت های غیرتکنولوژیک نیز این کار را می کنند. 
دارویی که توســط هوش مصنوعی کشف و طراحی 
شــده، پیشــرفت کــرده و بــه مرحلــه آزمایش هــای 

انسانی در چین رسیده است.
تحلیلگران شرکت خدمات مالی و سرمایه گذاری 
UBS می گوینــد پیتــزا دومینــو می توانــد از هــوش 
مصنوعی برای »بالا بردن دقت ارزیابی های سفارش 
و زمــان  تحویــل« اســتفاده کنــد. ســرمایه گذاران به 
اولیــن مصرف کننــدگان ایــن تکنولوژی هــا پاداش 
می دهند. از ابتدای امسال، میانگین قیمت سهام 
بیشتر شرکت های عاقه مند به هوش مصنوعی در 
لیســت S&P 500 11 درصد افزایش یافته است. این 
رقم برای شرکت هایی که در این مسیر کندتر حرکت 

می کنند، اصا تغییری نکرده است. 
اما پتانســیلی که وجــود دارد بســیار بزرگ اســت. 
برای اینکه هــوش مصنوعــی تاثیــرش را در اقتصاد 
داشته باشد، باید از شــرکت های موفق و پویا فراتر 
برود و ایــن موضــوع زمان بر اســت. بــا اینکــه برخی 
شــرکت ها در اوایــل دهــه 90 اســتفاده از اینترنت را 

شــروع کردند، تــا اواخــر دهــه 2000 طول کشــید تا دو 
ســوم کســب وکارهای آمریکایــی یــک وب ســایت 

داشته باشند. 
طبق تحلیل های اکونومیست، حدود 70 شرکت 
لیست S&P 500 هنوز عاقه ای به استفاده از هوش 
مصنوعی نشان نداده اند. حتی در بهترین های آنها، 
روند چنــدان دلگرم کننده ای مشــاهده نمی شــود. 
طبق نظرســنجی اخیری که از شرکت های آمریکایی 
و کانادایی صورت گرفته، یک ســوم کسب وکارهای 
کوچک، هیچ برنامه ای برای امتحان کردن ابزارهای 
هــوش مصنوعــی مولــد در ســال آینــده ندارنــد. 
برخــی شــواهد حتــی نشــان می دهنــد اســتفاده از 
چت جی پی تی و رقبایش کاهش یافته است . شاید 
به ایــن دلیل کــه مــردم آن را امتحان کرده انــد و بعد 
 به ایــن نتیجــه رســیده اند کــه ایــن تکنولــوژی مال

آنها نیست. 
آیا هوش مصنوعی می تواند به وعده هایش پایبند 
بماند؟ سازمان هایی مثل »ســازمان همکاری های 
اقتصــادی و توســعه« )OECD(، روش هــای زیــادی 
پیشنهاد می کنند تا بتوان این عاقه مندی به هوش 
مصنوعــی را از بهتریــن شــرکت ها بــه شــرکت های 
دیگر منتشــر کرد؛ از جملــه از طریق آمــوزش بهتر و 
ح هایی برای افزایش ســرمایه گذاری کســب وکار  طر
و تغییراتی در سیاســت های رقابتی. چنین اهدافی 
ارزشــمند هســتند، امــا تحقــق آنها دشــوار اســت. 
تاش  هایــی کــه شــرکت های تکنولــوژی انجــام 
می دهند تا هوش مصنوعی را ارزان تر و استفاده از آن 
را آســان تر کنند، تاثیر بیشتری بر تسریع به کارگیری 

آن خواهد داشت.
 در عمل، بیشتر شرکت ها به صورت پیش فرض 
چــون  می کننــد،  اســتفاده  مصنوعــی  هــوش  از 
ویژگی های جدیدی به واســطه هوش مصنوعی، به 
خدمات و نرم افزارهایــی که در حال اســتفاده از آنها 
هســتند، اضافه می شــود. در واقع، همه گیر شدن 
قدرتمندتریــن تکنولوژی هــا نیز بــه زمان نیــاز دارد، 
چــون شــرکت ها از انــواع خدمــات و نرم افزارهایــی 
اســتفاده می کننــد کــه برخــی از آنهــا ممکــن اســت 
قدمــت چنــد ســاله یــا حتــی چنــد دهــه ای داشــته 
باشــند. کنــار گذاشــتن سیســتم های قدیمــی و 
جایگزین کردن آنها با سیستم های جدید هزینه بر، 
پیچیــده و پرزحمــت اســت. به عــاوه، مدیــران و 
اتحادیه های تجاری در خیلی از صنایع مثل بهداشت 
، کــه تحت نظارت  و درمان، آموزش و ساخت وســاز
و اداره دولــت هســتند، معمــولا در برابــر اســتقرار 
تکنولوژی هــای جدیــد مقاومــت می کننــد، چــون 
می ترسند منجر به از بین رفتن مشاغل شود. هوش 
مصنوعی دیر یا زود می تواند نحوه زندگی و نحوه کار 
کردن مردم را متحول کند. اما مســیری که به ســوی 
انتشار گسترده آن در پیش داریم، و هرگونه افزایش 

بهره وری در نتیجه آن، طولانی خواهد بود. 

پرزحمت و  ه  پیچید ینه ،  پرهز
آیا هوش مصنوعی می تواند به وعده های خود پایبند بماند؟

همه گیر شدن 
قدرتمندترین 

تکنولوژی ها به زمان 
نیاز دارد؛ کنار گذاشتن 
سیستم های قدیمی و 
جایگزین کردن آنها 
با سیستم های جدید 

هزینه بر، پیچیده و 
پرزحمت است

برای اینکه هوش مصنوعی تاثیرش 
را در اقتصاد داشته باشد، باید از 

شرکت های موفق و پویا فراتر برود 
و این موضوع زمان بر است. طبق 
تحلیل های اکونومیست، حدود 

70 شرکت لیست S&P 500 هنوز 
علاقه ای به استفاده از هوش مصنوعی 
نشان نداده اند.این نظرسنجی نشان 
می دهد، یک سوم کسب وکارهای 

کوچک، هیچ برنامه ای برای امتحان 
کردن ابزارهای هوش مصنوعی مولد 
در سال آینده ندارند. شاید به این 

دلیل که مردم آن را امتحان کرده اند 
و بعد به این نتیجه رسیده اند که این 

تکنولوژی مال آنها نیست

چرا باید بخوانید
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از افراد افراطی و وسواسی به یک اندازه باید متشکر بود. 
اگر همه همیشه نسبت به هر چیزی یک دیدگاه متوازن 
داشتند، هیچ کاری پیش نمی رفت. اما وقتی جهان بینی 
افراد کنش گر به سازوکار خشک و ثابت سیاست گذاران 
و مجامع جهانی نفوذ می کند، تصمیم های بد به دنبالش 
می آیند. متاسفانه این موضوع در دنیای تغییرات اقلیمی 

هم صدق می کند. 
یــک نمونــه، اثــر گرمایــش جهانــی بــر فقیرتریــن مردم 
دنیاست. هر چقدر کره زمین گرم تر می شود، رویدادهای 
شــدیدی مثــل خشکســالی، ســیل و طوفــان بیشــتر و 
شدیدتر رخ می دهند. خیلی از مکان ها دیگر قابل سکونت 
نیستند. در دهه های آینده، خیلی از کشاورزان آسیب پذیر، 
از کشــور مالی گرفته تا دلتای رود مکونــگ )در ویتنام(، در 
کشــت محصولات خود بــا مشــکل مواجه می شــوند. و 
وقتی منابــع کمیاب تر می شــوند، درگیری های بیشــتری 
شکل می گیرد.  دیگر فقط فعالان محیط زیست نسبت 
به این الگو هشدار نمی دهند. این موضوع توسط جریان 
اصلی جامعه هم پذیرفته شده، تا حدی که ترس از افزایش 
مهاجرت های اقلیمی، به ســوژه ای برای حــق بومی گرایی 
تبدیل شــده اســت. چون مــردم از این ایده کــه تغییرات 
اقلیمی کشاورزان را مجبور می کند زمین های آبا و اجدادی 
خود را ترک کنند نگران می شــوند، یک هدف مهم صرف 
هزینه برای ســازگاری با تغییرات اقلیمی این اســت که به 

ماندن آنها در جایی که هستند کمک کنیم. 
امــا واقعیــت پیچیده تــر از اینهاســت. اکثریــت افــراد 
بی خانمــان، از مرزهای بین المللی عبــور نمی کنند، بلکه 
داخل کشور خودشان جابه جا می شوند. تا سال 2050، بین 
50 تا 216 میلیون نفر مجبور به جابه جایی درون کشــوری 
خواهند شــد. و خیلی از آنها، روســتاییانی هســتند که به 
سمت شهرها ســرازیر می شــوند تا کیفیت زندگی خود را 
بهتر کنند. شهری سازی معمولا به توسعه کمک می کند و 
مردم را به مدارس، بهداشت و درمان، مشاغل با دستمزد 
بالاتر و هنجارهــای اجتماعی لیبرال تر، به ویژه بــرای زنان، 
نزدیک تر می کنــد. این موضــوع به نفع تغییــرات اقلیمی 
نیست. اما نشان می دهد که یک شکل مقرون به صرفه 
و مفید هزینه سازگاری اقلیمی، کمک به جابه جایی مردم 
ع کوچــک و در شــرایط آب و  اســت، نه اینکه آنهــا را در مزار

هوایی بدتر نگه داریم. 
نمونه دیگر و عمیق تری از خطر همفکری گروهی در مورد 
اقلیم وجود دارد. از پنل های کنفرانــس داووس گرفته تا 
صفحات روزنامه ها، همه به این نتیجه رسیده اند که بین 
توسعه اقتصادی کشورهای کم درآمد و کشورهای با درآمد 
متوســط و کاهش انتشــار گازهای گلخانه ای توسط آنها، 
هیچ گونه بده بســتانی وجود ندارد. دلیلــش تا حدی این 
است که بیشتر کشورهای ثروتمند، همزمان با رشد خود، 
در جهت کاهش انتشار گازهای گلخانه ای اقدامات موفقی 
انجــام داده انــد و رهبران آنهــا خواهــان اقدامات مشــابه 
بیشتری هستند. اما نکته مهم تر این است که دولت ها و 
بانک های توسعه که بودجه های محدود دارند، به سختی 
اذعــان می کنند کــه همه اهدافشــان با هــم قابل تطبیق 

نیست و بنابراین باید بین آنها انتخاب داشته باشند. 
آنها باید این انتخاب را انجام دهند، چون این بده بستان 
در معرض دید همه اســت. بهترین راه برای بیرون آوردن 
مــردم از فقــر و بالا بــردن متوســط اســتانداردهای زندگی، 
رشد اقتصادی اســت. اما در کشــورهای در حال توسعه، 
رشد بیشتر یعنی انتشار گازهای گلخانه ای بیشتر. خیلی 
از رهبــران کشــورهای ثروتمنــد می گویند کــه می توانند با 
ســرمایه گذاری در پروژه های توســعه ســبز که بــه صورت 
تئوریک، انتشار کربن را کاهش می دهد و همزمان رشد را 
افزایش می دهد، غیرممکن ها را ممکن کنند. این موضوع 
تا حدی درســت اســت. امــا بــدون قیمت گــذاری کربن و 
تجارت فرامرزی انتشــار گازهــای گلخانه ای برای تشــویق 
بخش خصوصی بــه ســرمایه گذاری در این حــوزه، این کار 

بسیار گران و پیچیده خواهد بود. 
این واقعیت که منابع محدودند، بده بستان را سخت تر 
می کند. نیاز به صرف پــول برای کربن زدایــی اقتصادهای 
بزرگ در حال توســعه که خدمات مناسبی به شهروندان 
ارائه می دهند، بودجه های کمکــی لازم برای تامین هزینه 
مواردی مثل واکســن و آموزش در فقیرترین بخش های 
آفریقا را به خطر می اندازد. برخاف مثا چین یا هند، بعید 
اســت این کشــورها نقش قابل توجهی در انتشــار کربن 

جهانی داشته باشند. 
به هر حال، وقتی وام ها و کمک های خارجی با تبصره های 
ســبز همــراه می شــوند، ایــن کشــورها نــاکام می ماننــد. 
همان طــور که آنهــا بــا بودجه هــای ناکافــی بــرای خدمات 
بهداشــتی و آموزش مواجهند، برای توسعه شبکه برقی 
که با گاز تامین انرژی می شود، بودجه کم می آورند، به عاوه 
اینکه هیچ کس آمادگی ندارد برای هزینه های بالاتر تبدیل 
به شبکه سبز، پول بیشــتری بپردازد. خشم دولت های 
آفریقایــی از اینکه به آنها گفته می شــود به جــای کمک به 
مردمی کــه به شــدت فقیــر هســتند، بــه کاهش انتشــار 
گازهای گلخانــه ای روی آورند، قابل توجیه اســت؛ به ویژه 
که این غربی ها هستند که همچنان کربن تولید می کنند. 

با توجه بــه نیروی اخاقی این اســتدلال که کشــورهای 
ثروتمند باید هزینه های اقلیمی کشورهای در حال توسعه 
را بپردازند، یک انتخاب بسیار سخت پیش روست. دمای 
زمین بــه انباشــت کربــن در جــو بســتگی دارد، نــه جریان 
فعلی انتشــار گازهای گلخانه ای. اگر بخواهیم بــه ازای هر 
نفر حســاب کنیم، دنیای ثروتمند به شــکل نامتناسبی 
مســوول افزایش دمای زمین اســت و ظرفیت بیشتری 
برای پاسخگویی به آن دارد. کشــورهای فقیر منابع لازم را 
برای سرمایه گذاری در کاهش انتشار یا سازگار کردن خود 

با تغییرات اقلیمی را در اختیار ندارند. 
مثل تصمیمی که باید بین پیشگیری کردن یا تن دادن 
به مهاجرت ناشــی از تغییرات اقلیمی گرفته شود، تظاهر 
به اینکه چنین انتخابی اصا وجود ندارد، به کسی کمک 
نمی کند. منابع محدود، این الزام را ایجاد می کند که تا جایی 
که ممکن اســت از هر آنچه در دســترس است استفاده 
کنیم. هرچند که عواقب این شانه خالی کردن ها، بیشتر 

از همه دامن کشورهایی را می گیرد که فقیرتر هستند.  

سبز رشد  تلخ  ی  قعیت ها ا و
چگونه افراط در توسعه محیط  زیست، ریسک کشورهای فقیر را افزایش می دهد؟

بهترین راه برای 
بیرون آوردن مردم 
از فقر و بالا بردن 

متوسط استانداردهای 
زندگی، رشد 

اقتصادی است. اما 
در کشورهای در حال 

توسعه، رشد بیشتر 
یعنی انتشار گازهای 

گلخانه ای بیشتر!

اگر بخواهیم به ازای هر نفر حساب 
کنیم، دنیای ثروتمند به شکل 

نامتناسبی مسوول افزایش دمای زمین 
است و کشورهای فقیر منابع لازم برای 

سرمایه گذاری در سازگار کردن 
خود با تغییرات اقلیمی را در اختیار 

ندارند. در حالی که رهبران در مورد 
رشد پایدار بیهوده گویی می کنند، 

پشت صحنه بین کسانی که طرفدار 
توسعه هستند و کسانی که می خواهند 
کمک های خارجی تمام و کمال در 
اختیار کربن زدایی باشد، یک جنگ 
حماسی بر سر منابع درگرفته است: 
یا امروز فقیرتر باشیم، یا فردای 

داغ تری داشته باشیم

بخوانید تا بدانید
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بعد از جنگ جهانی دوم، »کمیسیون انرژی اتمی« 
آمریکا کــه بــه تازگی تاســیس شــده بــود، بــه دنبال 
یــک مــکان دورافتــاده بــود تــا مهندســان بتواننــد 
در آنجــا روی تبدیــل نیــروی خــام موجــود در یــک 
بمــب هســته ای بــه بــرق، کار کننــد. در نهایــت، در 
بوته زارهــای بیابانــی واقــع در جنــوب شــرق ایالــت 
آیداهــو مســتقر شــدند. شــهرهای منطقــه بــرای 
کتورها با هم رقابت  اســتقرار مقر ســایت آزمایش رآ
می کردنــد، چــون آن را کاتالیــزوری بــرای رشــد خــود 
« که در آن زمان شهری با  می دانســتند. »آیداهو فالز
ح مهمانی« معرفی  19 هزار نفر جمعیت بود، یک »طر
کرد. محلی ها مقامات را به مهمانی  با غذا و نوشیدنی 
و گشــت شــهری دعوت می کردند. حتی در لیســت 
مهمان ها زنان زیبایی حضور داشتند تا شهر را برای 

مهند س ها جذاب تر جلوه دهند!
ح موثــر واقــع شــد. تقریبــا 75 ســال بعد،  این طــر
آیداهــو فالــز کــه حــالا 67 هــزار نفــر جمعیــت دارد، 
همچنان مقر سایت آزمایش جانشین سایت قبلی 
و مرکز تحقیقات انرژی هسته ای در آمریکا موسوم 

به »لابراتوار ملی آیداهو« است. 
صنعت انــرژی هســته ای آمریــکا، دوبــاره در حال 
جشن گرفتن است. انرژی هسته ای یک جایگزین 
بدون کربن برای دیگــر منابع انرژی مثــل گاز و زغال 
ســنگ اســت که حداقل تــوان الکتریکی مــورد نیاز 
کتورهای هسته ای،  شبکه برق را تامین می کنند. رآ
ع بادی یا خورشیدی هستند  خیلی کوچک تر از مزار
کــه مناظــر را پــر می کننــد و از طــرف گروه هایــی کــه 
در مــورد نحــوه اســتفاده از زمیــن انتقــاد دارنــد، بــا 
چالش های قانونی مواجهند. نیاز به محدودسازی 
انتشــار گازهای گلخانه ای، لیبرال ها را که از گذشته 
نســبت بــه مشــکل زباله هــای ســمی هســته ای 
نگرانــی داشــتند، تحریک کــرده کــه در موضــع خود 
تجدیدنظر کننــد. در آمریکا، 46درصــد دموکرات ها 
موافق اســتفاده از انرژی هســته ای برای تامین برق 
هستند که بالاترین رقم در یک دهه گذشته است. 

جمهوری خواهان هــم از مدت ها قبــل، موافق این 
موضوع بودند.

اما بزرگ ترین دلیل برای جشن گرفتن، میلیاردها 
دلاری اســت کــه دولــت بایــدن بــه واســطه »قانون 
کاهش تــورم« )قانونی که در اوت 2022 تصویب شــد 
و هدف آن مهار تورم از طریق کاهش کسری بودجه 
و ســرمایه گذاری در تولیــد انــرژی در داخــل اســت( 
ســرمایه گذاری کــرده و طبــق آن، انــرژی هســته ای 
مشــمول همان اعتبارات مالیاتی می شــود که قبا 
بــه انرژی هــای تجدیدپذیری مثــل انرژی هــای بادی 
و خورشــیدی تعلــق می گرفــت. همچنیــن قانــون 
»سرمایه گذاری و مشــاغل زیرســاختی« که در سال 
2021 بــرای کمــک بــه ادامــه کار نیروگاه هــای موجــود 
تصویــب شــد، 6 میلیــارد دلار ســرمایه تخصیــص 
می دهد. دولت آمریکا همچنین بــرای افرادی که در 
مناطق تولید سوخت های فسیلی مثل شهرهایی 
کــه معــادن زغــال ســنگ دارنــد، اقــدام بــه ســاخت 
کتورهــای هســته ای کننــد، معافیــت مالیاتــی در  رآ
نظــر می گیــرد تــا کارگــران را به ســوی مشــاغل ســبز 

هدایت کند. 
حامیــان ایــن اتفــاق، یــک رنســانس اتمــی را بعد 
از ســال ها گذرانــدن در عصــر تاریکــی پیش بینــی 
می کننــد. انــرژی هســته ای حــدود 19درصــد تولیــد 
برق آمریکا را به خود اختصاص می دهد، اما از ســال 
کتــور تعطیــل شــده اند. کالیفرنیا  2013 حداقــل 13 رآ
برنامه ریــزی کــرده آخریــن نیــروگاه هســته ای باقــی 
مانده خود را به نام »دیابلو کنیــون« که 9درصد برق 
ایالــت را تامین می کنــد، ببنــدد. این ایالــت در حال 
حاضــر از کمــک مالــی 1/1 میلیــارد دلاری بــه واســطه 
قانون زیرساخت ها اســتفاده می کند تا بتواند عمر 
ایــن نیــروگاه را افزایــش دهــد. ویرجینیــای غربــی، 
کتورهــای جدیــد را لغــو کــرد.  ممنوعیــت ســاخت رآ
«  را  بیل گیتــس کــه اســتارت آپ هســته ای »تراپــاور
تاسیس کرده بود، برای ساخت یک نیروگاه در آنجا 
اظهار عاقه کرده است. »موسسه انرژی هسته ای« 

ی هسته ا نس  رنسا
دولت بایدن در حال سرمایه گذاری بالا در صنعت هسته ای است؛ اما نتیجه آن قطعی نیست!

صنعت انرژی هسته ای آمریکا، 
دوباره در حال جشن گرفتن است. 
انرژی هسته ای یک جایگزین بدون 
کربن برای دیگر منابع انرژی مثل 
گاز و زغال سنگ است و وزارت 

انرژی ایالات متحده، امیدوار است 
این مهمانی به یک جشن تمام عیار 
تبدیل شود. گزارش جدید وزارت 

انرژی نشان می دهد که آمریکا 
می تواند تولید برق از انرژی هسته ای 
را تا سال 2050 سه برابر کرده و به 
300 گیگاوات برساند؛ همان سالی 
که دولت بایدن وعده داده آمریکا 
انتشار گازهای گلخانه ای را به صفر 

می رساند. اما سه مشکل بزرگ، 
می توانند مانع این اتفاق باشند!

چرا باید بخوانید

وزارت امور خارجه 
آمریکا، مشارکت هایی 

را با بیش از دوازده 
کشور شروع کرده 

تا به آنها برای 
سرمایه گذاری و توسعه 

برنامه های انرژی 
هسته ای و در نهایت 

رآکتورهای مدولار 
کوچک، کمک کند
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که یــک گــروه لابی گــر اســت، از 12 ایالــت آمریــکا نام 
برده کــه در ســال 2022 قوانینــی برای کمک بــه ادامه 
فعالیت نیروگاه هــای هســته ای و همچنین جذب 

نیروگاه های جدید، تصویب کرده اند. 
وزارت انــرژی ایــالات متحــده، امیــدوار اســت این 
مهمانی به جشــنی تمام عیــار تبدیل شــود. گزارش 
جدید وزارت انرژی نشان می دهد که آمریکا می تواند 
تولید برق از انرژی هســته ای را تا ســال 2050 سه برابر 
کرده و به 300 گیگاوات برساند؛ همان سالی که دولت 
بایدن وعده داده آمریکا انتشار گازهای گلخانه ای را 
کتورهای  به صفر می رســاند. این هدف با توســعه رآ
پیشــرفته جدید کــه وزارت انــرژی می خواهــد در آنها 

سرمایه گذاری کند، محقق خواهد شد. 
اما ســه مشــکل بزرگ، می تواننــد مانع ایــن اتفاق 
باشــند. اولیــن مشــکل، هزینــه اســت. ســاخت 
نیروگاه های هســته ای، بــه خاطر اینکــه طراحی فنی 
دارند و تصویب آنها ســال ها طول می کشــد، بســیار 
گــران تمــام می شــود. وزارت انــرژی ایــالات متحــده 
تخمین زده که ساخت سریع رآکتورهای هسته ای در 
، به ازای هر کیلووات، 3600 دلار هزینه  سراسر کشور
کتورهای اولیه  دارد. این در حالی است که ساخت رآ
، بــه ازای هر کیلووات بین 6 تــا 10 هزار دلار  و قدیمی تر
خ های بهره بالاســت،  هزینــه دارد. و در عصــری که نر
 NuScale مسائل پیچیده تر هم می شود. استارت آپ
که یک رآکتور مدولار کوچک در محوطه لابراتوار ملی 
آیداهو می ســازد، می گوید هزینه پــروژه اش به خاطر 
خ بهــره، 75 درصد افزایش یافته و  بالا رفتن تورم و نر

به 9/3 میلیارد دلار رسیده است. 
مشکل دومی که برخی استارت آپ های هسته ای 
بــا آن مواجهند، این اســت کــه از کجا باید ســوخت 
خود را تامین کنند. اورانیومی که از معادن استخراج 
می شود، قبل از ورود به یک رآکتور باید فرآوری شود. 
روســیه بهتریــن فرآوری کننــده اورانیوم دنیــا و تنها 
تامین کننده تجاری اورانیوم »با خلــوص بالا و غنای 
پایین« )HALEU( محسوب می شود. از وقتی روسیه 
بــه اوکرایــن حملــه کــرد، مقامــات و قانون گــذاران 
آمریکایــی نســبت بــه خریــد اورانیــوم روســیه اکراه 
نشــان می دهند. جمهوری خواهان در کنگره، چند 
لایحه برای کاهش واردات از این کشور ارائه کرده اند. 
کتوری که می خواهد در  اما استارت آپ تراپاور برای رآ
شهر زغال سنگی ویومینگ بســازد، به HALEU نیاز 
دارد. در ماه دسامبر، این شرکت اعام کرد راه اندازی 
نیروگاه به دلیل نبود ســوخت، حداقل دو ســال به 
تعویق می افتد. وزارت انرژی ایالات متحده در تاش 
است سوخت جایگزین برای این شرکت ها فراهم 
کند و قصد دارد امسال از یک استراتژی ملی اورانیوم 
رونمایی کند. به همه اینها، سردرگمی در مورد اینکه 
با ســوخت های مصرف شــده چه باید کــرد را اضافه 
کنید. اهالی ایالت نوادا نگرانند که دولت فدرال آنها 
را مجبور کند ضایعــات اورانیوم در کوهســتان یوکا 
)در نزدیکــی مــرز ایالت کالیفرنیــا( را بپذیرنــد؛ جایی 
که از مدت ها قبل برای انباشت این ضایعات در زیر 
زمیــن برنامه ریزی شــده بود. امــا جنیفــر گرانهولم، 
وزیر انرژی آمریکا، اخیرا اعام کرده تا زمانی که دولت 
بتواند راه حــل دائمی بــرای ایــن موضوع پیــدا کند، 
وزارت انــرژی 26 میلیــون دلار هزینــه خواهــد کــرد تا 
جوامعی را پیدا کند که پذیرای این ضایعات باشند. 
اما حتی ساخت یک مکان موقت برای این ضایعات 

15 سال طول می کشد. 
و ســومین مشــکل، پیــدا کــردن نیــروی کار کافی 
بــرای ســاخت و عملیاتی کــردن نیروگاه هــای جدید 
هسته ای اســت. وزارت انرژی اذعان کرده که آمریکا 
بــرای تحقق هــدف خــود تــا ســال 2050 بــه 375 هزار 
کارگر اضافه نیاز خواهد داشت. کاترین هاف، مدیر 
دفتر انــرژی هســته ای وزارت انــرژی ایــالات متحده، 
می گوید: »برنامه کوتاه مدت، بــه کارکنان فنی ماهر 
نیــاز دارد، از جملــه بــرق کاران، فلــزکاران، معماران و 
کتور و  کارگــران ســاختمانی.« نیــاز بــه اپراتورهــای رآ

مهندس های هسته ای، در مرحله بعد است. 
برای رئیس جمهــوری که به احیــای تولید صنعتی 
آمریــکا اصــرار دارد، این چشــم اندازی مهیج اســت. 
بایدن در آخرین ســخنرانی ســالانه وضعیت کشــور 
گفتــه: »مشــاغل در حال بازگشــت هســتند، غرور و 
ح کارگری  افتخار در حال بازگشت است.این یک طر
برای بازسازی آمریکاســت.« اما مشخص نیست در 
یک بازار کار نامســاعد، این همــه کارگر قرار اســت از 

کجا بیایند. 
اگــر از مقامــات و صنعتگــران آمریکایی بپرســید، 
می گوینــد کــه موفقیــت انــرژی هســته ای در ایــن 
، فقط برای مقابله با تغییرات اقلیمی نیست،  کشور
بلکه برای امنیــت ملی هم مهم اســت. آمریکا برای 
اینکــه برتریــن تامین کننــده تکنولــوژی پیشــرفته 
هســته ای در دنیــا باشــد، بــا روســیه و چیــن رقابت 
می کند. طبق اعام موسســه انرژی هســته ای، از 40 
کتــوری کــه از ســال 2015 بــه بعد ســاخته شــده و از  رآ
ج  کتور خار تکنولوژی روسی استفاده می کنند، 27 رآ
کتورهایی که  از مرزهای روســیه قرار دارند. تعــداد رآ
در چین ساخته می شود، بیشتر از هر کشور دیگری 
اســت. وزارت امور خارجــه آمریکا مشــارکت هایی را 
با بیش از دوازده کشــور شــروع کرده تا بــه آنها برای 
سرمایه گذاری و توسعه برنامه های انرژی هسته ای 

و در نهایت رآکتورهای مدولار کوچک، کمک کند. 
دهه آینده از این لحاظ بسیار مهم است: تا سال 
کتور مدولار کوچک راه اندازی  2030 قرار است چهار رآ
شــوند. بــالا رفتــن بیــش از حــد هزینه هــا، تاخیــر در 
صــدور مجوزهــا و کمبــود ســوخت، هــر کــدام بــه 
راحتی می توانند جلوی این ساخت وساز را بگیرند. 
سرنوشت نیروگاه NuScale آیداهو احتمالا امسال 
مشخص می شود. عمده فروش برق در ایالت یوتا 
کتور با این اســتارت آپ همکاری  که برای ســاخت رآ
دارد، می خواهد مشــتریانش که شــهرهای کوچک 
این منطقه هســتند، تا پایان امســال 80 درصد برق 
این نیروگاه را بخرند. این رقم فعا 26درصد اســت. 
میسون بیکر، مدیر عامل این شرکت عمده فروش 
برق، می گوید: »اگر چنین هدفی محقق نشود، این 

اختیار را داریم که کل پروژه را متوقف کنیم.«
از زمانی که شهرهای ایالت آیداهو برای مقر سایت 
کتور در سال 1949 با هم رقابت می کردند،  آزمایش رآ
انرژی هســته ای تا این حد هیجان ایجاد نکرده بود. 
امــا افراد مــردد، قبا هــم فریــاد رهبران صنعــت را در 
مورد یک رنسانس هسته ای شنیده بودند. دیوید 
شــلیزل، از »موسســه اقتصاد انرژی و تحلیل مالی« 
یادآوری کــرده که: »مــا در حال حاضــر در چهارمین یا 
پنجمین رنسانس هسته ای به سر می بریم.« ممکن 
است هنوز دلایلی برای جشــن گرفتن وجود داشته 

باشد، اما همچنان باید صبر کرد و محتاط بود. 

سه مشکل رنسانس اتمی آمریکا

اولین مشــکل، هزینه اســت. ســاخت 
نیروگاه های هسته ای به خاطر اینکه طراحی 
فنی دارنــد و تصویب آنها ســال ها طول 
می کشد، بسیار گران تمام می شود. وزارت 
انرژی ایالات متحده تخمین زده که ساخت 
سریع رآکتورهای هسته ای در سراسر کشور 
به ازای هر کیلووات، 3600 دلار هزینه دارد. 
این در حالی اســت که ساخت رآکتورهای 
اولیه و قدیمی تر به ازای هر کیلووات، بین 
6  تا 10 هزار دلار هزینــه دارد. و در عصری 
که نرخ های بهره بالاست، مسائل پیچیده تر 

هم می شود. 
مشــکل دومی که برخی استارت آپ های 
هسته ای با آن مواجهند، این است که از کجا 
باید سوخت خود را تامین کنند. اورانیومی 
که از معادن استخراج می شود، قبل از ورود 
به یک رآکتور باید فرآوری شــود. روسیه 
بهترین فرآوری کننده اورانیوم دنیا و تنها 
تامین کننده تجــاری اورانیوم »با خلوص 
بالا و غنای پایین« )HALEU( محســوب 
می شود. از وقتی روسیه به اوکراین حمله 
کرد، مقامات و قانون گذاران آمریکایی نسبت 
به خرید اورانیوم روسیه اکراه نشان می دهند. 
جمهوری خواهان در کنگره، چند لایحه برای 
کاهش واردات از این کشور ارائه کرده اند. 
وزارت انرژی ایالات متحده در تلاش است 
ســوخت جایگزین فراهم کند و قصد دارد 
امسال از یک استراتژی ملی اورانیوم رونمایی 

کند. 
سومین مشکل، پیدا کردن نیروی کار کافی 
برای ساخت و عملیاتی کردن نیروگاه های 
جدید هسته ای است. وزارت انرژی اذعان 
کرده که آمریکا بــرای تحقق هدف خود تا 
ســال 2050 به 3۷5 هزار کارگر اضافه نیاز 

خواهد داشت.
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همان طــور کــه تولیدکننــدگان نفــت در دهــه 
70 میــادی از آن بــه عنــوان ابــزار فشــار اســتفاده 
می کردنــد، تســلط چین بر عرضــه و فــرآوری فلزات 
مهــم هــم می توانــد تهدیدآمیــز باشــد. کبالــت، 
گرافیــت، لیتیــوم، نیــکل، فلزهــای خاکــی کمیــاب 
و غیــره، بــه ایــن دلیــل حیاتــی نامیــده می شــوند 
کــه در صنایــع دفاعــی، گوشــی های هوشــمند و 
دیگــر تکنولوژی هــای دیجیتــال از آنهــا اســتفاده 
می شود. تعداد زیادی از این مواد هم برای ساخت 
توربین هــای بــادی، باتری هــا و خودروهــای برقــی 
ضــروری هســتند. آینــده انــرژی پــاک بــدون آنهــا 

غیرقابل تصور است. 
چین تقریبا انحصار بسیاری از این مواد معدنی 
دنیــا را در اختیــار دارد. این کشــور تقریبــا 90درصد 
فلزهای خاکی کمیاب فرآوری شده را عرضه می کند. 
چین را می تــوان بزرگ تریــن فرآوری کننــده لیتیوم 
دانســت. در منطقــه هنــد و اقیانــوس آرام، ایــن 
موضوع باعث می شود استرالیا، ژاپن، کره جنوبی 
و کشــورهای دیگر بــه دنبال تامین کننــده دیگری 
باشــند ، فرآیندی که جغرافیای سیاسی جدیدی را 

بر مبنای منابع، تعریف می کند. 
بــرای زنجیره هــای تامیــن مــواد معدنــی حیاتــی، 
حــال  در  چندجانبــه  مجامــع  در  ح هایــی  طر
شکل گیری است، از جمله گروه چهارگانه آمریکا، 
استرالیا، هند و ژاپن. کشورهایی مانند استرالیا و 
اندونزی کــه غنی از منابع هســتند )اندونزی منابع 
نیکل بســیار زیــادی دارد و می خواهــد در صنعت 
باتری حرفی برای گفتن داشته باشد(، قصد دارند 
از ثــروت بــادآورده مواد معدنی ســود ببرنــد. طبق 
اعام اندیشــکده »دفتــر ملی تحقیقات آســیایی« 
واقع در سیاتل، تمرکز تدوین راهبردها بر سه چیز 
اســتوار اســت: »دوست ســپاری« )به معنی تولید 
در کشورهایی که با هم متحد ژئوپلیتیک هستند 
و اســتفاده از منابع آنهــا(، تغییر مدیریــت زنجیره 

تامین از »در لحظه« به »در مواقع لازم«، و تضمین 
ظرفیت مــازاد در فــرآوری مــواد معدنــی. اقدامات 
مرتبط با مواد معدنی، در حجم بسیار گسترده ای 
صــورت می گیرنــد. مادلیــن کینــگ، وزیــر منابــع 
اســترالیا می گویــد تســلط چیــن در این حــوزه یک 
»چالش استراتژیک« است. دولت استرالیا در روز 
20 ژوئن، از یک اســتراتژی مواد معدنی حیاتی برای 

رسیدگی به این موضوع رونمایی کرد.
 استرالیا بزرگ ترین تولیدکننده لیتیوم، سومین 
کبالــت و چهارمیــن تولیدکننــده  تولیدکننــده 
فلزهای خاکی کمیاب در دنیاســت؛ امــا در فرآوری 
مــواد معدنی حرفــی برای گفتــن ندارد. این کشــور 
قصــد دارد تــا ســال 2030 بــه یکــی از بزرگ تریــن 
تولیدکننــدگان مواد معدنــی حیاتی فرآوری شــده 
تبدیــل شــود. خانــم کینــگ می گویــد ایــن کشــور 
می توانــد »نقش خــود را در تضمین ایجــاد زنجیره 

تامین مطمئن، ایفا کند.« 
استرالیا برای تحقق این هدف، 500میلیون دلار 
( به پروژه های  استرالیا )معادل 343میلیون دلار
تحت ایــن اســتراتژی جدیــد، اختصــاص می دهد. 
این عاوه بــر مبلغ 2میلیــارد دلاری اســت که برای 
اجرایــی شــدن پروژه هــای مــواد معدنــی حیاتی در 
مراحــل ابتدایــی تعلــق گرفتــه و پالایــش فلزهــای 
خاکی کمیاب را هم شامل می شود. دولت استرالیا 
به دلایل مربوط به امنیت ملی، امسال نگذاشت 
یک نهــاد چینــی، ســهامش را در شــرکت فلزهای 

خاکی کمیاب افزایش دهد. 
اســترالیا، بــه عنوان یکــی از شــرکای تجــارت آزاد 
آمریکا، امیدوار اســت بر اســاس »قانــون کاهش 
مالیــات« مصــوب دولــت جــو بایــدن، مشــمول 
یارانه هــای ســبز شــود. در مــاه آوریــل، هیاتــی از 
تولیدکننــدگان اســترالیایی بــه توکیــو رفتنــد، بــه 
این امید که ســرمایه گذاری ژاپنی ها و قراردادهای 
خریــد بلندمــدت، همــان کاری را بــا صنعــت مواد 

بع بت بر سر منا رقا
آیا استرالیا انحصار چین را در مواد معدنی حیاتی می شکند؟

چین تقریبا انحصار بسیاری از 
مواد معدنی دنیا را در اختیار دارد. 
این کشور تقریبا 90درصد فلزهای 

خاکی کمیاب فرآوری شده را 
دارد و بزرگ ترین فرآوری کننده 
لیتیوم دنیاست. در منطقه هند و 
اقیانوس آرام، این موضوع باعث 

می شود استرالیا، ژاپن، کره جنوبی و 
کشورهای دیگر به دنبال تامین کننده 

دیگری باشند. از سوی دیگر، 
استرالیا قصد دارد تا سال 2030 به 
یکی از بزرگ ترین تولیدکنندگان 
مواد معدنی حیاتی فرآوری شده 

تبدیل شود. فرآیندی که جغرافیای 
سیاسی جدیدی را بر مبنای منابع، 

تعریف می کند

چرا باید بخوانید

کبالت، گرافیت، لیتیوم، 
نیکل، فلزهای خاکی 

کمیاب و غیره، به این 
دلیل حیاتی نامیده 

می شوند که در صنایع 
دفاعی، گوشی های 

هوشمند و دیگر 
تکنولوژی های دیجیتال 
از آنها استفاده می شوند
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معدنی حیاتی استرالیا انجام دهد که قبا برای گاز 
و ســنگ آهن انجام داده بود، بخش هایی که حالا 
به شکوفایی رسیده اند. سال گذشته، ژاپن مواد 
معدنی حیاتی را جــزو یکی از 11 بخش اســتراتژیکی 
قــرار داد کــه نیازمنــد حمایــت دولــت هســتند. در 
ماه مــارس، ژاپــن و آمریــکا توافــق کردنــد در مورد 
زنجیره هــای تامین مــواد معدنــی با هــم همکاری 
ج  داشته باشند؛ از جمله اینکه با بازیگرانی که خار

از نظام بازار هستند )یا همان چین( مقابله کنند.
کــره جنوبــی کــه در حــوزه خودروهــای برقــی و 
باتــری   جاه طلبــی جهانــی دارد، بــه طــور خــاص در 
رقابــت بیــن آمریــکا و چیــن بــر ســر ایــن مســاله، 
آســیب پذیر بــه نظــر می رســد. دولت یون ســوک 
یئول، رئیس جمهــور کــره، در بخشــی از تعهدش 
به »اقدامات جامع تضمین منابع« اوایل امســال 
از طرحی برای تضمیــن عرضه مــواد معدنی حیاتی 
رونمایی کرد. هــدف او این اســت که تا ســال 2030 
وابســتگی ایــن کشــور بــه واردات از چیــن، از 80 
درصد به 50 درصد کاهش یابد و اســتفاده از مواد 
معدنــی بازیافتــی، از 2درصــد بــه 20درصــد افزایش 
یابد. کــره جنوبی مشــارکت هایی را با کشــورهایی 
مثــل اســترالیا، اندونــزی، قزاقســتان و همچنین 
اتحادیه اروپا شروع کرده است. همچنین به گروه 
»مشــارکت تضمیــن منابــع« به رهبــری آمریــکا که 

سال گذشته تشکیل شد، پیوسته است. 
تایــوان و هنــد نیــز روش هــای خــود را بــرای 
به کارگیــری اســتراتژی های جدیــد مــواد معدنــی 
حیاتــی در پیــش گرفته انــد. تقریبا در همــه موارد، 
چالشــی کــه وجــود دارد، قفــل چیــن در فــرآوری 
، پیچیــده و احتمالا  اســت که توســعه آن هزینه بر
بــرای محیط زیســت خطرناک اســت. بــرای تبدیل 
ســنگ های معدنــی کمیــاب بــه محصــول نهایی، 
ده هــا مرحلــه فلــزکاری بایــد صــورت بگیــرد. از 
حجــم بالایــی ســنگ معدنــی، فقــط مقــدار اندکی 
مــواد معدنــی حیاتــی اســتخراج می شــود. دهه ها 
قبــل، چیــن بــا اســتفاده از یارانه هــای هنگفــت 
محیطــی،  زیســت  ضعیــف  اســتانداردهای  و 
ح هــای صنعتــی  فــرآوری فلــزات را بــه یکــی از طر
اصلی خــود تبدیل کرد. تســلط این کشــور بــر بازار 
، نشــان دهنده اســتراتژی برنامه ریزی شــده  امروز
چنددهــه ای اســت. بــه طــور کلــی، وقتــی چیــن از 
انحصــار فــرآوری خــود اســتفاده کــرد تــا قیمت هــا 
را پاییــن بیــاورد و رقبــای جهانــی را کنــار بزنــد، 
مشتریانش هیچ اهمیتی ندادند. حالا ریسک های 
تســلط چین بر این بازار افزایش یافته است. برای 
ژاپن، این ریسک ها در ســال 2010 عیان شد؛ زمانی 
که چیــن صــادرات فلزهــای خاکــی کمیاب بــه این 
کشــور را به تافی اختاف بر ســر چند جزیره مورد 
مناقشــه متوقف کرد. سال گذشــته  چین تهدید 
کرد در اعتراض به فروش ســاح به تایوان توســط 
آمریــکا، دیگــر بــه شــرکت های »لاکیــد مارتیــن« و 
»ری تئون تکنولوژی«، دو پیمانــکار صنایع دفاعی 

آمریکایی، مواد معدنی حیاتی نخواهد داد. 
پاندمی کرونا باعث شد کشورهای دیگر، نسبت 
بــه خطــرات انحصــار فــرآوری فلــزات، بــه واســطه 
گاه شــوند.  آســیب پذیری زنجیره هــای تامیــن، آ

حمله روســیه بــه اوکراین، خطــرات تجــارت کردن 
با یک دشــمن بالقوه را بیشتر نشــان داد. روسیه 
بــا خــودداری از عرضــه گاز بــه مشــتریان اروپایــی، 
می خواســت از این کالای اساســی بــه عنــوان ابزار 
فشار استفاده کند )روسیه همچنین صادرکننده 

اصلی نیکل و پالادیوم است(. 
با این حال، یک مطالعه موردی نشــان می دهد 
تامیــن مــواد معدنــی جایگزیــن چقــدر می توانــد 
ســخت باشــد. بعــد از درگیــری چیــن و ژاپــن در 
ســال 2010، دولت ژاپن یک شــرکت واسطه تجاری 
« )Sojitz( را تشــویق کــرد تــا بــا  بــه نــام »ســوجیتز
شرکت استرالیایی تولید فلزات خاکی استرالیایی 
»لینــاس« )Lynas( قــرارداد ببنــدد و بــا اعطــای 
وام هــای ارزان، از آن حمایــت کــرد. چیــن هــم با پر 
کردن بازار از فلزات خاکی کمیاب واکنش نشان داد 
و قیمت هــا را شکســت. در مالزی، با وجــود اینکه 
آژانس بین المللی انرژی به کارخانــه فرآوری جدید 
لیناس مجوز فعالیت پاک داده بود، مخالفت های 
سیاســی نســبت به آن افزایــش یافت. یــک گروه 
تبلیغاتی چینی، تحت حمایت حزب کمونیســت، 
در مــورد این پــروژه اطاعــات غلطی منتشــر کرده 
بود. لیناس حالا فقط به کمک وام های ارزان ژاپن 
ســرپا مانــده کــه اخیــرا 200 میلیــون دلار اســترالیا 
( به این ســرمایه گذاری  )معادل 136 میلیــون دلار

اضافه شده است. 
بــه گفتــه خانــم کینــگ، بــا وجــود ایــن موانــع و 
هزینه های بالای فرآوری ایمن برای محیط زیست، 
هرگونــه ظرفیــت جدیــدی بــه حمایــت بلندمدت 
نیاز دارد. شــرکت های معدنی کوچک، نمی توانند 
هزینه  خط آهن و دیگر زیرســاخت های پشــتیبان 
کــه غول هــای ســنگ آهــن اســترالیا آنهــا را اداره 
، مدیــر عامــل  می کننــد، بپردازنــد. آمانــدا لاکاز
لینــاس، خواهــان »برنامه ریــزی صنعتــی دقیــق« 
بــرای رقابت بــا تفکر اســتراتژیک 30 ســاله چین در 
مورد مواد معدنی حیاتی شده اســت. جان کوین 
از »موسســه سیاســت اســتراتژیک اســترالیا« در 
کانبــرا، می گویــد همــکاری بیــن کشــورهایی که در 
این زمینه هم عقیده هستند، بسیار مهم خواهد 
بود. موسســه او می خواهد همکاری بین آمریکا، 
اســترالیا و ژاپــن در حــوزه فلــزات خاکــی کمیــاب را 

افزایش دهد. 
زنجیره تامین مواد معدنــی حیاتی در نهایت چه 
تفاوتــی خواهد کرد؟ آقای کوین می گوید  رســیدن  
به این هدف، که از طریق سرمایه گذاری و همکاری 
کشــورها محقــق می شــود، بایــد انعطاف پذیری و 
، و اتکای کمتر به چین باشــد. حتی  رقابت بیشــتر
تا رســیدن به همیــن هدف ســاده، فاصلــه زیادی 
وجود دارد. چین با تسلط خود، قدرت تحمیل گری 
بالایی دارد و هزینه های ورود به فرآوری فلزات هم 
بالاست. حتی رئیس شرکت ری تئون که بزرگ ترین 
در  هدایت شــونده  موشــک های  تولیدکننــده 
دنیاســت، اخیرا به روزنامه فایننشــال تایمز گفته 
کــه پایــان دادن وابســتگی این شــرکت بــه تامین 
مواد معدنــی حیاتی »غیرممکن« اســت. او افزود: 
»ما می توانیم ریســک زدایی کنیم، امــا نمی توانیم 

قطع همکاری کنیم.« 

چالش استراتژیک

استرالیا، به عنوان یکی از شرکای تجارت 
آزاد آمریکا، امیدوار است بر اساس »قانون 
کاهش مالیات« مصوب دولت جوبایدن، 
مشمول یارانه های سبز شود. در ماه آوریل، 
هیاتی از تولیدکنندگان استرالیایی به 
توکیو رفتند، به این امید که سرمایه گذاری 
ژاپنی ها و قراردادهای خرید بلندمدت، 
همان کاری را با صنعت مواد معدنی حیاتی 
اســترالیا انجام دهد که قبلا برای گاز و 
سنگ آهن انجام داده بود؛ بخش هایی که 

حالا به شکوفایی رسیده اند. 
ژاپن نیز در سال گذشــته، مواد معدنی 
حیاتی را جزو یکی از 11 بخش استراتژیکی 
قرار داد که نیازمند حمایت دولت هستند. 
در ماه مارس، ژاپن و آمریکا توافق کردند 
در مورد زنجیره های تامین مواد معدنی با 
هم همکاری داشته باشند؛ از جمله اینکه 
با بازیگرانی که خارج از نظام بازار هستند 

)یا همان چین( مقابله کنند.
کره جنوبی در حــوزه خودروهای برقی 
و باتری   جاه طلبی جهانــی دارد. هدف 
دولت یون ســوک یئول، این است که تا 
سال 2030 وابستگی این کشور به واردات 
از چین از 80درصــد به 50درصد کاهش 
یابد و استفاده از مواد معدنی بازیافتی، از 
2درصد به 20درصد افزایش یابد. تایوان و 
هند نیز روش های خود را برای به کارگیری 
استراتژی های جدید مواد معدنی حیاتی 
در پیش گرفته اند. تقریبا در همه موارد، 
چالشــی که وجود دارد، قفل چین در 
فرآوری است که توســعه آن هزینه بر، 
پیچیده و احتمالا برای محیط زیســت 

خطرناک است.
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دریچه

در نشســت مالی پاریس کــه 22 ژوئن بــه میزبانی 
امانوئل مکرون، رئیس جمهور فرانسه برگزار شد تا 
در مورد مسائل مهم جهانی مثل اصاحات در بانک 
جهانی، تامین مالی اقلیم و مشکات بدهی گفت وگو 
شود، آدم های بزرگ کم نبودند. لی چیانگ، نخست 
وزیر چین، جنت یلن، وزیر خزانه داری آمریکا و حداقل 
16 رئیس جمهور آفریقایی، از جمله شرکت کنندگان 
در اجــاس برای »پیمان جهانی تامیــن مالی جدید« 

بودند. 
حضــور گســترده ســران آفریقایی، نشــان دهنده 
این ترس بود که با تغییر اولویت ها به سمت کمک 
بــه اوکرایــن و مقابله بــا تغییــرات اقلیمی، ایــن قاره 
مورد غفلت قرار بگیرد. این واقعیت کــه قاره آفریقا 
در نهادهــای جهانــی مثــل بانــک جهانــی، صنــدوق 
بین المللــی پــول و ســازمان ملــل، حــرف چندانــی 
برای گفتــن نــدارد و برخــی از اصاحات پیشــنهادی 
می تواند بــار دیگر ایــن قــاره را در وضعیت بــدی قرار 
دهد، به خشــم عمیق تری دامن می زنــد. »ورا دیوز« 
)Vera Daves(، وزیر دارایی آنگولا، گفته: »وقتی افراد 
تصمیم گیر از واقعیت های کشور کاما دور هستند، 
همدلی کــردن خیلی ســخت تر می شــود. به همین 
دلیل است که حضور بیشتر در نهادهای بین المللی 

برای ما )آفریقایی ها( بسیار مهم است.«
بیشــتر کارهایی که این نهادها انجام می دهند در 
آفریقاست تا سعی کنند فقر را کاهش دهند )این قاره 
بیش از نیمی از فقرای دنیا را در خود جای داده است(، 
اقتصادهای ضعیف را نجات دهند، به درگیری های 
داخلی پایان دهند و به آوارگان کمک کنند. اما رهبران 
آفریقایی نگران کاهش قریب الوقوع تامین مالی ارزان 
از طرف »انجمن توسعه بین الملل« )IDA( هستند. 
IDA بــازوی بانک جهانی اســت کــه وام های آســان و 
ارزان اعطا می کند. وقتی کرونا شروع شد، IDA بودجه 
بیشتری تامین کرد و حمایتش را از کشورهای فقیر 
افزایش داد. سال گذشته، این نهاد مالی حدود 37 

میلیارد دلار در سراسر دنیا متعهد شده که در سال 
2019 ایــن رقم تقریبا 22 میلیــارد دلار بود. اما گنجینه 
خالی شــد و احتمــالا در دو ســال آینــده، تعهداتش 

حدود 10 میلیارد دلار کمتر خواهد شد. 
این کاهش ها در حالی اتفاق می افتد که کشورهای 
آفریقایی بــه خاطر افزایــش نرخ بهــره و همچنین به 
خاطر بــالا رفتــن قیمــت مــواد غذایــی و ســوخت در 
نتیجه جنگ روسیه و اوکراین، تحت فشار هستند. 
آنها می خواهند ذخایر IDA قبل از آنچه که برای سال 
2025 برنامه ریــزی شــده، دوباره پر شــود.  اکســل ون 
تروتسنبرگ، مدیر اجرایی ارشد بانک جهانی، اشاره 
کرده که بودجه کلی بانک، »به ویژه در آفریقا« افزایش 
یافته است. با این حال، این قاره برای دریافت بودجه 
با دو اولویت جدید رقابت می کند: اوکراین و تغییرات 
اقلیمی. بانک جهانی امیدوار اســت برای تسهیات 
بحران جدید IDA 12 میلیارد دلار تامین سرمایه کند، 
اما نیمی از این مبلغ به اوکراین و مولداوی اختصاص 
می یابد کــه البته آنقــدر فقیر نیســتند که بــه صورت 
معمول، واجد شرایط دریافت وام ها و کمک های ارزان 
IDA باشند. خیلی از آفریقایی ها معتقدند این موضوع 
ثابت می کند کــه نهادهای بین المللــی در مواجهه با 
کشورهای غیرآفریقایی، استانداردهایی دوگانه دارند 

و هر وقت لازم باشد قوانین خود را تغییر می دهند.
بــه گفتــه »ســازمان همکاری هــای اقتصــادی و 
توســعه« )OECD( کــه عمدتــا کشــورهای ثروتمنــد 
عضــو آن هســتند، در ســال 2022 کمک هــای مالــی 
دوجانبه )که به طور مســتقیم بین کشــورها تبادل 
می شود( به جنوب صحرای آفریقا، 8 درصد کاهش 
یافته و بــه 29 میلیارد دلار رســیده اســت. همزمان، 
کمک های دوجانبه جهانی 15درصــد افزایش یافته 
کــه 16 میلیــارد دلار آن بــه طور مســتقیم بــه اوکراین 
اختصاص یافته و 29میلیارد دیگر هم در داخل همان 
کشــورهای اهداکننده، بــرای میزبانــی از پناهنده ها 
)عمدتا اوکراینی ها( صرف شده است. هانان مورسی، 

نه زا ا پرو بلند ی  ضا تقا
آیا وقت آن رسیده که صدای قاره ای که سریع ترین رشد جمعیت دنیا را دارد، شنیده شود؟

در نشست پاریس، 
عمدتا کشورهای 

ثروتمند، به انجام 
اقدامات بیشتر در مورد 
تغییرات اقلیمی اصرار 

داشتند. آفریقایی ها 
نگرانند که این موضوع 

به کشورهای فقیر 
آسیب بزند

این واقعیت که قاره آفریقا در 
نهادهای جهانی مثل بانک جهانی، 

صندوق بین المللی پول و سازمان ملل، 
حرف چندانی برای گفتن ندارد و 

برخی از اصلاحات پیشنهادی می تواند 
بار دیگر این قاره را در وضعیت بدی 
قرار دهد، به خشم عمیق تری دامن 
می زند. این در حالی اتفاق می افتد 
که کشورهای آفریقایی به خاطر 

افزایش نرخ بهره و بالا رفتن قیمت 
مواد غذایی و سوخت در نتیجه جنگ 

روسیه و اوکراین، تحت فشارند

چرا باید بخوانید



91  شماره 39 . مهر ماه ۱۴۰2

دریچه

از »کمیسیون اقتصادی ســازمان ملل برای آفریقا«، 
گفته: »شــاهدیم کــه جامعه بین الملــل منابــع را در 
مقیاس و سرعت زیاد، به یونان و اوکراین اختصاص 
می دهد. برای آفریقا چنین راه حلی وجود ندارد و این 

روند باید تغییر کند.« 
در نشســت پاریس، عمدتــا کشــورهای ثروتمند 
و کشــورهای جزیــره ای کوچــک، بــه انجــام اقدامات 
بیشــتر در مــورد تغییــرات اقلیمــی اصــرار داشــتند. 
آفریقایی هــا نگرانند که ایــن موضوع به کشــورهای 
فقیر آســیب بزند. »اِنوش گودونگوانا«، وزیر دارایی 
آفریقــای جنوبــی، می گویــد کــه اولویت هــای جدیــد 
نباید بانک را از تمرکز بر فقر منحرف کند. یادداشتی 
که طبق اعــام مجله اکونومیســت، به امضــای اکثر 
کشــورهای آفریقایــی رســیده، تاکیــد دارد کــه ایــن 
کشورها »خواهان تشــکیل نهادی هستند که قویا 
متعهد به پایان دادن به فقر باشــد« و هشــدار داده  
ماموریتی که »بیش از حد گسترده« باشد، این تمرکز 
را کمرنگ می کند. این کشــورها همچنیــن خواهان 
بودجه ای اضافه  برای پروژه های اقلیمی هســتند تا 
هزینه های توسعه تحت الشــعاع قرار نگیرد. با این 
، از اندیشــکده »مرکز توســعه  حال، کلمنس لنــدرز
جهانــی« )CGD(، می گویــد: »دنیــا واقعا یــک حاصل 
جمع صفر است« )هر چیزی به دست می آید، در ازای 
آن چیزی از دســت می رود(. نهادها در پاســخ به این 
جنجال ها، به دنبال یکسری اصاحات فنی هستند. 
گروه 20 معتقد اســت بانک جهانی می تواند با تغییر 
قوانین خود و اســتقراض بیشــتر از بازارها، وام دهی 
خود را بیشتر کند. »عبدالسام بلو«، نماینده هیاتی 
متشکل از 23 کشور آفریقایی در بانک جهانی، نگران 
اســت که این اقدام باعث بالا رفتن نرخ بهره اعمال 
شده بر کشورهای فقیر شــود. همچنین یک مقام 
اتیوپیایی به صراحت گفته که »ایــن اصاحات برای 
ما نیست، بلکه برای کشــورهایی است که به بانک 

پول می دهند.« 
بیشتر کشورهای آفریقایی، با نرخ بهره  یارانه ای از 
صندوق بین المللی پــول وام می گیرند. اما ارنســت 
آدیســون، رئیس بانک مرکــزی غنا، می گویــد ذخایر 
مالی وام های ارزان رو به کاهش است. در واقع، بدون 
تزریق پول جدید، ممکن است مجبور شوند ظرف 
یک سال یا بیشتر از آن، اعطای وام های ارزان را کاهش 
دهنــد. صنــدوق بین المللــی پــول، در پاســخ اعام 
کرده که از زمــان شــروع پاندمی کرونــا، حمایت های 
مالــی بی ســابقه ای از کشــورهای فقیــر داشــته و در 
تاش است کشورهایی که کمک مالی می کنند را به 

پرداخت مبلغ بیشتر تشویق کند. 
اما فقط در دســترس بودن پول، مســاله نیست. 
مامــو میهرتو، رئیس بانــک مرکزی اتیوپــی می گوید  
کشــورهای آفریقایی با محدودیت قوانین صندوق 
در مورد میــزان وامی کــه کشــورها می توانند بگیرند 
هم روبه رو هستند. درســت زمانی که انتظار می رود 
نهادهای مالــی بین المللی نقش مهمــی ایفا کنند، 
از نظر میهرتو، »آنها میدان را خالی می کنند.« یک راه 
حل فنی دیگــر این اســت کــه کشــورهای ثروتمند، 
 )SDRS( بخشی از حق برداشت ویژه خود از صندوق
را به کشــورهای فقیر واگذار کنند؛ نوعی ذخیره ارزی 
جهانی که مختص صندوق بین المللی پول است. در 

نوامبر 2021 گروه 20 یک هدف جهانی برای کشورهای 
 SDRS ثروتمند تعیین کرد تا 100 میلیارد دلار در قالب
کمک کنند، اما هنــوز در این زمینه کوتاهی می کنند 
و دلیلش هــم تا حدی این اســت که کنگره اجــازه 21 
میلیــارد دلاری را که آمریــکا وعده داده، صــادر نکرده 

است. 
کشورهای آفریقایی که با چشم انداز کاهش ذخایر 
مالی و اصاحات فنی نه چندان تاثیرگذار مواجهند، 
یک سوال بزرگ تر را مطرح می کنند: اینکه چرا در بانک 
جهانی و صندوق بین المللی پــول، صدای ضعیفی 
دارنــد؛ نهادهایی که هیات مدیره آنها تحت تســلط 
کشورهای ثروتمندی است که بیشترین سرمایه را 
می پردازند. آقای گودونگوانا در اعتراض می گوید: »اگر 
بزرگان، مثل گروه 7، عقیده ای را شکل داده باشند، به 
آن پایبند می مانند و ذیگر به نگرانی های مردم توجهی 
نمی کنند.« رهبران آفریقایی امیدوارند در گروه 20 که 
متشکل از بزرگ ترین اقتصادهای دنیاست، صدای 
قوی تری به دست آورند؛ همین طور در نهادهای مالی 
بین المللــی. »مکی ســال«، رئیس جمهور ســنگال 
که تا چند وقت پیش رئیس اتحادیه آفریقا هم بود 
می گوید حضور ضعیف آفریقا در نهادهای بین المللی 
باعث می شود تصمیم گیری ها در مورد مسائلی مثل 
بدهی و تغییرات اقلیمی به این قاره تحمیل شود. او 
در سرمقاله ای که در روزنامه لوموند به چاپ رسید، 
نوشته بود: »گروه 20 با نادیده گرفتن بخش بزرگی از 
بشریت و اقتصاد جهانی، اثربخشی و نفوذ خود را کم 
می کند.« همچنین آفریقایی ها در تاشند تا چانه زنی 
در مورد مالیات های بین المللی را از OECD به سازمان 
ملل منتقل کنند، چون در آنجا صدایشــان بیشــتر 
شــنیده می شــود و می خواهند در بحث های بدهی 
جهانی که همچنان تحت تسلط بستانکاران است، 

حق اظهار نظر بیشتری داشته باشند. 
بلندپروازانه تریــن تقاضــای ژئوپلیتیــک آفریقــا، 
اصاحــات در شــورای امنیت ســازمان ملل اســت. 
کمتر از نیمی از جلســات شــورای امنیــت، مربوط به 
آفریقا اســت. از 15 عضو شــورا که 5 عضو دائم دارای 
حق وتو و 10 عضو غیردائم متغیر دارد، فقط 3 کرسی 
غیردائــم متعلق بــه کشــورهای آفریقایی اســت. به 
گفته آقای سال، »سستی شــورای امنیت در مبارزه 
با تروریسم در آفریقا، نشــان دهنده شکست نظام 
چندجانبه گرایی است.« در شورای 26 عضوی جدید، 
آفریقا خواهان 2 کرسی دائم و 5 کرسی غیردائم است. 
بی تفاوتــی کشــورهای آفریقایــی، به ویژه نســبت 
بــه حملــه روســیه بــه اوکرایــن، ظاهــرا باعــث شــده 
ذهن ها به سمت شــنیدن صدای این قاره متمرکز 
شــود. حدود 11 عضو گروه 20 از حضور اتحادیه آفریقا 
حمایت می کننــد، همان طــور کــه اتحادیــه اروپا هم 
حمایت می کند. در ماه نوامبر، جو بایدن خواسته بود 
کشورهای آفریقایی، آمریکای لاتین و کارائیب، کرسی 
دائم داشته باشند. او گفته بود: »وقت آن رسیده که 
شورای امنیت فراگیرتر شود تا بتواند واکنش بهتری 
به نیازهای دنیای امروز داشته باشد.« این اظهارات او 
می تواند شامل حال صندوق بین المللی پول، بانک 
جهانی و گروه 20 هم شود. وقت آن رسیده که قاره ای 
که ســریع ترین رشــد جمعیت دنیا را دارد، صدایش 

شنیده شود. 

تقاضای بلندپروازانه 

کشــورهای آفریقایی که با چشم انداز 
کاهــش ذخایر مالــی و اصلاحات فنی 
نه چندان تاثیرگذار مواجهند، یک سوال 
بزرگ تر را مطرح می کننــد: اینکه چرا 
در بانک جهانی و صنــدوق بین المللی 
پول، صدای ضعیفی دارند؛ نهادهایی که 
هیات مدیره آنها تحت تسلط کشورهای 
ثروتمندی اســت که بیشترین سرمایه 
را می پردازنــد. آقــای گودونگوانا در 
اعتراض می گوید: »اگر بزرگان، مثل گروه 
۷، عقیده ای را شکل داده باشند، به آن 
پایبند می مانند و دیگر به نگرانی های مردم 
توجهی نمی کننــد.« رهبران آفریقایی 
امیدوارنــد در گروه 20 که متشــکل از 
بزرگ ترین اقتصادهای دنیاست، صدای 
قوی تری به دست آورند؛ همین طور در 
نهادهای مالی بین المللی. »مکی سال«، 
رئیس جمهور سنگال در سرمقاله ای که در 
روزنامه لوموند به چاپ رسید، نوشته بود: 
»گروه 20 با نادیده گرفتن بخش بزرگی از 
بشریت و اقتصاد جهانی، اثربخشی و نفوذ 

خود را کم می کند.« 
بلندپروازانه ترین تقاضای ژئوپلیتیک 
آفریقــا، اصلاحات در شــورای امنیت 
سازمان ملل است. کمتر از نیمی از جلسات 
شورای امنیت، مربوط به آفریقا هستند. از 
15 عضو شورا که 5 عضو دائم دارای حق 
وتو و 10 عضو غیردائم متغیر دارد، فقط 
3 کرسی غیردائم متعلق به کشورهای 

آفریقایی است. 
بی تفاوتی کشورهای آفریقایی، به ویژه 
نسبت به حمله روسیه به اوکراین، ظاهرا 
باعث شده ذهن ها به سمت شنیدن صدای 
این قاره متمرکز شــود. حدود 11 عضو 
گروه 20 از حضور اتحادیه آفریقا حمایت 
می کنند، همان طور که اتحادیه اروپا هم 
حمایت می کند. آیا وقت آن رسیده که 
قاره ای که سریع ترین رشد جمعیت دنیا را 

دارد، صدایش شنیده شود. 
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کشــتی 8600 تنی کــه در خلیــج ناکازاکــی در جنوب 
ژاپن حرکت می کند، نامش به درستی انتخاب شده 
اســت. »کیزونا« که به ژاپنی یعنی »غل و زنجیر« یک 
کشتی کابل گذار است. این کشــتی به روبات هایی 
مجهز اســت که می توانند 3 هزار متر زیر دریا بروند 
تــا کابل هــای زیردریایــی را نصــب و تعمیــر کننــد؛ 
کابل هایی که به میلیون ها آسیایی امکان می دهند 
به دوستانشــان پیــام بدهنــد، خرید آنایــن کنند، 
ســهام خرید و فروش کنند و این مقالــه را بخوانند. 
ایــن کار در مــدت 23ســال از زمانــی کــه ســاکورای 
آتسوشی، ناخدای کشــتی، اولین کابل را نصب کرد 
و جزیره اصلی هونشو ژاپن به اوکیناوا متصل شد، 

ضروری تر و سخت تر شده است. 
پیوندهای دیجیتال درون آسیا، از بسیاری جهات 
از همیشه محکم تر شده اســت. طمع این منطقه 
برای جمع آوری داده، با بیشــترین ســرعت نســبت 
به بقیه دنیا در حال رشد است. در سال 2022 پهنای 
بانــد بین المللــی آســیا 39 درصــد افزایــش یافــت 
که طبــق اعــام شــرکت تحقیقاتــی »تله جئوگرافی« 
)TeleGeography( میانگیــن جهانــی آن 36 درصد 
اســت. اوتــا تاکاهیســا، از بخــش شــبکه زیردریایی 
شــرکت IT ژاپنــی NEC، می گویــد ترکیــب گســترش 
پایگاه  هــای کاربــران و اقتصادهــای در حــال رشــد، 
آســیا را بــه »یکــی از داغ تریــن بازارهــای دنیــا« بــرای 
زیرســاخت های اینترنتی جدید تبدیل کرده است. 
البته نیروهایی که این پیوندها را تحت الشعاع قرار 
می دهنــد هــم در حــال افزایــش اســت. تنش های 
ژئوپلیتیک، قوانین محافظه کارانه و ترکیبی از قوانین 
حاکم بر داده ها، تهدیدی برای جلوگیری از جریان آزاد 

اطاعات هستند. 
در حالــی کــه در گذشــته، ایجــاد زیرســاخت های 
اینترنت یک »تاش مشارکتی« بین کشورها و بین 
شــرکت ها محســوب می شــد، در ســال های اخیــر 
محیط توانمندســاز آن، در میان اصطکاک فزاینده 
بین چین و آمریکا، تضعیف شده است. هر دو کشور 
برای ساخت و کنترل زیرســاخت های دیجیتالی که 
دیگری به آن دسترســی ندارد، در حال رقابتند. مثا 
رویترز در گزارش تازه ای گفته که آمریکا مخفیانه یک 
کابل خصوصی بین استرالیا و عمان، به پایگاه دریایی 
خود در »دیگو گارسیا«، جزیره ای متعلق به بریتانیا در 
اقیانوس هند، متصل کرده است. مخاطرات طبیعی 
و کشتی های ماهی گیری، تهدیدی کم اثرتر اما رو به 

رشد، به ویژه برای کابل های زیردریایی هستند. 
در موزه ای کوچک در کنار اســکله کشــتی کیزونا، 
مجســمه کاپیتــان ســاکورای و همراهانــش، بــه 
کابل های تلگراف ضخیم با روکش صمغ گوتا پرچا 
اشــاره می کنند کــه در قــرن نوزدهــم، اطاعــات را در 
منطقــه منتقــل می کردند؛ نســخه پیشــین همان 
فیبرهای نوری امروزی. کابل های زیردریایی در حال 

حاضر کانال انتقال حدود 99درصد ترافیک اینترنتی 
بین قاره ای هستند )ماهواره ها به عنوان یک گزینه 
(. کابل هــا از  جایگزیــن، هــم کندترند و هــم گران تــر
بستر اقیانوس ها می گذرند و به ایستگاه های زمینی 
ســاحلی می رســند - جایی که صفر و یک ها به مراکز 
داده منتقل می شوند - و سپس وارد دستگاه های 
کاربران می شــوند. عاوه بر دســت سنگین دولت 
در صنعــت کابل چیــن، چنین زیرســاخت هایی به 
مالکیــت و بودجه خصوصی هــم نیاز دارنــد. تعداد 
بســیار کمی از شــرکت ها در تولید و نصــب کابل ها 
دخالت دارند؛ شرکت های تکنولوژی بزرگ، کاربران 

اصلی این کابل ها هستند. 
دغدغه امنیت زیرســاخت های ارتباطی، به اندازه 
خود کابل های زیردریایی قدمت دارد. کامینو کاوانا، 
از کینگــز کالج لنــدن می گوید تــا جنگ جهانــی اول، 
خرابــکاری کابل هــا یــک نگرانی بــزرگ بــود. امــا این 
نگرانی ها در سال های اخیر شعله ورتر شده است. 
اوچیاما کازواکی، از شرکت جهانی مهندسی دریایی 
NTT کــه مالکیــت کشــتی کیزونــا را در اختیــار دارد، 
می گوید: »مشتریان این روزها بیشتر در مورد امنیت 

کابل ها و مسیرها پرس وجو می کنند.« 
برخی ها از هکرها و جاســوس ها شــاکی هستند. 
برخی دیگر به ریســک فعالیت های مضــر در ارتباط 
با درگیری هــای احتمالی اشــاره می کننــد؛ به ویژه در 
اطراف تایوان. متراکم ترین مسیر کابلی در آسیا، در 
مورد مناقشــه ترین منطقه هم واقع شــده: مورای 
جان، یک کارشــناس اینترنت ژاپنی می گوید دریای 
جنوبــی چین »مســیر اصلــی« کابل هــای زیردریایی 
اســت، به ویژه بیــن ژاپن، ســنگاپور و هنــگ کنگ. 
خطرات فیزیکــی و محیطی هم مخرب هســتند. در 
اوایل سال 2022 فوران آتشفشــان و وقوع سونامی 
در تونگا، تنها کابل فیبر نوری آن را قطع کرد و اینترنت 
در بیشــتر بخش های این کشــور قطع شــد. تعداد 
کشتی های ماهی گیری که می خواهند غذای جمعیت 
رو به رشد جنوب شــرق آســیا را تامین کنند در حال 
افزایش است و در نتیجه پاره شدن تصادفی کابل ها 
هم بیشتر شده است. سوچیا موتوهیرو از دانشگاه 
کیو در نزدیکــی توکیو می گوید: »اینترنت به شــدت 

آسیب پذیر شده است.« 
از آنجا که ارائه کنندگان محتوا مراکز داده و محتوا 
را به مصرف کنندگان نزدیک تر می کننــد، داده های 
بیشتری در منطقه در جریان اســت. جریان داده ها 
در داخل آسیا، بیش از 50درصد پهنای باند منطقه 
را تشکیل می دهد که در سال 2018 این رقم 47درصد 
بــوده و ســهم آمریــکا و کانــادا در همیــن مــدت از 
40درصد بــه 34درصــد کاهــش یافته اســت. با این 
حال، ژئوپلیتیک هم نحوه ساخت زیرساخت های 
دیجیتال در آسیا و محل آنها را تغییر شکل می دهد. 
از طــرف دیگــر، ادعاهــای ارضــی چیــن در منطقــه در 

ه ها  د ا ن د یا زه جر ی تا ز با
تنش های ژئوپلیتیک و سیاست های محافظه کارانه، توسعه ارتباطات را تحت تاثیر قرار داده است

 اقدامات در راستای 
محلی کردن و اعمال 

دیگر محدودیت ها برای 
جریان فرامرزی داده ها، 

هزینه ها را بالا می برد 
و بیشتر از همه به 

کسب وکارهای کوچک 
و متوسط آسیب می زند

پیوندهای دیجیتال درون آسیا، از 
بسیاری جهات از همیشه محکم تر 
شده است. طمع این منطقه برای 

جمع آوری داده، با بیشترین سرعت 
نسبت به بقیه دنیا در حال رشد 
است. بسیاری معتقدند، ترکیب 
گسترش پایگاه  های کاربران و 

اقتصادهای در حال رشد، آسیا را به 
»یکی از داغ ترین بازارهای دنیا« 

برای زیرساخت های اینترنتی جدید 
تبدیل کرده است

چرا باید بخوانید
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حال افزایش اســت و مجوز گرفتن در برخی مناطق 
بحث برانگیزتر شــده اســت. چین همچنیــن برای 
نصــب کابــل و تامیــن مالــی برقــراری ارتباط بــا جزایر 
دورافتاده اقیانوس آرام، با آمریکا و متحدانش مثل 
ژاپــن و اســترالیا در رقابــت اســت. آمریکا نظــارت بر 
ساخت کابل ها را افزایش داده و با نصب چند کابل 
برنامه ریزی شده که آمریکا را به هنگ کنگ متصل 
می کند، مخالفت کرده است. کنگره آمریکا در حال 
بررســی قانون جدید »کنترل کابل هــای زیردریایی« 

است. 
مسیرها و نقاط اتصال جایگزین در حال ظهورند. 
، از گذشــته  هنگ کنــگ در کنــار ژاپــن و ســنگاپور
یکی از ســه قطــب بــزرگ داده در آســیا بوده اســت. 
اساکی هیروشــی از دانشــگاه توکیو می گوید: »حالا 
کشورهای غربی به یک قطب جدید نیاز دارند. جبهه 
زیرساخت ها در حال تغییر است.« فیلیپین و گوام، 
به عنــوان جایگزین هایی جذاب مطرح می شــوند. 
کابل زیردریایی جدید »اپریکات« که کشورهای گوام، 
اندونزی، ژاپن، فیلیپین، سنگاپور و تایوان را به هم 
متصل می کند، از دریای جنوبی چین عبور نمی کند. 
ســاتو یوشــیو از شــرکت NTT کــه می خواهــد بــرای 
شرکت های گوگل و متا کابل کشی کند، می گوید که 
هدف افزایش »تنوع مسیرهاست.« اما صحبت از 
تفکیک سازی دیجیتال هنوز زود است. آلن مالدین 
از شرکت تله جئوگرافی، می گوید با اینکه کشتی های 
کابل گذار آمریکایی و چینی دیگر با هم کار نمی کنند 
و ارتباطــات مســتقیم جدیــدی را شــکل می دهند، 
امــا شــبکه های بیــن دو کشــور هنــوز کار می کنند. 
»اوضاع آنقدرها هم که رسانه ها پوشش می دهند، 

بد نیست.« 
در نهایــت، بزرگ تریــن چالش مربوط به ســاخت 
یــا حفاظــت از زیرســاخت ها بــرای انتقــال داده بین 
مرزها نیست، بلکه به صدور قوانین برای نظارت بر 
آن مربوط است. نیگل کوری از موسسه تحقیقاتی 
»بنیاد نوآوری و تکنولوژی اطاعات« در واشــنگتن، 
می گویــد: »در قوانین، هنجارهــا و توافق نامه هایی 
که تجارت دیجیتال را اداره می کنند، خلأهایی وجود 

دارد.« 
مدل هــای مختلــف بــرای اثرگــذاری با هــم رقابت 
می کنند. رویکرد چین، ریشه در حاکمیت و امنیت 
دارد. برخــی قوانیــن حفاظــت از داده، مثــل »قانون 
امنیت سایبری«، »قانون امنیت داده ها« و »قانون 
حفاظت از اطاعات شخصی« هسته یک سیستم را 
بر اساس کنترل و دسترسی به داده از طریق الزامات 
بومی ســازی تشــکیل می دهنــد. اتحادیــه اروپــا، به 
 ،GDPR( »واسطه »مقررات عمومی حفاظت از داده
برای افزایش کنترل افراد بر اطاعات شخصی خود و 
ساده سازی مقررات برای کسب وکارهای بین المللی( 
حریم شــخصی را مرکز رویکرد خود قرار داده اســت. 
آمریکا معمــولا تجــارت را اولویت قــرار می دهــد. اما 
رویگردانی آن از توافق نامه های تجاری، تعامل و نفوذ 

بر دولت های آسیایی را سخت تر می کند. 
می کننــد  ســعی  آســیایی  کشــورهای  دیگــر 
جایگزین های خودشان را داشته باشند. سنگاپور 
به یکی از پیشتازان توافق نامه های تجاری دیجیتال 
جدید، مثل »توافق نامه مشارکت اقتصاد دیجیتال« 

تبدیل شده است. شیلی و نیوزیلند، طرف های دیگر 
این توافق نامه هستند. به گفته جف پاین، از انجمن 
صنعتی »ائتاف اینترنت آسیا«، رویکرد عمل گرایانه 
این کشور در همسوســازی و مدرن ســازی قوانین 
برای به اشتراک گذاری داده در خارج از مرزها، آن را به 
الگوی بهترین عملکرد در منطقه تبدیل کرده است. 
در ســال 2019، آبه شــینزو، نخســت وزیر فقید ژاپن، 
پیشنهاد مفهوم »جریان آزاد داده همراه با اعتماد« 
را مطرح کرد. این ایده نســبتا مبهم، بــرای مقابله با 
سیاست های محافظه کارانه، به عنوان مجموعه ای 
از هنجارهای جهانی در حال تحقق است. همان طور 
که ماتیو گودمن، از اندیشکده CSIS در واشنگتن، 
گفته: »هدف، اتخاذ رویکرد ضد چینی در برابر نظارت 

بر داده هاست.« 
اما آنهایی که رویکرد لیبرال تری نسبت به نظارت 
بر داده دارند، در اجــرای این رویکرد برای دولت های 
آسیایی با مشکل مواجه خواهند شد. به گفته دبورا 
المــز، از »مرکز تجارت آســیایی« در ســنگاپور، از نظر 
خیلی ها، مدل چینی بازتاب بیشتری دارد. »این تفکر 
می گوید که اگر داده، منبع ارزشــمند جدیدی است 
که کشف شده، من می خواهم مالک آن باشم. برای 
افراد، سخت است که ببینند جریان آزاد داده ها، چه 
مزایایی دارد.« ویتنام که روابط چندان دوستانه ای با 
چین ندارد، برخی از متدهــای آن را برای کنترل کردن 
داده در اختیار گرفته است. رژیم های مستبد، تنها 
کشــورهایی نیســتند که به ســمت سیاست های 
محافظه کارانــه دیجیتــال روی آورده اند. هنــد اصرار 
دارد کــه داده بایــد در داخــل کشــور ذخیره ســازی 
شــود، چون: ســازمان های مجری قانون دسترسی 
آسان تری به آن داشته باشند، در برابر جاسوسی های 
خارجی محافظت شوند و ســرمایه گذاری در بخش 
تکنولوژی توســعه یابد. وقتی صحبت از سیاست 
دیجیتال به میان می آید، به گفته آقای کوری، بیشتر 
دولت هــا »انــگار ســر میــزی پــر از غذاهــای متنــوع 

هستند و انتخاب می کنند.« 

اسپاگتی دیجیتال �
نتیجه این اتفاق ها، ترکیبی است از قوانین ضد و 
نقیض. المز می گوید: »تصور کنید ایــن هرج و مرج 
را در گذشــته در مورد کالاهای سنتی داشتیم.« این 
در حالی اســت که تعیین قوانین تجارت دیجیتال، 
خیلــی پیچیده تــر از نظــارت بــر گوشــت گاو و فولاد 
است. تکنولوژی معمولا آنقدر سریع تغییر می کند 
که قانون گذاران نمی  توانند با آن همراه شوند. بیشتر 
دولت ها سیاســت گذارانی ندارند که تخصص فنی 
مرتبط داشــته باشند و بیشــتر مســائل دیجیتال، 
حوزه های مختلفــی را دربرمی گیــرد که فراتــر از حوزه 

وظایف سنتی مذاکره کنندگان تجاری است.  
اقدامــات در راســتای محلی کــردن و اعمــال دیگر 
محدودیت ها برای جریان فرامرزی داده ها، هزینه ها را 
بالا می برد و بیشتر از همه به کسب وکارهای کوچک و 
متوسط آسیب می زند. شیرو آرمسترانگ از دانشگاه 
ملی استرالیا در کانبرا، می گوید بدون همکاری های 
منطقــه ای، محافظه کاری هــای دیجیتــال ریشــه 
می دوانند. » و این یعنی از خیلی از قابلیت های داده 

برای اهداف تولیدی، صرف نظر می شود.« 

در نهایت، بزرگ ترین 
چالش مربوط به 

ساخت یا حفاظت از 
زیرساخت ها برای 

انتقال داده بین مرزها 
نیست، بلکه به صدور 

قوانین برای نظارت بر 
آن مربوط است

تهدید رو به رشد

در حالــی کــه در گذشــته، ایجاد 
زیرســاخت های اینترنت یک »تلاش 
مشارکتی« بین کشورها و بین شرکت ها 
محسوب می شد، در ســال های اخیر 
محیط توانمندساز آن، در میان اصطکاک 
فزاینده بین چین و آمریکا، تضعیف شده 
است. هر دو کشور برای ساخت و کنترل 
زیرساخت های دیجیتالی که دیگری به 
آن دسترســی ندارد، در حال رقابتند. 
مثلا رویترز در گزارش تازه ای گفته که 
آمریکا مخفیانه یک کابل خصوصی بین 
استرالیا و عمان، به پایگاه دریایی خود 
در »دیگو گارسیا«، جزیره ای متعلق به 
بریتانیــا در اقیانوس هند، متصل کرده 
اســت. مخاطرات طبیعی و کشتی های 
ماهی گیــری، تهدیــدی کم اثرتــر 
اما رو به رشــد، به ویژه برای کابل های 

زیردریایی هستند. 
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اگــر پــژو 208، پرفروش تریــن خــودروی اروپــا در ســال 
گذشــته را در کنار یــک فــورد F-150، همتــای آمریکایی آن 
قرار دهیم، مثل این می ماند که یک سگ شیواوا را با یک 
سگ گریت دین مقایسه کنیم. هر دو این خودروها چهار 
چرخ دارند و در خدمت یک هدف هستند: انتقال راننده از 
یک مکان به مکانی دیگر. به جز اینها، این دو خودرو هیچ 
چیز مشترکی ندارند. F-150 بیشتر از دو تن وزن دارد که دو 
برابر وزن پژو 208 است. راننده ای که در پیک آپ آمریکایی 
می نشــیند، نیم متر بالاتر از راننــده خودروی جمــع و جور 
فرانســوی قرار می گیرد. تازه یک صفحه تخت مسطح به 
پشت فورد وصل اســت و فقط داخل آن، از کل خودروی 
اروپایی جادارتر است. یک راننده پاریسی که به مهارت پارک 
کردن خــود کاما مطمئن اســت، با کمی تــاش می تواند 

خودروی خودش را داخل کابین غول آمریکایی جا دهد. 
وقتــی صحبــت از خودروســازی می شــود، اروپایی هــا 
مدت ها فکر می کردند که اندازه خودرو اهمیتی ندارد. این 
قاره با خودروهایی قدیمی پر شــده بــود که موتورهایش 
حتی از ماشین های چمن زنی آمریکایی ضعیف تر بودند. 
اما هر چقــدر خودروهــای اروپایی در ســیلندر حرفی برای 
گفتــن نداشــتند، آن را در جذابیــت ظاهــر جبــران کردند. 
فیات 500، فولکس قورباغه ای، آستین مینی، سیتروئن 
2cv و حتــی ترابانت های زردرنگ آلمان شــرقی، همگی به 
نمادهایی از فرهنگ روز تبدیل شدند، مثل ایده سینمای 
موج نو در اروپا یا سیگار کشیدن روی وسپا. اما متاسفانه 
این جواهرات صنعتی حالا به آهن قراضه  تبدیل شده اند. 
از ابتدای این قرن، بیش از 200 کیلوگرم به وزن خودروهایی 
که در اتحادیه اروپا به فروش رسیده اند، اضافه شده است 
- معادل یک ســوم وزن فیات 500 قدیمــی. این خودروها 
بلند تر، پهن تر و درازتر شده اند، در حالی که از نظر قانونی 
مسافر بیشتری جابه جا نمی کنند. خودروهای شاسی بلند 
که نمــادی از مردانگــی خودرویی هســتند و متناســب با 
دشت های آمریکا ساخته شــده اند، هرچه بیشتر مناظر 

شهری، از هلسینکی تا آتن را پر می کنند. 
خودروهــای جمع وجــور اروپایــی، جنبــه ای از تاریــخ، 
جغرافــی و اقتصاد ایــن قــاره بودنــد. در حالی کــه آمریکا از 
نوســازی شــهرها و حومه ها راضی بود تا مناســب جولان 
شــورولت های جــادار شــوند، اروپــا خیابان هــای قــرون 
وســطایی خود را حفظ کرده بــود و خودروهایی مناســب 
آنها می ساخت. مالیات سوخت در اروپا )که بیشتر نفت 
مورد نیاز خــود را وارد می کند( بالا بــود و بنابراین راننده ها 
موتورهــای ضعیف تــر را ترجیــح می دادنــد. آمریکایی هــا 
مســافت های طولانی تــری را بــرای کار و تفریــح رانندگــی 
می کنند؛ اروپایی ها در عوض ترجیح می دهند از اتوبوس، 
دوچرخــه و قطــار اســتفاده کننــد. شــاید از همــه مهم تــر 
اینکــه، اروپــا در چنــد دهــه بعــد از جنــگ جهانــی دوم، از 
ماشین سواری انبوه اســتقبال کرد. مردم دلشــان آزادی 
خودروهــای شــخصی را می خواســت و اگــر امــکان خریــد 
خودروهای ســانروف دار را داشــتند، بی مهابا سرشــان را 
از آن بیرون می آوردند. اروپا حتی شــهرتش در موتورهای 
کوچک را به یک ارزش بازاریابی تبدیل کرد: در سال 1959 

یــک آگهــی در مــورد فولکــس قورباغــه ای از آمریکایی ها 
می خواســت »کوچــک فکــر کننــد.« )البتــه نوجوانانی که 
چند نفری پشت استیشن  واگن ها و کادیاک های جادار 
خوش می گذراندند، شــاید نظر دیگری داشتند: حتی دو 
ژیمناستیک کار ماهر هم نمی توانستند به راحتی پشت 

ماشین های کوچک اروپایی خوش  بگذرانند.(
چند دهــه کســی بــه جایگزینــی بــرای ایــن خودروهای 
کوچک فکر نمی کرد. اما دیگر این طور نیست. از سال 2011 
فروش خودروهای کوچــک در اتحادیه اروپا تقریبا نصف 
شــده و این در حالی اســت که فروش شاسی بلند ها سه  
برابر شده است. گفته می شود گلف فولکس واگن آخرین 
روزهای خــود را می گذراند. برندهای محبــوب خودروهای 
کوچک که هنوز ماندگارند، مثل فیات 500 یا مینی، حالا در 
نسخه های کمی بزرگ تر عرضه می شوند. خودروی مینی 
اصل که در ســال 1959 به بازار معرفی شد، برازنده نامش 
بود. آخرین نســخه از مدل تغییریافته آن که در سال 2001 
معرفی شد، وزنش دو برابر و بیش از یک چهارم درازتر شده 
بود. حتی خودروسازان لوکس، از طراحی های کوچک دور 
شــده اند: پورشــه و فراری با خودروهای چابک دو در خود 
معروف شدند، اما حالا شاسی  بلند های بزرگ و سنگین 

هم می فروشند. 
این روی آوردن به ماشــین های بــزرگ، در ابتدا عجیب 
به نظــر می رســد. خانواده هــای اروپایی در حــال کوچک تر 
شــدن هســتند. وقتــی فیــات 500 در ســال 1957 بــه بــازار 
آمــد، ایتالیایی هــا بــه طــور متوســط 2/3 فرزنــد را پشــت 
آن جــا می دادنــد. الان ایــن تعــداد بــه 1/3 رســیده اســت. 
خیابان هــای فلورانــس یــا کلــن، پهن تــر نشــده اند. اروپا 
برنامه های جاه طلبانه ای برای کاهش انتشار کربن دارد. 
این در حالی است که خودروهای بزرگ تر، از هر نظر، آلودگی 
بیشــتری ایجــاد می کننــد. در واقــع کاهش انتشــار کربن 
یکی از دلایل عدم اســتقبال از خودروهای کوچک است. 
تکنولوژی جدید ساخت خودروهای بنزینی که منطبق با 
قوانین سبز است، صرف نظر از اندازه خودرو، گران است؛ 
تولیدکننده ها این هزینه های گزاف را راحت تر به خریداران 
مدل های بــزرگ منتقل می کنند تا خریــداران خودروهای 
کوچک ارزان تر.  در نهایت، باید گفت خودروهای بزرگ تر در 
اروپا، نتیجه کیف  پو ل های بزرگ تر هستند. با این شرایط، 
اروپا بایــد با نگاه به آینه جلــو، عقب را بنگــرد و بداند که در 
حال از دست دادن بخشی از میراث خود است؛ چیزی که 
این قاره را به آنچه امروز هست تبدیل کرده است. بخشی 
از اینها نوستالژی و یادگار شیوه رانندگی در گذشته است. 
شارلمانی )اســتعاره از امپراتوری فرانســه(، پشت خودرو 
مینــی خانوادگی کــه خیابان هــای پاریــس را می پیمــود، و 
او با بــرادرش دعوا می کرد، بزرگ شــد. یکــی از صحنه های 
خنده دار، بعــدا این بود که یــک پژو 106 نمی توانســت او و 
تازه عروســش را از تپه هــای پرتغــال، وقتی در ماه عســل 
بودند، بالا ببرد. این خودروها با تمام نقص هایشان، قطعا 
ویژگی هایی داشتند که قابل توصیف نیست. امروز چنین 
ســفرهایی با شاســی بلندهایی صورت می گیــرد که همه 
مثل هم هستند: باشکوه، جادار و محکوم به فراموشی. 

چک ی کو ها رو د فظی با خو حا ا خد
چرا با وجود کوچک شدن خانواده ها، استقبال از خودروهای بزرگ در حال افزایش است؟

خودروهای شاسی بلند 
که نمادی از مردانگی 

خودرویی هستند و 
متناسب با دشت های 

آمریکا ساخته شده اند، 
هرچه بیشتر مناظر 

شهری، از هلسینکی تا 
آتن را پر می کنند

چند دهه کسی به جایگزینی 
برای این خودروهای کوچک فکر 
نمی کرد. اما دیگر این طور نیست. 
از سال 2011 فروش خودروهای 

کوچک در اتحادیه اروپا تقریبا نصف 
و فروش شاسی بلند ها سه  برابر شده 
است. برندهای محبوب خودروهای 
کوچک که هنوز ماندگارند، حالا 

در نسخه های کمی بزرگ تر عرضه 
می شوند. با این حال خیابان های 

فلورانس یا کلن، پهن تر نشده اند. اروپا 
برنامه های جاه طلبانه ای برای کاهش 
انتشار کربن دارد. این در حالی است 
که خودروهای بزرگ تر، از هر نظر، 

آلودگی بیشتری ایجاد می کنند

چرا باید بخوانید
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ل سئو ر  د یی  سبزشو
کره جنوبی که برای رهبری یک تحول سبز قسم خورده بود، حالا دست دست می کند

در نشست سالانه 2009 
سازمان ملل، لی میونگ باک، 

رئیس جمهور وقت کره جنوبی که 
قبل از رئیس  جمهور شدنش، سکان 
هدایت شرکت هیوندای را در دست 
داشت، گفته بود، کره جنوبی به جای 
اینکه بگوید »اول شما«، از این به 

بعد با رویکرد »اول خودم« فعالیت 
خواهد کرد.  با وجود این، طرح 

کربن زدایی که دولت یون سوک 
یئول، رئیس جمهور فعلی کره، اخیرا 
ارائه کرده، بیشتر اثبات می کند که 

باید در این موضوع تردید کرد

در نشست سالانه 2009 ســازمان ملل در مورد چرا باید بخوانید
تغییــرات اقلیمــی )کــه نمایندگانی از 183 کشــور 
بین 1 تا 12 ژوئن در بُن آلمان گرد هم آمده بودند(، 
رئیس جمهور وقت کره جنوبی وعده داد که »اگر 
پای مقابلــه با تغییــرات اقلیمــی در میان باشــد، 
کشــور او یکــی از اولیــن اقدام کننــدگان اســت.«  
لــی میونــگ بــاک، قــول داد کــه کره جنوبــی طــی 
پنج ســال بعد، هر ســال 2درصد تولیــد ناخالص 
داخلی )GDP( خود را به مبارزه با تغییرات اقلیمی 
اختصــاص دهــد و موسســه بین المللــی »رشــد 
« )GGGI( را تاســیس کنــد. )ایــن موسســه  ســبز
توســعه بین المللــی، در ســال 2010 در ســئول 
آغاز بــه کار کرد و هدفــش ایجاد توازن بین رشــد 
 GGGI .اقتصادی و پایداری زیست محیطی است
بــا حمایت فنــی، فرصت هــای تحقیقاتــی و درگیر 
 ، ح های رشد سبز کردن ذی نفعان در توسعه طر
به ویــژه در کشــورهای در حال توســعه، فعالیت 
قــای لــی کــه قبــل از رئیس جمهــور  می کنــد.( آ

شــدنش، مدیر عامل شــرکت هیوندای بود و از 
ســال 2002 تا 2006 هم شــهردار ســئول بود، در آن 
زمان گفتــه بــود کره جنوبی به جــای اینکه بگوید 
»اول شما«، از این به بعد با رویکرد »اول خودم« 

فعالیت خواهد کرد. 
، چنین  بــا توجه بــه شــکل اقتصاد ایــن کشــور
چیــزی خیلــی بلندپروازانه بــود. کره جنوبــی برای 
بیرون آمدن از فقر شــدید بعــد از جنگ و تبدیل 
شدن به دوازدهمین اقتصاد بزرگ دنیا، با صنایع 
لوده کننــده و ســوخت های فســیلی  ســنگین آ
پیش  رفته بود. پس شــاید قابل پیش بینی بود 
که نه آقای لی و نه جانشینان بعد از او، کار زیادی 
بــرای کمــک بــه محــدود کــردن معنــادار انتشــار 
ح کربن زدایی  گازهای گلخانه ای انجام ندادند. طر
که دولت یون سوک یئول، رئیس جمهور فعلی 
کره، اخیرا ارائه کرده، بیشتر اثبات می کند که باید 

در این موضوع تردید کرد.
انتشار گازهای گلخانه ای توسط کره جنوبی، تا 
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سال 2018، یعنی تقریبا یک دهه بعد از وعده های 
آقــای لــی و بســیار دیرتــر از بیشــتر کشــورهای 
، بــه اوج خود نرســیده بــود. بعد از  صنعتی دیگــر
آن، این کشور یک تعهد قانونی الزام آور ایجاد کرد 
که تا سال 2030 انتشار گازهای گلخانه ای خود را تا 
40درصد سطح ســال 2018 کاهش دهد و تا سال 
2050 هــم به برآیند صفــر کربن برســد. تحقق این 
اهداف، حتــی با وجــود دخالت گســترده دولت، 
بسیار سخت است. کره جنوبی برای تحقق هدف 
برآیند صفرکربن، باید انتشــار گازهای گلخانه ای 
را بــه طــور میانگیــن ســالانه 5/4 درصــد کاهش 
دهد. اگر بخواهیم مقایســه کنیم، اتحادیه اروپا 
باید انتشــار گازهای گلخانه ای خود را از سالی که 
تعیین کرده تا سال 2030، به طور میانگین 2درصد 
کاهش دهــد و ایــن رقــم بــرای آمریــکا و بریتانیا، 

سالانه 2/8 درصد است. 
 ، ح شــدن اقدامات جــدی الــزام  آور جــدا از مطــر
کره جنوبــی ظاهــرا از اینکــه شــعار بدهــد و عمل 
ح پیشــنهادی  نکنــد، راضــی اســت. در واقــع، طر
آقــای یــون، همــان اقدامــات میانه رویــی را کــه 
»مون جائه این«، رئیس جمهــور قبل از او وعده 
داده بــود، هــدف قــرار داده اســت. مــون جائــه 
می خواست در کنار عمل به تعهدات کره جنوبی 
بــرای خنثــی کــردن انتشــار کربــن، وابســتگی بــه 
تولید برق با سوزاندن زغال ســنگ را از 42درصد 
کل تولید، بــه 22درصــد کاهش دهــد. اما دولت 
او، یارانه نســبتا کمی برای انرژی های تجدیدپذیر 
در نظر گرفــت. همچنیــن صنایع کــره را ملزم کرد 
تا انتشار گازهای گلخانه ای خود را از 261میلیون 
تن در ســال 2018 به 223میلیون تن تا ســال 2030 
کاهش دهند، اما اقدامات مالی یا قانونی چندانی 
برای کمک به ایــن موضوع در نظــر نگرفت. حالا 
یون، در حالی که اهداف اصلی کره جنوبی را مورد 
تاکیــد مجدد قــرار می دهــد، همان کارهــای مون 

جائه را تکرار می کند.
او حتی یارانه هــای انرژی هــای تجدیدپذیر را که 
رئیس جمهــور قبلــی در نظــر گرفتــه بــود کاهش 
داده و همچنیــن افزایــش هدفمنــد انرژی هــای 
تجدیدپذیر را محدود کرده اســت. یون، حداقل 
انــرژی  تولیــد  از  بیشــتر  اســتقبال  پیشــنهاد 

ح کــرده، در حالــی  هســته ای کره جنوبــی را مطــر
که مون جائــه بــه خاطــر نگرانی های اغراق شــده 
حامیانش در مــورد امنیت این انــرژی، عاقه ای 
ح های  به آن نشــان نمــی داد. اما یون هنــوز از طر
مشــخصی بــرای نیروگاه هــای هســته ای جدیــد 
رونمایــی نکــرده اســت. او همچنیــن بــه خاطــر 
رئیس جمهــور  تقاضاهــای  شــرکت ها،  فشــار 
قبلی از صنعــت را تعدیل کرده اســت.گروه های 
لابی گــر شــکایت کرده انــد کــه محدودیت هایــی 
کــه بــرای کســب وکارها در نظــر گرفتــه شــده تــا 
آلودگی را کاهش دهند »رقابت پذیری صنعتی را 
تضعیف می کند«، به مشاغل آسیب می زند و »بار 
اضافی« برای اقتصاد ایجاد می کند. یون هم این 
محدودیت ها را کم کرده و هم به تعویق انداخته 
اســت. حدود 75 درصــد کاهش انتشــار گازهای 
گلخانــه ای صنعتــی کــه همــه آرزویــش را دارنــد، 
قرار اســت بعد از ســال 2027 اتفاق بیفتــد؛ یعنی 
زمانی که یون در آســتانه ترک ریاســت جمهوری 
اســت. دولت او ادعا می کند که کره جنوبی هنوز 
به تعهداتی که برای سال 2030 دارد، پایبند است. 
وعــده عملیاتــی کــردن تعــدادی از نیروگاه هــای 
هســته ای در حال ســاخت و افزایــش انرژی های 
، به طــرق مختلــف، به ایــن موضوع  تجدیدپذیــر
کمــک می کند. بنابرایــن، اگر این اهــداف محقق 
شــوند، ادعــای دولــت کــره مبنــی بــر افزایــش 
اســتفاده از هیــدروژن بــه عنــوان یــک ســوخت 
صنعتــی و همچنیــن توســعه تکنولــوژی جــذب 
کربن نیز محقق خواهد شد. یون تا جایی پیش 
رفتــه کــه وعــده ســرمایه گذاری عمومــی، یارانــه 
و تخصیــص وام بــرای چنیــن تکنولوژی هــای 
پاکــی را داده اســت. امــا ایــن اقدامــات هنــوز 
عملی نشــده اند و تا وقتی تغییری ایجاد نشــود، 
پذیرش قطعــی ادعاهــای رئیس جمهور دشــوار 
خواهد بود. یون سی-جونگ، از NGO »پلن 1/5« 
)Plan 1.5( کــه در حــوزه سیاســت های اقلیمــی 
فعالیــت می کنــد، معتقــد اســت نتیجــه اصلــی 
ح پیشــنهادی رئیس جمهور کره، فرســتادن  طر
ســیگنالی بــه صنعــت اســت کــه می گویــد هیــچ 
ح فقــط تحولات  عجلــه ای وجود نــدارد. »ایــن طر

ضروری را به تعویق می اندازد.« 

وعده بلندپروازانه

دولــت کره جنوبی، یک تعهــد قانونی 
الزام آور ایجاد کرد که تا سال 2030 انتشار 
گازهای گلخانه ای خــود را تا 40درصد 
سطح ســال 2018 کاهش دهد و تا سال 
2050 هم به برآیند صفر کربن برســد. 
تحقق این اهداف، حتی با وجود دخالت 
گسترده دولت، بسیار سخت است. کره 
جنوبی برای تحقق هــدف برآیند صفر 
کربن، باید انتشــار گازهای گلخانه ای را 
به طور میانگین سالانه 5/4 درصد کاهش 
دهد. اگر بخواهیم مقایسه کنیم، اتحادیه 
اروپا باید انتشار گازهای گلخانه ای خود را 
از سالی که تعیین کرده تا سال 2030، به 
طور میانگین 2درصد کاهش دهد و این 
رقم برای آمریکا و بریتانیا، ســالانه 2/8 

درصد است.

برخی معتقدند، نتیجه 
اصلی طرح پیشنهادی 

رئیس جمهورکره، 
فرستادن سیگنالی 
به صنعت است که 

می گوید هیچ عجله ای 
وجود ندارد. »این طرح 
فقط تحولات ضروری 
را به تعویق می اندازد«






