
حرفزدن دربارۀ فردا برای همه شیرین است. این که بنشینیم و نقشۀ راه آینده را مرور 
کنیم، منبعی تمامنشدنی از انرژی به آدم میبخشد که با آن میتوان تا مدتها جلو 

رفت، کار کرد و عرق ریخت تا در نهایت نتیجه را پیش چشم دید.
از طرف دیگر، حرفزدن دربارۀ گذشته هم لذتبخش است. نگاه کردن به مسیری 
که پشت سر نهادهایم و مرور خاطرات تلخ و شیرینی که از سر گذراندهایم احساسی 
کند و حاصل سالها تلاش و خون دل خوردن را به او  بینظیر را در آدمی زنده می

یادآور میشود.
ما آدمها عادت کردهایم تا هروقت فرصت مناسبی به دست آوردیم بنشینیم و به این 
دو مسئله، به دیروز و فردا، فکر کنیم. گاه خیال ببافیم، گاه به خودمان افتخار کنیم و 
گاه برای فرصتهای از دست رفته افسوس بخوریم. این، از آن دست کارهایی است که 
همۀ ما تجربهاش را داریم و حداقل در روزهای تولدمان با آن دستوپنجه نرم کردهایم.

چنین تجربۀ مشترکی، باعث شد حالا که در آستانۀ تولد آتیه فولاد قرار گرفتهایم و بنا 
شده تا ویژهنامهای را به این منظور آماده کنیم، بیشتر از هرچیز دیروز و فردا فکر ما را 
مشغول خود کند. دوست داریم نگاهی به گذشته بیندازیم و نقشۀ راه روزهای آینده را 
از پیش چشم بگذرانیم. دوست داریم از امروز، با غرور حرف بزنیم و با خاطری آسوده، 

به روزهای پیشرو امید ببندیم.
تردیدی نیست که هویتهای بزرگ، یک شبه خلق نمیشوند، بلکه نتیجۀ فکر و 
تلاش عدۀ قابلتوجهی از آدمها در طول دوراناند. این ویژهنامه، پیشکشی کوچک 
گیری و توسعۀ آتیهفولاد از هیچ تلاشی فروگذار  به دوستانی است که در مسیر شکل
نکردهاند. یقین داریم سال پیشرو برای آتیه فولاد، سالی سودآور و سرشار از اتفاقات 

شیرین است و در این مسیر، به همراهی یارانی چون شما امید بستهایم. 
روابط عمومی و امور بینالملل هلدینگ آتیه فولاد

  آتیــــــــــــــه فولاد؛
 نمونــــــــــــــهای موفق

آینده فولاد مبارکه 
در گرو تأمین بازنشستگان

   آتیهفولاد، 
فرزند برومند فولاد مبارکه

 در تضمیـــــــــــــن آینده 
کارکنـــــــــــــــــان

 آیندهای درخشان در انتظار 
آتیه فولاد نقشجهان

  تحقق رؤیایی شیرین با 
تلاشی مثالزدنی
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بسم الله الرحمن الرحیم
، یکی از مهمترین موالید انقلاب  فولاد مبارکه دیروز
اسلامی، همان ققنوسی است که از دل آتش جنگ 
که نام  کسی است  کمتر  تحمیلی بیرون آمد و امروز 

فولادمبارکه را نشنیده باشد.

 ، فولاد مبارکه، بهعنوان یکی از بزرگترین صنایع کشور
نقشی بیبدیل در توسعۀ صنعتی ایران اسلامی ایفا 
کوشد تا با همت کارکنان خود، علاوه بر  کند و می می
گام برداشتن به عنوان پیشران دیگر صنایع داخلی، 
با استفاده از ظرفیت صادرات به ارز آوری برای کشور 

بپردازد.
نگاه مشتریمدارانه و استراتژی دقیق در مسیر توسعه، 
سبب شده تا این شرکت جای پای خود را در میان 
برترین فولادسازان دنیا محکم کند و امروز بهعنوان 
بزرگترین تولیدکنندۀ ورقهای فولادی در غرب آسیا و 

شمال آفریقا شناخته شود.
چنین دستاوردی، مرهون تلاش چند نسل از مدیران 
کنون، با فعالیت  و صنعتگران است که از سال 1371 تا
گون این  گونا سازنده و اثربخش خود در واحدهای 
اند و قصهای  مجتمع، حماسهای عظیم را رقم زده

شنیدنی برای نسلهای آینده نوشتهاند. 
قدردانی از این تلاش و همت ستودنی و اطمینان از 
تأمین معیشت کارکنان، به ویژه در دوران بازنشستگی، 
همواره  وظیفهای خطیر برای مدیران فولاد مبارکه بوده 
که برای تحقق آن، مسیرهای مختلفی درپیش گرفته 

گونی انجام شده است. شده و برنامهریزیهای گونا
در این میان، یکی از مهمترین راهکارها برای حصول 
این نتیجه را باید تأسیس شرکت آتیهفولاد نقشجهان 
در سال 1386 دانست که به عنوان بازوی قدرتمند فولاد 
گذاری  مبارکه، توانسته با فعالیتهای مختلف سرمایه
و تولیدی، نقش پررنگی در پیشبرد برنامۀ حمایت از 

کارکنان شاغل و بازنشسته ایفا کند.
در طول این سالها، فولاد مبارکه، همواره آتیهفولاد را به 
 ، عنوان فرزند برومند خود دانسته و خرسندیم که امروز
پس از گذشت 17 سال، با نگاه بلند و اهدافی والا، به 

سودآوری قابلتوجهی دست پیدا کرده است.
هلدینگ  تأسیس  سالروز  تبریک  ضمن  اینجانب 
کارکنان و سهامداران این  آتیهفولاد نقشجهان به 
، با همت  شرکت، رجای واثق دارم که این حرکت پرافتخار
و تلاش مضاعف مدیران و کارکنان هلدینگ آتیهفولاد، 
با گامهایی استوارتر از قبل ادامه یابد تا شاهد شکوفایی 
روزافزون این شرکت و خلق آتیهای روشن برای شاغلان 

و بازنشستگان فولاد مبارکه باشیم.
محمدیاسر طیبنیا
مدیرعامل فولاد مبارکه

محمدیاسرطیبنیا
مدیرعاملفولادمبارکه

آتیهفولاد، فرزند برومند فولاد مبارکه است

در طول این 
سالها، فولاد 
مبارکه، همواره 
آتیهفولاد را به 
عنوان فرزند 
برومند خود 
دانسته و 
خرسندیم که 
امروز، پس از 
گذشت 17 سال، با 
نگاه بلند و اهدافی 
والا، به سودآوری 
قابلتوجهی 
دست پیدا کرده 
است

  تردیدی نیســت که نیروی انســانی، گرانبهاترین سرمایۀ 
هــر ســازمانی اســت و تنهــا درصورتــی بــه اوج شــکوفایی 
میرســد کــه بیدغدغــۀ روزهــای آینــده، بــر امروز و آنچــه 

مشــغول خلــق آن اســت، تمرکــز کنــد.

همیــن اندیشــۀ والا و ارزشــمند تأمیــن آتیــهای مطلــوب بــرای 
شــاغلان و بازنشســتگان فــولاد مبارکــه بود کــه اندکانــدک تبدیل 
بــه رؤیــایی شیریــن شــد و ســپس بــا همــت و تلاشــی ســتودنی، 
صورت حقیقی یافــت و در کالبد هلدینگ آتیهفــولاد نقشجهان 

گــر شــد. جلوه
بــا تدبیــر و هدایــت فــولاد مبارکــه، آتیهفــولاد از روز نخســت هویتــی 
مســتقل یافــت تــا بتوانــد بــا ایســتادن روی پای خــود، منشــاء خیر 
، منجــر بــه  کثیــری بــرای ذینفعــان خــود باشــد و همیــن تدبیــر
گذاری در آن شــد تــا زمینــه،  تقویــت جنبههــای تولیــد و ســرمایه
بــرای کســب ســود مســتمر ســهامداران و خلــق فرصتهــای تــازه 

بــرای صنعــت فــولاد فراهــم آیــد.
کــس پوشیــده نیســت. ایــن  گذاری بــر هیچ اهمیــت ســرمایه
فعالیــت، درحقیقــت نگاهــی دوراندیشــانه بــه آینــده اســت کــه 
گیــری از موقعیتهــای کوچــک و بــزرگ،  کوشــد تــا از رهــروِ بهره می
کســب بیشــترین نفــع اقتصــادی را امکانپذیــر کنــد. همیــن 
مسئله ســبب شــده تا آتیهفولاد نقشجهان، جایگاهی ممتاز در 
میــان هلدینگهای تابعــۀ فولاد مبارکه داشــته باشــد و پیوســته، 

در مسیــر اعــتلا حرکــت کنــد.
، امــا بــه  ایــن، مسیــری اســت کــه هرچنــد بــا فــراز و فــرود بسیــار
شایســتگی طــی شــده و امــروز ســرمایهای عظیــم و درخــور را بــرای 

شــاغلان و بازنشســتگان فــولاد مبارکــه فراهــم آورده اســت.
ادغام شــرکتهای لولهســازی تنبوشهســازان آتیۀ جی و نوردلوله 
کوثــر صنعــت اســپادانا، بهرهبــرداری از خــط نــورد ســرد 1250 فولاد 
، پیشــرفت 70 درصــدی در اجــرای خــط نــورد 1450 فــولاد  تــاراز
، پیشــرفت 70 درصــدی احــداث واحــد اسیدشــویی فــولاد  تــاراز
زرین، افزایش ســرعت احداث کارخانۀ تولید لولههــای بدوندرز 
ــد و  ــوان جاوی ــۀ کی ــش لول ــۀ پوش ــهام کارخان ــل س ک، تحصی ــا پارت
تحصیــل ســهام هلدینــگ فــولاد متیــل از دیگــر فعالیتهــایی بود 

کــه بــا رویکــرد جدیــد محقــق شــد.
اینــک کــه بــه پشــتوانۀ اعتمــاد ســهامداران محتــرم، افزایــش 
ســرمایۀ 322 درصــدی آتیهفــولاد نقشجهــان محقــق شــده 
اســت، مسیــری تــازه گشــوده شــده تــا بــا قــدم گذاشــتن در آن، بــا 
حفظ منافع ســهامداران و خلق ســود پایــدار روزهای روشــنتری 

را رقــم بزنیــم و نقشــی مانــدگار از خــود بــه یــادگار بگذاریــم.
کســب ســود خالص بیش از 1300 میلیــارد  تومانی اخیــر از جمله 
اتفاقــات مثبــت در ایــن هلدینــگ بــوده کــه بــا تفکــر در گذشــته 
و نــگاه بــه آینــده رقــم خــورده اســت و  امیــدوارم بــا تــداوم ایــن 
فراینــد و ســودآوری هرچــه بیشــتر در ایــن هلدینــگ موجبــات 
توســعه روزافــزون و آرامــش خاطــر ســهامداران ارجمنــد را 

فراهــم آوریــم.

عباساکبریمحمدی
معاونسرمایهگذاریوراهبریشرکتهایفولادمبارکه

تحقق رؤیایی شیرین با تلاشی مثالزدنی
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گــفــتوگــو

     لطفا در ابتدا خودتان را معرفی کنید.
غالتحصیل رشته حسابداری از دانشگاه اصفهان.  42 ساله هستم، فار
متأهلم و دو فرزند دارم. از سال 87 افتخار همکاری با مجتمع فولاد 
مبارکه را در سمتهای مختلف در معاونت اقتصادی فولاد مبارکه دارم 
و از خرداد ماه سال 1402 افتخار دارم به عنوان مدیر عامل در خدمت 

آتیه فولاد هستم.
تیه فولاد چیست؟   روایت شما از شرکت آ

وقتی که هنوز درگیر کار در آتیه فولاد نشده بودم، چندان شناختی 
نسبت به آن نداشتم؛ اما میدانستم که سهامدارانش پرسنل بازنشسته 
هستند و بازنشستههای فولاد در چند شرکت سهام دارند؛ برای مثال 
در تعاونی مصرف، تعاونی مسکن، آتیه فولاد و توکا فولاد. خیلی خبر 
جدیای از آتیه فولاد به گوشم نمیرسید ولی میدانستم که یکی دو 
دهه گذشته هدف مدیران و راهبران وقت فولاد مبارکه از تشکیل چنین 
مجموعههایی ایجاد پشتوانه برای پرسنل بود، غیر از اینکه افزایش ثروت 
باشد، یک سری دغدغهها داشتند و نیازهای اولیه و مایحتایج پرسنل را 

از طریق این شرکتها و تعاونیها پاسخ میدادند. 
در چند سال اخیر در مجامع و نشستهای فولاد و جلسات مختلف، 
بازنشستگان و دیگر مدیران و معاونانی که اینک بازنشسته شده بودند، 
این دغدغه را داشتند حال که صندوق دچار درماندگی شده، چه کار 
دیگری میتوان انجام داد تا هم بازنشستگان را حمایت کنیم و هم 
پشتوانه خوبی برای پرسنل دیگری که در سالهای بعد بازنشسته 
میشوند، ایجاد کنیم. در این میان یکی از موضوعات، بحث آتیه فولاد 
گیرندگان فولاد مبارکه بر این  بود و یکی دو سال است که نیت تصمیم
مبنا استوار است که از طریق تقویت آتیه فولاد و هوشمندیای که 
گذاری آتیه فولاد میتوان ایجاد کرد، قدرت سودآوری آن را  در سرمایه
تقویت کرد تا روند صعودی آن تداوم داشته باشد و افزایش سرمایه برای 
سهامداران رقم بخورد. در همین یک سال و اندی گذشته مصادیق 
مشخص شد و با اقداماتی نظیر خرید کارخانههای لولهسازی اتفاق 
افتاد. منابع مالی مورد نیاز را هم فولاد مبارکه برای آتیه فولاد در نظر 
گرفت و اینها نشان داد که مجتمع فولاد مبارکه برای سهامداران حقیقی 
و پرسنل بازنشسته دغدغهمند است و این حمایت هم از این بابت 
گیرد که خودش سهامدار است. اوایل، بازنشستهها نسبت  صورت می
گرفتند که فولاد  به برخی از این تصمیمات، به شکل محتاطانه گارد می
مبارکه شاید میخواهد درصد سهام خودش را افزایش و درصد سهام 
 آنها را کاهش دهد و کارکنان پس از چند سال حذف میشوند. اما در

 9 ماه گذشته خیلی تلاش کردیم که با اطلاعرسانی سهامداران حقیقی 
را متوجه سازیم که قصد فولاد مبارکه این است که از طریق آتیه فولاد، 
آینده خوبی را برای سهامداران رقم بزند. به لطف خدا این اتفاقات رخ 
داد؛ ما یک شرکت سرمایهگذاری هستیم و درآمدمان از محل سود سهام 

شرکتهای زیرمجموعه تأمین میشود.
ع سهامدار ان آیا احساس    با توجه به فلسفه وجودی و نو

نمیکنید مسئولیت سنگینی بر عهده شماست؟ 
بعد از سیزده، چهارده سال کار در حوزه معاونت مالی و پستهای 
مختلف، علت اصلی انتخاب من - چون گزینههای دیگری هم برای 
همکاری با فولاد مبارکه داشتم - این بود که میدیدم بسیاری از 
سهامداران که در آتیه فولاد هستند، همکاران سابق خود من بودند و 
برای خود من جای تأسف بود که چرا یک نفر که 30 سال در یک مجموعه 
کار میکند و تمام انرژی و وقتش را پای کار میگذارد، پس از سپری شدن 
دورهای دچار مشکلات مالی میشود و به دلایل مختلف پشتوانه خوبی 
برای دوره بازنشستگیاش ندارد. پس یکی از انگیزههای من همین 
بود. از سوی دیگر جنس کار من در حوزه سرمایهگذاری بود و در جریان 
بسیاری از موضوعات یک دهه گذشته در گروه فولاد مبارکه تجربیات 
زیادی بدست آورده بودم. به یاد دارم در سال 1389 فولاد هرمزگان اولین 
تحصیل سهام و خرید جدی فولاد مبارکه بود و از همین مقطع هم بود  
که فولاد مبارکه  شکل گروه به خود گرفت. آن زمان  در فولاد مبارکه حوزه 
گذاری از شرکت جدا نشده بود و ما به اتفاق همه همکاران در   سرمایه
این بخش، این موضوعات را  باهم تجربه کردیم و آموختیم که  کجا یا با 
چه روشی سرمایهگذاری شود و در چه حوزهای و چه سهامی بهتر است، 

خریداری شود تا کسب سود پایدار رقم بخورد.
تیه فولاد حمایت کردهاند،    معمولا مدیرعاملان فولاد مبارکه از آ
اما گویا آقای طیبنیا نگاه ویژهای نسبت به این مقوله دارند، 

همینطور است؟
گر امروز فولاد مبارکه وضعیت خوبی دارد و طرحهای توسعهاش به  ا
نتیجه رسیده است به هر روی نتیجه زحمت تمام کسانی است که 
گیریم  بازنشسته فولاد هستند، اما از طرفی گاهی ما در دوراهی قرار می
و میتوانیم بگوییم که این موضوعات به ما ارتباطی ندارد و یا مدیر 
عامل فعلی فولاد مبارکه عنوان کند که تنها مسئولیت خود در قبال 
شرایط و کارکنان و سهامداران فعلی را باید پاسخگو باشد. اما وجه دیگر 
موضوع این است که تا آنجا که بتوانند به دنبال راهکارهایی باشند 
که یک سری دغدغه و مشکلات را حل کنند. در این سالها تمام 

مدیرعاملان دنبال این موضوع بودهاند و هیچ وقت بیتفاوتی نسبت 
به موضوع بازنشستگان نشان ندادهاند، منتها برخی موارد به قدری بار 
مالی دارد که حتما باید هیئت مدیره و مجمع فولاد مبارکه در موردش 
تصمیمگیری کنند تا اجرا شود. شخص آقای طیبنیا همواره از موضوع 
آتیه فولاد حمایت کردهاند و در این ارتباط دغدغه و نگرانی دارند که پیرو 
گر مصادیقش با سالهای گذشته  آن اقداماتی هم صورت گرفته است و ا
مقایسه شود، نشان میدهد که واقعا فولاد مبارکه اقدام عملی انجام داده 
است. شرکت لولهسازی از جمله این مصادیق بود که منابعش را فولاد 
مبارکه تأمین کرد و ما پس از یک سال موفق شدیم که با فولاد مبارکه 
تسویه حساب کنیم و بودجه را برگردانیم. اخیرا اقدام دیگری که اتفاق 
افتاد این بود که در یک ماه گذشته یکی از  گروههای بزرگ فولاد مبارکه 
که در زمینه خردهفروشی محصولات فولاد مبارکه در کل کشور فعال است 
- گروه فولاد متیل - با همان نگاه و استراتژی، به آتیه فولاد پیوست؛ به 
بهترین شکل ممکن از طریق افزایش سهام و افزایش سرمایه با روشی که 
درصد سهام حقیقی کاهش قابل توجهی پیدا نکند و اندازه ثروت در آتیه 
کم نشود و در عین حال به توان سودآوری آتیه فولاد کمک کند. من روی 
کید داشتم و چند جلسه هم با دکتر طبیبنیا در  این موضوع خیلی تأ
این ارتباط صحبت کردم. به عنوان یک هلدینگ در پایین دست فولاد 
مبارکه برنامههای خوبی در زمینه بازرگانی و حضور در بازارهای داخل 
کشور وجود دارد و نیز یکسری موضوعات جدید تحقیق و توسعهای 
از جمله نورد و تبدیل اسلبهای انباری به ورق و یا ساخت سازههای 
خورشیدی و دیگر اتفاقات جدید همه اینها به سودآوری کمک میکند. 
گر میخواستیم فقط از منظر سودآوری به فولاد مبارکه نگاه کنیم  ما ا
شاید اینطور منطقیتر به نظر میرسید که فولاد مبارکه در متیل سهامدار 
70 درصدی است و نیازی به این تغییر و تحول ندارد و میتوانست با ایجاد 
این طرح توسعه توان سودآوری گروه فولاد متیل را افزایش دهد و تمام 
سودش را اخذ میکرد، اما این منافع و سود را از طریق انتقال فولاد متیل 
به آتیه فولاد همرسانی و تقسیم کرد. پس این نشان میدهد که فولاد 
مبارکه عزمش را جزم کرده که از آتیه فولاد و در واقع برای 17 یا 18 هزار نفر 

که عمر و زندگی خود را به فولاد مبارکه گره زدهاند، حمایت کند.
  تا چه حد با معاونت مالی فولاد مبارکه هماهنگی و همکاری 

دارید؟
یک خوبی کار شرکتهای فولادی همین هماهنگی و همکاری است. 
به نوعی هرچه افراد از بدنه خود فولاد مبارکه در شرکتهایی که به 
لحاظ استراتژیک مهماند، در پستهای کلیدی به کار گرفته شوند، 
شرایط بهتر است، چون با آن فرهنگ سازمانی و با آن خط مشی آشنا 
هستند. به نظرم این هماهنگی به این صورت بسیار بهتر میتواند 
شکل بگیرد. نمیخواهم بگویم این موضوع صددرصد صادق است 
ولی در این یک دهه گذشته که گروه فولاد مبارکه شرکتهای کلیدی 
بزرگی داشته در بیشتر موارد آن هیئت مدیره و مدیرعاملان که از بدنه 
فولاد مبارکه بودهاند و در هلدینگها مامور شدهاند و کاری را برعهده 
گرفتهاند، این هماهنگی بسیار به افزایش بهرهوری و دستیابی به 
اهدافی که در استراتژی خود فولاد مبارکه تعریف شده است، کمک 
کرده و این موضوع مهمی است. من با دکتر کویتی بر سر  همین موضوع 
گر شرکتهایی که داخل گروه فولاد مبارکه  هم صحبت کردهام که ا
هستند، معاونان مالی و هیئت مدیره آنها از بدنه خود فولاد باشند، 
خیلی به خود فولاد مبارکه کمک میکند و امروز هم عمدتا این موضوع 
رعایت شده است. این هماهنگ عمل کردن به این دلیل اهمیت 
دارد که به طور کلی چند سبک و روش برای اداره هلدینگ در فولاد 
مبارکه وجود دارد. برای مثال وقتی من پیش از این در معاونت مالی 
فولاد مبارکه فعال و با آقای کویتی هم، همکار بودم راجع به بسیاری 
از موضوعات قبلا بحث و گفتوگو کردهایم و امروز میدانیم که چگونه 

باید  عمل شود.

آتیۀ سهامداران فولاد مبارکه در آتیه فولاد
حامدولیبیک

مدیرعاملهلدینگآتیهفولاد
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یادداشت

    هلدینگ آتیهفولاد نقشجهان، در روزهای ابتدایی سال 
1386 با نگاهی دوراندیشانه و آیندهنگر تأسیس شد تا ضامن آتیهای 

درخشان برای کارکنان مجتمع گرانسنگ فولاد مبارکه باشد.
گذاری در زنجیرۀ ارزش فولاد از طریق تأمین، فروش و ارائۀ  سرمایه
خدمات محصولات فولادی از جمله نخستین فعالیتهای این هلدینگ 
بود و در ادامه، ارزشآفرینی برای سهامداران با ورود به بخش تولید و 

بازرگانی ادامه یافت.
، آتیه فولاد معدن  شرکتهای فولاد تاراز چهارمحال، نورد لولۀ کوثر
پارسیان، نورد فولاد زرین و کیوان جاوید از جمله شرکتهای تولیدی 
زیرمجموعۀ این هلدینگ هستند که با ساخت و تولید محصولاتی نظیر 
ورق گالوانیزه، کلاف سرد، انواع پودر میکرونیزۀ بتونیت، مفتولهای 
مغزدار، لولههای درزجوش و پوشش لوله نقش مهمی در اقتصاد کشور 

ایفا میکنند.
همچنین هلدینگ آتیهفولاد در تلاش است تا با ساخت یکی از نخستین و 
بزرگترین کارخانههای تولید لولههای بدوندرز ایران، علاوهبر تأمین نیاز 
کشور به این محصول، زمینه را برای صادرات آن به کشورهای همسایه نیز 

فراهم آورد و به سبد محصولات خود تنوع بیشتری ببخشد.
هلدینگ فولاد متیل از دیگر زیرمجموعههای آتیهفولاد است که با 
دراختیار داشتن شمار قابل توجهی از شرکتهای خدماتی به فروش و 
تبدیل محصولات فولادی میپردازد و به پشتوانۀ تفکری آیندهنگر، به 
ک  تازگی گامهای مؤثری نیز در عرصۀ تولید -بهویژه در حوزۀ انرژیهای پا

و تجدیدپذیر- برداشته است.
از آنجا که بهرهمندی از بازوی توانمند تولید، بدون وجود بازویی برای 
بازرگانی و تجارت چندان منفعتبخش نیست، این هلدینگ با ورود 
به حوزۀ بازرگانی و راهاندازی شرکتهای متعددی نظیر آتیه تجارت 
نقشجهان قشم، پولای بههیز، آیندۀ برتر  میکوشد تا ضمن فراهمآوردن 

فرصتهای تازه برای صنعت فولاد و تأمین بخشی از نیاز شرکتهای گروه 
فولاد مبارکه، به خلق ارزش برای سهامداران خود نیز بپردازد.

ارائۀ خدمت در زمینۀ بازارهای مالی از دیگر فعالیتهای آتیهفولاد است 
که این امر نیز با وجود بالهای قدرتمندی همچون کارگزاری مبین 

سرمایه و صندوق مواد پیشرفته و انرژی جنبۀ عملیاتی پذیرفته است.
تلاش برای ورود به حوزههای جدید و تکمیل زنجیرۀ ارزش فولاد به ویژه 
از طریق سرمایهگذاری در صنایع بالادست زنجیرۀ فولاد از دغدغههای 
مهم این روزهای آتیهفولاد است که نویدبخش روزهایی شیرین و آتیهای 

زرین برای سهامداران این هلدینگ خواهد بود.
بدونشک امسال که با تدبیر رهبر معظم انقلاب اسلامی )مدظلهالعالی(، 
گذاری شده است  باعنوان سال »جهش تولید با مشارکت مردم« نام
فرصت مغتنمی را برای گروه آتیهفولاد فراهم آورده تا ضمن برداشتن 
گامی مؤثر در راستای عملیاتیسازی این شعار، با غنا بخشیدن به تجربۀ 
حضور مردم در متن اقتصاد و تولید کشور، نقش خود را در پیشرفت ایران 

اسلامی ایفا کند.
باور ما این است که میتوان با خلق »تجربهای فراتر از محصول« برای 
مشتریان، نامی ماندگار از خود در جهان صنعت به یادگار گذاشت 
، آتیهای مطلوب برای  و علاوهبر خلق فرصتهای تازه برای کشور
سهامدارانی که خود از شاغلان و بازنشستگان صنعت فولاد هستند، 

رقم زد.

این آتیــــــــــــــه، زریــــــــــــن است
سعیدمستأجران

مدیرروابطعمومیواموربینالمللهلدینگآتیهفولاد

تیه فولادچگونه گذشت؟ تحلیل خود    سال 1402  برای هلدینگ  آ
را    از چالشها و فرصتها در این سال بفرمایید.

زمانی که من آمدم مجمع تازه برگزار شده بود و کل سود آتیه فولاد بالغ 
بر600 یا 700 میلیارد تومان بود و این رقم به دلیل نیاز سهاداران حقیقی 
باید تقسیم میشد؛ این سود هم مربوط به شرکتهای زیرمجموعه 
بود. شرکتهای خدماتی خیلی مشکلی با پرداخت سود نداشتند ولی 
شرکتهای تولیدی بزرگ، مثل  فولاد تاراز عملا امکان پرداخت این 
سود را نداشتند. از سویی ما باید به لحاظ نقدینگی هم از آنان حمایت 
میکردیم تا بتوانند توسعه خود را تکمیل کنند. باز یک پروژه خیلی بزرگتر 
هم در دستور کار قرار داشت و این پروژه کارخانه در حال احداث کوهپایه 
بود که قرار است در زمینه تولید لولههای بدون درز فعال شود. پروژهای 
با تکنولوژی خارجی که تقریبا 3 هزار میلیارد تومان بودجه سرمایهای 
نیاز دارد و اینها آن بالانس و همخوانی را با هم نداشت و سود سهامدار 
کم برای ما داشت  حقیقی هم باید پرداخت میشد و این چالش کم
پررنگ میشد. از طرفی نیمه دوم سال  رکود بازار  را در حوزه فولاد داشتیم 
و شرکتهای ما قیمت و حاشیه سودشان پایین آمده بود اما میدانیم 
که سودآوری پایدار آتیه فولاد متضمن این است که ما حتما طرحهای 
توسعه را در زمان خودش تکمیل کنیم که به آن هدف سودآوری برسیم. 
گر محقق نمیشد مجبور  تقریبا 700 میلیارد کسری منابع داشتیم که ا
بودیم پروژهها را متوقف کنیم. موضوعی به ذهن خود من خطور کرد 
و پیشنهادش را به شرکت فولاد مبارکه اعلام کردم، مبنی بر اینکه یک 
گروهی انجام دهیم و حدود 5 درصد سهام آتیه فولاد  تأمین مالی درون
گذار کنیم و  گذاری وا متعلق به شرکتهای داخل گروه را براساس ارزش
ک تزریق کنیم  منابع حاصل از آن را در پروژههای توسعه مثل تاراز و پارتا
که با تأخیر بیش از این مواجه نشویم. با یکی دو شرکت در داخل گروه 
کره کردیم و در نهایت با آنها به نتیجه نرسیدیم. در ادامه با حمایتی  مذا
که خود فولاد مبارکه انجام داد و این یکی دیگر از همان مصادیقی است 
که اتفاق افتاد، نهایتا 5 درصد سهام آتیه فولاد را به پرسنل فولاد مبارکه 

گذار کردیم و منابع ، صرف  توسعه پروژهها شد.  وا
گروه  افزایش سرمایه تاراز اسفندماه با مشارکت آتیه فولاد و نیز 
گذاری توکا فولاد ثبت شد. در نهایت تقریبا 500 میلیارد تومان  سرمایه

ک  تأمین مالی ایجاد شد تا دیگر پروژههای تاراز تکمیل شود. شرکت پارتا
تقریبا 350 میلیارد تومان تا پایان سال 1402 تأمین مالی شد که ساخت و 
اسکلت فلزی و سوله کارخانه را تکمیل کرد. حرکت بعدی که کمک کرد 
این بود که بخشی از سرمایهگذاری که در شرکت لولهسازی کوثر صنعت 
گذاری و بهروز  با پول فولاد مبارکه خریداری کرده بودیم را دوباره ارزش
کردیم و تقریبا با 100 درصد ارزش افزوده، حدود 30 درصدش را به بیرون 
گذار کردیم و هم سود خوبی شناسایی کردیم و  گروه فولاد مبارکه وا
تقریبا 300 میلیارد تومان دیگر هم توانستیم تأمین مالی کنیم و بر مشکل 

نقدینگی چیره شدیم. 
سال 1401 بازار، خوب نبود و حاشیه سودها نیز کاهشی بود. نیمه اول 
1402 بازار محصولات فولادی بهتر شد و نرخ فروش محصولات افزایش 
کنم که یک رشد 30 تا 45 درصدی در سودآوری نسبت  یافت و فکر می
به 1401 داشتیم. پس به لحاظ سودآوری سال گذشته بد نبود اما نکته 
کلیدی و هدف اصلی ما هم این است که در سال 1404 تمام طرح توسعه 
ما در آتیه وارد فاز بهرهبردای شود و به یک سود قابل قبول در حد و اندازه 
سرمایه آتیه فولاد برسیم، چون اینک با توجه به اینکه سهام متیل را هم 
خریداری کردهایم تقریبا ارزش سرمایه و دارایی و ارزش بازار آتیه فولاد 13 
هزار میلیارد تومان است. در نتیجه سودآوری درخور برای این سرمایه و 

سبد سرمایهگذاری باید قابل توجه باشد.
  برنامه و چشمانداز سال 1403 را چگونه ترسیم میکنید؟

ما ارزیابی کردیم که اینک وضعیت سبد سرمایهگذاری آتیه فولاد چگونه 
است و کجا عارضه وجود دارد و اینکه آن ترکیب سبد سرمایه مطلوب 
گذاری کنیم و  چه باید باشد و در چه حوزههایی بیشتر باید سرمایه
گذاری کنیم یا حتی بخشی از منابع  در چه حوزههایی نباید سرمایه
گذار کنیم و در  گذاری است را آزاد و وا که در برخی از حوزههای سرمایه
گذاری ما  گذاری کنیم و خطمشی جدید سرمایه سایر حوزهها سرمایه
آسیبشناسیای بود که انجام شد و مشاهده کردیم که مقادیر بسیاری 
گذاری ما اینک در حوزه پاییندست فولاد مبارکه  از وزن سبد سرمایه
است و ما یک شرکت سرمایهگذاری هستیم و از سویی اتفاقا سهامداران 
حقیقی و عمده ما هر دو اتفاقنظر دارند که تمرکز بر سودآوری بالا باشد 
و درصد تقسیم سود بالای 50 درصد. بنابراین تمرکز ما باید بر حوزههایی 

گذاری شود که دوره بازگشت سرمایه کوتاه باشد و نرخ  باشد و سرمایه
گذاری بالاتر بشود و ما نیز توان پرداخت سود نقدی را داشته  سرمایه
باشیم. از این رو نیاز است تغییراتی در ترکیب سبد سرمایهگذاری ما اتفاق 
افتد. موضوعی که بسیار مهم است و الان بخشی از سبد سرمایهگذاری 
را تشکیل میدهد، داراییهایی است که به نوعی غیرمولدند و این یعنی 
زمینها و ساختمانهایی را که عملا در چرخه تولید و فرایند تولید نقشی 
ندارند و بخشی از منابع ما هستند؛ باید نقد و در حوزههای دیگری 

سرمایهگذاری شوند. 
موضوع دیگری که درصدد هستیم با هماهنگی فولاد مبارکه رفته رفته 
در بالادست فولاد مبارکه یعنی در حوزه سنگآهن تا تولید کنسانتره، 
گندله و آهن اسفنجی به خاطر نرخ سود بالایی که در آن حوزه وجود 
گذاری است و ما به  دارد، وارد شویم. یک سری فرصتهای سرمایه
دنبال آن هستیم که به طریق تحصیل سهام یا تحصیل کارخانه و 
دارایی در حوزه فرآوری سنگآهن وارد شویم تا در نتیجه آن بتوانیم 
گذاری خود ایجاد کنیم که بخشی از  این بالانس را در سبد سرمایه
منابع در حوزههایی که سود بالاتری دارد، صرف شود. این برنامهها 

در سند چشمانداز ما قرار دارد. 
تیه فولاد در سال     آیا خبر خوشی برای سهامداران و ذینفعان آ

1403 دارید؟
خبر خوش برای سهامداران این است که امسال تقسیم سود آتیه، 
عدد قابل توجهی خواهد بود و قطعا سهامداران ما به این سود دست 

مییابند. 
  سخن پایانی؟

به یاری خدا و بعد با حمایت فولاد مبارکه امیدواریم که بتوانیم در مسیر 
گر زنجیره تولید لولههای پوششدار  هدفگذاری آتیه فولاد حرکت کنیم. ا
که روزهای آخر سال، 52  تکمیل شود هم اتفاق بسیار مطلوبی است، چرا
درصد سود سهام شرکت تولیدکننده پوشش لوله را خریداری و زنجیره 
تولید لوله را برای آتیه تکمیل کردیم. این شرکت کوثر صنعت جزو دو سه 
شرکت اول لولهسازی ایران است و با حمایت فولاد مبارکه امید داریم که 
در این سال بتوانیم سهم خوبی در پروژه انتقال آب و سایر پروژههای 

کشور داشته باشیم.

4
w w w . a t i e h f o o l a d . i r

ویژه�نامه هفدهمین سالگرد تأسیس هلدینگ آتیه فولاد



  بهطورمعمول شرکتهای بزرگ تولیدی در 
جانبی  شرکتهای  سری  یک  جهان  جای  همه 
خدماتی تحت عنوان شرکتهای اقماری تأسیس 
میکنند و سهام این شرکتها را به پرسنل و شاغلین یا 
بازنشستگان خود بهعنوان سهامداران اصلی واگذار 
کرده که راهبرد سیاستی برد- برد است هم برای شرکت 

و هم برای پرسنل آن.

گونهای است که فرد  وضعیت اقتصادی در کشور ما نیز به
بازنشسته نمیتواند به استراحت بپردازد و بلافاصله باید 
به دنبال شغل دیگری باشد، چون درآمدش بهشدت 
کند. در این شرایط بهجای اینکه این  کاهش پیدا می
کنده و متفرق شوند شرکتهای اقماری این  نیروها پرا
کنند و از توان و تخصص و تجربه  افراد را دورهم جمع می
آنها استفاده میکند، بنابراین برد شرکت اصلی این است 
کند،  که از دانش و تجربه متخصصین خود استفاده می
در شرایطی که ازنظر موانع قانونی و محدودیتها ممکن 
است که نتوان از این افراد بهطور مستقیم استفاده کرد و 

این شرکتهای اقماری مشکل را حل میکنند.
در این شرکتها فرزندان بازنشستگان نیز میتوانند 
مشغول به کار شوند و در این صورت هم شرکت اصلی 
کند و هم  از خدمات شرکتهای اقماری استفاده می
بازنشستگان و نیروهایی که به هر طریق از شرکت خودشان 
دور میشوند امکان استفاده از ظرفیت ایشان به وجود 

میآید.
در این مسیر هم این شرکت میتواند شرکت اصلی را 
پشتیبانی و خدمات موردنیاز آن را تأمین کند و هم منبع 
درآمد برای افرادی که در این شرکتها سهامدار هستند 
فراهم میکند. طبیعی است که این شرکتها میتوانند در 
فرادست و فرودست صنعت فولاد خدمات شایانی را ارائه 
دهند، این خدمات صرفا خدمات جانبی نیست، حتی در 
بخش تولید هم میتوانند فعالیت کنند. هلدینگ آتیه فولاد 
با همین نگاه تأسیس شد و سهامداران آن پرسنل فولاد 
مبارکه هستند که بخشی از آن را بازنشستگان و بخشی دیگر 
را نیروهای در حال کاری که دیر یا زود بازنشسته میشوند 
تشکیل میدهد. آتیه فولاد به عنوان بخش خصوصی اما با 
وابستگی مستقیم و غیرمستقیم که به فولاد دارد در زمینهها 
ی مرتبط با زنجیره فولادسرمایهگذاری میکند و فولاد مبارکه  

نیز از خدمات آن استفاده و بهرهبرداری میکند.

منتها این شرکتها شمشیر دو لبه هستند، همانطور که 
گر ریلگذاری اولیه آنها  میتوانند مفید باشند میتوانند ا
که  انحراف داشته باشد از مسیر منحرف میشوند. چرا
شرکتها زمانی که در بورس عرضه میشوند بخشی از 

راهبردهای و سهامداران آنها تغییر میکند.
بورس ازجمله مواردی است که علیرغم همه محاسن و 
مزایایی که دارد، معایبی نیز خواهد داشت. زمانی که یک 
شرکت، بورسی میشود یعنی خریدوفروش سهامش در 
بازار سرمایه انجام میشود، به این شکل ترکیب سهامداران 
شرکت از 100 درصد کارکنان فولاد به مرور به غیر فولادیها 
که بورس قوانین خودش را دارد و در  گذار میشود. چرا وا
شرکت سهامی عام هرکس میتواند سهام را خریدوفروش 

کند و نمیتوان محدودیتی برای این افراد گذاشت.
در مرحله افزایش سرمایه، برخی افراد و شرکتها افزایش 
سرمایههای سنگین میدهند و ممکن است سهامدار جزء 
و اندک که از پرسنل هست نتوانند در این افزایش سرمایه 
مشارکت کنند و سهامدار عمدهای بدون حق تقدم بیاید و 
سهام عمده  شرکت را مالک شود و مدیریت شرکت از دست 
فولادیها خارج میشود و سهامدار عمده اختیار آن را دارد 
که طبق قانون تصمیمگیریهای اصلی را به دست گیرد که 

لازم است مراقب منافع زحمتکشان فولاد مبارکه باشیم.
درصورتیکه شرکت بهصورت صد در صد متعلق به کارکنان 
گذاری کارها به این شرکت از سوی هلدینگ  باشد، در وا
ملاحظاتی انجام میشود و هلدینگ بهاصطلاح هوای این 
افراد را دارد و با این نگاه که این شرکتها متخصص هستند 
و کمک معیشتی به وابستگان میشود و منفعت آن در 
جیب کارکنان بازنشسته میرود و هیئتمدیره هم تلاش 

میکند که منافع این سهامداران را تأمین کند.
گر این تصمیم برای آتیه فولاد وجود دارد که در بورس وارد  ا
شود، باید تبعات آن را بهدقت بررسی شود که آتیه فولاد که 
متعلق به پرسنل و بازنشستگان است در مسیر درستی 

قرار بگیرد.
نکته دیگری که در آتیه فولاد اتفاق افتاد خرید سهام این 
شرکت از سوی فولاد مبارکه بود که من شخصا موافق ورود 
شرکت فولاد مبارکه به این شرکت بهعنوان سهامدار نبودم، 
در هر حالتی شرکت فولاد مبارکه، شرکتی خصولتی است و 
بعضی از مسئولین معتقدند فولاد مبارکه دولتی است و در 
چنین شرایطی قوانین دولت همچون قانون محاسبات 
کم  عمومی و نظارت و دیوان محاسبات باید روی آن حا

گر این مسئله را هم نبینیم به علت اینکه این  شود، حتی ا
شرکت سهام دولتی دارد سازمان بازرسی میتواند روی آن 
نظارت کند و هرکدام از اینها قوانین خودشان رادارند و 
در این شرایط دیگر نمیتوان به این شرکت بهعنوان یک 
شرکت خصوصی نگاه کرد و ممکن است برخی فعالیتهای 
آن مغایر با نظر دستگاههای نظارتی باشد، بنابراین ورود 
فولاد مبارکه بهعنوان سهامدار این محدودیتها را ایجاد 

میکند.
درهرصورت در شرکت فولاد مبارکه که شرکتهای زیادی در 
حال ارائه خدمت درزمینه تأمین قطعات، تعمیرات و تأمین 
مواد هستند، هلدینگ آتیه فولاد نیز باید نقشآفرینی بالایی 
داشته باشد و کار بگیرد و درآمد ایجاد کند و بازنشستگان از 
این مزایا منفعت ببرند، علاوه بر این کسانی که در فولاد 
مبارکه متخصص شدند، اما به هر دلیلی نمیتوانند به کار 

گرفته شوند در این شرکت از توان آنها استفاده میشود.
 ازنظر من هلدینگ آتیه فولاد بهخوبی حرکت کرده و بهترین 
اقدام این شرکت تأسیس کارخانه ورق گالوانیزه تاراز بوده که 
این کار خیلی سریع و چابک اتفاق افتاد و علت آنهم این 
بود که تمامی فعالیتها در اختیار بخش خصوصی بود که 
گذاری  میتوانستند خیلی سریع تصمیم بگیرند و سرمایه
انجام شود و بدانند از کجا بخرند و چطور و با چه قیمتی 
بخرند. واقعیت این است که مشکل ما این است که در 
کم  که سیستمهای نظارتی در آنها حا شرکتهایی 
میشود، گاهی وقتها پروژهها به خاطر الزام به رعایت 
تمامی قوانین و مقررات بهقدری طولانی میشوند که از 
انتفاع میافتند و این در حالی است که یک پروژه هرچقدر 
گذاری در آن اتفاق بیفتد و به بازدهی رسد  زودتر سرمایه
بهره بیشتری عاید سهامداران میشود و آتیه فولاد در این 

مورد بهخوبی عمل کرده است.
علاوه بر آن سایر شرکتهایی که در پاییندست فولاد مبارکه 
در خطوط برش و شکلگیری فعالیت میکنند شرکتهای 
خوبی هستند که در تجارت و صادرات به منطقه و اقلیم 

کردستان موفق عمل کردهاند.
درنهایت اینکه به نظرم آتیه فولاد شرکت موفقی بوده و 
بهخوبی عمل کرده و البته ویترین عملکرد هلدینگ نیز 
که صورتهای مالی و سود و زیان شرکت است این مورد 
گرفته  کند که شرکتی که با سرمایهای شکل را تأیید می
کنون ارزش سهام آن چندین برابر شده و این مورد  هما

افتخار است.

آتیه فولاد شرکت 
موفقی بوده و 
بهخوبی عمل 
کرده و البته ویترین 
عملکرد هلدینگ 
نیز که صورتهای 
مالی و سود و 
زیان شرکت است 
این مورد را تأیید 
میکند

آتیــــــــــــــه فولاد؛ نمونــــــــــــــهای موفق
بهرامسبحانی

رئیسانجمنفولادایرانومدیرعاملاسبقفولادمبارکه
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روایت آتیـــــه
هلدینگ آتیه فولاد از نگاه مدیران عامل ادوار گذشته

گذاریهای مطمئــن و  آینــده دارد، در ســالیان اخیــر بــه ســمت ســرمایه کــه نســبت بــه  آتیهفــولاد، بــا نــگاه بلنــدی 
کــرده اســت و بیتردیــد ایــن اقــدام خردمندانــه، زمینهســاز رشــد بیشــتر بــرای هلدینــگ و پیشــرفت  اثربخــش حرکــت 

ــود. ــد ب ــان خواه ــن عزیزم ــرای میه ــه ب قابلتوج

تلاشهــای خســتگی ناپذیــر خانــواده بزرگ آتیــه فــولاد و اقدامــات انجــام شــده در طول ســالهای متمــادی، همگــی 
کنــد  نویدبخــش آینــدۀ درخشــان آتیهفــولاد اســت. خورشیــد تابــانِ امیــد، از پــس ایــن تلاشهــا و دســتاوردها طلــوع می

و فــردایی روشــنتر را رقــم خواهــد زد.

ــای  ــان، رؤی ــرای آن ــن ب ــتوانهای مطمئ ــاد پش ــه و ایج ــولاد مبارک ــتگان ف ــان و بازنشس کارکن ــرای  ــن ب ــدهای روش ــق آین خل
آتیهفــولاد نقشجهــان تحقــق یافــت تــا فرصــت مغتنمــی بــرای خدمــت بــه  کــه در قالــب هلدینــگ  شیرینــی بــود 

ســهامداران وخانــوادهٔ بزرگ فــولاد مبارکــه باشــد.

کنــار فــولاد مبارکــه اســت مــن نگرانــی آنچنانــی بــرای آینــده هلدینــگ آتیهفــولاد  کــه هلدینــگ آتیــه فــولاد در  مادامی
گوشــه چشــمی هــم بــه آتیــه فــولاد داشــته باشــند،  گذاران فــولاد مبارکــه همیشــه  نــدارم و امیــدوارم مدیــران و ســرمایه

کنــار فــولاد مبارکــه قطعــاً بــه منافــع خــود خواهــد رسیــد. زیــرا آتیــه فــولاد در 

کــه داریــم  کنــم مــشروط بــر اینکــه مــا در هــر حــال بدانیــم  مــن آینــده بسیــار خوبی بــرای آتیــه فــولاد پیشبینــی می
کنیــم حــرف اول و آخــر بایــد مــردم و بهخصــوص بازنشســتهها باشــد.  کاری می کنیــم و هــر  کار مــی  بــرای بازنشســتهها 
کــه آینــده فــولاد مبارکــه انعــکاس  امیــدوارم فــولاد مبارکــه از ایــن نظــر ایــن موضــوع را مدنظــر خــود قــرار دهــد و بدانــد 

کــه بــه بازنشســتهها دارد. توجهــی اســت 

کــه ســهامداران آن  کــشور اســت؛ چرا آتیهفــولاد نقشجهــان یکــی از متمایزتریــن هلدینگهــای مجموعــه فــولادی 
گذاری خــود  همگــی عضــو خانــوادۀ بزرگ فــولاد مبارکــه هســتند و از ایــن جهــت، نســبت بــه جرئیــات فنــی ســرمایه
اشــراف کامــل دارنــد و ایــن، پتانسیــل ویــژهای اســت کــه بایــد از آن نهایــت بهــره را بــرد. وازابتــدا نیــت تأسیــس آن برایــن 

کــه حامــی بازنشســتگان فــولاد مبارکــه باشــد. بــوده 



 در ابتدا بهعنوان یکی از پیشکسوتان و مدیرعامل اسبق 
تیهفولاد خودتان را معرفی کنید؟ شرکت آ

متولد سال 1336هستم و سال 1365 بهعنوان کارگر نقشهبرداری به 
استخدام فولاد مبارکه درآمدم. سال 1367 به دلیل برخی مشکلات، 
تغییر وضعیت دادم و کارمند امور خرید فولاد مبارکه در دوران ساخت 
شدم. در دوره بهرهبرداری نیز در بخش خرید بودم و قسمتی را با ایده 
خودم با نام خریدهای اضطراری فولاد مبارکه برای پیشگیری از توقف 
و راهاندازی خطوط در کمترین زمان و کمترین هزینه ایجاد کردم 
که هنوز هم در حال فعالیت است. در سال 81 بهعنوان مدیرعامل 
تعاونی انتخاب شدم و موضوع آتیه در همین زمان در تعاونی مطرح 
شد. درنهایت تأسیس آتیه در سال 85 رقم خورد. با ادغام اساسنامه 
، تلاش کردیم یک اساسنامه  توکا، ذوبآهن و یکی دو شرکت دیگر
کامل تدوین کنیم. اقدامات از سال 85 آغاز شد و در 27 فروردین 
سال 86 این شرکت با سرمایه یکمیلیون تومان به ثبت رسید. آن 
گزیر بودم از نیروهایی  موقع چون من مدیرعامل تعاونی بودم، نا
کشیدند. خودم هم  استفاده کنم که در تعاونی کنار من زحمت می
بهعنوان مدیرعامل آتیه فولاد فعال شدم و بعد در سال 86 پیرو 
مقدماتی که باید فراهم میشد، دکتر نادری مدیریت آتیه را برعهده 
گرفت. قرار بر این شد که با موافقت مدیرعامل وقت شرکت فولاد 
مبارکه، شادروان مهندس رجایی، تمام کارکنان شرکت فولاد مبارکه 
گهیهای متفاوت،  سهامدار آتیهفولاد شوند. در این زمان طی آ
گذاری در آتیه دعوت کردیم. حتی  از بازنشستگان نیز برای سرمایه
پا را فراتر گذاشتیم و گفتیم هر که در چارچوب فولاد مبارکه فعالیت 
کند، حتی پیمانکاران مشروط بر اینکه در فنس فولاد مبارکه  می
باشند و شانهبهشانه کارکنان فولاد فعالیت کنند، میتوانند سهامدار 
شوند و بهاینترتیب در نیمه دوم سال 86 موفق شدیم پنج میلیارد 
تومان از این طریق بهعنوان سرمایه آتیه ثبت کنیم. سقف اول سرمایه 
در انتهای سال رخ داد و دیماه سال 86 موفق شدیم افزایش سرمایه 
را به ثبت برسانیم. آتیه رسما از سال 87 آغاز به کار کرد. در ابتدا 35 
کزی  درصد سهام توکا را خریدیم و به دنبال آن درصدد ایجاد مرا
دیگر هم بودیم. شرکتی داشتیم به اسم جیآیتیسی که امروز به 
کو تغییر نام پیدا کرده است. این شرکت برای امور بازرگانی  پیوی
ایجاد شد و امور صادرات را انجام میداد. ضمن اینکه با شرکتهایی 
که در بجنورد، قزوین و سمنان بودند، شرکای خصوصی و سهامداران 
حقیقی هم مشارکت کردیم. سال 87 کلنگ شرکت بندرعباس را زدیم. 
آن موقع اولین مدیرعامل هلدینگ آتیهفولاد، دکتر بهرام عبادپور 
بودند که اقدامات بسیار خوبی انجام دادند. در دوره ایشان تا سال 
89 ، تعداد 10 یا 12 شرکت به ثبت رسید که سهامدارش آتیه فولادبود. 

بعد آقای حامدی مدیرعامل شد. در تمام این ادوار یعنی از ابتدای 
تأسیس آتیهفولاد تا سال 99 بنده عضو هیئتمدیره مستمر بودم، 
زیرا استراتژی فولاد مبارکه بر این مبنا بود که یک نفر از اعضای 
هیئتمدیره مستمر در هیئتمدیره حضور داشته باشد تا زمانی که 
هیئتمدیرهها کامل عوض میشوند، مسیر و چشمانداز تعیینشده 
به بیراهه نرود. این جریان تا سال 99 برقرار بود و در آن سال به دلیل 
تغییراتی که در هیئتمدیره ایجاد شد، من از آن ترکیب خارج شدم و 

امروز هم ارتباط سازمانی چندانی با آتیه ندارم.
تیهفولاد توضیح دهید؟   در مورد فلسفه شکلگیری آ

آقای عرفانیان، پدر فولاد ایران، مجری طرح فولاد مبارکه بود و تا سال 
72، یعنی یک سال و اندی پس از بهرهبرداری در این جایگاه فعالیت 
داشت. یکی از دغدغههای اصلی ایشان از بدو تأسیس فولاد مبارکه 
کرد باید اقداماتی  آیندۀ کارکنان بود. بر این مبنا او همواره فکر می
انجام داد که آینده کارکنان و خانوادهشان در شرکتهای پاییندست 
فولاد مبارکه تأمین شود. ایشان در سال 67 دستور تأسیس شرکت 
توکافولاد را داد و آن هم هلدینگی است که پرقدرت در حال فعالیت 
است. در آن زمان من کارگر نقشهبرداری بودم، اما ایده اولیه توکا را در 
13 صفحه با خودکار نوشتم و به مدیر امور اداری وقت فولاد مبارکه 
یعنی آقای نظریزاد دادم. این طرح به ناحیه مهندسی کارخانه رفت 
و پس از مدتی تأیید شد. بهاینترتیب سال 67 شرکت تولید کارکنان 
فولاد مبارکه »توکا« به وجود آمد. منتها نکته این است که در ادوار 
مختلف و خصوصا بعد از اینکه توکا وارد بورس شد، نوسانات بورس 
باعث شد بسیاری از پرسنل فولاد مبارکه که سهامداران و حامیان 
آن بودند، بهمرور از ترکیب سهامداری خارج شوند و امروز شایدکمتر 
از سه درصد سهام توکا مربوط به کارکنان فولاد باشد. در زمانی که در 
تعاونی فعال بودم دو موضوع جزو دغدغههایم بود؛ یکی آینده توکا، 
زیرا از همان موقع هم مشخص بود که نمیتوان چندان امیدی به 
صندوق بازنشستگی فولاد داشت. دیگر اینکه فولاد مبارکه تصمیم 
گذار کند و 15 مرکز را  کز خدماتی را به بخش خصوصی وا داشت مرا
گذار کرده بود. من معتقد بودم چراغی که به خانه رواست به  هم وا
مسجد حرام است. پس پیشنهاد کردم مجموعهای ایجاد کنیم و 
کز را به دل آن بیاوریم تا منافعش به کارکنان فولاد مبارکه برسد.  این مرا
درنهایت، این پیشنهاد را پسندیدند و به دنبال همین ایده بود که به 
من دستور دادند شرکت آتیه را به ثبت برسانم. نام »آتیه« انتخاب 
کننده رفاه و ثروت  من بود و با این منظور ایجاد شد که بیشتر تأمین
برای دوره بازنشستگی کارکنان فولاد مبارکه باشد. انصافا در طول این 
سالها سهامداران، بسیار از ما حمایت کردند و البته هر سال بدون 
استثنا افزایش سرمایه داشتند. البته این افزایش سرمایه اختیاری 
بود و بدون هیچ اجباری از سال اول تا سال 1400 در جریان بود. آتیه دو 
مرحله »ایجاد« و »تثبیت« را گذرانده و اینک باید به توسعه فکر کند؛ 
نه توسعه کارگاهی، بلکه توسعه تولیدی. سال 99 وقتی من از مجموعه 
خارج شدم، گفتم شما شعاری را مدنظر قرار دهید و پیرو آن، آتیه را 
از کارگاهداری به کارخانهداری برسانید. این دیگر بستگی به نظرات 

مدیرعاملان وقت و آینده دارد که تصمیم بگیرند.
  فکر میکنید که در این سالها نقاط عطف این هلدینگ چه 

بوده است؟
اولاً حمایت کامل مدیران عامل فولاد مبارکه از بدو تأسیس تا امروز 
همیشه برای آتیه یک پشتوانه و نقطهعطف بوده است. مهندس 
رجایی در آن زمان تصمیم شجاعانهای گرفت و از محل پاداش 
تولید سال 86 دستور داد همه کارکنان سهامدار شوند، امسال دکتر 
طیبنیا حمایت کردند و دو کارخانه را توسعه دادند. در دورههای قبل 
حتی در دوره آقایان عظیمیان، سبحانی و سمیعینژاد نیز با همین 
نگاه سعی شد از این بستر حمایت شود. این موضوع بهترین بستر 
برای آتیه بود و باید گفت حمایت مدیران آتیهفولاد از نکات بسیار 

مهم بوده است. بعد شفافیت و چابکی آتیه بود که باعث حمایت 
سهامداران شد. من در طول تاریخ کاری خود در فولاد مبارکه هیچ 
شرکت زیرمجموعهای را سراغ ندارم که با این حجم از سهامدار 
حقیقی، آنقدر موردحمایت سهامدارانش باشد. این حمایت برای 
آتیهفولاد یک گنج است که همه مدیرعاملان سعی در حفظ آن 
داشتهاند و امیدواریم در این دوره نیز همین اتفاق رخ میدهد. به 
نظرم باید همین مسیر طی شود تا بتوان از گنجِ حمایت و اعتماد 

سهامدار بهترین بهره را برد و بهترین سود را هم ارائه داد.
تیهفولاد برای سهامداران هلدینگ را    لطفا دستاوردهای آ

تشریح کنید؟
ما در ابتدای ایجاد آتیه فولاد، چشماندازی برای خود تعریف کردیم 
و تا سال 1395 به همه آنچه تعریف کرده بودیم رسیدیم. به عبارتی ما 
کز خدمات بود که ایجاد  چهار موضع را مشخص کردیم؛ نخست مرا
کز ما در استانهای  و تا سال 95 حدود 10 مرکز به آن افزوده شد. مرا
محروم فعال شد و باعث افتخار بود که عملکرد بسیار خوبی هم 
کز خدماتی، عرضه محصولات فولاد مبارکه  داشت. بعد از مبحث مرا
در دستور کار بود. در این زمینه در سال 89 موفق شدیم کارگزاری 
مدیر سرمایه را راهاندازی کنیم و خودمان سهامدار عمده آن بودیم. 
داستان ایجاد مدیر سرمایه داستانی بسیار مفصل و پیچیده 
است، ولی میتوان گفت این یکی از کارهای خاص آتیه و از نقاط 
قوت آن بود. در سال 95 هم افتتاح تاراز را داشتیم برای تبدیل ورق 
فولاد مبارکه به گالوانیزه. استراتژی بعدی ما صادرات بود و شرکت 
جیآیتیسی که به آن اشاره کردم یکی از موفقترین شرکتها 
در زمینه صادرات به منطقه و خصوصا به عراق بود؛ چون عراق 
پیچیدگیهای خاص خود را در زمینه صادرات دارد و خوشبختانه 
این شرکت بهخوبی از پس این مسئولیت برآمد و رضایت فولاد مبارکه 
را هم به دنبال داشت. پس چهار استراتژی داشتیم: خدمات، 
عرضه، تبدیل و صادرات. ما با این چشمانداز تا سال 95 به اهدافمان 
رسیدیم. درصدد توسعه هم بودیم تا اقدامات دیگری نیز انجام 
دهیم. بههرحال موضوعات دیگر برای توسعه دنبال شده و کارخانه 
لوله و پوششی که اخیرا خریداری شده به نظرم یک مسیر جدید برای 
آتیه باز کرده است. امیدوارم که خداوند کمک کند و این توسعهها 
گر در زمینه بهرهبرداری  جهشی برای آتیه فولاد باشد. بدون شک ا
درست برنامهریزی نشود، این امر میتواند پاشنه آشیلی برای این 

شرکت باشد. 
 بهعنوان یک پیشکسوت چه آیندهای برای این هلدینگ 

میبینید؟
کنار فولاد مبارکه است من نگرانی  که این هلدینگ در  مادامی
و  مدیران  امیدوارم  و  ندارم  آتیهفولاد  آینده  برای  آنچنانی 
گوشه چشمی هم به آتیه  گذاران فولاد مبارکه همیشه  سرمایه
داشته باشند، زیرا آتیه فولاد در کنار فولاد مبارکه قطعا به منافع خود 
خواهد رسید. همچنین امیدوارم سال 1403 موضوع حضور هلدینگ 
آتیهفولاد به بورس هم محقق شود و نگرانی سهامداران برای نقدینگی 

و وصول سریع وجوه آنها برطرف گردد.
  سخن پایانی؟

کنم تمام نیروهایی که در آتیهفولاد و فولاد مبارکه فعالیت  آرزو می
گر آتیهفولاد امروز به این درجه  کنند در مسیر خود موفق باشند. ا می
رسیده نشانگر پشتوانه و حمایت همین عزیزان بوده است. امیدوارم 
دوستانی که در آتیه فعالاند با عشق به آینده خود کار کنند و سهامدار 
کند. مطمئنم  هم با تماشای این فضا مطمئنا حمایت بهتری می
همه سهامداران به آینده بهتر و بهتر شدن هرروزه آتیه میاندیشند 
گذاری در آتیه به سرمایه پایدار و پشتوانه خوبی مثل فولاد  و سرمایه
گردد. امیدوارم در سال 1403 هرروز خبرهای خوبی  مبارکه تبدیل می

برای سهامداران داشته باشیم.

در تضمیـــــــــــــن آینده کارکنـــــــــــــــــان
علیرضاملکی
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تیه فولاد توضیح دهید اینکه بر   درباره تأسیس آ
اساس چه مأموریتی تأسیس شد؟ و تا به امروز چه خط 

سیری را طی کرد؟
گرفت و هدف  آتیه فولاد از حدود 17 سال پیش شکل 
گذاری بازنشستگان بود که از این  اصلیاش امکان سرمایه
طریق بتوانند برای معیشت آیندهشان آوردهای داشته باشند. 
روند ارزشآفرینی شرکت هم به این طریق بود که ورقهایی که 
در فولاد بهعنوان ورق انباری وجود داشت و مورد استفاده 
خریداران اصلی و کسانی که تولیدات صنعتی انبوه در سطح 
کشور دارند، نبود از طریق تأسیس شرکتهای خدماتی توسط 
آتیه فولاد برش خورده، فرآوری شده و در اختیار تولیدکنندگان 
خرد قرار گیرد. در آن سال به مرور دفاتر خدماتی هم تشکیل 
شد و امروز 12 دفتر خدماتی در این هلدینگ فعال است. 
غیر از آتیه  فولاد آن زمان گروه متیل هم حدود هشت دفتر 
خدماتی را تشکیل داد و در مجموع حدود 20 تا 22 شرکت 
خدماتی تأسیس شد که از همین طریق ورقهای فولادی 
کردند. به طور کلی  گرفتند و در سراسر کشور توزیع می را می
فلسفه اصلی آتیه فولاد نخست بحث معیشت بازنشستههای 
فولاد بود و دیگر اینکه ورقهایی که خواهناخواه نمیتوانستند 
مستقیما به بازار عرضه کنند را از این طریق به بازار و به 
تولیدکنندگان جزئی انتقال دهند. در سراسر کشور این اتفاق 
افتاد که ما این 12 شرکت را در کرمانشاه، هرمزگان، خرمآباد، 
اصفهان، تهران و نقاط مختلف داشتیم. این مرحله نخست 

هدف اصلی بود که انجام شد. 
شرکتهای دیگر هم در رابطه با تأمین مواد اولیه فولاد 
در هلدینگ آتیه تأسیس شد؛ برای مثال آتیه معدن یا 
شرکتهای دیگری که در هرمزگان برای تولید آهک تأسیس 
شد و آنها هم میتوانند در حد خودشان مواد اولیه فولاد را 
گوییم مواد اولیه به معنای آن مقدار  تأمین کنند. وقتی می
که در آن مقطع بیشتر  زیادی که نیاز فولاد بود، نیست چرا
مواد اولیه فولاد مبارکه مثل سنگآهن را یا از خارج از کشور 
یا از طریق شرکتهای بزرگ معدنی در سطح کشور تأمین 
کردند. وقتی که در 1397 به عنوان مدیر عامل وارد آتیه  می
فولاد شدم، این فعالیتها را توسعه بیشتری دادم. همچنین 
مباحث بازرگانی را مدنظر قرار دادیم که پیرو آن در کشور عمان 
شرکتی تأسیس کردیم تا آن شرکت بتواند مواد اولیه فولاد را در 
سطح بیشتر و بهتر تأمین و یا بخشهایی در زمینه امور مالی 

شرکت و مباحث ارزی مورد نیاز فولاد را بر عهده بگیرد. 
همچنین در کنارش امور تولیدی هم مدنظر قرار گرفت. 

کند،  ک که تولید لولههای بدون درز را تأمین می شرکت پارتا
هم در دستور کار قرار گرفت همچنانکه به طرحهای بازرگانی 
کردیم، اینکه بتوانیم در خود  و صنعتی دیگری نیز فکر می
کارخانه فولاد مبارکه از مواد اولیه که تولید میکردند و بلامصرف 
بود، با بهرهگیری از شرکتهای دانشبنیان که در سطح کشور 
هستند، به موارد استفاده جدید و محصولات قابل استفادهای 
برسیم. مطالعات مفصل هم انجام شد. در کشور عمان باز به 
دنبال این بودیم که یکی دو کارخانه صنعتی بهعنوان پایگاهی 
برای صادرات ایجاد کنیم تا آهن و ورق استیل به آنجا برود و از 
آنجا صادر شود؛ حتی احداث یک کارخانه تولید ورق مطرح 
شد و در تمامی این موارد کشور عمان بسیار مشتاق بود اما 
گذاریهای کلان در  اینها مباحثی است که جزء سیاست
سطح وزارتخانه است و با تغییر در مدیریتها به هر حال 

انجام نگرفت. 
در هر حال سعی کردیم در خود آتیه فولاد شرکت را توسعه 
دهیم و یکی از کارهایی که شد این بود که ما یک دفتر 70 متری 
که در ساختمان کوثر داشتیم و به هیچوجه کفاف جلسات 
خودمان را هم نمیداد را به فضایی بهتر منتقل کنیم. از این 
رو ما ساختمان فعلی در خیابان سعدی با 1200 متر زیربنا را که 
ساختمانی مسکونی بود را خریداری و بهسازی کردیم و تغییر 
کاربری دادیم. حدود 33 میلیارد هزینه صرف شد و اینک 
همان ساختمان بیش از 200 میلیارد تومان ارزش مالی یافته 
است که خود این سرمایهای کلان برای هلدینگ آتیه فولاد 

محسوب میشود. 
ک را که ساخته زیمنس  همچنین تجهیزات کارخانه پارتا
بود توسط شرکتی که در آلمان داریم از لهستان خریداری 
کردیم. این کارخانه در لهستان ایجاد شده بود ولی به دلایلی 
راهاندازی نشده بود؛ ما به نام عمان خریداری کردیم و از 
طریق عمان تجهیزات آن را با کشتی به ایران منتقل کردیم 
گر متوجه میشدند  تا به مسئله تحریمها برنخوریم. چون ا
گرفت.  که این کارخانه از آلمان است، ممانعت صورت می
همچنین در منطقه کوهپایه زمین خیلی خوبی خریداری و 
آب و برقاش را هم پیشبینی کردیم و همه اینها آماده است. 
متاسفانه در بحثهای بعدی شنیدهام که آن پیشرفتی 
که مدنظر بود و بنا بود که در سال 1403 به بهرهبرداری برسد، 
هنوز محقق نشده و شاید یکی دو سال با تأخیر این اتفاق 
رخ دهد. امیدواریم که فولاد مبارکه با توجه به تمام اقدامات 
کارشناسی و پیشبینیهایی که در راستای ظرفیت مورد نیاز 
کشور وجود دارد که حدود 280 هزار تن نیاز سالانه به لولههای 
تولیدی چنین کارخانهای است، هر چه سریعتر این کارخانه 
را به مرحله بهرهبرداری برساند. این موضوع نه تنها برای فولاد 
مبارکه بلکه برای نیاز گازی کشور نیز حائز اهمیت است. البته 
در همان مقطع هم ما به دنبال خرید کارخانههای لوله بودیم 
و آن زمان برای خرید کارخانه کوثر تا مرحله قرارداد پیشرفتیم  
که خریداری شود منتها با تغییر مدیریت در فولاد یک مقداری 
با تأخیر مواجه شد اما به لطف خدا پیگیری کردند و هر دو  
کارخانه اسپیرال و کوثر خریداری شد. اینها برای آینده آتیه 
بسیار مفید است تا آینده بسیار خوبی در امور تولیدی شرکت 

نیز رقم بخورد. 
زمانی که من آمدم سرمایه هلدینگ آتیه فولاد حدود 300 
میلیارد تومان بود و بعد به 5600 میلیارد تومان رسید، الان به 
حمدالله با افزایش سرمایهای که در آتیه فولاد ایجاد شده پنج 
میلیارد و ششصد میلیون تومان سرمایه کار را شروع کردیم و 
روزی که من می آمدم سرمایه شرکت حدود دویست تا سیصد 

میلیارد بود و سودی که عاید شد در پایان سال 1400 هزار و صد 
میلیارد تومان سود هلدینگ بود که بعد از آن تلورانس داشته 
؛ ولی شنیدم پایان سال افزایش سرمایه تا شش هزار و چهارصد 
میلیارد تومان رسید، یعنی با خرید این دو کارخانه لوله خواه 
ناخواه نیاز به سرمایه جدید بود که فولاد کمک کرد و با این 
افزایش سرمایه کارخانه خریداری شد تا بتوانند آن پولی که 
فولاد پرداخت کرده را از طریق آتیه پرداخت کنند ضمن اینکه 
ک ایجاد  بتوانند سرمایهای هم برای ادامه فعالیت همان پارتا

کنند که هر چه سریعتر آن نیاز هم انجام شود.
  از زمان مدیریت شما فولاد تاراز هم متحول شد؟

فولاد تاراز وقتی من آمدم، فعال بود منتها ظرفیتش به هیچ 
وجه به آن ظرفیت اسمی خودش نرسیده بود و نیاز بود که 
توسعه داده شود. ما دو کارخانه خریداری کردیم، یکی را با 
حداقل قیمت از چین خریداری کردیم که افزایش توسعه 
اسمی تاراز تا 480 هزار تن را صورت میداد و شنیدم که 
سال گذشته به بهرهبرداری رسیده و کارخانه دوم که بحث 
اسیدشویی است که آن هم نیاز تولید ورق گالوانیزه هست و 
همه اقداماتش انجام شده و الان در حال اتمام نصب است. 

به این ترتیب فولاد تاراز نیز به موقعیت خوبی رسیده است.
در سال 1399 هزار و صد میلیارد تومان فقط تاراز سود کرد که 
اینها نیاز به پیگیری و رفتوآمد داشت و ما از آن زمان توافقات 
خوبی با فولاد مبارکه برای آن ورق اولیه که مورد نیاز گالوانیزه 
بود داشتیم همچنین در زمینه حقالعمل کاری آنچه برای 

فولاد انجام میدادیم و ... نتایج خوبی به دست آمد. 
تیه فولاد را چطور میبینید؟   آینده آ

به طور کلی من آینده بسیار خوبی برای آتیه فولاد پیشبینی 
کنم مشروط بر اینکه ما در هر حال بدانیم که داریم برای  می
بازنشستهها کار می کنیم. الان افزایش سرمایه داشتهایم 
و بیشترین سرمایه در آتیه را فولاد مبارکه دارد )حدود 54 
درصد( و این از یک نظر حسن است که ارتباط و هماهنگی  با 
فولاد مبارکه بیشتر  میشود و  وقتی فولاد مبارکه میببیند که 
کند اما از طرف  پولش در آتیه فولاد است، کمک بیشتری می
کم است  دیگر ممکن است آن روحیه که در فولاد مبارکه حا
مبنی بر اینکه این شرکتها را در قیاس با خودش بسنجد و 
در ادامه توجه کمتری به آتیه داشته باشد و یا بازنشستهها 
رفته رفته از ذهنها خارج شوند ممکن است مسئلهساز شود. 
کنیم حرف اول و آخر  به هر حال باید بدانیم که هر کاری می
باید مردم و بهخصوص بازنشستهها باشند چون میدانید 
که امروز چقدر در کشور بازنشستهها در گرفتاری هستند. 
بازنشستهها مخارجی چندین برابر جوانان دارند و شاهدیم 
که در سطح کشور هم همیشه این بحثها و چالشها وجود 
دارد. امیدوارم فولاد مبارکه این موضوع را مدنظر خود قرار 
دهد و بداند که آینده فولاد انعکاس توجهی است که به  
آتیه فولاد و بازنشستهها دارد. هر چه به بازنشستهها توجه 
بیشتری شود، آیندهای روشن در ذهن کارمندان فعلی خلق 
گر آنان بدانند که یک روز بازنشستگی خوبی دارند،  میکند و ا
کنند. امیدوارم این  امروز هم بهتر برای فولاد مبارکه کار می
مهم همواره مدنظر مسئولین فولاد مبارکه قرار داشته باشد و 
همان طور که در مسیر توسعه کشور و تأسیس نیروگاه و انتقال 
آب و پروژههای بزرگ اینچنین حرکت میکنند، واقف باشد که 
در این بحث هم باید کار بزرگی انجام دهد. در پایان امیدوارم 
مدیران جدید  که با تفکر و بینش نو  وارد این مجموعه  
میشوند،  نگاهی دلسوزانه به بازنشستهها و دغدغههای 

آنان داشته باشند. 

حسینکفعمیلادانی
مدیرعاملاسبقهلدینگآتیهفولاد

آینده فولاد مبارکه در گرو تأمین بازنشستگان

تجهیزات کارخانه 
ک را که  پارتا
ساخته زیمنس 
بود توسط شرکتی 
که در آلمان 
داریم از لهستان 
خریداری کردیم. 
این کارخانه در 
لهستان ایجاد 
شده بود ولی به 
دلایلی راهاندازی 
نشده بود؛ ما 
به نام عمان 
خریداری کردیم 
و از طریق عمان 
تجهیزات آن را با 
کشتی به ایران 
منتقل کردیم تا به 
مسئله تحریمها 
برنخوریم
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الملل    سعید مستأجران، مدیر روابط عمومی و امور بین
این هلدینگ در گفتوگویی درخصوص تغییر برند آتیهفولاد 
که برند شامل همۀ احساسات، ویژگیها و مفاهیم  با بیان این
مدنظر یک سازمان است و تنها شامل نشان آن نمیشود، اظهار 
داشت: اولویت برای ما، این است که سازمان بتواند همراستا 
با فعالیتها، چشمانداز و اهداف خود، برند خود را بهبود 
دهد و در کنار آن، بتواند هویت داخلی خویش را نیز حفظ کند 

و ارتقا دهد.

وی ضمن اشاره به این نکته که ریبرندینگ در صورت عدم همراهی 
با استراتژی سازمان میتواند نتایج مخرب و زیانباری داشته باشد 
و اساسا نقطۀ شروع آن، تغییر سیاستها و استراتژیها است عنوان 
داشت: ریبرندینگ، تنها با تغییر نشان حاصل نمیشود؛ بنابراین 

همزمان با تغییر نشان، همکاران ما در معاونت راهبری 
آتیهفولاد، بازنگری در سیاستها،  کسبوکار  و توسعۀ 

چشماندازها و اهداف هلدینگ را انجام دادند.
مستأجران کم کردن فاصلۀ آتیهفولاد و ذینفعان، تغییر 
مشی آتیهفولاد، لزوم حضور در مجامع بینالمللی و گسترش 
فعالیت در عرصههای مختلف زنجیرۀ فولاد را از دلایل تغییر 
لوگو برشمرد و ابراز داشت: آتیهفولاد در حال توسعه است و 
این اتفاق، نیازمند یک تغییر بنیادین است؛ به همین دلیل، 
نمیتوانستیم با ویرایش و اصلاح لوگوی قبلی این پیام را به 
مخاطب انتقال دهیم؛ هرچند متناسب با آن، تغییر بیانیۀ 
مأموریت، شعار سازمان و ... نیز در قالب پروژۀ ریبرندینگ 

درحال انجام است.
که  آتیهفولاد با بیان این مدیر روابط عمومی هلدینگ 
برهۀ تاریخی کنونی، نقطۀ عطف آتیهفولاد در مسیر تغییر 
گذاری است، تصریح کرد: تغییر این  سیاستهای سرمایه
سیاستها باید در تمام بخشهای سازمان اتفاق بیفتد و 
همچنین باید جنبۀ عینی پیدا کند تا مخاطبان و ذینفعان 

آتیهفولاد حتی با نگاهی گذرا نیز بتوانند متوجه آن شوند.
وی تغییر لوگو را یکی از کارهای سخت برای هر سازمان 

توصیف کرد که باید در آن با نهایت هوشمندی عمل کرد و ابراز 
داشت: از آنجا که آتیهفولاد در ابتدای مسیر جدیدی قرار دارد، این 
فرصت را بهترین زمان برای تغییر برند دانستیم و به همین دلیل، 
از فرصت نمایشگاه ایران متافو که با حضور بزرگترین شرکتهای 
فولادی برگزار میشود استفاده کردیم تا تغییر لوگوی هلدینگ را به 
سمع و نظر عموم برسانیم و لوگوی جدید، در تاریخ 4 آذرماه 1402 
با حضور مدیرعامل فولاد مبارکه، رئیس و اعضای هیئت مدیرۀ 

آتیهفولاد و دیگر اعضای خانوادۀ فولاد مبارکه رونمایی شد.
مستأجران با تشریح جایگاه »تأثیر اولیه« یا first impression برای 
کند که  کید می کسبوکارها بیان کرد: این اصل مهم روانشناسی تأ
هر کسبوکار تنها 7 ثانیه برای تأثیرگذاری بر مخاطب زمان دارد و 
اینجاست که جایگاه شاخصههای لوگو و ویژگیها آن اهمیت مییابد.

که لوگوی جدید  مدیر روابط عمومی هلدینگ آتیهفولاد با بیان این
آتیهفولاد، اجزا و نشانههای مختلفی دارد، افزود: امروزه در طراحی 
نسل جدید لوگوها، چندان به وجود اجزا و نشانههای فلسفی توجه 
نمیشود و ما نیز در طراحی لوگوی جدید، ساختار مینیمالیستی 
را از نظر دور نداشتهایم تا هر مخاطب، بسته به توجه خود بتواند 

برداشت مناسبی از آن داشته باشد.
وی عنوان کرد: در طراحی لوگوی جدید آتیهفولاد از دو رنگ طلایی 
و آبی استفاده شده است که در روانشناسی رنگ، رنگ طلایی را 
به عنوان نمادی از طلا یا سرمایه و رنگ آبی را به عنوان نمادی از 
کنند؛ همچنین دایرۀ وسط لوگو میتواند  ثبات و اعتماد معرفی می
نمادی از کویل فولادی باشد و درعینحال، مفهوم سکه به عنوان 
گذاری را نیز میتوان از آن برداشت کرد؛ چرا که  نمادی از سرمایه
گذاری یکی از زمینههای فعالیت جدید آتیهفولاد  سرمایه
است؛ بهعلاوه در جزء دیگر این لوگو میتوان سرکش 
گر ورق  حرف »آ« را مشاهده کرد که حرف اول آتیه و تداعی

بازشدۀ فولادی است.
مستأجران سادگی، عدم وجود مفاهیم پیچیده در لوگو 
گیهای بارز نشان جدید دانست و  و مدرن بودن را از ویژ
اذعان کرد: در طراحی این لوگو، موضوع پویایی را مدنظر 
کند؛  ایم تا حس حرکت را به مخاطب منتقل  داشته
همچنین تلاش کردهایم این لوگو به گونهای طراحی شود 
که تمام جوانب در آن دیده شود و بتواند سالیان سال 

مورد استفاده قرار گیرد.
آتیهفولاد خاطرنشان  روابط عمومی هلدینگ  مدیر 
کرد: فولاد مبارکه، از چندسال قبل مسیر ریبرندینگ را 
آغاز کرده و در برنامۀ آن، تغییر لوگو نیز وجود دارد؛ ما نیز 
در طراحی لوگوی آتیهفولاد تلاش کردیم از کارشناسان 
زبدهای استفاده کنیم که در زمینۀ طراحی نشان سابقۀ 
خوبی داشته باشند و در همین راستا، توانستیم با یکی از 
افرادی که در پروژۀ تغییر نشان فولاد فعال بوده و درحال 

حاضر نیز با فولاد مبارکه همکاری دارد همکاری کنیم.

تغییر برند در آتیهفولاد همراستا با تغییر چشمانداز و سیاستها
مدیر روابط عمومی و امور بینالملل هلدینگ آتیهفولاد مطرح کرد؛
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شرکت پوشش لوله کیوان جاوید

      سگزی اصفهان                                   1394                    تولیدی

پوشش لوله های فولادی

صندوق پژوهش و فناوری مواد پیشرفته و انرژی

      تهران                                        1400                                 کارگزار بورس

صدور انواع ضمانتنامه؛کارگزاری منابع مالی و وجوه 
ادارهشـده؛ ارائـه تسـهیلات در قالـب عقـود اسلامـی؛ 
مشـارکت خطرپذیـر در طرحهـای دانـش بنیـان؛  ارائـه 

انـواع خدمـات مشـاوره ای مرتــط

کارگزاری مبین سرمایه

      تهران                                 1387                             کارگزار بورس

اوراق  بورس  بازارهای  خدمات  انواع  دهنده  ارائه 
کالا با بیش از 90 شعـه در  بهادار، فرابورس و بورس 

سراسر کشور

نورد لوله کوثر صنعت اسپادانا

      سگزی اصفهان                     1389                   تولیدی

مورد  فولادی  لولههای  انواع  توزیع  و  تأمین  تولید، 
گاز، پتروشیمی و عمرانی  آبرسانی، نفت،   نیاز صنایع 
دارای ۵ خط تولید با ظرفیت تولید سالانه ۳۶۰ هزار 

تن لوله فولادی اسپیرال

نورد فولاد زرین

      شهرکرد                                   1399                                    تولیدی

تولید ورق سرد با ظرفیت 450 هزارتن در سال  و دارا 
بودن یک واحد اسیدشویی 500 هزار تنی و بازیابی 

اسید

شرکت فولاد تاراز چهارمحال

      شهرکرد                                      1387                           تولیدی

تولید ورق گالوانیزه به روش غوطه وری گرم با ظرفیت 
اسمی سالیانه ۲۶۰ هزار تن

گروه فولاد متیل

      اصفهان                        1370                هلدینگ خدماتی

ایجاد پایگاه توزیع محصولات فولاد مـارکه، اصلاح و 
جدا سازی محصولات انـاری فولاد مـارکه و تخصیص 
آن به صنایع، کارخانجات و کارگاههای تولیدی، تأمین 
مواد اولیه فولاد مـارکه، تأمین نیاز محصولات تخت 

واحدهای صنعتی خرد و ...

صنایع آتیه لوله پارتاک

  کوهپایه اصفهان                         1399                     تولیدی

تولید لوله های بدون درز 

شرکت های تابعه هلدینگ
  آتیه فولاد نقش جهان 

آتیه فولاد معدن پارسیان

      شهرضا                                  1388                                   تولیدی

تأمین مواد اولیه  به صورت خام و یا فرآوری شده 
جهت صنایع فولاد
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شرکت آتیه تجارت نقش جهان قشم

      قشم                                      1394                                      صادراتی

تأمین مواد اولیه، قطعات یدکی ومصرفی از جمله 
تأمین گندله سنگ آهن، کنسانتره سنگ آهن، آهن 
اسفنجی و بریکت، انواع سیم بکسلهای صنعتی، 
شمش، قراضه آهن و همچنین تأمین انواع فروآلیاژها 
و لوله های استنلس استیل و ... و صادرکننده انواع 

محصولات فولادی

نام آوران مهر صنعت فولاد

      اصفهان                             1402                              دانش بنیان

ســـازههای  ســـاخت  فنـــاوری  و  دانـــش  بومیســـازی 
ــف  ــدل مختلـ ــدی در دو مـ ــای خورشیـ ــولادی پنلهـ فـ

ســـازههای ردیـــاب و ســـازههای ثابـــت

شرکت فولاد زاگرس چهارمحال

      شهرکرد                        1387                     مرکز خدماتی

کلیـــه تـدیلـــی  عملیـــات  انجـــام  و  فروش   عامـــل 
 محصولات فولادی

شرکت پارس فولادمبین 

      تهران                                   1386                           مرکز خدماتی

تأمیـن نیـاز مصرف کننـدگان ورقهای فـولادی نورد 
گالوانیزه،رنگی وقلـع انـدود  گـرم؛ اسیـد شویی،سـرد،
در اسـتان تهران؛ آماده سـازی انواع ورق سـرد و گرم 

در ابعـاد مورد نیـاز صنایـع مختلف

شرکت فولاد گستران هرمزگان

      هرمزگان                         1388                       مرکز خدماتی

گرم و  کنندگان ورق های فولادی  تأمین نیاز مصرف 
سرد ، رنگی ، اسیدشوئی ، گالوانیزه و قلع اندود و سایر 

محصولات فولادی 

پراکندگی جغرافیایی شرکت های تابعه  
هلدینگ  آتیه فولاد نقش جهان 

شرکت پولای به هیز

      اصفهان                               1394                              صادراتی

صادرکننده انواع محصولات فولادی گرم نورد دیده، 
کلاف و  گالوانیزه، رنگی به صورت  سرد نورد دیده، 

ورق
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شرکت آهن فولادکاسپین 

      قزوین                              1387                        مرکز خدماتی

نیـــاز  مورد  فـــولادی  محصـــولات  کلیـــه  تأمیـــن 
مربوطـــه  خدمـــات  ارائـــه  و  کننـــدگان  مصـــرف 
شـــمال  منطقـــه  در  ســـازی(  آمـــاده  )برشـــکاری، 

کـــشور غـــرب 

شرکت فولاد گستران کرمانشاه 

      کرمانشاه                        1392                   مرکز خدماتی

تأمین نیاز محصولات فولادی استان و غرب کشور و 
تکمیل سـد محصولات

شركت صنايع برش ورق فولادی مباركه 

      اصفهان                           1377                        مرکز خدماتی

کلیـــه  تـدیلـــی  عملیـــات  انجـــام  و  فروش  عامـــل 
نیـــاز مشـــتریان در  تأمیـــن  و  فـــولادی  محصـــولات 
بخـــش هـــای ســـاختمانی ، صنعتـــی ، تولیـــدی و ....

آهن وفولاد  ساوالان زنجان

      زنجان                        1397                   مرکز خدماتی

کردن ورق های فولادی  کردن و نوار   برش و تقسیم 
کردن کلاف  و انجام خدمات مربوطه شامل سـک 
به ورق های تخت؛ لـه زنی و خم واصلاح ورق های 
فولادی؛ ساخت و تولیدات انواع مصنوعات فلزی و 

شکل دادن مقاطع فلزی و ورق های فولادی

شرکت حدیدکاران لرستان

      خرم آباد                               1396                         مرکز خدماتی

بازرگانی، تأمین، تولید و انجام خدمات محصولات 
فولادی

شرکت فولاد برش بیرجند

      بیرجند                                1397                       مرکز خدماتی

طراحی، ساخت و تولید انواع مصنوعات فلزی، برش 
و  عرضی  طولی،  برش  شامل  فولادی  محصولات 
انـارداری و همچنین در عملیات تجاری و مالی اعم 

از خرید و فروش محصولات فولادی 

شرکت صبا فولاد گیلان 

      رشت                                    1386                       مرکز خدماتی

برشـکاری انـواع ورقهای فـولادی تولید شـده و ورقهای 
گـرم، سـرد، گالوانیـزه، رنگـی و غیـره، تولیـد انـواع سـازههای 
و  کرکـرهای  و  سـنتوری  ورقهـای  انـواع  تولیـد  فـلزی، 
انـواع  توزیـع  فوق،  ورقهـای  انـواع  از  ذوزنقـهای 
رنگـی،  گالوانیـزه،  سـرد،  گـرم،  هـای  ورق  محصـولات 
محصـولات  واردات  و  صـادرات  غیـره،  و  قلعانـدود 

فـولادی 

دانا فولاد سمنان

      سمنان                                1386                     مرکز خدماتی

محصولات  خدمات  ارائه  و  فروشی  خرده  و  توزیع 
فولادی 

فولاد گستران بجنورد

      بجنورد                                  1387                      مرکز خدماتی

خرید و فروش محصولات فولاد مـارکه 
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شرکت آهن و فولاد صنیع کاوه تهران 

      تهران                              1378                         مرکز خدماتی

طراحی، ساخت و تولید انواع مصنوعات فلزی، برش 
و  عرضی  طولی،  برش  شامل  فولادی  محصولات 
انـارداری و همچنین در عملیات تجاری و مالی اعم 

از خرید و فروش محصولات فولادی 

شرکت آهن و فولاد اصفهان 

      اصفهان                        1371                    مرکز خدماتی

در زمینه طراحی، ساخت و تولید انواع مصنوعات 
فلزی، برش محصولات فولادی شامل برش طولی، 
عرضی و انـارداری و همچنین در عملیات تجاری و 

مالی اعم از خرید و فروش محصولات فولادی 

پردازش فولاد فرآیند البرز

      کرج                                      1395                              مرکز خدماتی

ارائه خدمات تـدیلی و توزیع محصولات فولادی به 
ویژه محصولات فولاد مـارکه

شرکت صنایع آهن و فولاد درخشان اراک

      اراک                                   1375                             مرکز خدماتی

تولید انواع سازه صنعتی ، تجهیزات کارخانه ای انواع 
مخازن اتمسفریک و تحت فشار و همچنین تولید 

گن باری انواع وا

شرکت صنایع فولاد سهند آغاز

      تبریز                                 1375                            مرکز خدماتی

توزیع و فروش محصولات فولاد مـارکه و به منظور 
تأمین نیاز صنایع، تولید کنندگان و کارگاههای کوچک 
منطقه شمال غرب کشور به انواع ورق های فولادی 

گرم و سرد، اسید شویی، قلع اندود، گالوانیزه و رنگی

شرکت صنایع آهن وفولاد توس

      مشهد                              1372                       مرکز خدماتی

ارائه خدمات تـدیلی و توزیع محصولات فولادی در 
شرق کشور

 

شرکت فولاد ساخت جنوب

      اهواز                                1375                         مرکز خدماتی

عامـــل فروش محصـــولات فـــولاد مـارکـــه 
گـــرم،  فـــولادی  ورقهـــای  شـــامل:  اصفهـــان 
خوزســـتان اســـتان  در  رنگـــی  و  گالوانیـــزه   ســـرد، 

ارائـــه خدماتـــی ماننـــد برشـــکاری، فرمینـــگ ) انـــواع 
 z ورق هـــای پوشـــش ســـقف( و تولیـــد پروفیـــل

شرکت فولاد گستر یزد

      یزد                                     1376                                  مرکز خدماتی

بازرگانی  صنعتی،  تولیدی،  فعالیتهای  کلیه   ارائه 
طراحی،  ویژه  به  مختلف  زمینههای  در  خدماتی  و 
تولیدی،  اداره واحدهای  و  راهاندازی  تولید،  ساخت، 
خدمات  انجام  و  فولادی  فلزی،  مصنوعات  انواع 
فلزی، شکل دادن ورقهای فولادی، مقاطع مورد نیاز 

صنایع

شرکت صنایع آهن و فولاد نور

      مازندران                          1374                      مرکز خدماتی

راهاندازی  صنعتی،  تولیدی،  فعالیتهای  کلیه  انجام 
و  فولادی  و  فلزی  مصنوعات  تولیدی  واحدهای 
انجام خدمات فلزی و شکل دادن ورقهای فولادی 
و همچنین واردات و صادرات خرید و فروش و انجام 
کلیه فعالیتهای تجاری و مالی مرتـط با وظایف شرکت
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کلنگ زنی و آغاز عملیات 
احداث واحد اسیدشویی 

شرکت فولاد تاراز

19 فروردین
شـرکت  مدیرعامـل  انتصـاب 
نورد لوله کوثر صنعت اسپادانا

25 فروردین
حضور آتیهفولاد در 
پنجمین نمــایشـــگاه 

توانمــنـدیهـــای صادراتی

31اردیبهشت
برگزاری مجمع عمومی سالانۀ 

آتیهفولاد نقشجهان

17 خرداد

گواهی صادرات  اخذ 
خدمات شرکت آتیهتجارت 

از سازمان توسعۀ تجارت

 30 آذر
برگزاری نشست هماندیشی 

مدیر عامل هلدینگ آتیه 
فولاد با سهامداران

30 آبان
بهرهبرداری از خط نورد سرد 

شرکت نوردفولاد زرین

25 آبان
رونمایی از نشان جدید
 آتیه فولاد و حضور در 

نمایشگاه ایران متافو

آذر  6 

تولیدیکصدهزارتن لولۀ ابرپروژۀ 
کوثر  - نوردلوله  کشور انتقال آب 

1 دی
تصویب افزایش سرمایۀ 

شرکتهای فولاد تاراز  و 
آتیهفولاد معدن پارسیان

27 دی
پیوستن فولاد متیل به 

خانوادۀ بزرگ آتیهفولاد

28 دی
ادغام شرکتهای نورد 

کوثر صنعت اسپادانا و  لولۀ 
تنبوشهسازان آتیۀ جی

30 دی
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حضور هلدینگ آتیهفولاد
درنمایشگاهمتالکساصفهان

کلاف فولادی با  تولید 
ضخامت 0/28 میلیمتر 

شرکت نوردفولاد زرین

تعمیر مغز کنترل دستگاه جوش 
الکترونیکی برای نخستینبار در 

- شرکت نورد لوله کوثر کشور

25 خرداد
انتصاب مدیرعامل هلدینگ 

آتیه فولاد نقش جهان 

28 خرداد
نوردلولـــۀ  شـــرکت  انتخـــاب 

بهعنوانصادرکنندۀ  کوثر
اســـتان نمونـــۀ 

5 تیر
استاندارد گواهینامۀ  کسب 

ISO 9001-2015

21 تیر

راهاندازی خط تولیدکوردوایر 
شرکت آتیهفولاد معدن

آبان یور3 مهر9  4 شهر
بومیسازی بالغبر ۲۵۰ قطعۀ 
سال  دو  طول  در  صنعتی 

گذشته- شرکت فولاد تاراز

9 مرداد

کسب تقدیرنامۀ جایزۀ ملی 
تاراز و  تعالی سازمانی فولاد 

گروه فولاد متیل

1 اسفند
کراد رونمایی از بستر مبین 

کارگزاری مبین سرمایه

7 اسفند
 ISO9001 تمدید گواهینامۀ

هلدینگ آتیهفولاد 

20 اسفند
 3۲۲ سرمایۀ  افزایش  تصویب 

درصدی آتیهفولاد

13 اسفند
کارخانه خرید 
 پوشش لوله 

28 اسفند

اقدامات  و  فعالیت ها  از  گوشه ای 
خانواده آتیه فولاد  در سال 1402
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شنبه 25 فروردین 1403    4 شوال 1445    13 آوریل 2024 

تیه فولاد حائز چه ویژگیهایی است؟ هلدینگ آ
ویژگی هلدینگ آتیه فولاد به نسبت سایر شرکتهای زیرگروه 
که بالغبر 17  فولاد مبارکه را میتوان در ترکیب سهامداران آن
هزار نفر از بازنشستگان و پرسنل فولاد مبارکه است، دانست. 
گذشته با تحصیل سهام  همچنین این ترکیب در سال 
گذاری آتیه، دستخوش  فولاد متیل و انتقال به سبد سرمایه
تغییراتی شد و سهم فولاد مبارکه در آتیه فولاد از 28 درصد به 
گی سهامداری از دو جهت  54 درصد افزایش یافت. این ویژ
حائز اهمیت است؛ نخست اینکه طبیعتا سیاستهای کلان 
ما از سیاستهای فولاد مبارکه نشئت خواهد گرفت و دوم 
آنکه از منظر سهامدار عام، ایجاد ارزشافزوده و درآمد پایدار 
و سودآوری مناسب خواست اصلی است، دو مؤلفهای که 

میتواند تا حدی مسیر راه آینده را برای ما روشن کند.
چگونه این دو مؤلفه را در برنامههای جدید هلدینگ 

لحاظ کردهاید؟
گذاری فعلی را که ترکیبی از شرکتهای  ما باید سبد سرمایه
کردیم  تولیدی، بازرگانی و خدماتی است را ارزیابی مجدد می
که این کار در سال گذشته انجام شد و در مواردی هم نیازمند 
ترمیم یا ادغام است که این مهم هم در سال گذشته اتفاق 
افتاد. شرکتهایی را نیز لازم است که از آن حوزه خارج کنیم؛ 
به این واسطه که آن میزان بهرهوری و سودآوری که مدنظر 
سهامدار است، محقق نمیشود که این اتفاق درواقع در 

حال انجام است.
گذاریهای جدید  در اولویت بعدی باید به دنبال سرمایه
گذاری  باشیم و در انتخاب فرصتهای جدید سرمایه
حساسیتهای خاصی به خرج دهیم، چرا که اعتقادمان 
این است که سرمایهگذاری آتی مجموعه، بایستی سودآوری 
مناسب و پایدار را برای آتیه فولاد در برداشته باشد. اینک 
در چندین حوزه در حال بررسی و مطالعه هستیم و سعی 
کردهایم، در ادامه مسیر حرکت آتیه و نقشه راهی که برای این 
گذاری را متنوع ببینیم  کنیم، سبد سرمایه شرکت ترسیم می
گذاری به ما کمک  که بیشک تنوعبخشی به سبد سرمایه
میکند که بتوانیم به بخشهای دیگری از زنجیره ارزش فولاد 
و مجاور زنجیره وارد شویم تا بتوانیم آن بخشهای زنجیره که 
گذاری بیفزاییم.  ارزشافزایی بیشتری دارد را به سبد سرمایه
در این راستا حوزههای معدنی و بالادست زنجیره فولاد را در 
حال مطالعه داریم که لازم است در این بخش تمرکز بیشتری 

داشته باشیم.

معیار هلدینگ برای سرمایهگذاریها چیست؟ آیا 
سلیقهای است؟

قطعا سلیقهای نخواهد بود. ما بر اینکه انتخابهایمان درست 
و بینقص باشد، حساسیت داریم و ازاینجهت پروژهای را در 
سال گذشته تعریف کردهایم که در سه فاز با اخذ یک مشاوره 
گذاری  فنی که در این حوزه تخصص داشته، سبد سرمایه
بلندمدت آتیه فولاد ترسیم شود. این سند در حال نهایی 
گذاری ما را  شدن است و مسیر راه و چارچوب کلی سرمایه
کند. بنابراین هر آنچه که ما در آینده بهعنوان  مشخص می
طرح پیشنهادی روی میز داشته باشیم با این سند حتما 
تطبیق میدهیم تا از مسیر کلی که مدنظر است، خارج نشویم. 
از طرفی سهامدار اصلی ما فولاد مبارکه است و ما الزام داریم که 
در راستای چشمانداز گروه مبارکه در افق 1410 حرکت کنیم. 
سیاستهای کلان فولاد مبارکه در افق 1410 ترسیمشده و تا 
یکی دو ماه آینده نقش هرکدام از هلدینگها و شرکتهای 
زیرمجموعه فولاد مبارکه برای تحقق این چشمانداز تعیین 
خواهد شد که قطعا آتیه فولاد هم تا یکی دو ماه آینده نقش 
و سهم خود را از تحقق چشمانداز 1410 فولاد مبارکه دریافت 
خواهد کرد و این هم میتواند بهعنوان ورودی دوم و یک 
ورودی اصلی برای ترسیم نقشه راه آتیه فولاد برای ما مدنظر 

باشد.
تیه فولاد در چه زمینههایی  تمرکز اصلی هلدینگ آ

است؟
در ترکیب شرکتهای زیرمجموعه آتیه فولاد چند حوزه اصلی 
داریم؛ شرکتهای تولیدی، شرکتهای بازرگانی داخلی و 
کز خدماتی. بخش نخست شرکتهای تولیدی  خارجی و مرا
ما هستند همچون شرکت تاراز که بهعنوان یک واحد تولید 
محصولات گالوانیزه در حال فعالیت است و توسعه بالادست 
زنجیرهاش را از سال گذشته آغاز و راهاندازی کرده و بخش 
عمده این توسعهها در سال 1403 محقق میشود. تکمیل 
کند که توسعه متوازن  زنجیره در این شرکت به ما کمک می
را در کل گروه فولاد مبارکه داشته باشیم و همچنین بتوانیم 

محصولاتی با ارزشافزوده بالاتر را تولید کنیم.
زیرمجموعه بخش تولید در آتیه فولاد، در سال گذشته دو 
شرکت لولهسازی ادغام شدند و با تحصیل سهام یک بخش 
دیگر در زمینه پوشش لوله در هفتههای پایانی سال 1402 
توانستیم در این مجموعه زنجیره تولید لوله را کامل کنیم. این 
تحصیل سهامها و ادغامها، آتیه فولاد را یکی از دو یا سه شرکت 
اول کشور در حوزه لولهسازی قرار میدهد که میتوان بخش 
عمده نیاز کشور در زمینه تولید لولههای قطور که مورد مصرف 

صنایع سیالات هستند را در مجموعه آتیه فولاد تأمین کرده و 
ارزشافزوده خوبی ایجاد کنیم.

همچنین شرکت آتیه فولاد معدن پارسیان را داریم که در بخش 
تأمین مواد معدنی در حال انجام اصلاحاتی در ترکیب تولیدی 
خود و افزودن خطوط جدید برای رسیدن به ظرفیتهای 

بهینه است.
در بخش بازرگانی هم آتیه فولاد باوجود سه مجموعه شرکت 
بازرگانی تلاش دارد به سطح موردنظر برسد. در این بخش ما 
برنامه جدیدی داریم که ترکیب فعالیتهای بازرگانی خود را 
ارتقاء دهیم. لازمهاش این است که در ساختار و نیز فرایندهای 

اجرایی این سه مجموعه بازنگری صورت گیرد.
تیه فولاد را چگونه ارزیابی  انتقال گروه فولاد متیل به آ

میکنید؟
فولاد متیل با توانمندی خاصی که دارد بهعنوان یک زیرگروه 
به خانواده بزرگ آتیه فولاد پیوست و قرار است بهصورت 
کز خدماتی  تخصصی و مبتنی بر بازار از پتانسیل کلیه مرا
استفاده کرده و نقش محوری در کنترل بازار کشور ایفا کند. 
این اتفاق یک مزیت بزرگ برای گروه فولاد مبارکه بوده و ادغام 

بسیار درستی است.
این مباحث و روندهای پیچیده را چگونه میتوان 

مدیریت کرد؟
مدیریت  و  شرکتی  کمیت  حا که  هستیم  این  صدد  در 
شرکتهای زیرگروهمان را با یک مدل علمی و بهروز پیش 
ببریم. بخشی از مطالعات علمی و اقدامات مرتبط با این 
مدلسازی علمی انجام شده و قرار است با مدلی اثربخش 
یک همراستایی در زیرگروهمان هم به لحاظ استراتژیها و 
سیاستها و هم به لحاظ فرآیندهای کاریشان با هلدینگ آتیه 

فولاد و گروه مبارکه ایجاد کنیم.
گیریهای درستی که در سال جدید به دنبال  یکی از جهت
آن هستیم، بحث یکپارچهسازی سیستمها و زیرساختهای 
اطلاعاتی است و توجه و تمرکز در امنیت اطلاعات و ایجاد یک 
پایگاه داده متمرکز که بتواند همه گروه را پوشش دهد که ما در 
این بخش به یک سیستم جامع و یکپارچه دست پیدا کنیم.

از سویی ترکیب سرمایهگذاری در آتیه فولاد، هم در سبد فعلی 
و هم در توسعه آتی باید مبتنی بر یک مطالعه جامع شکل گیرد 
و از حالت موردی، اتفاقی و مقطعی خارج شود؛ این چیزی 
کنیم و در چارچوب سبد  است که ما در آتیه فولاد دنبال می
سرمایهگذاری نسبت به چشماندازی که فولاد مبارکه ترسیم 
کند، اتفاق خواهد افتاد. نقشه راه آتیه فولاد برای افق  می
کوتاهمدت یکساله و بلندمدت سهساله ترسیم خواهد شد.

مهدیآقازینلی
معاونراهبریوتوسعهکسبوکارهلدینگآتیهفولاد

سرمایهگذاریهای نو در آتیه

ترکیب 
سرمایهگذاری 
در آتیه، هم در 
سبد فعلی و هم 
در توسعه آتی 
باید مبتنی بر یک 
مطالعه جامع 
شکل بگیرد و از 
حالت موردی، 
اتفاقی و مقطعی 
خارج شود؛ این 
چیزی است که 
ما در آتیه دنبال 
میکنیم و در 
چارچوب سبد 
سرمایهگذاری 
نسبت به 
چشماندازی که 
فولاد مبارکه ترسیم 
میکند، اتفاق 
خواهد افتاد
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تیه فولاد چه گامهای مهمی  سال 1402 در حوزه مالی آ
برداشته شد؟

در سال 1402 تأمین مالی شرکت تاراز در دستور کار قرارداشت 
و همزمان با مدیریت چرخه عملیات یعنی تولید گالوانیزه 
اجرای طرحهای  توسعه اسیدشویی و نورد سرد در شرکت 
فرعی فولاد زرین ادامه داشت که این امر نیاز به منابع مالی 
داشت و طی یک مرحله افزایش سرمایه از 1050 میلیارد به 
2000 میلیارد تومان از محل مطالبات و آورده نقدی، آتیه 
فولاد مبلغ 250 میلیارد تومان منابع مالی نقدی به شرکت 
تاراز پرداخت شد. به منظور تأمین منابع نقدی مورد 
نیاز  فروش سهام خزانه آتیه فولاد به پرسنل فولاد مبارکه 
برنامه ریزی و اجرا شد. سهام خزانه  آتیه فولاد در مالکیت 
گذاری شد و به  شرکتهای فرعی گروه آتیه بود که ارزش
گذاری به پرسنل فولاد مبارکه انتقال یافت.  قیمت ارزش
ارزش این سهام بالغ بر 460 میلیارد تومان بود که وجوه 
حاصل از تأمین مالی آن را برای تأمین منابع آورده نقدی 
ک به کار  افزایش سرمایه فولاد تاراز و پروژه صنایع لوله پارتا
گرفتیم. در مجموع عمدۀ منابع تأمین شده جهت این 
گذاریها از محل فروش سهام خزانه و مابقی با  سرمایه

مساعدت فولاد مبارکه انجام شده است.
موضوع بااهمیت دیگری که از اواخر سال 1402  اجرایی 
گردیده، مقدمات ورود به بازار سرمایه است. با توجه به 
مشکلاتی که در خصوص نقلوانتقال سهام شرکت وجود 
که اداره ثبتاسناد در فرآیند  دارد و محدودیتهایی 
نقلوانتقال سهام به وجود آورده، مصوبه هیئتمدیره 
برای ورود به بازار سرمایه ایران اخذ شد و قرارداد پذیرش 
آن منعقدشده است و یکی از موضوعات مهمی است که 
در سال 1403 دنبال خواهیم کرد و تلاش بر این است که 
گر تمامی شرایط هموار باشد، بتوانیم در پایان سال سهام  ا

شرکت را در بورس عرضه کنیم. 
تیه فولاد   ورود به بازار سرمایه چه کمکی به هلدینگ آ

میکند؟
ورود به بازار سرمایه جنبههای مختلفی دارد. یکی تسهیل 
نقلوانتقال سهام است و دیگری بحث نظارتی است که 
از طریق سازمان بورس انجام میشود.  در حال حاضر 
بهواسطه اینکه آتیه فولاد شرکت فرعی فولاد مبارکه است، 
برای  بورس  که  شرکتی  کمیتی  حا منشورهای  تمامی 
شرکتهای بورسی مصوب کرده، در سال 1402 در گروه آتیه 
فولاد پیاده سازی و اجرا شد. منشورهای مختلف و ایجاد 

کمیتههای تخصصی ازجمله کمیته انتصابات، کمیته 
حسابرسی و کمیته مدیریت ریسک و ... که اعضای آن 
مشخصشدهاند و جلسات آن برگزارشده است. نکته 
حائز اهمیت بعدی ایجاد  شفافیت و اطلاعرسانی به 
موقع ما برای سهامداران از طریق سامانه کدال خواهد 
بود. مستحضر هستید که سامانه کدال و مقررات و 
دستورالعملهای سازمان  بورس دارد که ما ملزم به رعایت 
آن هستیم ناظر بر همین شفافیت و اطلاع رسانی به موقع 

به سهامداران خواهد بود.
همچنین با ورود هلدینگ به بازار سرمایه، آتیه فولاد 
تبدیل به  یک نهاد مالی خواهد شد که این امر ایجاد 
کند و به فرایند اخذ تسهیلات کمک خواهد  اعتبار می
کرد. با توجه به ترکیب سهامداری آتیه که 17 هزار سهامدار 
عمدتا بازنشسته و پرسنل فولاد مبارکه را شامل میشود، 
تأمین مالی از طریق عرضه اولیه نیز متصور خواهد بود 
و فولاد مبارکه میتواند بهعنوان سهامدار عمده وجوه 
حاصل از عرضه درصدی از سهام آتیه فولاد در بورس را در 
قالب سرمایه در گردش و پروژههای توسعه خود به آتیه 

برگرداند و در طرحهای توسعه آتیه استفاده شود. 
در پایان سال 1402 نیز  افزایش سرمایه شرکت از 1500 میلیارد 
تومان به 6350 میلیارد تومان از محل صرف سهام با سلب 
حق تقدم انجام شد و درنتیجه این افزایش، سرمایه فولاد 
مبارکه از 28 درصد به 54 درصد رسید و یکی از موانع دیگر 
ما در ورود به بورس، که  عدم وجود سهامدار عمده بود، 

برطرف شد.
نکته دیگری که در سال 1403 در دستور کار قرار دارد، تمرکز 
شرکتهای خدماتی در گروه آتیه فولاد و انتقال سهام این 
کز خدماتی که در حال  شرکتها به گروه فولاد متیل است، مرا
حاضر در مالکیت آتیه فولاد است،با ارزشگذاری انجام شده، 
به گروه فولاد متیل منتقل خواهند شد  و چابکسازی، تمرکز 
و اصلاح ساختار شرکتهای خدماتی از طریق برنامه های 

گروه فولاد متیل انجام خواهد شد.
عملکرد سال 1402 آتیه فولاد عملکرد خوبی بوده و قطعا 
میدانم که سهامداران بازنشسته راضی خواهند بود و 
گونهای پیش  سیاست تقسیم سود در مجمع پیش رو را به

خواهیم برد که هم سهامداران بازنشسته راضی باشند و 
کثر  شرکتها با آن مواجه  هم مسئله نقدینگی هلدینگ که ا

هستند موجب صدمه به هلدینگ نشود.
سیاســـتهای ســـرمایهگذاری در هلدینـــگ چـــه 

چشـــماندازی دارد؟
گذاری نهایی  در سال 1403 بحث تدوین سیاست سرمایه
میشود و انشاالله در مسیر خلق سود پایدار و عملیاتی در 
گروه حرکت خواهیم نمود. همچنانکه در سال گذشته و به 
کمک فولاد مبارکه ما وارد روند تولید لولهسازی و توسعه تاراز 
شدیم که اینها همه منجر به ایجاد سود عملیاتی میشود.

گذاریها را به سمتی  همچنین حداقل 50 درصد سرمایه
میبریم که EPS محور باشند و بتوانند بازده نقدی بدهند 
که بر اساس آن ما بتوانیم در مجامع آتی  سود آن را بین 

سهامداران تقسیم کرده و کام سهامداران را شیرین کنیم.
در مجموع تغییراتی که در سودمان ایجاد میشود از دو 
منظر قابلتوجه است، یکی به لحاظ افزایش درصد سود و 
دیگر کیفیت سود. کیفیت سود ما در سال 1402 افزایشیافته 

به این معنا که بیشتر سود پایدار عملیاتی خواهد بود.
تیه فولاد   از  میزان تأمین مالی سال 1402 در هلدینگ آ

محل منابع داخلی چه میزان بوده است؟
بهصورت تقریبی چیزی نزدیک 600 میلیارد تومان توسط آتیه 
ک، تاراز، کوثر  فولاد برای شرکتهای زیرمجموعه ازجمله پارتا
و صندوق پژوهش و فناوری مواد پیشرفته و انرژی، تأمین 

مالی شده است.
چه بخشی از این سرمایه مربوط به گروه فولاد 
مبارکه بوده و چه بخشی از طریق بانکها تأمین شده 

است؟
این تماما از منابع داخلی خود آتیه فولاد، درآمد سود سهام 
و فروش سرمایهگذاریهایی که صورت گرفته و فروش سهام 
گروهی  خزانه بوده است. از محل منابع تأمین مالی درون
خودمان بالغبر 120 میلیارد تومان بدهی به فولاد مبارکه 
داشتیم که همین امسال در پایان سال تسویه شده است.  
در پرداخت سود به سهامداران هم بالغبر 160 میلیارد 
تومان پرداخت کردهایم که این عمدتا از منابع داخلی خود 

هلدینگ بوده است.

کام سهامداران شیرین خواهد شد
رضاصالحی

معاونمالی،اداریومجامعهلدینگآتیهفولاد

ما اخیرا یک 
افزایش سرمایه 
از 1500 میلیارد 
تومان به 6350 
میلیارد تومان 
داشتیم از محل 
صرف سهام با 
سلب حق تقدم 
بود که در نتیجه 
این افزایش 
سرمایه فولاد 
مبارکه از 28 درصد 
رسید به 54 درصد 
و یکی از موانعی که 
ما سهامدار عمده 
نداشتیم در ورود 
به بورس برطرف 
شد

گر تمامی شرایط   ا
به نفع ما باشد، 
میتوانیم در پایان 
سال سهام شرکت 
را در بورس عرضه 
کنیم. کار بسیار 
سختی است ولی 
تمام تلاش ما این 
است که در پایان 
سال 1403 یا اوایل 
1404 این موضوع 
عملی شود
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محمد تاجمیرریاحی مدیرعامل گروه فولاد متیل در 
گفتگویی پیرامون اهداف و برنامههای خود در سال 
1403 اظهار کرد: به جرأت میتوان از فولاد مبارکه به 
عنوان یکی از مهمترین و تأثیرگذارترین موالید انقلاب 
اسلامی یاد کرد چرا که دیروز فولادمبارکه در جنگ 
تحمیلی به دستان پر توان جوان ایرانی شروع به کار کرد 
و امروز ثمره این تلاش با تولید 10.2 میلیون تن فولاد در 
کشور، این شرکت را به بزرگترین تولیدکننده محصولات 

فولاد در غرب آسیا و شمال آفریقا تبدیل کرد.

وی گفت: به علاوه فولاد مبارکه در این روزها علیرغم 
همه محدودیتها در زیرساختهای حملونقل، انرژی، 
تحریمهای خصمانه دشمن و سایر مشکلات، با تأمین 
نیاز صنایع کشور به یکی از مهمترین ارکان تأثیرگذار در 

جهش تولید و حمایت از آن تبدیل شده است. 
راستای  در  افزود:  متیل  فولاد  هلدینگ  مدیرعامل 
اعتلای صنعت فولاد کشور فولاد متیل به عنوان هلدینگ 
خود  خدماتی  کز  مرا هدایت  با  فولادمبارکه  خدماتی 
، خدمات متنوع مربوط به محصولات  در سراسر کشور
کند.  کشور ارائه می فولادی تخت را به تولیدکنندگان 
به علاوه طی سالهای گذشته، این هلدینگ علاوه بر 
فعالیتهای خدماتی، خدمات بازرگانی از جمله تأمین 
مواد اولیه فولادمبارکه را نیز به عهده داشت که در نهایت 
با توجه به راهبردهای فولاد مبارکه، فولاد متیل بر رویکرد 
تأمین نیاز صنایع خرد و متوسط و یکپارچهسازی خدمات 

متمرکز شد.
وی خاطر نشان کرد: البته علاوه بر همه این موضوعات 
گنهای باری،  و کسبوکارهای گذشته نظیر ساخت وا
ساخت سوله، تولید قطعات خودرویی و لوازم خانگی، 
ج از کشور و...  صادرات محصولات فولادمبارکه به خار
رسالتهای دیگری از جمله ورود به کسبوکارهای جدید 
نیز در دستور کار مدیران قرار گرفت. در همین راستا طی 
سال 1402، این شرکت با ورود به فرایند تبدیل اسلب به 
ورق گرم و ساخت سازه پنلهای خورشیدی، اتفاقات 

خوبی را برای صنعت کشور رقم زد. 
تاجمیر ریاحی تصریح کرد: در زمینه تبدیل اسلب به ورق 
گرم، گروه فولاد متیل در نظر دارد تا بهزودی خط تولید 
اندازی نماید که این اتفاق میتواند تحول  خود را راه
مهمی را در زمینه تأمین ورق گرم مورد نیاز کشور رقم بزند.

کید کرد: همچنین با ورود تولید سازه پنلهای  وی تأ
خورشیدی، طی مدتی کوتاه، عقد قرارداد ساخت چند 
نیروگاه کوچک و بزرگ انجام شده که از جمله این پروژهها 
میتوان به ساخت نیروگاه 30 مگاواتی مس سرچشمه 
اشاره کرد. پیشبینی میشود بهزودی همکاری فولاد 
متیل با مپنا برای ساخت بزرگترین نیروگاه خورشیدی 

کشور در شرق اصفهان آغاز شود. 
مدیرعامل گروه فولاد متیل عنوان کرد: پروژههای توسعه 
متعددی نیز در فولاد متیل و سایر شرکتهای تابعه در 
دستور کار است که بهزودی خبرهای خوبی از آن به گوش 

همه ذینفعان خواهد رسید. 
افزایی،  هم و  همدلی   ، مستمر بهبود  کرد:  بیان  وی 
نوآوری، نگاه به مسائل حال و آینده، توسعه متوازن و 
ایفای مسئولیتهای اجتماعی، از جمله سیاستها و 
راهبردهایی است که در گروه فولاد متیل به طور جدی 
پیگیری میشود و امیدواریم با تلاش کارکنان این شرکت و 
با حمایت مدیران ارشد فولاد مبارکه و هلدینگ آتیه فولاد 
نقش جهان، ثمرات خوبی را برای کشور اسلامی ما ایران، 

به همراه داشته باشد.

محمدتاجمیرریاحی
مدیرعاملگروهفولادمتیل

 مسیر پیش رو؛ ناهموار ولی سرنوشتساز

در راستای 
اعتلای صنعت 
فولاد کشور فولاد 
متیل به عنوان 
هلدینگ خدماتی 
فولادمبارکه با 
کز  هدایت مرا
خدماتی خود 
در سراسر 
کشور، خدمات 
متنوع مربوط 
به محصولات 
فولادی تخت را 
به تولیدکنندگان 
کشور ارائه میکند

خودتان را به عنوان یکی از مدیران باسابقه و 
تیه فولاد معرفی  باتجربه فولاد کشور و هلدینگ آ

تیه فولاد را بفرمایید. کنید و روایت خود از آ
ح و توسعه فولاد  احمد سعیدبخش، معاون سابق طر
مبارکه و مدیرعامل اسبق هلدینگ آتیه فولاد هستم. 

این شرکت برای اینکه پشتوانهای برای بازنشستگان 
بازنشستگان  معیشت  به  کمک  مسیر  در  و  باشد 
تأسیس شد و تنها شرکتی است که میتوان ادعا کرد 
سهامداران آن پرسنل و بازنشستگان فولاد مبارکه 
که بتواند  هستند. تمام هدف آتیه فولاد این بوده 
کمکی باشد برای امرار معاش پرسنل بازنشسته که عمر 
و جوانی خود را در فولاد مبارکه گذراندهاند تا شرکت 
فولاد مبارکه را به جایگاهی برسانند که امروز یکی از 
شرکتهای برتر تولیدکننده فولاد جهان است. سعی 
بر این بوده که این شرکت روزبهروز گسترش پیدا کند و 
نسبت به سرمایه اولیه پیشرفت کند. توسعههایی که 
داده شده باعث شده سرمایه شرکت به چندین هزار 
میلیارد تومان افزایش پیدا کند و از حالت شرکتهای 
سرویسدهی و خدماتدهنده بیرون بیاید و بتواند 

تبدیل به یک شرکت تولیدی باشد.
تیه فولاد   در زمان شما چه اقدامات شاخصی در آ

اتفاق افتاد؟
در زمــان مــا دو کارخانــه لولهســازی خریــداری شــد. 
شــرکت آتیــه معــدن تنهــا 17 درصــد ســهام آن در اختیار 
مــا بــود کــه تمــام ســهام آن را خریــداری نمودیــم و بــه 

ســمت این رفتیم کــه شــرکت را ببریم به ســمت تولیدی 
بــودن و شــرکت از حالــت تجــاری و خدماتــی محــض 
خــارج شــد. خوشــبختانه آقــای ولــی بیــک هــم همــان 
روال را ادامــه دادنــد و دســتاوردهای خــوبی داشــتند 
و بــا نگرشهــایی کــه دارنــد مطمئــن هســتم آینــده 
خــوبی در انتظــار هلدینــگ آتیــه فــولاد نقشجهــان 

خواهــد بــود.
 بهعنوان یکی از پیشکسوتان حوزه فولاد چه 

آیندهای را برای هلدینگ پیشبینی میکنید؟
 شرکتهایی که زیرمجموعه آتیه هستند میتوانند 
گروه فولاد  سودآوری خیلی خوبی داشته باشند و 
متیل هم در بخش ساخت و تولید شرکت کرده و در 
این زمینه فعالیت دارند، انشاالله با پیوستن این دو 
شرکت باهم یکی از هلدینگهای بزرگ زیرمجموعه 
فولاد مبارکه پدید میآید. بخصوص که الآن سهامدار 
عمده آتیه فولاد، شرکت فولاد مبارکه است که این خبر 
خوبی است و ضریب اطمینان بالایی برای سهامداران 
دارد که شرکت از سهامداری پایدار و مطمئن برخوردار 
کنم آینده درخشانی در انتظار آتیه  است. من فکر می

نقشجهان وجود خواهد داشت.

آیندهای درخشان در انتظار آتیه فولاد نقشجهان

 الآن سهامدار 
عمده آتیه فولاد، 
شرکت فولاد 
مبارکه است که 
این خبر خوبی 
است و ضریب 
اطمینان بالایی 
برای سهامداران 
دارد

احمدسعیدبخش
مدیرعاملسابقهلدینگآتیهفولاد

گــفــتوگــو
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   روایتی درباره حوزه کاری خودتان بفرمایید؟
من حدود هفت سال است که در هلدینگ آتیه فولاد مشغول 
که برای این شغل درخواست دادم،  به فعالیت هستم. وقتی 
مصاحبهای با من انجام شد و پس از مدتی با من تماس گرفتند و 
مجددا مشخصات و اطلاعاتی از من خواستند و مصاحبه مجددی 
انجام شد و استخدام شدم. پیش از آتیه هم یعنی از سال 84 در 
چ مشغول به کار  شرکتهای مختلفی از جمله شرکت صنعتی لور

بودهام.
در ابتدای حضور من در آتیه فولاد  با چهار مدیرعامل، افتخار 
همکاری داشتم.  تیم ما فقط شامل هفت هشت نفر بود و به نوعی 
اینجا یک شرکت کوچک و فعال بود، البته شرکتهای زیرمجموعه 
هم داشتیم. مدیرعامل وقت اعتقاد داشتند که بهتر است تعداد 
افراد کمتری در این شرکت حضور داشته باشند اما چابکی و جو 
صمیمی باعث میشد که کارها به خوبی انجام شود. دفتر آتیه 
هم در آن دوره یک دفتر کوچک در مجتمع کوثر بود و بعد از آن به 
ساختمان فعلی انتقال پیدا کرد. بعد از انتقال شرکت به فراخور 
هلدینگ، نیروها، کارشناسان و مدیران بیشتری استخدام شدند.

   آن زمان شرکت چه تعداد زیرمجموعه داشت؟
آن زمان 17 یا 18 شرکت زیرمجموعه بود و الان  25 شرکت داریم.

ممکن است اتمسفر کاری و حجم کار هلدینگ در این هفت 
هشت سال را مرور کنید؟

به هر حال با توجه به ورود افراد با تجربه به آتیه فولاد روزبهروز 
شاهدپیشرفت و رشد بودهایم و در حال حاضر نیز جو مدیریتی 
که وجود دارد متشکل از افراد باتجربه و جوان است که این ترکیب 
برای مجموعه خیلی مفید است. همه مدیران عامل سالهای 
گذشته تمام تلاششان را کردهاند که بهترین مدیریت خود را برای 
ارزشآفرینی سهام سهامداران داشته باشند چون ما به هر حال 
سهامدارانی از شاغلین و بازنشستگان فولاد مبارکه داریم و واقعا 
همه مدیرعاملان هم دغدغهشان ارزشآفرینی و سودآوری برای 
سهامداران بوده است. در حال حاضر  مدیرعامل و معاونان آتیه 
فولاد دارای تجربه ارزشمندی در فولاد مبارکه و شرکتهای دیگر 
را داشتهاند و هم بحث جوان بودنشان باعث شده که تصمیمات 
خوبی در یک سال اخیر برای هلدینگ اتخاذ کنند که در نتیجه 
آن، شرکتهای خوبی خریداری و به مجموعه هلدینگ افزوده 

شده است.
ح وظایف معاونت راهبردی    آیا میشود مختصری درباره شر

تیه فولاد توضیح دهید؟ آ
کلا بحث راهبری هر مجموعهای از سازوکارها و فرآیندهایی است 

که باعث میشود به وسیله آن یک شرکت هدایت و راهبری شود 
تا بتواند به اهدافش که شامل اهداف کوتاهمدت و بلندمدت 
است و بودجه مد نظرش برای سال جاری و سالهای پیش رو 
برسد. به عبارتی بحث مدیریت راهبردی باعث میشود که آن 
استراتژیهایی که باعث میشود به آن اهداف برسیم در برنامه 
قرار گیرد و شرکت در همان مسیر حرکت کند. در معاونت راهبردی 
بحث نظارت بر عملکرد شرکتها مطرح بوده و همچنین بحثهای 
مربوط به بودجهبندی، مجامع و تعیین اهداف و برنامهریزی 

استراتژیک نیز وجود دارد.
   شرکتهایی که سهامی عام هستند چه مقتضیاتی و چه 

تفاوتی با سایر شرکتها دارند؟
فکر می کنم که در سهامی عام مسئولیت بیشتری برعهده افراد و 
پرسنل است و حس مسئولیتپذیری بیشتری احساس میشود.

تیه فولاد  آ که با چهار نفر از مدیران مختلف     فرمودید 
همکاری کردهاید، امکان دارد مختصری راجع به تجارب کاری 
گرا  توسعه مدیر  یک  اگر  مثلا  بفرمایید؛  مختلف  مدیران  با 
باشد یا مدیر دیگر خیلی بر امور مالی کنترل داشته باشد این 
باعث چه تغییراتی در روند فعالیت شرکت میشود و به طور 
گیهای شخصیتی مدیران چه تاثیری بر کار شرکت  کلی ویژ

میگذارد؟
هر کدام از مدیران عامل سبک مدیرتی خودشان را داشتند و 
سعیشان بر این بود که تجربیات خودشان را به هلدینگ آتیه فولاد 
انتقال دهند و بیشترین سودآوری را برای سهامدارانشان داشته 
باشند. به طور کلی اما مدیران عمدتا جوانتر بهنظر جسورتر و 
آیندهنگرتر بودند که شرکتهای خوبی را خریداری کردهاند از جمله 
گیای هستند و بحثهای  مدیرعامل کنونی هم حائز چنین ویژ
آینده سهامداران و آینده هلدینگ را بیشتر بر این سمت میبرند که 
در آینده، شرکتهای با سودآوری پایدار را به زیرمجموعه بیافزایند.

   شما آینده را چطور میبینید؟
با وجود پرسنل جوان، همین طور جو صمیمی شرکت و مدیران 
گذاری پیش رو،  آینده روشنی را متصور هستم.  با تجربه در هدف
که دغدغه اصلی شرکت، سهامداران و ذینفعان هلدینگ است. چرا

   شما در رسته شغلی که هستید اگر دستتان باز بود، برای 
شرکت چه مسیر پیشرفتی را ارائه میدادید؟

دنیای امروز به سمت هوش مصنوعی، هوش تجاری و به سمت 
افزارها،  سیستمی شدن پیش میرود و ما هم باید از این نرم
دانشها و سیستمهای بهروز دنیا استفاده کنیم و امید است که 
شرایط کشور ما هم به نوعی باشد که هم سیستمهای روز دنیا و 
هم دستگاههای روز دنیا را برای استفاده  شرکتهای زیرمجموعه 
خود فراهم کنیم. من واقعا آینده خوبی را برای هلدینگ میبینم 
چون مدیران ما هم همین دیدگاه را دارند و واقعا در همه جلساتی 
که هستیم تمام سعیشان بر این است که این دیدگاه را در فرهنگ 
سازمانی توسعه دهند. من همیشه در جلسات به خود هیئت 
مدیره و مدیران عامل هم گفتهام که امیدوارم که از زنان هم در 
که زنان مسئولیتپذیری و  مباحث مدیریتی استفاده کنند چرا

ریزبینی خاصی دارند.
  به لحاظ نیروهای انسانی چه وضعیتی دارید؟

اینک شرکتهای آتیه فولاد از افراد جوان و با دانش خوبی استفاده 
کند و باید به هر حال این نیروها آموزشهای جدیدتری هم  می
داشته باشند. از سویی مبحث انگیزشی هم نسبت نیروی انسانی 

مسئله مهمی است که بایستی نگاه ویژه به آن داشته باشد.
   فولاد مبارکه به لحاظ پرستیژ کاری و فرهنگ سازمانی در 
ع در هلدینگ  سطح بالایی قرار دارد، فکر میکنید این موضو

تیه فولاد هم وجود دارد؟ آ
بله، فولاد مبارکه خوشبختانه دیدگاه خیلی خوبی نسبت به 
شرکتهای زیرمجموعه خود دارد و هر کار و فعالیت و پیشترفتی که 
برای خودش پیادهسازی کرده را در شرکتهای زیرمجموعهاش 
هم لحاظ کرده است. برای مثال درباره بحث سفیران تعالی که فولاد 
مبارکه برای شرکتهای زیرمجموعه اش  در نظر گرفت، شاهد بودم 

کنند. که اغلب از اساتید بسیار خوب و زبده استفاده می
تابعه  شرکتهای  با  مبارکه  فولاد  مشترک   دورههای  برگزاری 
باعث  افزایش دانش و انتقال تجربه است؛ این نکتهای است که 
شرکتهای زیر مجموعه نیز پا به پای فولاد مبارکه  رشد خواهند 

کرد.

مدیــــــــــران جوان، آیندهنگـــــــــــــر هستند
گوهرراستیپور

کارشناسبرنامهریزیاستراتژیوارزیابیشرکتهایهلدینگآتیهفولاد
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1386/01/27 1387/08/19 1391/09/21 1392/09/24 1394/12/24 1396/12/15 1398/02/22 1399/08/18 1401/08/24
1386/09/08 1390/09/28 1392/02/31 1394/02/02 1395/10/20 1397/04/03 1398/12/19 1400/05/23 1402/12/26

میلیارد   15.000 مبلغ  از  خاص(  )سهامی  جهان  نقش  فولاد  آتیه  هلدینگ  سرمایه   افزایش   1402 سال  طی 

مبارکه  فولاد  شرکت  نفع  به  تقدم  حق  سلب  با  سهام  صرف  محل  از  ریال  میلیارد   63.350 مبلغ  به  ریال 

به  فعلی  سهامداران  برای  جایزه  سهام  صدور  و  شده  حال  مطالبات  طریق  از  عام(  )سهامی  اصفهان 

تصویب مجمع عمومی فوق العاده صاحبان سهام رسیده و در تاریخ 1402/12/26 در اداره ثبت شرکت ها 

و مؤسسات غیرتجاری اصفهان به ثبت رسید که جزئیات آن طی اسلاید بعد به استحضار خواهد رسید.

طبق طرح فوق هلدینگ آتیه فولاد نقش جهان سرمایۀ خود را از مبلغ 15,000,000 میلیون ریال به مبلغ 63,350,000 میلیون ریال )بالغ بر 48,350,000 

ميليون ريال معادل 322 درصد سرمایه فعلی(، از محل »صرفِ سهام با سلب حق تقدم به نفع شرکت فولاد مبارکه اصفهان و صدور سهام جایزه 

برای سهامداران اولیه« افزایش داد. لازم به توضیح است شرکت های تنبوشه سازان آتیه جی و شرکت نورد لوله کوثر طی سال 1401 به هلدینگ آتیه 

فولاد نقش جهان اضافه گردیدند. 

روند افزایش سرمایه  هلدینگ از بدو تأسیس شرکت تاکنون )مبالغ به میلیارد  ریال( :

نگاه آماری به سرمایه گذاری های هلدینگ آتیه فولاد )1401-1402(

جزئیات افزایش سرمایه هلدینگ آتیه فولاد از 15.000 میلیارد ریال به 63.350 میلیارد ریال

مبلغ برآوردی  )میلیون ریال( شرح

افزایش سرمایه از محلِِ صرف سهام با سلب حق تقدم و صدور سهام جایزه برای سهامداران اولیه 48,350,000

منابع داخلی 129,302منابع

جمع منابع 48,479,302

جبرانِ مخارجِ انجام شده بابت مشارکت در افزایش سرمایه شرکت  تنبوشه سازان آتیه جی )سهامی خاص( 3,477,463

مصارف
5,482,651 

ــت ــر صنع ــه کوث ــورد لول ــرکت ن ــهام ش ــد س ــه - خری ــورت گرفت ــرمایه گذاری  ص ــت س ــده باب ــام ش ــارج انج ــران مخ  جب
ــاص( ــهامی خ ــپادانا )س اس

تأمین منابع مورد نیاز جهت تحصیلِ سرمایه گذاری جدید - خرید سهام شرکت فولاد متیلِ )سهامی خاص( 39,519,188

جمع مصارف 48,479,302
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مقایسه سود خالص و سود تقسیمی هلدینگ آتیه فولاد نقش جهان طی 3 سال اخیر)ارقام به میلیارد ریال(

ترکیب سهامداران هلدینگ آتیه فولاد نقش جهان قبل و بعد از افزایش سرمایه
 از مبلغ 15.000 میلیارد ریال به مبلغ 63.350 میلیارد ریال 

درصد سهام پس 
از افزایش سرمایه

تعداد سهام پس 
از افزایش سرمایه

تعداد سهام 
افزایش یافته

تعداد سهام قبلِ 
از افزایش سرمایه

نام سهامدار ردیف

%54.16 34,309,608,986 29,997,612,056 4,311,996,930 شرکت فولاد مبارکه اصفهان  1

%3.29 2,083,001,001 1,316,375,241 766,625,760 2 شرکت سرمايه گذاری توکا فولاد

%0.17 109,827,395 69,406,622 40,420,773 3 شرکت تعاونی مصرف کارکنان فولاد مبارکه

%0.15 95,478,617 60,338,755 35,139,862
شرکت تأمین و فرآوری مواد معدنی فولاد مبارکه  

)فلز تدارک سابق(
4

%0.03 22,136,875 13,989,640 8,147,235 5 شرکت فولاد متيلِ

%0.01 4,446,457 2,809,987 1,636,470
 انجمن خيريه بهداشتی و درمانی حضرت 

ابوالفضلِ)ع(
6

%0.002 1,109,004 700,847 408,157 7 شرکت آهن و فولاد اصفهان 

%0.000004 2,717 1,717 1,000 8 شرکت فنی مهندسی فولادمبارکه مهر جی 

%42.19 26,724,388,948 16,888,765,135 9,835,623,813 سایر سهامداران )افراد حقیقی( 9

%100 63,350,000,000 48,350,000,000 15,000,000,000 مجموع

720,000 900,000

2,250,000

7,180,738

6,232,771 6,588,449

 سود تقسیمی سود خالص
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وضعیت محل افزایش سرمایه
 سهم آتیه از افزایش سرمایه

)ریال(

 درصد سرمایه
 گذاری آتیه

فولاد

 مبلغ سرمایه
 پس از افزایش

سرمایه

 مبلغ افزایش
سرمایه

 مبلغ سرمایه
 قبل از افزایش

سرمایه
نام شرکت ردیف

انجام شده مطالبات حال شده سهامداران 4,360,233,895,000 %46 20,000,000 9,500,000 10,500,000 فولاد تاراز چهارمحال 1

انجام شده آورده نقدی مطالبات حال شده سهامداران 1,404,058,824,000 %46 10,500,000 3,000,000 7,500,000 فولاد تاراز چهارمحال 2

انجام شده)ادغام شده( مطالبات حال شده سهامداران 3,477,462,500,000 %63 5,250,000 5,249,000 1,000 تنبوشه سازان آتیه جی 3

انجام شده سود انباشته و مطالبات حال شده سهامداران 1,499,997,000,000 %100 2,000,000 1,500,000 500,000 نورد لوله کوثر صنعت اسپادانا 4

انجام شده مطالبات حال شده سهامداران 1,347,404,875,000 %88 6,000,000 1,500,000 4,500,000 صنایع آتیه لوله پارتاک 5

انجام شده مطالبات حال شده سهامداران 720,000,000,000 %95 1,350,000 750,000 600,000 آتیه فولاد معدن پارسیان 6

انجام شده سود انباشته 245,027,265,000 %35 780,000 500,000 280,000 صنایع برش ورق فولادی مبارکه 7

انجام شده سود انباشته 108,802,566,000 %32 875,000 500,000 375,000 توکا رنگ فولاد سپاهان 8

انجام شده مطالبات حال شده سهامداران 337,048,350,000 %96 650,000 350,000 300,000 پارس فولاد مبین 9

انجام شده آورده نقدی سهامداران 102,000,000,000 %34 500,000 300,000 200,000 صندوق پژوهش و فناوری مواد پیشرفته و انرژی 10

انجام شده مطالبات حال شده سهامداران 237,500,000,000 %95 700,000 250,000 450,000 فولاد زاگرس چهارمحال 11

13,839,535,275,000 مجموع

سود خالص 1401 درصد پوشش بودجه 1402 سودخالص 9 ماهه 1402 سود خالص مطابق بودجه 1402 نام شرکت ردیف

254,059 %62 259,275 415,730 آتیه فولاد معدن پارسیان 1

2,900,000 %75 945,000 1,260,000 بست فیوچر 2

292,418 %80 334,602 420,000 پولای به هیز 3

2,270,884 %147 5,372,485 3,655,661 فولاد تاراز چهارمحال )تلفیقی( 4

311,591 %74 129,211 173,932 آتیه تجارت نقش جهان قشم 5

885,027 %75 1,461,575 1,937,163 نورد لوله کوثر صنعت اسپادانا 6

1,124,033 %93 1,535,551 1,651,212 کارگزاری مبین سرمایه 7

57,375 %68 55,404 81,006 صبا فولاد گیلان 8

687,021 %18 399,363 2,187,063 پارس فولاد مبین 9

226,274 %67 131,663 197,132 دانا فولاد سمنان 10

125,358 %38 123,639 328,175 فولاد گستران کرمانشاه 11

659,949 %23 371,392 1,617,009 فولاد زاگرس چهارمحال 12

90,239 %79 97,793 123,852 آهن فولاد کاسپین 13

131,329 %77 108,292 140,015 حدید کاران لرستان 14

47,063 %68 82,049 121,511 فولاد گستران بجنورد 15

204,221 %26 377,133 1,478,600 فولاد گستران هرمزگان 16

93,768 %64 111,820 175,319 آهن و فولاد ساوالان زنجان 17

998,345 %83 1,161,057 1,403,335 صنایع برش ورق فولادی مبارکه 18

409,626 %100 666,596 666,596 توکا رنگ فولاد سپاهان 19

11,768,580 %76 13,723,900 18,033,311 مجموع

مشارکت در افزایش سرمایه های شرکت های گروه طی سال 1402 
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حوزه فعالیت
درصد سهامداری

نام شرکت ردیف
گروه آتیه فولاد شرکت اصلی

هلدینگ مراکز خدماتی فولاد مبارکه %70 %70 فولاد متیلِ 1

تولید انواع ورق گالوانیزه و گالوالوم %50.1 %45.9 فولاد تاراز چهارمحال 2

تولید لوله های درزجوش مارپیچ %67 %67 نورد لوله کوثر صنعت اسپادانا 3

)تولید لوله های بدون درز )در مرحله قبلِ از بهره برداری %100 %86.76 صنایع آتیه لوله پارتاک 4

در مرحله قبلِ از بهره برداری %49.76 %0.01 نورد فولاد زرین شهرکرد 5

تولید انواع پودر میکرونیزه بنتونیت ، کورد وایر و ماشین تزریق %99 %96 آتیه فولاد معدن پارسیان 6

تولید انواع رنگ های صنعتی %33.76 %31.76 توکارنگ فولاد سپاهان 7

بازرگانی داخلی و خارجی انواع محصولات %100 %55 آتیه تجارت نقش جهان قشم 8

صادرات انواع ورق به کردستان عراق %100 %100 پولای به هیز 9

بازرگانی بین المللی انواع محصولات %100 %100 آینده برتر 10

کارگزار بورس %49 %31.5 کارگزاری مبین سرمایه 11

ارائه خدمات سرمایه گذاری و تسهیلات %34 %34 صندوق پژوهش و فناوری غیر دولتی مواد پیشرفته و انرژی 12

پوشش لوله های درز جوش مارپیچ %52 %0.0003 پوشش لوله کیوان جاوید 13

100% مرکز خدماتی و خرده فروش محصولات شرکت فولاد مبارکه %95 فولاد گستران کرمانشاه 14

100% مرکز خدماتی و خرده فروش محصولات شرکت فولاد مبارکه %71.91 صبا فولاد گیلان 15

100% مرکز خدماتی و خرده فروش محصولات شرکت فولاد مبارکه %40 آهن و فولاد ساوالان زنجان 16

 مرکز خدماتی و خرده فروش محصولات شرکت فولاد مبارکه )در مرحله قبلِ از
)بهره برداری

%100 %40 فولاد برش بیرجند 17

99.83% مرکز خدماتی و خرده فروش محصولات شرکت فولاد مبارکه %96.5 فولاد گستران هرمزگان 18

99.35% مرکز خدماتی و خرده فروش محصولات شرکت فولاد مبارکه %95 فولاد زاگرس چهارمحال 19

95.67% مرکز خدماتی و خرده فروش محصولات شرکت فولاد مبارکه %95.33 پارس فولاد مبین 20

68% مرکز خدماتی و خرده فروش محصولات شرکت فولاد مبارکه %67 دانا فولاد سمنان 21

68% مرکز خدماتی و خرده فروش محصولات شرکت فولاد مبارکه %65.34 فولاد گستران بجنورد 22

66.79% مرکز خدماتی و خرده فروش محصولات شرکت فولاد مبارکه %64.79 آهن فولاد کاسپین 23

67% مرکز خدماتی و خرده فروش محصولات شرکت فولاد مبارکه %63 حدید کاران لرستان 24

35.2% مرکز خدماتی و خرده فروش محصولات شرکت فولاد مبارکه %35 صنایع برش ورق فولادی مبارکه 25

شرکت های هلدینگ آتیه فولاد نقش جهان در تاریخ 1402/12/29

شایان ذکر است طی افزایش سرمایه هلدینگ آتیه فولاد نقش جهان در سال 1402 به 63.350 میلیارد ریال، 69.93 درصد سهام گروه فولاد متیل که هلدینگ 

مراکز خدماتی فولاد مبارکه اصفهان می باشد، از شرکت فولاد مبارکه اصفهان به هلدینگ آتیه فولاد نقش جهان انتقال یافت. در قدم بعد طی سال 1403، 

سهام  آتیه فولاد نقش جهان در مراکز خدماتی فرعی و وابسته )ردیف های 14 تا 25( به ارزش کارشناسی تعیین شده و با اهداف ذیل گروه فولاد متیل انتقال 

خواهد یافت.

23
w w w . a t i e h f o o l a d . i r

ویژه�نامه هفدهمین سالگرد تأسیس هلدینگ آتیه فولاد
شنبه 25 فروردین 1403    4 شوال 1445    13 آوریل 2024 



مدیر مسئول:محمد جواد براتی
: سجاد امیری فارسانی سردبیر

دبیر ویژه�نامه: سعید مستأجران
مدیر اجرایی: رسول جمشیدی

دبیر تحریریه: مسعود پایمرد
طراحی و گرافیک:مؤسسه نگار آفرین فردای شرق 

www.atiehfoolad.ir atiehfoolad

آلبوم تصاویر

 ویژه�نامه هفدهمین سالگرد تأسیس هلدینگ آتیه فولاد

روابط عمومی


