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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

گرچــه کــه به‌عنــوان بزرگ‌تریــن فولادســاز غــرب  فــولاد مبارکــه ا
آسیــاو شــمال آفریقــا شــناخته می‌شــود؛ امــا ایــن مجموعــهٔٔ 
افتخارآفریــن و عظیــم، امــروز دیگــر فقــط یــک فولادســاز 
کننــدهٔٔ اصلــی ایــدهٔٔ کلان‌تــر »مسیــری  نیســت؛ بلکــه دنبال‌
ماندگار برای خلــق آینده‌ای بهتر« بــرای ایران و ایرانی اســت. 
مسیــر پرفرازونشیــب تبدیــل ایــن ایــده بــه واقعیــت، نــه مسیر 
ســهل و آســانی اســت و نــه  طــی آن به‌تنهــایی امکان‌پذیــر 
خواهد بــود. فــولاد مبارکــه، هــم در راســتای تحقــق بخشیدن 
بــه ایــدهٔٔ فــوق و هــم در جهــت برنامه‌هــای مــداوم تولیــد و 
توســعهٔٔ خویــش، نیازمنــد پشــتیبانی‌هایی اســت کــه آن‌هــا 
کنــد.  را از طریــق چنــد هلدینــگ پشــتیبان خــود دنبــال می‌
یکــی از قدیمی‌تریــن هلدینگ‌هــا و زنجیرههــای تخصصــی 
پشــتیبانی شــرکت فــولاد مبارکــه، کــه به‌تدریــج حــوزهٔٔ فعالیــت 
گذاری  خــود را به صنعــت فــولاد توســعه داده، شــرکت ســرمایه‌

توکافــولاد اســت.
گذاری توکافــولاد در ۳۶ ســال پیش،  تأسیــس شــرکت ســرمایه‌
کارگیــری دانش فنی  با هــدف حفــظ متخصصیــن کاردان و به‌
بومی‌ســازی شــده در فولاد مبارکه و تأمین نیازها و پشتیبانی 
لازم از جریــان فولادســازی در ایــن شــرکت را بایــد ماحصــل 
کــم  مسئله‌شناســی درســت، دوراندیشــی و بلندنظــری حا
ــت.  ــه دانس ــولاد مبارک ــگ ف ــز فرهن ــذاران و نی گ ــگاه بنیان‌ ــر ن ب
، توســعه شــرکت‌های گــروه فــولاد مبارکــه  از ســوی دیگــر

ازجملــه توکافــولاد در پرتــو رشــد و توســعهٔٔ روزافــزون فــولاد 
مبارکــه و نیازهــای آن را بایــد یکــی دیگــر از بــرکات فــولاد مبارکه 
و نقشــی کــه در توســعهٔٔ کســب‌وکارها و اقتصــاد ملــی دارد، 
دانســت. به‌بیان‌دیگــر فــولاد مبارکــه هم‌زمــان بــا تلاش بــرای 
رشــد و توســعهٔٔ خــود، از توســعه و ارتقــاء ابعــاد و ظرفیت‌هــای 
شــرکت‌های زیرمجموعــهٔٔ خــود غافــل نبــوده و بــا اتخــاذ 
سیاســت توســعهٔٔ متوازن و همه‌جانبه، تلاش‌های ماندگاری 

در توســعهٔٔ کســب‌وکارهای اقمــاری خــود داشــته اســت.
گذاری توکافــولاد بــا توجــه بــه مأموریت‌هــای  گــروه ســرمایه‌
ــل و  ــون حمل‌ونق ــایی همچ ــای زیربن ــه در حوزهه ــژه‌ای ک وی
دیگــر حوزههــای مهــم ازجملــه صنعتــی و تولیــدی، معدنــی و 
نســوز، پیمانــکاری و خدمــات و مالــی و بازرگانی بــرای خویش 
تعریــف کــرده اســت، امــروزه نه‌تنهــا بــه یکــی از نقــاط قــوت 
کثــر ظرفیــت تبدیل‌شــده،  فــولاد مبارکــه در رسیــدن بــه حدا
بلکــه به‌عنــوان یکــی از هلدینگ‌هــای چندرشــته‌ای بــزرگ و 
ــا ظرفیت‌هــای بالقــوهٔٔ فــراوان در صنعــت فــولاد  اســتراتژیک ب

شــناخته می‌شــود.
شــرکت  تأسیــس  ســالروز  سی‌وششــمین  این‌جانــب 
گذاری توکافــولاد را تبریــک گفتــه و بدین‌وسیلــه از  ســرمایه‌
زحمــات کلیــهٔٔ کارگــران، کارمنــدان و مدیــران پــرتلاش گــروه 
گذاری توکافــولاد و شــرکت‌های زیرمجموعــهٔٔ آن  ســرمایه‌

قدردانــی می‌نمایــم.

 توکافولاد یک هلدینگ چندرشته‌ای بزرگ و استراتژیک با
ماموریت‌های ویژه و ظرفیت‌های فراوان است

محمد یاسر طیب نیا
مدیر عامل گروه فولاد مبارکه

گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد  
امروزه نه‌تنها به یکی از نقاط 
قوت فولاد مبارکه در رسیدن به 
کثر ظرفیت تبدیل‌شده،  حدا
بلکه به‌عنوان یکی از 
هلدینگ‌های چندرشته‌ای 
بزرگ و استراتژیک با 
ظرفیت‌های بالقوهٔٔ فراوان در 
صنعت فولاد شناخته می‌شود.
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   اگـــر بخواهیـــد در مقدمـــهٔٔ گفت‌وگـــو، تصویـــر مختـــصری از توکافـــولاد بـــه 
مـــا ارائـــه دهیـــد ایـــن شـــرکت را چگونـــه توصیـــف می‌کنیـــد؟

ـــت  ـــن اس ـــت، ای ـــه داش ـــه آن توج ـــت ب ـــوب اس ـــه خ ـــه‌ای ک ـــتین نکت ـــرم نخس ـــه نظ ب
کـــه توکافـــولاد در 17 خردادمـــاه ســـال 1367 و در دهـــه‌ای خـــاص و حســـاس از 
تاریـــخ معاصـــر ایـــران تأسیـــس می‌شـــود. بـــا نیم‌نگاهـــی بـــه شـــرایط سیاســـی، 
اجتماعـــی و اقتصـــادی دهـــه‌ای کـــه توکافـــولاد در آن تأسیـــس می‌شـــود، می‌تـــوان 
گـــذاران اولیـــهٔٔ تأسیـــس ایـــن شـــرکت، ایدههایی  دریافـــت کـــه ایدهپـــردازان و بنیان‌
فراتـــر از عصـــر و زمـــان خـــود در ســـر می‌پروراندنـــد و در دورانـــی کـــه تأمیـــن امنیـــت و 
ـــا نیـــروی  معیشـــت، ســـقف آرزوی بسیـــاری بـــود، ایـــن شـــرکت تأسیـــس می‌شـــود ت
انســـانی متخصـــص و خبـــره را جـــذب کـــرده، بـــا تعریـــف پروژههـــایی، آن‌هـــا را بـــه کار 
کنـــده شـــدن  گرفتـــه و درنهایـــت بتوانـــد از مهاجـــرت، خـــروج از کشـــور و یـــا لااقـــل پرا
آن‌هـــا پیشـــگیری کـــرده باشـــد. پرواضـــح اســـت کـــه ایـــن نـــوع نـــگاه بـــه مســـئله، 
ناشـــی از ســـطوح بـــالایی از تعلـــق ملـــی و ســـازمانی و افـــق دیـــدی بسیـــار وسیـــع 
گـــذاران اولیـــهٔٔ ایـــن شـــرکت ازجملـــه جنـــاب آقـــای عرفانیـــان  اســـت کـــه در بنیان‌

وجـــود داشـــته اســـت.
نکتـــهٔٔ جالـــب دیگـــری هـــم کـــه بایـــد بـــه آن توجـــه کـــرد، ایـــن اســـت کـــه توکافـــولاد 
چیـــزی در حـــدود دو ســـال زودتـــر از زمـــان بهره‌بـــرداری شـــرکت فـــولاد مبارکـــه 
که  تأسیـــس می‌شـــود و برنامه‌ریـــزی بـــرای تأسیـــس چنیـــن شـــرکتی در شـــرایطی‌
شـــرکت اصلـــی و مـــادر هنـــوز بـــه بهرهبـــرداری نرسیـــده نشـــان از اعتقـــاد راســـخ و 

گـــذاران بـــه تأسیـــس تـــوکا دارد. میـــزان بـــالای مصمـــم بـــودن بنیان‌
بااین‌وجـــود، بـــه دلایلـــی کـــه می‌شـــود ســـاعت‌ها در مـــورد آن ســـخن گفـــت، 
گاه به‌صـــورت پیوســـته، مسیـــر کاملاً مســـتقیمی را طـــی نکـــرده و  توکافـــولاد هیـــچ‌
گونـــی  مسیـــر حرکـــت آن در ادوار مختلـــف، دســـتخوش تغییـــرات و تحـــولات گونا
بـــوده و ایـــن مســـئله منجـــر بـــه از دســـت رفتـــن پتانسیل‌هـــا و فرصت‌هـــای متعـــدد 
گـــر مسیـــر طـــی شـــده در  کیـــد کنـــم کـــه ا ایـــن شـــرکت شـــده اســـت؛ می‌خواهـــم تأ
ـــه چهـــار دهـــه‌ای توکافـــولاد، از تغییـــرات و تحـــولات کمتـــری  تمـــام عمـــر نزدیـــک ب
برخـــوردار می‌بـــود، ایـــن شـــرکت امـــروز در جایـــگاه برتـــر و رفیع‌تـــری حضـــور 

داشـــت.
به‌هرحـــال، توکافـــولاد به‌تدریـــج بـــا ورود بـــه بـــورس اوراق بهـــادار و تبدیل‌شـــدن 
بـــه یـــک شـــرکت بورســـی، در قـــد و قامـــت جدیـــدی ظاهـــر شـــد و البتـــه 
مأموریت‌هـــا و اقتضائـــات جدیـــدی نیـــز بـــر عهـــده گرفـــت. حـــوزهٔٔ فعالیت‌هـــا و 
گذاری‌هایش از تأمیـــن نیازهـــای فـــولاد مبارکـــه بـــه تأمیـــن نیازهـــای  ســـرمایه‌
 ، صنعـــت فـــولاد توســـعه یافـــت و توانســـت بـــا اصلاحـــات بعـــدی تـــا بـــه امـــروز
ــگ  ــا رنـ ــنگ تـ ــولاد از سـ ــت فـ ــتیبانی صنعـ ــی پشـ ــرهٔٔ تخصصـ ــن زنجیـ ــه بزرگ‌تریـ بـ
ــی  ــانی عظیمـ ــرمایهٔٔ انسـ ــرکت و سـ ــدود 30 شـ ــودن حـ ــا دارا بـ ــه بـ ــود کـ ــل شـ تبدیـ
بالغ‌بـــر 8 هـــزار نفـــر در 6 حـــوزهٔٔ تخصصـــی و اســـتراتژیک ازجملـــه »حمل‌ونقـــل 
 ،» ریلـــی«، »حمل‌ونقـــل جـــاده‌ای«، »صنعتـــی و تولیـــدی«، »معدنـــی و نســـوز
رگانـــی« در بیـــش از 100 نقطـــه در  »پیمانـــکاری و خدمـــات« و »مالـــی و باز
چهارگوشـــهٔٔ ایـــران، از خـــزر تـــا خلیج‌فـــارس، از آذربایجـــان غـــربی و شـــرقی تـــا مکـــران 
گذاری و  و از خراســـان‌های شـــمالی، رضـــوی و جنـــوبی تـــا خوزســـتان، ســـرمایه‌
فعالیـــت کـــرده و توانســـته اســـت بـــه یـــک شـــرکت ملـــی خوش‌نـــام تبدیـــل شـــود.

   به‌طورکلـــی جایـــگاه توکافـــولاد را در صنعـــت فـــولاد کشـــور چطـــور ارزیـــابی 
می‌کنیـــد؟

گذاری توکافـــولاد یـــک هلدینـــگ  همان‌طـــور کـــه اشـــاره شـــد، گـــروه ســـرمایه‌
چندرشـــته‌ای اســـت کـــه به‌صـــورت هم‌زمـــان در 6 حـــوزهٔٔ مختلـــف فعالیـــت 
کنـــد. باوجـــود پیچیدگی‌هـــای فعالیـــت هلدینگ‌هـــای چندرشـــته‌ای در  می‌
مقایســـه بـــا هلدینگ‌هـــای تخصصـــی، خوشـــبختانه گـــروه توکافـــولاد امـــروزه در 
بسیـــاری از حوزههـــای فعالیـــت خـــود، جـــزو ســـرآمدان صنایـــع ایـــران بـــه شـــمار 

می‌آیـــد. توکافـــولاد بـــا دارابـــودن بزرگ‌تریـــن شـــرکت ریلـــی کشـــور و نـــاوگان عظیمـــی 
گن‌هـــای 4 محـــوره لبه‌بلنـــد و  گن‌هـــای 6 محـــوره لبه‌بلنـــد و مســـطح، وا از وا
کوتـــاه و فله‌بـــر و مســـطح، انـــواع لوکوموتیـــو و... جایـــگاه ویـــژه‌ای در میـــان  لبه‌
شـــرکت‌های ریلـــی و راه‌آهـــن جمهـــوری اسلامـــی ایـــران بـــه دســـت آورده اســـت.

ایـــن گـــروه هم‌چنیـــن در حـــوزهٔٔ حمل‌ونقـــل جـــاده‌ای و ترابـــری ســـازمانی نیـــز از 
ســـرآمدان ایـــن حـــوزه بـــه شـــمار مـــی‌رود و شـــرکت حمل‌ونقـــل تـــوکا به‌عنـــوان یـــک 
ـــده در  ـــنل و رانن ـــر پرس ـــش از 800 نف ـــا بی ـــروزه ب ـــمند ام ـــاس هوش ـــرکت بزرگ‌مقی ش

10 شـــعبه در سراســـر کشـــور مشـــغول حمل‌ونقـــل بـــار اســـت.
توکافـــولاد هم‌چنیـــن در حـــوزهٔٔ صنعـــت مهـــم و اســـتراتژیک نســـوز بـــا دو شـــرکت 
« خـــود نیـــز  »تولیـــدی و خدمـــات صنایـــع نســـوز تـــوکا« و »فرآوردههـــای نســـوز آذر
جـــزو 5 شـــرکت برتـــر نســـوزی کشـــور محســـوب شـــده کـــه در حـــال تأمیـــن نیازهـــای 

نســـوزی فولادســـازان کشـــور هســـتند.
هم‌چنیـــن در حـــوزهٔٔ صنعتـــی و تولیـــدی، شـــرکت ایـــران‌ذوب از شـــرکت‌های 
ــزی  ــات فلـ ــل و قطعـ ــای بالمیـ ــد گلوله‌هـ ــا تولیـ ــولاد بـ گذاری توکافـ ــرمایه‌ ــروه سـ گـ
مورداســـتفاده در صنایـــع مختلـــف، نه‌تنهـــا یکـــی از تولیدکننـــدگان شناخته‌شـــدهٔٔ 
کنـــون محصـــولات خـــود را بـــه 10 کشـــور دیگـــر  داخلـــی محســـوب می‌شـــود، بلکـــه تا
نیـــز صـــادر کـــرده اســـت. هم‌چنیـــن وضعیـــت معـــادن و محصـــولات معدنـــی و 
پروژههـــای پیمانـــکاری و خدمـــات، همگـــی از نقـــاط قـــوت ایـــن هلدینـــگ در 

ــوند. ــای داخلـــی محســـوب می‌شـ ــا رقبـ ــه بـ مقایسـ
گذاری توکافـــولاد امـــروزه از  بنابرایـــن، در یـــک قضـــاوت منصفانـــه، گـــروه ســـرمایه‌
ابتـــدا تـــا انتهـــای زنجیـــره را در برگرفتـــه و بسیـــاری از نیازهـــای اولیـــه صنعـــت فـــولاد 
ج وارد می‌شـــد،  کشـــور کـــه ضـــروری بـــوده اســـت و در ســـنوات گذشـــته از خـــار
کنـــد. شـــرکتی مســـئولیت‌پذیر که نقشـــهٔٔ  کنـــون در داخـــل ایـــن زنجیـــره تأمیـــن می‌ ا
راه خـــوبی را بـــرای خـــود تعییـــن کـــرده، نقـــش مؤثـــری هـــم در فـــولاد مبارکـــه دارد 
و در مقایســـه بـــا دیگـــر هلدینگ‌هـــای چندرشـــته‌ای و در برخـــی زمینه‌هـــا حتـــی 
در مقایســـه بـــا هلدینگ‌هـــای تخصصـــی، از وضعیـــت بسیـــار ممتـــاز و مطلـــوبی 

برخـــوردار اســـت.

    توکافولاد تا چه حد توانسته است شـــعارهای خود را محقق سازد؟
ابتـــکاری  اقدامـــی  در   1401 ســـال  از  توکافـــولاد  گذاری  ســـرمایه‌ گـــروه 
ــت  ــری«، »بهداشـ کثـ ــل حدا «، »تعامـ ــازار ــهم بـ ــعهٔٔ سـ ــوری«، »توسـ »دانایی‌محـ
ــوی« را  ــی قـ ــزایی و کار تیمـ « و »هم‌افـ ــه کار ــی بـ ــی و سرعت‌بخشـ ــی«، »چابکـ مالـ
ـــی  ـــر کل ـــه، مسی ـــن وسیل ـــه ای ـــرد و ب ـــف ک ـــود تعری ـــردی خ ـــعارهای راهب ـــوان ش به‌عن

حرکـــت خـــود را تعییـــن و بـــا جدیـــت بـــر اجـــرای آن نظـــارت کـــرد.
ــا ســـهام‌داران  کثـــری« را از طریـــق افزایـــش جلســـات بـ ایـــن گـــروه، »تعامـــل حدا
عمـــده و تلاش بـــرای تأمیـــن نقطه‌نظـــرات آنـــان و تحقـــق اهـــداف و انتظـــارات 
« را از طریـــق رصـــد به‌موقـــع  تعیین‌شـــده توســـط آنـــان و »توســـعهٔٔ ســـهم بـــازار
عملیـــات شـــرکت‌های گـــروه و زمینه‌ســـازی بـــرای افزایـــش ســـهم آن‌هـــا در بـــازار 
و نیـــز »دانایی‌محـــوری« را از طریـــق برگـــزاری جلســـات متعـــدد بـــا نخبـــگان و 
فرهیختـــگان صنایـــع مختلـــف و تلاش‌هـــای فـــراوان در زمینـــهٔٔ دانش‌بنیان‌ســـازی 
و هوشمندســـازی سیســـتم‌ها و فرایندهـــا و نیـــز »بهداشـــت مالـــی« را بـــا بررســـی 
ـــروه و پیگیـــری مســـتمر آن‌هـــا در طـــی ســـال و  ـــی گ و رصـــد مـــداوم فرایندهـــای مال

اصلاح زمینه‌هـــای ســـوء تأثیرگـــذار بـــر گزارش‌هـــای مالـــی دنبـــال کـــرد.
توکافـــولاد مطابـــق بـــا اســـتراتژی‌های تعیین‌شـــده از ســـوی ســـهام‌داران عمـــده 
ـــق  ـــهام‌داران از طری ـــرای س ـــن ب ـــن ارزش ممک ـــق بالاتری ـــدف خل ـــا ه ـــن ب و هم‌چنی
گذاری، اقـــدام بـــه بررســـی و بازنگـــری  شناســـایی فرصت‌هـــای نـــاب ســـرمایه‌
ســـبد کســـب‌وکارهای خـــود کـــرده و اســـتراتژی خـــروج از کســـب‌وکارهایی کـــه 
ـــه  ـــتراتژی ورود ب ـــان، اس ـــوده و هم‌زم ـــی نب ـــهام‌داران گرام ـــع س ـــدهٔٔ مناف کنن تأمین‌

ــرار داده اســـت. ــود قـ ــتور کار خـ ــود ده را در دسـ کســـب‌وکارهای مفیـــد و سـ

 توکافولاد به دنبال تمرکز بیشتر
بر حوزه‌های مالی و بازرگانی

احمدرضا سبزواری
مدیرعامل و نایب‌رئیس هیئت مدیره شرکت سرمایه گذاری توکافولاد

گروه سرمایه‌گذاری 
توکافولاد از سال 1401 
در اقدامی ابتکاری 
»دانایی‌محوری«، 
»توسعهٔٔ سهم بازار«، 
کثری«،  »تعامل حدا
»بهداشت 
مالی«، »چابکی و 
سرعت‌بخشی به کار« 
و »هم‌افزایی و کار 
تیمی قوی« را به‌عنوان 
شعارهای راهبردی 
خود تعریف کرد و به 
این وسیله، مسیر کلی 
حرکت خود را تعیین و 
با جدیت بر اجرای آن 
نظارت کرد.
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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

  از دیـــدگاه جنابعالی چـــه تحولاتی در ســـال‌های اخیـــر در راهبردهای شـــرکت 
شـــکل گرفتـــه اســـت؟

گذاری توکافـــولاد، تنهـــا گـــروه در مجموعـــه فـــولاد مبارکـــه اســـت  شـــرکت ســـرمایه‌
کـــه دارای نهادهـــای مالـــی اســـت و از ســـه ســـال پیـــش تمرکـــز بیشـــتری در 
گذاری در برنامـــه راهبـــردی خـــود قـــرار داده و ایـــن  حوزههـــای مالـــی و ســـرمایه‌

کیـــد فـــولاد مبارکـــه انجـــام شـــده اســـت. امـــر بـــا تأ
ـــه دو  ـــوکا اســـت ک گذاری توســـعه ت ـــی توکافـــولاد شـــامل شـــرکت ســـرمایه‌ ـــروه مال گ
ــز در زیرمجموعـــه خـــود دارد.  ــر را نیـ ــزاری باهنـ شـــرکت ســـبدگردان آتیـــه و کارگـ
بـــا تمرکـــز بـــر حـــوزه مالـــی، شـــرکت کارگـــزاری توانســـت نقـــش مهمـــی در فـــروش 

محصـــولات فـــولاد و نیـــز اوراق بهـــادار ایفـــا کنـــد.
همچنیـــن شـــرکت ســـبد گـــردان نیـــز در اقـــدام بـــه تأسیـــس صندوق‌هـــای 
گذاری مختلـــف کـــرده کـــه از آن جملـــه می‌تـــوان بـــه صنـــدوق  مالـــی و ســـرمایه‌
ـــا ســـایر صندوق‌هـــایی کـــه  بازنشســـتگی کارکنـــان و یـــا صنـــدوق درآمـــد ثابـــت و ی

ــاره کـــرد. ــازار مالـــی دارد، اشـ ــاز بـــه بـ نیـ
فـــولاد مبارکـــه بـــه عنـــوان یـــک قطـــب صنعتـــی و اقتصـــادی ایـــران نیـــاز بـــه 
چنیـــن مجموعـــه‌ای در کنـــار خـــود داشـــت، کـــه شـــرکت توســـعه تـــوکا ایـــن 
نقـــش را برعهـــده گرفتـــه و بـــا اعتمـــادی کـــه فـــولاد مبارکـــه همـــواره بـــه گـــروه 
ـــر و  توکافـــولاد داشـــته امیـــد اســـت کـــه طـــی ســـال‌های آتـــی نقش‌آفرینـــی افزون‌ت

توســـعه‌های بیشـــتری در حـــوزه مالـــی صـــورت بگیـــرد.
ــه  کـ ــت جایی‌ ــی اسـ ــوزه بازرگانـ ــال‌ها در حـ ــن سـ ــولاد در ایـ ــدی توکافـ ــز بعـ تمرکـ
کیـــد موکـــد فـــولاد مبارکـــه و شـــخص آقـــای دکتـــر طیب‌نیـــا ایـــن بـــوده کـــه  تأ
اســـتراتژی‌های توســـعه‌ای در حـــوزه بازرگانـــی در دســـتور کار توکافـــولاد قـــرار 
ــرکت  ــال‌های آغازیـــن توســـط شـ ــان سـ ــوکا از همـ ــه تـ ــه اینکـ ــه بـ ــا توجـ ــرد. بـ بگیـ
ــن رو  ــوده، از ایـ ــدهدار بـ ــه را عهـ ــولاد مبارکـ ــرای فـ ــه بـ ــن قراضـ ــدارک تأمیـ ــوکا تـ تـ
تغییـــر اســـتراتژی در ایـــن حـــوزه انجـــام شـــد و شـــرکت فـــوکا در حـــوزه تأمیـــن 
ــا تحقیقـــات پردامنـــه  ــوکا تـــدارک از ســـال 1402 بـ قراضـــه فعـــال شـــد و شـــرکت تـ
صـــورت گرفتـــه، به‌شـــکلی تخصصـــی وارد مباحـــث بازرگانـــی شـــد و نقـــش 
بســـزایی در ســـودآوری هلدینـــگ تـــوکا داشـــت. یکـــی از مـــواردی کـــه در برنامـــه 
اســـت، کار بازیافـــت تخصصـــی ضایعـــات صنعتـــی اســـت کـــه بـــا امکانـــات و 
تجهیـــزات بـــه‌روزی کـــه در اختیـــار خواهیـــم گرفـــت و نیـــز داشـــتن مجوزهـــای 
گـــر هماهنگی‌هـــای لازم انجـــام شـــود، بازیافـــت صنعتـــی  زیســـت‌محیطی ا
می‌توانـــد گـــردش ضایعـــات کمـــک اقتصـــادی بزرگـــی بـــه فـــولاد مبارکـــه باشـــد و 
همچنیـــن فعالیـــت تخصصـــی تـــوکا تـــدارک در ایـــن عرصـــه نقـــش بزرگـــی را ایفـــا 

نمایـــد.
همچنیـــن در حـــوزه بازرگانـــی بـــا تخصصـــی کـــردن شـــرکت‌های برون‌مـــرزی، 
گـــروه تـــوکا درصـــدد اســـت در تأمیـــن مـــواد اولیـــه مـــورد نیـــاز صنعـــت فـــولاد تأثیـــر 

مهمـــی داشـــته باشـــد.

  در حوزه مسئولیت اجتماعی توکافولاد چه برنامه‌هایی را عملیاتی کرده 
است؟

در حوزه مسئولیت‌های اجتماعی با امکانی که توسط سازمان بورس در کشور مهیا 
شد و تعداد معدودی توانسته بودند از این امکان استفاده کنند، توکافولاد هم توانست 
برای اولین بار در استان اصفهان مجوز تنها صندوق خیریه نیکوکاری را از سازمان 
بورس اوراق بهادار بگیرد به نحوی که سهامدار ممتاز این صندوق فولاد مبارکه و 
گروه توکا است و در آینده نزدیک به طور رسمی کار خود را آغاز خواهد کرد. شیوه کار 
صندوق نیکوکاری به گونه‌ایست که همه آحاد مردم و شرکت‌ها به صورت شخص 
حقیقی یا حقوقی می‌توانند بخشی از وجوهی که در زمان‌هایی به آن نیاز ندارند را 
- حتی برای یک‌روز - به صورت خرید یونیت از این صندوق، که همچون واحدهای 
صندوق‌های درآمد ثابت است، در اختیار صندوق بگذارند و هر زمان که نیاز داشتند 
کثر دو روز مجددا به حسابشان بر  یونیت را ابطال کنند که پول طبق مقررات طی حدا
خواهد گشت با این نکته که سود عملکرد این صندوق به سمت هزینه در امور خیریه 
و از جمله موسسه خیریه امیرالمومنین که ثبت شده سازمان بهزیستی است، می‌رود 
و عملکرد صندوق مورد نظارت سازمان بورس، حسابرس مستقل و ... انجام می‌شود 
و از شفافیت بسیار بالایی برخوردار است. امیدواریم با کمک شرکت‌های گروه فولاد 
مبارکه و توجهی که به امور خیر دارند بتوانیم سقف این صندوق را تا 60 میلیارد تومان 
پر کنیم و بعد از تمام شرکت‌ها، اشخاص و خیرین با خرید این یونیت‌ها، که مبلغ 
متعلق به خودشان ولی سودش متعلق به امور خیر، انشاءالله قدم بزرگی در حوزه 

امور خیریه برداشته شود.

   به‌عنوان کسی که ناخدای کشتی توکافولاد است لطفاً بفرمایید چه بیم‌ها و 
امیدهایی را در ادامهٔٔ حرکت توکافولاد پیش‌بینی می‌کنید؟

گذاری توکافولاد مثبت و کسب  تردیدی ندارم که حرکت کلی و جمعی گروه سرمایه‌
توفیقات و دستاوردها نیز روند روزافزون خواهد داشت. واقعیت این است که 
امیدهای فراوانی فراروی ما است؛ ازجملهٔٔ آن‌ها برخورداری توکافولاد از حجم 
انبوهی از دانش و تجربیات نسل‌های پیشین، برخورداری از نیروهای متخصص، 
کاردان و خبره، قدمت بالا و ساختار و رویه‌های استوار و استقبال نسل خلاق، نوآور و 

تحصیل‌کرده از حضور و همکاری با توکافولاد.
اما بااین‌وجود نباید و نمی‌توان نسبت به چالش‌ها و ریسک‌ها یا به تعبیر شما »بیم‌ها« 
بی‌تفاوت بود. یکی از مهم‌ترین چالش‌های فراروی این گروه و سایر شرکت‌های 
گذاری مسئلهٔٔ نبودن نقدینگی، سرمایه در گردش و نرخ تأمین مالی است.  سرمایه‌
هم‌چنین قوانین و مقررات ناشی از سیاست‌های انقباضی دولت ازجمله ممانعت 
دولت از خروج ارز که می‌تواند موجب کاهش فعالیت‌های صادراتی شود. از سوی 
دیگر تحریم‌های بین‌المللی و تأثیرات سوئی که در انتقال پول و نوسازی تجهیزات 
تکنولوژیک خطوط تولید می‌شود در کنار مسائلی همچون کمبود انرژی موردنیاز 
تولید، شامل آب و برق در تابستان و گاز در زمستان که از دیگر بیم‌ها به شمار می‌آیند.

شرکت سرمایه‌گذاری 
توکافولاد، تنها 

هلدینگ در مجموعه 
فولاد مبارکه است که 

دارای نهادهای مالی 
است و از سه سال 

پیش تمرکز بیشتری 
در حوزه‌های مالی 
و سرمایه‌گذاری در 

برنامه راهبردی خود 
قرار داده و این امر با 

کید فولاد مبارکه  تأ
انجام شده است.
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گذاری و راهبری  شرکت‌های  فولاد مبارکه معتقد است که توکافولاد    معاون سرمایه‌
یکی از شرکت‌های موفق فولاد مبارکه است و در صورتی که نقدینگی مورد نیاز آن تأمین 
شده و پروژه‌های جدیدی برای آن تعریف شود، این شرکت جایگاه ممتاز بهتری 
پیدامی کند و سود آوری بیشتری برای سهامدارانش خواهد داشت، وی معتقد است 
که توکافولاد با نزدیک به 30 شرکت زیر مجموعه عملکرد قابل قبولی دارد، گفت‌وگوی 

گذرانید؛ کبری محمدی را از نظر می‌ زیر با دکتر عباس ا

جایگاه توکافولاد در صنعت فولاد کشور را چطور ارزیابی می‌کنید؟
کنون فعالیت  شرکت توکا جزءپنج هلدینگ تخصصی فولاد مبارکه است که هم ا
دارد و ماموریتی که برای این هلدینگ تعریف شده تأمین خدمات مورد نیاز زنجیره 
تولید فولاد است. به عبارتی از این رهگذر تعدادی حوزه تخصصی در این هلدینگ 
فعال شده و مأموریت اصلی این هلدینگ تأمین خدمات، حمل‌ونقل و خدمات 
مرتبط با قسمتی از فرایندهای تولید و تأمین است، در واقع شرکت توکافولاد 
کننده تولید فولاد مبارکه است، به عنوان مثال انواع مواد نسوز و سایر موادی  کمک‌
گیرد در توکافولاد تولید و تأمین می‌شود و  که در زنجیره فولاد مورد استفاده قرار می‌
این شرکت خدمات جانبی را پوشش می‌دهد. از طرفی این شرکت توانسته است 
با رشد مناسبی که طی سال‌های مختلف داشته این خدمات را به‌خوبی برای 
زنجیره تأمین فولاد و گروه فولاد مبارکه تأمین کند و به رشد و بالندگی در سالهای 

اخیر برسد.

به نظر شما توکافولاد در طول این مدت به اهداف و برنامه‌های اولیه 
خودش رسیده است؟

گذرد؛ این شرکت  با توجه به اینکه مدت زمان زیادی از شکل گیری شرکت توکا می‌
در طول این سالها با یک روند مطلوبی رو به رشد بوده و توسعه یافته و توانسته است 
خدمات و محصولات مختلف را به سبد درآمد و کسب‌وکارش بیافزاید. فرایندی که 
که ابتدا شرکت کوچکی بوده که  این شرکت طی کرده فرایند قابل قبولی بوده؛ چرا
کرده و اینک به یک شرکت بزرگ بورسی تبدیل شده  خدمات محدودی ارائه می‌
و توانسته این خدمات را نه‌تنها برای فولاد مبارکه، بلکه برای گروههای مختلفی از 
زنجیره فولاد در جای جای ایران ارائه دهد. به عبارتی از یک شرکت مقیاس‌کوچک 

به یک شرکت بزرگ و مطرح در سطح کشور تبدیل شده است.

کارنامه سال گذشته توکا را چطور ارزیابی می‌کنید، نقاط قوت این شرکت 
چه بوده است؟

شرکت توکا یکی از شرکت‌های اقماری فولاد مبارکه است که از ارتباط خود با شرکت 
فولاد مبارکه بهره برداری لازم را داشته و توانسته در مسیر رشد و بالندگی حرکت کند. 
کننده بالفعلی برای  از طرفی به واسطه همین ارتباط انتظار می‌رود که بتواند تأمین‌
سایر محصولاتی باشد که گروه فولاد مبارکه و زنجیره فولاد در کشور به آن نیاز دارد، 
در حال حاضر طرح‌های مختلفی در این شرکت در دست بررسی است و امید است 
که در آینده مسیر رشد و توسعه توکافولاد با شتاب بیشتری پیش برود و نیازهایی 
که در زنجیره صنعت فولاد به صورت محدود تولید شده و یا از خارج از کشور تأمین 

می‌شود، در توکافولاد تولید شود.

از دیدگاه جنابعالی توکافولاد بیشتر در چه زمینه‌هایی امکان توسعه دارد؟
با توجه به برنامه و بسترسازی که برای توکافولاد تدوین و تعریف شده، این هلدینگ 
ماموریتی در جهت تأمین نیازمندی‌ها که شامل مواد، متریال و خدماتی که در 
زنجیره تولید فولاد و در قسمت‌های مختلف است را دارد. از سویی فعالیت‌های 
، توسعه صنعت حمل‌ونقل و … که همه  گونی در جهت توسعه صنعت نسوز گونا
اینها به‌نوعی وابسته به خدمات‌دهی به صنعت فولاد و خصوصاًً فولاد مبارکه 
است را در دستور کار دارد. اخیراًً در راستای ارائه خدمت تعمیرات برنامه‌ای در این 

شرکت پیگیری می‌شود که پیرو آن بتوانیم توسط یک مجموعه پیمانکاری قوی 
پروژههای فولاد مبارکه را با شرایطی متفاوت انجام دهیم. همچنین در بخش‌هایی 
که نیاز شرکت‌های فولادی خصوصاًً فولاد مبارکه به آن‌ها  است و انتفاع بیشتری 

گذاری بیشتری صورت گیرد. برای مجموعه دارد، سرمایه‌
به نظر می‌رسد با تأمین نقدینگی و آغاز پروژه‌های جدید، سودآوری و اندازه و 

مقیاس این شرکت با سرعتی بیش از گذشته رونق گیرد.

توکافولاد هم اکنون در هلدینگ فولاد مبارکه چه جایگاهی دارد؟
شرکت توکا یکی از پنج هلدینگ زیرمجموعه گروه فولاد مبارکه است که در کنار 
سایر این هلدینگ‌ها و امور تخصصی که از منظر استراتژیک برعهده دارد، جایگاه 
ممتازی دارد، این شرکت به عنوان یکی از شرکت‌های بزرگ گروه فولاد مبارکه با 
داشتن نزدیک به 30 شرکت زیرمجموعه، در زمینه‌ها و تخصص‌های مختلف 
کند و به نحو احسن وظایف خود را انجام  به صورت چندرشته‌ای فعالیت می‌

می‌دهد.

مهم‌ترین ویژگی توکافولاد را چه می دانید؟
گی‌های خوب توکافولاد اتصال کامل و مطلوب بدنه فولاد با یکدیگر و  یکی از ویژ
نیروهای قدیمی و جدید فولاد مبارکه است که این موضوع باعث رشد و حرکت 
این شرکت واستفاده از تجربیات نیروهای قدیمی و ارتباط نیروها با یکدیگر شده 
است، خوشبختانه ارتباط این شرکت با شرکت‌های زیرمجموعه و گروه فولاد 
مبارکه نیز در سطح مطلوبی قرار دارد و این ارتباط موجب رونق شرکت‌های زیر 
مجموعه و در نهایت فولاد مبارکه شده است، به نظرم با تقویت این اتصال و ورود 
این شرکت به زمینه‌های فعالیتی که عرض کردم که البته زمینه‌های بکر و تازه‌ای 

است، سودآوری و توسعه شرکت رشد بیشتری خواهد داشت.

چشم‌انداز و آینده توکافولاد را چگونه می‌بینید؟
در راستای آنچه برای توکافولاد تعریف‌شده انتظار می‌رود در آینده شرکت توکافولاد 
یکی از شرکت‌های بزرگ بورسی با جایگاه ممتازی در میان 100 شرکت برتر کشور با 
که قسمت عمده‌ای از سهام این شرکت در دست  سودآوری قابل‌توجه باشد. چرا
افراد حقیقی است که بعضاًً جزو بازنشستگان و شاغلان فولاد مبارکه هستند. 
امیدواریم با توسعه فعالیت‌ها و کسب‌وکار این شرکت، نه‌تنها گروه فولاد مبارکه از 
خدمات این شرکت بهره ببرد بلکه به‌واسطه سودآوری و ارتقا جایگاه سودآوری، 

سهامداران حقیقی نیز از منافع توکافولاد انتفاع بیشتری به دست آوردند.

گر ارتباط نیروهای جدید و قدیم  توکافولاد؛ تسهیل‌
فولاد مبارکه در صنعت است

عباس اکبری محمدی
معاون سرمایه گذاری و راهبری شرکت های فولاد مبارکه

گی‌های  یکی از ویژ
خوب توکافولاد اتصال 
کامل و مطلوب بدنه 
فولاد با یکدیگر و 
نیروهای قدیمی و 
جدید فولاد مبارکه 
است که این موضوع 
باعث رشد و حرکت 
این شرکت واستفاده 
از تجربیات نیروهای 
قدیمی و ارتباط نیروها 
با یکدیگر شده است، 
خوشبختانه ارتباط این 
شرکت با شرکت‌های 
زیرمجموعه و گروه 
فولاد مبارکه نیز در 
سطح مطلوبی 
قرار دارد و این 
ارتباط موجب رونق 
شرکت‌های زیر 
مجموعه و در نهایت 
فولاد مبارکه شده 
است
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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

کنـــون معـــاون اقتصـــادی و مالـــی فـــولاد مبارکـــه و  ا   مهـــدی کویتـــی کـــه هم‌
رئیـــس هیئت‌مدیـــره توکافـــولاد اســـت بـــر ایـــن اعتقـــاد اســـت کـــه توکافـــولاد شـــرکتی 
چندوجهـــی اســـت کـــه در حوزه‌هـــای حمل‌ونقـــل، مالـــی و بازرگانـــی و خدمـــات 
پشـــتیبانی توانمندی‌هـــای خـــوبی دارد و در آینـــده نیـــز افـــق و دور نمـــایی روشـــن و 
درخشـــانی خواهـــد داشـــت و به‌عنـــوان بـــازویی بـــرای فـــولاد مبارکـــه، ایـــن شـــرکت 
ــک‌پذیری کمـــک  ــه و ریسـ ــرمایه، کاهـــش هزینـ ــن سـ ــه، تأمیـ ــواد اولیـ ــن مـ را در تأمیـ

مضاعـــف کـــرده و خواهـــد کـــرد.

ــت.  ــده اسـ ــود شـ ــس خـ ــال تأسیـ ــمین سـ ــی و ششـ ــولاد وارد سـ   توکافـ
جایـــگاه امروز توکافـــولاد در صنعـــت ایـــران را چگونـــه ارزیـــابی می‌کنیـــد؟
ـــه  ـــگاه توکافـــولاد را در صنعـــت ایـــران توضیـــح بدهـــم ب ـــر بخواهـــم نقـــش و جای گ ا
نظـــرم کمتـــر هلدینگـــی شـــبیه توکافـــولاد در بـــورس و صنعـــت ایـــران می‌توانیـــم 
پیـــدا کنیـــم کـــه در چندیـــن رشـــته مختلـــف فعالیـــت کنـــد، توکافـــولاد در حـــوزه 
ــوزه حمل‌ونقـــل زمینـــی  ، بازرگانـــی، مالـــی و در حـ ــوز ــای نسـ معـــدن، فرآوردههـ
ــر ایـــن خدمـــات حمل‌ونقـــل و پشـــتیبانی را  کنـــد و علاوه بـ و ریلـــی فعالیـــت می‌
نیـــز انجـــام می‌دهـــد، توکافـــولاد یـــک هلدینـــگ چنـــد رشـــته‌ای کـــه جایگاهـــی 
ــور  ــه صنعـــت کشـ ــات ارزشـــمندی را بـ ــور دارد و خدمـ مطلـــوب در صنعـــت کشـ

کنـــد. ارائـــه می‌

 آیـــا توکافـــولاد در دوران فعالیـــت خـــود بـــه اهـــداف و برنامه‌هـــای مدنظـــر 
رسیـــده اســـت؟

توکافـــولاد از زمـــان تأسیـــس تـــا بـــه امـــروز توانســـته اســـت در حوزههـــای مختلفـــی 
کنـــون توکافـــولاد در حمل‌ونقـــل حـــرف بـــرای گفتـــن دارد  توســـعه پیـــدا کنـــد، هم‌ا
و بخـــش عمـــده حمل‌ونقـــل فـــولاد مبارکـــه را چـــه در حـــوزه حمل‌ونقـــل زمینـــی و 

گرفتـــه و یکه‌تـــاز میـــدان اســـت. چـــه در حمل‌ونقـــل ریلـــی برعهده
کـــرده  در حـــوزه مســـائل مالـــی، ایـــن هلدینـــگ  یکـــی دو ســـال اخیـــر ورود پیدا
گـــذاری کـــه بـــرای ایـــن حـــوزه صـــورت گرفتـــه بـــه ایـــن صـــورت اســـت کـــه  و هدف‌
قـــرار اســـت ایـــن هلدینـــگ بـــرای گـــروه فـــولاد مبارکـــه خدمـــات تأمیـــن مالـــی و 
ـــه  ـــولاد مبارک ـــه ف ـــی ک ـــگاه، اهداف ـــن جای ـــد و در ای ـــه کن ـــز را ارائ ـــه‌داری متمرک خزان
کـــرده بـــه آن‌هـــا دســـت پیـــدا کنـــد و البتـــه ایـــن هـــدف انتهـــای مسیـــر  دنبـــال می‌
و غایـــت کار نیســـت، توکافـــولاد برنامه‌هـــا و اهدافـــی را در گـــروه در نظـــر گرفتـــه کـــه 
ســـودآوری خـــوبی می‌توانـــد بـــرای ســـهامداران بـــه ارمغـــان آورد و علاوه بـــر ایـــن، 
خدماتـــی کـــه بـــه صنعـــت و گـــروه فـــولاد مبارکـــه ارائـــه می‌دهـــد خدمـــات ویـــژه 

ــکاری و  ــولاد در دوران همـ ــه توکافـ ــود، البتـ ــروه می‌شـ ــد گـ ــه باعـــث رشـ اســـت کـ
فعالیـــت خـــود شـــاید افت‌وخیزهـــایی داشـــته، امـــا در این‌یکـــی دو ســـال اخیـــر 
توانســـته اســـت بـــه اهـــداف خـــود دســـت پیـــدا کنـــد و امســـال نیـــز اهـــداف و 
برنامه‌هـــای چالشـــی‌تری بـــرای ایـــن مجموعـــه در نظـــر گرفته‌شـــده کـــه امیـــدوار 
هســـتیم بـــا همـــکاری مدیـــران ایـــن شـــرکت‌ها بتوانیـــم بـــه ایـــن برنامه‌هـــا دســـت 

پیـــدا کنیـــم.

ـــال 1402 را چطور ارزیابی می‌کنید؟  کارنامه عملکرد توکافولاد در س
در کارنامـــه 1402 توکافـــولاد شـــاهد نقـــاط مثبـــت زیـــادی هســـتیم کـــه ازجملـــه 
ــد در  ــودآوری و رشـ ــد سـ ــودآوری و رشـ ــه سـ ــه دســـت‌یابی بـ ــم بـ ــا می‌توانیـ آن‌هـ
ـــودآوری  ـــت س ـــرکت توانس ـــن ش ـــبختانه ای کنیم و خوش ـــاره ـــروه اش ـــن گ ـــد ای درآم

قابـــل قبولـــی کســـب کنـــد.
ح‌هـــایی کـــه بـــرای آن دیـــده شـــد  از طـــرف دیگـــر در حوزههـــای توســـعه و طر
گام‌هـــای ارزشـــمندی برداشـــته شـــد،آنچه  در گـــروه تعریف‌شـــده بـــود طبـــق 
ــه  ــری برنامـ ــعه یـــک سـ ــتای توسـ ــه در راسـ ــد، البتـ ــی شـ ــر عملیاتـ ــه مدنظـ برنامـ
توســـعه نیـــز تعریف‌شـــده بـــود کـــه آن‌هـــا مطابـــق برنامـــه پیـــش نرفتنـــد کـــه 
گـــذاری شـــده کـــه اجـــرایی شـــوند و همـــه ایـــن سیاســـت‌ها در  امســـال هدف‌
گـــذاری هلدینـــگ اصلـــی فـــولاد مبارکـــه در نظـــر گرفته‌شـــده  راســـتای هدف‌

اســـت.
در ســـال گذشـــته مقـــرر شـــد یـــک ســـری شـــرکت‌ها منحـــل شـــوند کـــه ایـــن اتفـــاق 
طبـــق برنامـــه پیـــش رفـــت، درنهایـــت کارنامـــه ســـال 1402 توکافـــولاد نســـبت بـــه 

ـــت. ـــوده اس ـــی ب ـــل قبول ـــت و قاب ـــه مثب ـــل کارنام ـــال‌های قب س
توکافـــولاد در 1402 عملکـــرد قابـــل قبولـــی داشـــته و نقـــاط مثبتـــی داشـــت و 
توانســـته بـــه اهـــداف و برنامـــه خـــود دســـت یابـــد کـــه نتیجـــه عملکـــرد آن در 
اعـــداد و ارقـــام و صورت‌هـــای مالـــی مشـــخص اســـت و رشـــد قابـــل قبولـــی در 
حـــوزه درآمـــدی و ســـودآوری کســـب کـــرده و ایـــن مرهـــون زحمـــات کل گـــروه و 
مدیـــران عامـــل و همـــه همـــکاران مـــا در گـــروه توکافـــولاد بـــوده کـــه امیدواریـــم 
باهمـــت و تلاشـــی کـــه خواهیـــم داشـــت ســـال جـــاری نیـــز بهتـــر از قبـــل 

آفرینـــی کنیـــم. نقش‌

ی فـــولاد مبارکـــه بـــرای دســـت‌یابی بـــه اهـــداف و   راهبـــرد و اســـتراتژ
چیســـت؟ یف‌شـــده  تعر اندازهای  چشـــم‌

اســـتراتژی کـــه در گـــروه فـــولاد مبارکـــه بـــرای مسیـــر آینـــده ترسیم‌شـــده بـــه ایـــن 
ـــگ  ـــرای هلدین ـــی ب ـــگ بازرگان ـــک هلدین ـــم ی ـــی بتوانی ـــوزه بازرگان ـــه در ح ـــت ک اس
ــا بـــرای تأمیـــن مـــواد و قطعـــات یدکـــی و کالای  فـــولاد مبارکـــه داشـــته باشیـــم تـ
گـــروه فـــولاد مبارکـــه بـــه وظایـــف خـــود به‌خـــوبی عمـــل و بـــا کمتریـــن هزینـــه 
و ریســـک نقـــش مطلـــوب خـــود را ایفـــا کنـــد، در گـــروه توکافـــولاد در حـــوزه 
کـــه در  حمل‌ونقـــل آینـــده درخشـــانی را پیـــش رو خواهیـــم داشـــت، به‌طوری‌
گذاری‌های مناســـبی بـــرای خریـــد لوکوموتیـــو و دپـــوی  گـــروه ریلـــی ســـرمایه‌
تعمیراتـــی در نظـــر گرفته‌شـــده و امیدواریـــم ایـــن اقدامـــات باعـــث افزایـــش 

ســـرعت سیـــر و کاهـــش هزینه‌هـــای تعمیـــر و نگهـــداری شـــود.
ـــعه  ـــی توس ـــروه مال ـــه گ ـــده ک ـــرر گردی ـــولاد، مق ـــروه توکاف ـــورس گ ـــی و ب ـــوزه مال در ح
ــزار  ــه 5 هـ ــزار بـ ــت آن را از 2 هـ ــد ثابـ ــدوق درآمـ ــد و صنـ ــول باشـ ــاهد تحـ ــوکا شـ تـ
میلیـــارد تومـــان افزایـــش یابـــد تـــا بتوانـــد در گـــروه فـــولاد مبارکـــه نقـــش مؤثرتـــر 
کنـــون فـــولاد  و قابل‌قبول‌تـــری را بـــرای تأمیـــن مالـــی گـــروه ایفـــا کنـــد، هم‌ا
ـــعه  ـــای توس ح‌ه ـــری از طر ـــک س ـــرمایه ی ـــازار س ـــل ب ـــت از مح ـــدد اس ـــه درص مبارک
توکافـــولاد و گـــروه فـــولاد مبارکـــه را تأمیـــن مالـــی کنـــد کـــه در ایـــن میـــان نقـــش و 

ــر اســـت. ــوکا خیلـــی مؤثـ ــگاه تـ جایـ
ـــهٔٔ ســـنگ‌آهن  در حـــوزه معـــدن، اتفاقـــات خـــوبی در ســـال‌های گذشـــته درزمین

 راهبرد و مسیر آینده توکافولاد
بسیار روشن و درخشان است

مهدی کویتی
رئیس هیئت مدیره شرکت سرمایه گذاری توکافولاد و معاون اقتصادی و مالی فولاد مبارکه

قرار است این 
هلدینگ برای 
گروه فولاد مبارکه 
خدمات تأمین مالی 
و خزانه‌داری متمرکز 
را ارائه کند و در این 
جایگاه، اهدافی که 
فولاد مبارکه دنبال 
می‌کرده به آن‌ها 
دست پیدا کند و البته 
این هدف انتهای 
مسیر و غایت کار 
نیست
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ح  از طـــر بـــرداری  بـــا بهره یـــم امســـال  وی‌داده و امیدوار کنســـانتره ر و 
کنسانترهســـازی، نقـــش مؤثـــری در تأمیـــن ســـنگ‌آهن و کنســـانتره فـــولاد 

مبارکـــه ایفـــا کنیـــم.
در حـــوزه فرآوردههـــای نســـوز و تعمیـــرات نیـــز نقش‌هـــای بسیـــار راهبـــردی در 
ح‌هـــای توســـعه‌ای و اقدامـــات ایـــن  کـــه بـــا طر ایـــن گـــروه دیدهشـــده، به‌طوری‌
ــولاد  ــت فـ ــوز اسـ ــی نسـ ــایر اقلام مصرفـ ــوز و سـ ــای نسـ ــامل جرم‌هـ ــه شـ ــوزه کـ حـ
ـــاز  ـــن نی ـــه تأمی ـــبت ب ـــه نس ـــن هزین ـــک و کمتری ـــن ریس ـــا کمتری ـــد ب ـــه می‌توان مبارک

خـــود اقـــدام کنـــد.
ــا  ــز در ســـال جـــاری درصـــدد هســـتیم تـ ــرمایه نیـ ــازار سـ ــرای ورود بـــه حـــوزه بـ  بـ
کارگیـــری دو شـــرکت از شـــرکت‌های بـــزرگ تـــوکا، پذیرهنویســـی کـــرده و  بـــا به‌
ــه  ــدی بـ ــع جدیـ ــدام منابـ ــن اقـ ــا ایـ ــه بـ ــم کـ ــه کنیـ ــه اولیـ ــرمایه عرضـ ــازار سـ در بـ
گـــروه توکافـــولاد وارد می‌شـــود و از طـــرف دیگـــر ارزشـــمندی و ارزشـــمندی و 
گـــذاری شـــرکت‌ها در بـــازار ســـرمایه نمایـــان می‌شـــود و در بـــازار ســـرمایه  ارزش‌
توکافـــولاد می‌توانـــد بـــرای ســـهامدارانش ارزش‌آفرینـــی بیشـــتری داشـــته باشـــد.
به‌طورکلـــی مسیـــر آینـــده و راهبـــرد آینـــده در توکافـــولاد بسیـــار درخشـــان 
ـــا ایـــن راهبردهـــا و  تصویرســـازی شـــده اســـت، امیدواریـــم ســـهامداران بتواننـــد ب
اســـتراتژی‌های ترسیم‌شـــده هـــم ســـودآوری نقـــدی خـــوبی در مجامـــع کســـب 

کننـــد.
در حـــوزه بازرگانـــی نیـــز قصـــد بـــر ایـــن اســـت کـــه توکافـــولاد بسیـــار قوی‌تـــر از 
قبـــل وارد ایـــن حـــوزه شـــود، چـــون مـــا در ایـــن حـــوزه نیازمنـــد فعالیـــت بیشـــتری 
ج از کشـــور نقـــش مؤثرتـــر و قوی‌تـــری ر تأمیـــن  هســـتیم تـــا در بازارهـــای خـــار
مـــواد اولیـــه و کالای موردنیـــاز گـــروه فـــولاد مبارکـــه داشـــته باشیـــم و در تأمیـــن 

ــم. ــکل برنخوریـ ــه مشـ ــا بـ نیازهـ

 گروه توکافـــولاد چـــه جایـــگاه و نقشـــی در گروه فـــولاد مبارکـــه بـــر عهـــده 
دارد؟

 توکافـــولاد بعـــد از 36 ســـال امـــروز نقـــش قابل‌توجهـــی در گـــروه فـــولاد مبارکـــه و 
خدمت‌رســـانی بـــه بزرگ‌تریـــن گـــروه صنعتـــی کشـــور دارد، در حـــوزه حمل‌ونقـــل 
ــاد  ــا تأسیـــس و ایجـ ــوزه مالـــی بـ زمینـــی و ریلـــی نقـــش ارزشـــمندی دارد و در حـ
ــا کـــرده، در حـــوزه خدمات‌رســـانی بـــه  هلدینـــگ مالـــی نقش‌هـــای مؤثـــری ایفـ
تولیـــد و تعمیـــرات نیـــز نقـــش دارد و در حـــال حاضـــر توکافـــولاد یـــک هلدینـــگ 

چنـــد رشـــته‌ای اســـت کـــه در بـــازار ســـرمایه و نظـــام هلدینـــگ‌داری کشـــور چنیـــن 
منظومـــه‌ای کمتـــر وجـــود دارد، درنهایـــت اینکـــه توکافـــولاد در حـــوزه مالـــی، 
ـــکاری  حمل‌ونقـــل، بازرگانـــی و پشـــتیبانی تولیـــد و خدمـــات و تعمیـــرات و پیمان
فعالیـــت کـــرده و توانســـته ضمـــن تثبیـــت جایـــگاه خـــود، توســـعه‌یافته و نقـــش 
ــاد  ــرای خـــود ایجـ ــور بـ ارزشـــمند و جایـــگاه قابـــل قبولـــی در صنعـــت فـــولاد کشـ

ــد. کنـ

 نقطه قوت توکافولاد چیست؟
توکافـــولاد در حـــوزه حمل‌ونقـــل کـــه یـــک حـــوزه اســـتراتژیک هســـت نقـــش 
ارزشـــمند و جایـــگاه والایی را بـــرای گـــروه فـــولاد مبارکـــه بـــه وجـــود آورده و بـــا 
نگاهـــی کـــه هیئت‌مدیـــره تـــوکا و فـــولاد مبارکـــه بـــه ایـــن حـــوزه دارنـــد در آینـــده 
توســـعه قابـــل قبولـــی در ایـــن زمینـــه خواهیـــم داشـــت، ضمـــن اینکـــه مـــا درصـــدد 
گذاری کنیـــم کـــه ایـــن مســـئله بـــر  هســـتیم در حـــوزه دپـــوی تعمیـــرات ســـرمایه‌
ســـرعت سیـــر قطارهـــا و هزینه‌هـــای تعمیـــر و نگهـــداری نقـــش دارد و درنهایـــت 
کنـــد و  در جهـــت ســـودآوری و ســـرعت سیـــر بـــه گـــروه فـــولاد مبارکـــه کمـــک می‌
ــرای فـــولاد مبارکـــه به‌خـــوبی  ــه بـ ــواد اولیـ می‌توانـــد در جهـــت تأمیـــن پایـــدار مـ

نقـــش ایفـــا کنـــد.
ــش  ــه نقـ گرفته کـ ــکل‌ ــولاد شـ ــدی در توکافـ ــی توانمنـ ــروه مالـ ــی، گـ ــوزه مالـ در حـ
تأمیـــن منابـــع مالـــی موردنیـــاز بـــرای گـــروه فـــولاد مبارکـــه را بـــر عهـــده دارد و بـــا 
رشـــد ایـــن گـــروه و صنـــدوق درآمـــد ثابتـــی کـــه ســـقف 2 هـــزار میلیـــارد تومـــان آن، 
ــا یافتـــه گـــروه فـــولاد مبارکـــه یـــک ابـــزار قـــوی را  بـــه 5 هـــزار میلیـــارد تومـــان ارتقـ
بـــرای تأمیـــن منابـــع مالـــی خـــود از طریـــق بـــازار ســـرمایه بـــه وجـــود آورده و ایـــن 
ـــه  ـــولاد مبارک ـــروه ف ـــه گ ـــد ب ـــه می‌توانن ـــتند ک ـــتراتژیک هس ـــوزه اس ـــوزه، دو ح دو ح

خدمـــات خـــوبی ارائـــه دهـــد.
گـــذاری توکافـــولاد  از طـــرف دیگـــر در حـــوزه بازرگانـــی خارجـــی و داخلـــی، هدف‌
ج از طریـــق ایـــن  ایـــن بـــوده کـــه تمـــام مایحتـــاج فـــولاد مبارکـــه از داخـــل و خـــار
شـــرکت تأمیـــن شـــود و ایـــن حـــوزه می‌توانـــد جایـــگاه اســـتراتژیکی در فـــولاد 
مبارکـــه داشـــته باشِِـــد و بـــا ایجـــاد ایـــن هلدینـــگ هزینه‌هـــای تأمیـــن در گـــروه 
ــا کمتریـــن ریســـک و پایدارتریـــن حالـــت  فـــولاد مبارکـــه بـــه حداقـــل رسیـــده و بـ

کلیـــه اقلام موردنیـــاز تأمیـــن می‌شـــود.

توکافولاد در حوزه 
حمل‌ونقل که یک 

حوزه استراتژیک 
هست نقش ارزشمند 

و جایگاه والایی 
را برای گروه فولاد 

مبارکه به وجود 
آورده و با نگاهی که 
هیئت‌مدیره توکا و 
فولاد مبارکه به این 

حوزه دارند در آینده 
توسعه قابل قبولی در 

این زمینه خواهیم 
داشت
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جایگاه امروز توکافولاد در صنعت ایران را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
شرکت سرمایه‌گذاری توکافولاد به دلیل پیوستگی ساختاری با فولاد مبارکه، هم‌چنین 
مأموریتی که همواره در پشتیبانی از برخی نیازهای استراتژیک فولاد مبارکه داشته 
است و نیز نیروی انسانی متخصص در طول قریب به چهار دهه تجربه، توانسته است 
سرمایه‌گذاری‌های هوشمندانه‌ای در زنجیرۀ عظیم کسب‌وکار فولاد مبارکه کرده و به 
کوسیستم فولادی  تأمین‌کنندۀ نام‌آشنا، قابل‌اعتماد و خوبی برای سایر مشتریان در ا

کشور مبدل گردد.
تنوع نیازهای فولاد مبارکه در کنار رویکرد توسعه‌گرای مدیران ادوار مختلف این شرکت، 
موجب تنوع سرمایه‌گذاری‌ها در شرکت توکافولاد و تبدیل‌شدن این شرکت به یک گروه 
گذاری« شده  چند رشته‌ای با دو مجموعه مأموریت »تولیدی و عملیاتی« و »سرمایه‌
است. از این منظر یک ارزیابی واقعی از جایگاه کنونی توکافولاد در صنعت، می‌بایست 
با نگاهی به پیشینه و ساختار چندرشته‌ای آن و در مقایسه با دیگر گروههای چند 

رشته‌ای صورت پذیرد.
گذاری توکافولاد، امروزه در حوزۀ  بااین‌وجود، بر کسی پوشیده نیست که گروه سرمایه‌
»حمل‌ونقل ریلی« با داشتن بزرگ‌ترین شرکت ریلی ایران و سهم قابل‌توجه از حمل 
ریلی مواد معدنی کشور و نیز در حوزۀ »حمل‌ونقل جاده‌ای« و »ترابری درون‌سازمانی« 
که مجموعۀ آن‌ها تقریباًً نیمی از فعالیت‌های این گروه را تشکیل می‌دهد، از جایگاه 

ویژه و ممتازی برخوردار است.
گذاری‌های هوشمندانه این شرکت در دو حوزۀ »معدنی« و  از سوی دیگر سرمایه‌
»نسوز« به‌عنوان پیش‌نیازهای اصلی و استراتژیک فرایند فولادسازی در فولاد مبارکه 
و دیگر فولادسازان سطح کشور و کسب جایگاههای برتر کشوری در میان فعالان این 
دو حوزه به‌ویژه صنعت نسوز، نشان از جایگاه قابل‌توجه و آیندۀ امیدآفرین این گروه 

در صنعت ایران دارد.
گذاری،  تمرکز بر حوزۀ مالی و بازرگانی در این گروه از طریق چند شرکت سرمایه‌
سبدگردان و کارگزاری و کسب رتبه‌های برتر ملی در میان رقبای داخلی و جلب اعتماد 
گذاران و سهام‌داران بازار سرمایه، نشان می‌دهد که این گروه علاوه بر توجه  سرمایه‌
به حوزۀ تولیدی و عملیاتی، از ظرفیت‌های عظیم بازار سرمایه برای جلب مشارکت 
گذاران این بازار و روانه ساختن آن به سمت‌وسوی تولید، غافل نبوده و  سرمایه‌

دستاوردهای قابل‌توجهی را نیز کسب کرده است.

به نظر شما آیا توکافولاد در طی این مسیر 36 ساله، به اهداف و برنامه‌های 
مدنظر رسیده است؟

اساس شکل‌گیری شرکت سرمایه‌گذاری توکافولاد مبتنی بر یک رویکرد و نگاه متعالی، 
مسئولانه و دوراندیشانه بوده است که بر اساس آن، این شرکت به محلی برای فعالیت 
سرمایه‌های انسانی متخصص و کاردان شرکت فولاد مبارکه به‌ویژه متخصصانی که 

در دوران ساخت فولاد مبارکه، مسئولیت‌های اساسی راه‌اندازی این شرکت بزرگ را 
کندگی و یا خروج  بر عهده داشتند تبدیل شود و ضمن حفظ و نگهداشت آنان، از پرا

ایشان از کشور جلوگیری شود.
گیری و تأسیس توکافولاد، مبتنی بر یک دغدغۀ اولیه و  بنابراین، نگاه اولیه به شکل‌
آن‌هم حفظ سرمایه‌های انسانی متخصص بوده است. از این منظر وقتی به وضعیت 
کنونی سرمایه‌های انسانی خبره و نخبۀ شاغل در این گروه نگریسته می‌شود، می‌توان 
گفت که این گروه در راستای فلسفۀ وجودی و هدف اولیۀ خود توانسته است با 
گردهم‌آوردن متخصصان و خبرگان شایسته، دانش و تجربیات آن‌ها را در مسیر سود 

آفرینی و خلق ارزش به کار گیرد.
اما بااین‌وجود، در فراروی این شرکت، مسیری طولانی و قله‌های فتح نشدۀ زیادی 
وجود دارد که دستیابی به آن‌ها نیازمند برنامه‌ریزی و همت جمعی و بیش‌ازپیش 
مدیران و کارمندان و کارگران این مجموعه است. افزایش ناوگان حمل‌ونقل ترکیبی، 
افزایش حجم تولید در شرکت‌های تولیدی و افزایش میزان ارائۀ خدمات در شرکت‌های 
لات خطوط  پیمانکاری و خدماتی، نوسازی و به‌روزرسانی تجهیزات و ماشین‌آ
تولید، ارتقای کیفی محصولات و دستیابی به استانداردهای جهانی با هدف توسعۀ 
صادرات و امکان ورود به بازارهای منطقه‌ای و جهانی، افزایش تعاملات و ارتباطات 
درون‌گروهی شرکت‌ها، بررسی و بازنگری سبد سرمایه‌گذاری‌ها، خروج از کسب‌وکارهایی 
کنندۀ منافع سهامداران نیست و ورود به کسب‌وکارهای سودده و مفید  که تأمین‌
ازجمله New Business ها و کسب‌وکارهای اقتصاد چرخه‌ای، ارتقای ارزش شرکت 
در بازار سرمایه به ارزش ذاتی دارایی‌ها )NAV(، اصلاح ساختار مدیریت منابع مالی 
و سرمایه‌های انسانی، استفاده از ظرفیت‌های شرکت‌های دانش‌بنیان و دریافت و 
کارگیری ایدهها و طرح‌های نوآورانه و تولید سبز بخشی از حوزههای قابل‌بهبود و  به‌

قله‌های فتح نشدۀ توکافولاد است.

کارنامه سال 1402 توکافولاد را حائز چه نقاط مثبت و یا احیاناً منفی می‌بینید؟
از اقدامات مثبت این شرکت در سال گذشته، می‌توان به افزایش سرمایه شرکت اصلی و 
شرکت‌های زیرمجموعه، تصویب طرح‌های توسعه‌ای شرکت‌های زیرمجموعه، افزایش 
قابل‌توجه بهره‌وری و نیز سودآوری 6 ماهۀ شرکت‌ها در مقایسه با مدت مشابه سال 
قبل، توسعه و تنوع‌بخشی ابزارها در حوزه صندوق‌های سرمایه‌گذاری ازجمله توسکا 
و نارین، راه‌اندازی خط تولید آجرهای کربن منیزیت شرکت صنایع نسوز توکا و ارتقای 

تصویر بیرونی برند توکافولاد اشاره کرد.

راهبرد توکافولاد در مسیر آینده چگونه تبیین و تنظیم‌شده است؟
طبیعتاًً راهبردهای هر شرکت منطبق بر مأموریت‌های ذاتی و با نگاهی به انتظارات 
گیری در عالی‌ترین رکن شرکت-  و رویکردهای سهام‌داران عمده و از طریق تصمیم‌
یعنی هیئت‌مدیره صورت می‌پذیرد. بااین‌حال به نظر می‌رسد راهبرد توکافولاد برای 
آینده، ترکیبی از وفاداری به مسیر موفق طی شده در گذشته، درک صحیح از جایگاه 
و وضعیت کنونی و نگاهی تحلیلی و دقیق به آینده و اقتضائات و الزامات نقش‌آفرینی 

در آن خواهد بود.

مهم‌ترین نقطه قوت گروه فولاد چیست؟ چرا توکا مهم است؟
از نقاط قوت توکافولاد، می‌توان به تنوع موجود در پرتفوی سرمایه‌گذاری‌های این گروه، 
حجم بالای سرمایه‌گذاری‌ها و قرار گرفتن در بخش شرکت‌های متوسط بازار سرمایه، 
بهره‌گیری از متخصصان و البته فعالیت در زنجیرۀ ارزش فولاد و پیوستگی ساختاری با 

فولاد مبارکه اشاره کرد.
کنم، می‌توان به  گر قرار باشد به مهم‌ترین نقطه قوت توکافولاد اشاره بااین‌وجود، ا
گذاری هوشمند این گروه بر روی نیازهای استراتژیک فولاد مبارکه و دیگر  سرمایه‌
فولادسازان و تلاش توکافولاد برای تنوع‌بخشی به مشتریان و دستیابی به جایگاه 

بزرگ‌ترین زنجیرۀ تخصصی پشتیبانی صنعت فولاد از سنگ تا رنگ اشاره نمود.

 گروه توکا؛ موفق در سرمایه‌گذاری هوشمند
نامی آشنا در زنجیرۀ عظیم کسب‌و‌کار صنعت فولاد کشور

علیرضا کاظمی
عضو هیئت مدیره شرکت سرمایه گذاری توکافولاد و معاون سرمایه های انسانی و سازماندهی فولاد مبارکه

 به نظر می‌رسد راهبرد 
توکافولاد برای آینده، 
ترکیبی از وفاداری 
به مسیر موفق طی 
شده در گذشته، درک 
صحیح از جایگاه 
و وضعیت کنونی و 
نگاهی تحلیلی و دقیق 
به آینده و اقتضائات و 
الزامات نقش‌آفرینی در 
آن خواهد بود.
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شنبه 19 خرداد 1403    

 نقش گروه توکافولاد به‌عنوان یکی از نخستین هلدینگ‌های تخصصی صنعت 
ایران را در اقتصاد ملی چگونه ارزیابی می‌کنید؟

زمانی شرکت‌های بزرگ بر اساس نیازهای خود اقدام به توسعه کسب‌وکارهایی می‌کردند 
که در عمل نیازهایشان را برآورده کنند. موج بعدی سازمان‌دهی و شرکت داری تبدیل 
کار مستقل بود. به‌این‌ترتیب غیرازآنکه  کارها را به شکل سازمان و یک کسب‌و‌ آن کسب‌و‌
کسب‌وکار می‌توانست به شرکت مادر خدمات دهد، قادر بود در فعالیت‌های اقتصادی 
هم سرویس‌دهنده باشد و کار کند. مدل کسب‌وکار توکافولاد نیز از همین جنس است؛ 
جنسی که از خود خدمات‌رسانی به فولاد مبارکه متولد شده اما بعدازآن کسب‌وکارهای 
خدمات‌رسان به شرکت اصلی را توسعه داده و نه‌تنها به شرکت مادر بلکه به دیگران 
هم سرویس می‌دهد. این خدمات از حمل‌و‌نقل جاده‌ای تا تولید فرآوردههای نسوز و 
خدمات صنعتی دیگر را شامل می‌شود. به‌نوعی کسب‌وکاری که تنها برای یک شرکت 
تعریف‌شده بود، در یک اقتصاد ملی، توسعه‌یافته و حتی می‌تواند درصدد صادرات 

نیز باشد.
این روندی است که در توکافولاد نیز طی شده و توفیقات و سوددهی که مستقلاً از محل 
کرده ناشی از همین تعریفی است که به‌درستی برایش انجام‌شده است. فعالیت‌هایش پیدا

نکته دیگر که در ارتباط با آینده اقتصاد کشور است به توسعه این کسب‌وکار بازمی‌گردد. 
اینکه هلدینگ چطور توسعه پیدا کند، وارد چه فعالیت‌هایی شود و در چه زمینه‌هایی 
از شرکت اصلی خدمات گیرد، یا به فضاهای کسب‌وکاری‌ تعریف‌نشده در شرکت اصلی 

وارد شود یا نه؟ در اقتصاد کشور مؤثر است.
به‌این‌ترتیب گروه می‌تواند عملا مشکلات شرکت مادر را در مواقع بحرانی رفع کند. یا وارد 
زمینه‌هایی از فعالیت شود که آینده فضای تولید و کسب‌وکار کشور را پاسخگو باشد. 
درست است که این هلدینگ در ابتدا بر اساس سازمان‌دهی خدمات مربوط به شرکت 
فولاد مبارکه به وجود آمده و همچنان هم بر همین مبنا و با یک مدل هوشمندانه 
اقتصادی کار می‌کند، اما می‌تواند با نگاه و توجه به آینده به سرمایه‌گذاری در حوزههای 

دیگر نیز به فراخور نیاز شرکت مادر و کشور ورود کند.
برای مثال در هوش مصنوعی حوزه‌ای است که شرکت مادر به آن احتیاج پیدا خواهد 
کرد. ورود هلدینگ به این حوزه می‌تواند هم نیاز شرکت و هم نیازهای آینده اقتصادی 

کشور را در این زمینه برطرف کند.

صنعت فولاد در سیاست‌های کلان اقتصادی چه جایگاهی دارد و شرکت‌های بزرگ 
صنعتی در فولاد ایران، چطور می‌توانند همگرا شوند تا این صنعت را به پیش برند؟

صنعت فولاد از صنایع پایه در کشور ماست. در دهه 60 و 70 صنعت فولاد کشور توسعه 
بسیاری یافت. در این دوره شرکت فولاد مبارکه شکل گرفت و از تکنولوژی روز هم بهره 

برد و توسعه یافت.
گر بخواهیم صنایع  توسعه در هر زمینه‌ای در کشور نیازمند این صنعت مادر است. ا

دیگر را نیز در کشور توسعه دهیم قطعاًً می‌بایستی جایگاه صنعت فولاد را تقویت کنیم.
در این میان نکته‌ مهم گلوگاههای توسعه هستند، ما در مسیر توسعه صنعت فولاد گلوگاه 

سنگ‌آهن را در داخل کشور داریم؛ و باید درباره این گلوگاه بیندیشیم.
مسئله دیگر توسعه شرکت‌های معدنی در زمینه تولید فولاد است، به این معنا که 
شرکت‌های معدنی از تولید صرف محصولات معدنی خارج شده‌اند و کنسانتره و گندله 
گری نیز ورود کرده‌اند و شاید  کنند. برخی از آن‌ها به‌تازگی به حوزه ریخته‌ نیز تولید می‌

به‌زودی تولید ورق را هم در برنامه داشته باشند.
به عبارتی مسیری که وجود داشت و عملاً شرکت‌ها و کارخانه‌های بزرگی مثل فولاد 
مبارکه را تأمین می‌کرد؛ رفته‌رفته تغییر مسیر داده و خود شرکت تولیدکننده مواد معدنی 

بهره‌اش را می‌برد.
کنده و معادن با عیار  ما نیازمند یک ایده هستیم که بخشی از آن تحت تأثیر مدل پرا
پایین و معادن خارج از کشور است. پس شاید به واردات سنگ‌آهن نیاز داشته باشیم.

در بحث فولاد، کسب‌وکار و نیاز به این صنعت تغییری نکرده اما نحوه عملکرد ما در این 
صنعت مادر دچار تغییر شده است.

پس به این نکته باید توجه داشته باشیم که روند تولید فولاد به این صورت که عده‌ای کار 
معدنی انجام دهند و عده‌ای دیگر فولادسازی کنند، تغییر خواهد کرد.

اما این موضوع به این معنا نیست که شرکت‌هایی که معدن ندارند تعطیل شوند. 
اینجاست که به سراغ گلوگاهها برویم. اتفاقاًً اینجاست نقش توکافولاد اهمیت پیدا 
کنده و انتقال  کند؛ به دلیل آنکه زمانی که نیاز به تأمین مواد اولیه از معادن پرا می‌
مواد معدنی حتی با عیار پایین احساس می‌شود می‌بایستی به حمل‌ونقل به شکل 
جدی‌تری نگاه کرد، سرمایه‌گذاری در افزایش خلوص را بیشتر کرد و به‌طورکلی زمینه‌های 
جدیدی برای فعالیت هلدینگ بزرگی مثل توکافولاد در نظر گرفته خواهد شد تا همچنان 

لجستیک و پشتیبانی‌کننده شرکت مادر باشد.

به نظر شما شرکت‌هایی مثل توکافولاد چطور می‌توانند نقش تاریخی خود را در 
گسترش و توسعه ابعاد ملی و اقتصادی ایفا کنند؟

تا به امروز شرکت‌هایی مثل هلدینگ توکافولاد پیرامون شرکت مادر به وجود آمدند 
و سعی کرده‌اند همان خدمات را در اختیار بخش‌های دیگر اقتصاد نیز قرار دهند، 
جاهایی هم نقش ضربه‌گیر را برای شرکت مادر داشتند و وارد سرمایه‌گذاری‌هایی شدند 
که در صورت پیش آمد مشکل حاد برای شرکت مادر او را در نوسان فعالیت اقتصادی 

یاری دهند.
گونه هلدینگ‌ها چیست؟ ورود به عرصه‌هایی که اتفاقاًً  اما مأموریت جدید برای این‌
کارشان رونق دارد. حال پرسش این است که این  در دورههای رکود فولاد کسب‌و‌
سرمایه‌گذاری‌ها چیست و در چه حوزههایی باید وارد شد؟ به نظر من سؤال بزرگی است 
گر زمانی شرکت فولاد مبارکه بخواهد به آن ورود پیدا کند باید بتواند عملاً برای خلاف  و ا

سیکل نیز برنامه داشته باشد.

فکر می‌کنید توکا تا چه اندازه در زمینه موفق بوده است؟
سودآوری شرکت در این حد و اندازه‌ای که امروز است و با این مأموریتی که برای آن 
تعریف‌شده به نظر من نویدبخش این موضوع است که می‌تواند این کار را انجام 
گذاری‌های جایگزین یا عاملیت تنوع  دهد. شرکت مادر نیز می‌تواند عاملیت سرمایه‌
سرمایه‌گذاری‌هایی که موردنیاز است را انجام دهد. نوع مهندسی سرمایه هم به شکلی 
است که شرکت‌های زیرمجموعه به‌خوبی رشد کرده‌اند و باز نویدبخش این است که این 

کار می‌تواند به نحو احسن انجام شود.

ع را چگونه تحلیل  35 سال از آغاز فعالیت توکافولاد گذشته است، این موضو
می‌کنید؟

 واقعیت اینکه این موضوع جای خوشحالی دارد که مجموعه‌ای اقتصادی‌ عمر 35 
ساله را پشت سر گذاشته و طی این مسیر نویدبخش حرکتی مستحکم‌تر در 35 یا 50 
سال آینده است؛ مشروط بر آنکه متناسب با تحولات حوزه صنعت و کسب‌وکار، این 
مجموعه هم تغییر و تحول داشته باشد. این مجموعه باید خود را برای آینده‌ای دشوار 
با فعالیت در فضای اقتصادی و دنیای رقابت‌های سنگین، پیشرفت فناوری و تنوع در 

تولیدات آماده کند.
امیدوارم این مجموعه توسعه مطلوبی داشته باشد. امروز هم از خانواده 8 هزارنفری 
کنیم که در کشور و استان ما باقوت، قدرت و خلق ارزش‌های بالا توانسته  صحبت می‌

است باعث گردش بیشتر ثروت و توسعه اقتصادی شود.

به نظر شما خط مشی قانو‌ن‌گذاری اقتصادی در مجلس برای رونق چنین 
شرکت‌هایی چگونه باید باشد؟

همه تلاش در مجلس برای توسعه کسب‌وکارها و فعالیت اقتصادی باثبات است. به 
گر بتوانند در اقتصاد ثبات ایجاد کنند و درنتیجه آن، جهش  نظرم مجلس و دولت‌ها ا
در تورم و افزایش قیمت‌ها را نداشته باشیم، شرکت‌ها رشد خود را انجام می‌دهند و 

می‌توانند آن برنامه توسعه که مدنظر دارند را پیش بگیرند.

گروه توکافولاد نویدبخش آینده‌ای روبه‌رشد است
مهدی طغیانی

نماینده مجلس شورای اسلامی و عضو کمیسیون اقتصادی

سودآوری شرکت در 
این حد و اندازه‌ای که 
امروز است و با این 
مأموریتی که برای 
آن تعریف‌شده به 
نظر من نویدبخش 
این موضوع است 
که می‌تواند توسعه 
کسب و کارهای 
جدید را انجام دهد. 
شرکت مادر نیز 
می‌تواند عاملیت 
سرمایه‌گذاری‌های 
جایگزین یا 
عاملیت تنوع 
سرمایه‌گذاری‌هایی که 
موردنیاز است را انجام 
دهد. نوع مهندسی 
سرمایه هم به شکلی 
است که شرکت‌های 
زیرمجموعه به‌خوبی 
رشد کرده‌اند و باز 
نویدبخش این است 
که این کار می‌تواند 
به نحو احسن انجام 
شود.
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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

ــت  ــور اسـ ــولاد کشـ ــران صنعـــت فـ ــن مدیـ ــابقه دارتریـ ــبحانی از باسـ ــرام سـ   بهـ
کـــه مدیریـــت عاملـــی شـــرکت فـــولاد مبارکـــه  و ذوب‌آهـــن اصفهـــان را در کارنامـــه 
ــه  ــرکت‌های زیرمجموعـ ــان شـ ــولاد در میـ ــه توکافـ ــد اســـت کـ ــود دارد، وی معتقـ خـ
فـــولاد مبارکـــه جایـــگاه بهتـــری دارد و ایـــن شـــرکت بـــه بسیـــاری از شـــرکت‌های 
کنـــد، گفت‌وگـــو بـــا ایشـــان در مـــورد شـــرکت تـــوکا را در  کشـــور ارائـــه خدمـــت می‌

ادامـــه می‌خوانیـــد؛

 بـــا توجـــه بـــه اینکـــه شـــما در جریـــان راه‌انـــدازی و شـــکل‌گیری توکافـــولاد 
ثیری در  بودیـــد، بـــه نظرتـــان تأسیـــس ایـــن شـــرکت چـــه تغییـــر و تـــأ
فرایندهـــای مجموعـــه فـــولاد مبارکـــه و خدمات‌رســـانی بـــه ایـــن مجتمـــع 

صنعتـــی داشـــته اســـت؟
کـــه زمـــان راه‌انـــدازی و اوج گرفتـــن کارهـــای فـــولاد مبارکـــه  در اواســـط 60 وقتی‌
ح  بـــود، نـــگاه ژرف و دوراندیشـــانه مهنـــدس عرفانیـــان به‌عنـــوان مجـــری طـــر
ـــوکا  ـــه ت ـــد و درنتیج ـــی ش ـــه منته ـــولاد مبارک ـــرای ف ـــاری ب ـــرکتی اقم ـــاد ش ـــه ایج ب
ح وظایـــف مفصلـــی بـــرای ایـــن شـــرکت در  شـــکل گرفـــت. درواقـــع آن زمـــان شـــر
نظـــر گرفتـــه شـــد. نخســـت اینکـــه قـــرار بـــود ایـــن شـــرکت بـــا مشـــارکت پرســـنل 
دایـــر شـــود و به‌این‌ترتیـــب کارکنانـــی کـــه آن هنـــگام در فـــولاد مبارکـــه شـــاغل 
ــزوده  ــا افـ ــع فولادی‌هـ ــه جمـ ــتخدام و بـ ــده اسـ ــه در آینـ ــایی کـ ــد و آن‌هـ بودنـ
شـــدند بـــه جمـــع ســـهامداران ایـــن شـــرکت پیوســـتند تـــا ایـــن شـــرکت بتوانـــد 
به‌منزلـــه یـــک بـــازو و ابـــزاری در اختیـــار فـــولاد مبارکـــه فعالیت‌هـــای مختلفـــی را 
انجـــام دهـــد و به‌نوعـــی یـــاری گـــر فـــولاد مبارکـــه نیـــز باشـــد. اقداماتـــی کـــه  بـــود، 
به‌نوعـــی همیـــن مـــواردی اســـت کـــه امـــروز انجـــام می‌شـــود. بـــه ایـــن معنـــا کـــه 
تـــوکا یـــک شـــرکت هلدینـــگ اســـت و شـــرکت‌هایی درزمینـــهٔٔ تعمیرونگهـــداری، 

، توســـعه، حمل‌ونقـــل جـــاده‌ای، دریـــایی و  بهرهبـــرداری، ساخت‌وســـاز
ــوایی را دارد. هـ

علاوه بـــر ایـــن در بخـــش خدمـــات فرادســـت و فرودســـت صنعـــت فـــولاد 
ازجملـــه تأمیـــن مـــواد مصرفـــی مثـــل نســـوزها، قطعـــات یدکـــی، قطعـــات 
کشـــان ورق فـــولادی  مصرفـــی و در تکمیـــل صنایـــع پایین‌دســـت کـــه خورا
کنـــد و در ادامـــه ایجادکننـــده کارگاههـــایی گردیـــد کـــه  اســـت فعالیـــت می‌
تأمیـــن تجهیـــزات، قطعـــات یدکـــی و قطعـــات مصرفـــی را بـــر عهده‌دارنـــد.

ــف  ــرکت تعریـ ــن شـ ــرای ایـ ــان بـ ــه آن زمـ ــود کـ ــی بـ ــوارد اهدافـ ــن مـ ــع ایـ درواقـ
شـــد. در ادامـــه فعالیت‌هـــا و به‌منظـــور توســـعه شـــرکت طـــی رایزنـــی بـــا بانـــک 
ـــار  ـــان در اختی ـــزار توم ـــغ 30 ه ـــه مبل ـــی ب ـــه وام ـــت ک ـــام گرف ـــی انج ـــی، موافقت مل
تـــک تـــک پرســـنل فـــولاد قـــرار گیـــرد تـــا افـــراد بتواننـــد از ایـــن وام کـــه بـــا اقســـاط 
دوســـاله بـــود، ســـهام شـــرکت را خریـــداری کننـــد و ســـهامدار ایـــن شـــرکت 

شـــوند.
به‌این‌ترتیـــب ایجـــاد شـــرکت به‌خـــوبی شـــکل گرفـــت و فعالیـــت آن به‌خـــوبی 
پیـــش رفـــت و فـــولاد مبارکـــه نیـــز در آن زمـــان تـــا جـــایی کـــه می‌توانســـت از ایـــن 

ـــه آن اهدافـــی کـــه مدنظـــر داشـــت، برســـد. ـــا ب ـــرد ت شـــرکت حمایـــت ک
مـــن امـــروز آمـــار دقیقـــی از پرســـنل فـــولاد مبارکـــه کـــه ســـهامدار توکافـــولاد 
هســـتند نـــدارم، امـــا می‌دانـــم کـــه ســـهام فولادی‌هـــا کمتـــر شـــده اســـت. 
ــد،  کنـ ــال می‌ ــود را دنبـ ــی خـ ــای بورسـ ــرکت فعالیت‌هـ ــن شـ ــال ایـ ــا به‌هرحـ امـ
ضمـــن اینکـــه توســـعه خـــوبی هـــم داشـــته و شـــرکت‌های دیگـــری نیـــز 
ـــه  ـــوبی ک ـــرکت‌های خ ـــا ش ـــدند، ام ـــل ش ـــه تعطی ـــی البت ـــه برخ ـــرده ک ـــس ک تأسی
کننده مجموعـــه فـــولاد مبارکـــه و ســـایر صنایـــع فـــولادی کشـــور  پشـــتیبانی‌

بودنـــد، موفـــق هســـتند.

 دامنه فعالیت و خدمات توکافولاد
فراتر از فولاد مبارکه است

بهرام سبحانی
رئیس انجمن تولید کنندگان فولاد ایران

 امروز شرکت‌های 
بسیاری زیرمجموعه 
این هلدینگ بزرگ 
سرمایه‌گذاری هستند 
و اقدامات مهمی 
را انجام می‌دهند و 
نه‌تنها امروز برکات 
توکا و خدماتش به 
فولاد مبارکه می‌رسد 
بلکه به‌کل کشور هم 
سرویس رسانی دارد.
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کله  به‌هـــر روی بایـــد یـــاد مهنـــدس عرفانیـــان را گرامـــی داشـــت کـــه او شـــا
ایـــن مجموعـــه را خیلـــی خوب‌شـــکل داد تـــا امـــروز شـــاهد دســـتاوردهای 
ــد  ــد و رفتنـ ــه آمدنـ ــن مجموعـ ــه ایـ ــم بـ ــری هـ ــاد دیگـ ــران زیـ ــم. مدیـ آن باشیـ
کـــه اغلـــب جـــزو بازنشســـتگان فـــولاد مبارکـــه بودنـــد و در موعـــدی کـــه نقـــش 
ــن  ــز ایـ ــده نیـ ــه در آینـ ــد کـ ــد، امیـ ــام دادنـ ــی انجـ ــتند اقداماتـ ــی داشـ مدیریتـ

امـــور ادامـــه خواهـــد داشـــت.

  اینـــک بارزتریـــن ویژگـــی و توانمنـــدی کـــه شـــرکت توکافـــولاد دارد، 
چیســـت و به‌طورکلـــی در چـــه حـــوزه‌ای قابلیت‌هـــای منحصربه‌فـــرد دارد؟

کـــه  امـــروز تـــوکا در بخـــش پشـــتیبانی از زنجیـــره فـــولاد نقـــش بســـزایی دارد؛ چرا
بـــرای یـــک کارخانـــه بـــا تولیـــد یک‌میلیـــون تنـــی فـــولاد، چیـــزی در حـــدود 
4 میلیـــون تـــن جابه‌جـــایی کالا وجـــود دارد. بـــه عبارتـــی یـــک مجموعـــه 
گـــر 10 میلیـــون تـــن تولیـــد داشـــته باشـــد، 40 میلیـــون  همچـــون فـــولاد مبارکـــه ا
تـــن جابه‌جـــایی مـــواد اولیـــه، ســـنگ‌آهن، قراضـــه، گندلـــه و آهـــن اســـفنجی 
دارد کـــه بایـــد بیـــن بخشـــی توزیـــع و در پایین‌دســـت نیـــز بایـــد فـــولاد توزیـــع 
ـــار و کالا اســـت کـــه تـــوکا حمل‌ونقـــل و تـــوکا  گـــردد و این‌هـــا همـــه جابه‌جـــایی ب

ریلـــی در ایـــن زمینـــه پیشـــرو اســـت.
 ، همچنیـــن در بخـــش پشـــتیبانی خطـــوط تولیـــد و تعمیـــرات کورههـــای نســـوز
ـــایی دارد،  ـــرکت‌ها و فعالیت‌ه ـــداری ش ـــر و نگه ـــی و تعمی ـــات یدک ـــر قطع تعمی
گذاری‌های مختلفـــی انجام‌شـــده و  البتـــه درجاهـــای دیگـــر نیـــز ســـرمایه‌
این‌هـــا شـــاخصه‌های بـــارز و روشـــنی اســـت کـــه در تـــوکا در مسیـــر توســـعه 
بـــوده و اینـــک تمامـــی ایـــن ظرفیت‌هـــا، تنهـــا محـــدود بـــه فـــولاد مبارکـــه نیســـت 
و فراتـــر از فـــولاد بـــه بسیـــاری از صنایـــع خدمـــات می‌رســـاند. از ســـویی موضوع 
گـــر تـــوکا بتوانـــد در ایـــن  ح اســـت کـــه ا ورود شـــرکت بـــه بخـــش معـــادن نیـــز مطـــر
کـــه به‌هـــر روی  زمینـــه ورود کنـــد، اتفـــاق بسیـــار مؤثـــری خواهـــد بـــود، چرا
ــد  ــوکا بتوانـ ــرکت تـ ــر شـ گـ ــم و ا ــور داریـ ــادی در کشـ ــای امیدبخـــش زیـ پهنه‌هـ
کتشـــاف، اســـتخراج و تأمیـــن  در مزایدههـــای ایمیـــدرو و وزارتخانـــه بـــرای ا

ســـنگ‌آهن وارد شـــود، بسیـــار مفیـــد و حائـــز اهمیـــت اســـت.

 عملکـــرد ایـــن شـــرکت در ایـــن بیـــش از ســـه دهـــه را چطـــور ارزیـــابی 
می‌کنیـــد؟

ــوکا در  ــه تـ ــان کـ ــا آن زمـ ــبی اســـت و مطلـــق نیســـت، امـ ــا اغلـــب نسـ ارزیابی‌هـ
فـــولاد مبارکـــه شـــکل گرفـــت، شـــرکت تـــکادو هـــم در ذوب‌آهـــن شـــکل گرفـــت 
کـــه تـــکادو در ابتـــدا خیلـــی خـــوب پیـــش رفـــت و البتـــه خیلـــی هـــم ازنظـــر مالـــی 
موردحمایـــت قـــرار گرفـــت امـــا ســـپس بـــه مســـائلی کشیـــده شـــد و امـــروز دیگـــر 
ـــد.  کن ـــت می‌ ـــدرت فعالی ـــان باق ـــوکا همچن ـــه ت ک ـــت. درحالی‌ ـــری از آن نیس خب

ـــه  ـــولاد مبارک ـــود ف ـــر و در خ ـــای دیگ ـــم درجاه ـــری ه ـــاری دیگ ـــرکت‌های اقم ش
و ذوب‌آهـــن شـــکل گرفتنـــد کـــه تـــوکا همچنـــان در میـــان آن‌هـــا شـــاخص‌ترین 
کنیـــم بایـــد گفـــت کـــه تـــوکا  اســـت؛ بنابرایـــن وقتـــی صحبـــت از ارزیـــابی می‌
گرچـــه فرازونشیـــب هـــم داشـــته، امـــا  عملکـــرد نســـبتاًً موفـــق داشـــته، ا

ــوده اســـت. ــز بـ ــرد آن موفقیت‌آمیـ ــی عملکـ به‌طورکلـ

 در میـــان شـــرکت‌هایی کـــه زیرمجموعـــه هلدینـــگ فـــولاد مبارکـــه 
هســـتند، توکافـــولاد در ایـــن میـــان جایگاهـــی دارد؟

توکافـــولاد در میـــان شـــرکت‌های زیرمجموعـــه فـــولاد مبارکـــه جایـــگاه برتـــری 
دارد، امـــا ایـــن موضـــوع را هـــم بایـــد در نظـــر داشـــت کـــه فرصت‌هـــایی کـــه تـــوکا 
داشـــته را نیـــز شـــرکت‌های دیگـــر نداشـــتند. مدیریـــت مجموعه‌هـــا و شـــرکت‌ها 
ــولاد  ــت توکافـ ــز موفقیـ ــح رمـ ــدار صحیـ ــت در مـ ــح و حرکـ ــای صحیـ و برنامه‌هـ
بـــوده و رمـــز موفقیـــت دیگـــر ایـــن شـــرکت فرصتـــی بـــوده کـــه در اختیـــار تـــوکا 
قرارگرفتـــه اســـت. بـــه هـــر ترتیـــب فـــولاد مبارکـــه بـــرای تـــوکا فرصتـــی فراهـــم کـــرده 
کـــه بـــرای بسیـــاری دیگـــر از شـــرکت‌ها ایـــن مزیـــت را نداشـــته‌اند و همیـــن 

فرصت‌هـــا باعـــث شـــده کـــه جایـــگاه تـــوکا نســـبت بـــه ســـایرین بهتـــر باشـــد.

 اگـــر بخواهیـــد به‌عنـــوان یـــک مدیـــر باســـابقه در صنعـــت فـــولاد 
توصیـــه‌ای بـــه مدیـــران توکافـــولاد داشـــته باشیـــد، چـــه پیشـــنهادی بـــرای 
پیشـــبرد اهـــداف و بـــه ثمـــر نشســـتن برنامه‌هـــای اجـــرایی و توســـعه 

یـــد؟ دار
توصیـــه‌ای کـــه مـــن دارم ایـــن اســـت کـــه مدیریـــت ایـــن مجموعه‌هـــا امـــروزه 
خیلـــی بایـــد بـــه‌روز باشـــند و از مباحـــث IT و هـــوش مصنوعـــی عقـــب نماننـــد. 
لازم اســـت کـــه در تمـــام فعالیت‌هـــا نقـــش و جایـــگاه سیســـتم‌های پیشـــرفته 
مدیریـــت، مالـــی، اجتماعـــی و اســـتفاده از هـــوش مصنوعـــی را لحـــاظ شـــود. 
ــرکت  ــویی شـ ــی اســـت و از سـ ــی و بی‌رحمـ ــای رقابتـ ــا، دنیـ ــروز دنیـ ــه امـ کـ چرا
ـــار  ـــی در اختی ـــد رانت ـــد و نمی‌توان ـــت کن ـــن را رعای ـــد قوانی ـــز بای ـــه نی ـــولاد مبارک ف
تـــوکا قـــرار دهـــد، پـــس شـــرکت بایـــد روی پـــای خـــودش بایســـتد و در فراینـــد 
کنـــد از  رقابتـــی قـــرار گیـــرد، همچنـــان کـــه شـــرکت خـــود را بـــه ابـــزار روز مجهـــز می‌
مدیریـــت، هـــوش و تفکـــر درســـت نیـــز نبایـــد عقـــب بمانـــد. تـــوکا امـــروز جایـــگاه 
گـــی و ســـرمایه  خـــوبی دارد و جـــزو صـــد شـــرکت برتـــر اســـت و بایـــد از ایـــن ویژ
خـــود حفاظـــت کنـــد؛ بـــه ایـــن صـــورت کـــه گاهـــی به‌موقـــع از قطـــاری پیـــاده 
ــوع را به‌موقـــع تشـــخیص  ــود و ایـــن موضـ ــر شـ ــاری دیگـ ــوار قطـ و به‌موقـــع سـ
گذاری توجیهـــی داشـــته باشـــد. هوشیـــاری  دهـــد و به‌موقـــع یـــک ســـرمایه‌
و بـــه‌روز بـــودن مدیـــران در ایـــن زمینـــه بسیـــار راهگشـــا اســـت کـــه درنتیجـــه 

ایـــن شـــرکت موفـــق می‌شـــود.

امروز توکا در بخش 
پشتیبانی از زنجیره 

فولاد نقش بسزایی 
که برای  دارد؛ چرا

یک کارخانه با تولید 
یک‌میلیون تنی فولاد، 

چیزی در حدود 4 
میلیون تن جابه‌جایی 

کالا وجود دارد. به 
عبارتی یک مجموعه 
همچون فولاد مبارکه 

گر 10 میلیون تن  ا
تولید داشته باشد، 40 

میلیون تن جابه‌جایی 
مواد اولیه، سنگ‌آهن، 

قراضه، گندله و آهن 
اسفنجی دارد که باید 

بین بخشی توزیع 
و در پایین‌دست 

نیز باید فولاد توزیع 
گردد و این‌ها همه 

جابه‌جایی بار و 
کالا است که توکا 

حمل‌ونقل و توکا ریلی 
در این زمینه پیشرو 

است.

ــمند در حوزه فولاد کشور    امروز در آستانه سالروز تشکیل یکی از نمادهای ارزش
هســتیم. روزی که بــا درایــت و عقلانیــت، بنــای اســتفاده از ظرفیــت ارزشــمند تجربه 
گذاری توکافــولاد«  و تخصــص  نیروهــای متخصــص، بــا تاسیــس »شــرکت ســرمایه‌

گذاشــته شــد.
ایــن شــرکت نمــادی از ارزش گــذاری بــه داشــته‌های فنــی و انســانی متخصــص 
و بــا تجربــه اســت و در ســال‌های اخیــر بــا توجــه بــه شــعارهای راهگشــای رهبــر 
ــر توســعه، رشــد و جهــش اقتصــادی را در ســایه اســتفاده از  معظــم انــقلاب مبنــی ب
ظرفیت‌های بومــی در این شــرکت می‌بینیــم و همانطور که شــاهدیم این مجموعه 
صنعتــی و معدنی توانســته بــه فــولاد مبارکه در تحقــق این مهــم کمک شــایانی کند.

بــه خــود می‌بالیــم در مجموعــه صنعتــی و معدنــی کشــور مجموعــه ای بنــا شــده 
و فعــال اســت کــه بــه دنبــال تــداوم جریــان اســتفاده از نخبــگان و شایســتگان و 
کنــون در  گذاری هــم ا قدرشناســی از ایــن داشــته هــا اســت، ایــن مجموعــه ســرمایه‌
کتشــاف گرفتــه تا حمــل و نقــل، مهندســی ، تولیــد و بازرگانی  زمینه‌هــای مختلــف از ا

ــد. کن ــت می‌ ــور خدم ــولاد کش ــه ف ــه چرخ ب
تلاش هــای مجموعــه هــایی مبتنــی بــر خــرد و تجربــه، همچــون »توکافــولاد« اســت 
کــه امــروز ایــن افتخــار را نصیــب مجموعــه صنعــت و معــدن ایــران عزیــز کــرده کــه در 
تولیــد فــولاد جــزو ۱۰ کشــور نخســت جهــان و در ظرفیــت فــولادی نیــز در مقــام هفتم 

قــرار بگیــرد.
بی شــک تــداوم پرشــتاب این مسیــر ارزشــمند بــرای تحقق اهــداف بلنــد در صنعت 
ــا بلــوغ  فــولاد کشــور لازم و ضــروری اســت. قطعــا توســعه معــدن و صنایــع معدنــی ب
شــرکت‌هایی نظیــر »توکافــولاد« پایــدار خواهــد شــد و طعــم ایــن رویــداد مبــارک را در 
رشــد و ارتقاء شــرکت‌های فنی و مهندســی کشــور و بهبــود رونــد صــادرات، ارز آوری و 

ـسـربلندی اـیـران اسلاـمـی خواهـیـم دـیـد.
بــه همــه مدیــران، کارکنــان و کارگــران شــرکت توکافــولاد و شــرکت‌های زیــر مجموعــه 
گویــم و از خداونــد منــان توفیق بیــش از پیــش ایــن مجموعه در  خســته نباشیــد می‌

افتخــار آفرینــی بــرای ایــران اسلامــی را آرزومنــدم.

توکافولاد؛ نماد ارزش‌گذاری به داشته‌های فنی و انسانی متخصص است
محمد آقاجانلو 

قائم مقام و عضو هیات عامل ایمیدرو
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گیــری ســاخت شــرکت فــولاد مبارکــه ایــن نمــاد افتخــار ملــی و در  ســال 13۶۷ درســت در هنگامــه اوج‌
آســتانه دوران برنامه‌ریزی برای بهرهبــرداری از آن ایــن نگرانی پدید آمــد که امکانات و نیروی انســانی 
کنده شــود و لازم اســت  متشــکل و کارآمدی کــه برای ســاخت فــولاد مبارکه گــرد هم آمــده بود مبــادا پرا
به نحــو مطلوبی حفظ گــردد پتانسیــل عظیمی که نه‌تنها می‌توانســت در خدمت توســعه و ســازندگی 
فــولاد مبارکــه قــرار گیــرد؛ بلکــه ایــن ظرفیــت نهفتــه را دارا بــود کــه موجــب آبادانــی کشــور نیــز بشــود. از 
اینجا بــود کــه ایــده تشــکیل مجموعــه‌ای کــه بتوانــد نیروهــای متخصــص و کاردان را حفــظ نمــوده و از 
دانــش و تجربــه کســب شــده آن‌هــا در راســتای تــداوم افتخارآفرینی‌هــا اســتفاده بهینــه نمایــد مطــرح 
شــد. بنابرایــن در 17 خــرداد 1367 شــرکتی بــا نــام شــرکت تولیــدی کارکنــان مجتمــع فــولاد مبارکــه، کــه 
بــه اختصــار تــوکا نــام گرفــت. باســرمایه 3 میلیــون ریــال و بــه صــورت ســهامی خــاص تشــکیل شــد. بــه 
دنبال درخواســت تــوکا بــرای پذیــرش در بــورس اوراق بهــادار تهــران در ســال ۱۳۷۹ مــواردی به‌عنوان 
پیش‌شــرط پذیرش در بورس مطرح شــدکه ازجملــه آن می‌توان به‌ضــرورت تغییر نام توکافولاداشــاره 
کــرد بــه دنبــال آن مجمع‌عمومــی فوق‌العــاده توکافــولاددر 28، تیرماه 1380، تشــکیل شــد و نام شــرکت 
گذاری توکافــولاد ســهامی عــام تغییــر یافــت، هیئــت پذیــرش در مهرمــاه 1380  بــه شــرکت ســرمایه‌
درخواســت توکافــولادرا مبنــی بــر عضویــت در بــورس اوراق بهــادار تصویــب نمــود. شــرکت توکافــولاد در 
ســال 1382، دربــورس اوراق بهــادار تهــران به‌عنــوان 325 شــرکت پذیرفتــه شــد و در قامــت یــک شــرکت 

بورســی در آمــد. نخســتین معــاملات ایــن شــرکت در اواخــر فروردین‌مــاه 1382، بانمــاد )وتــوکا( انجــام 
گذاری شــناخته  گذاری توکافــولاد به‌عنوان یک هلدینگ ســرمایه‌ شــد. درحال حاضر شــرکت ســرمایه‌
می‌شــود کــه مأموریــت یافته تــا درشــرکت‌های ســرمایه پذیــری کــه در زنجیــره ارزش کســب و کار عظیم 
کمیــت شــرکتی  گذاری کــرده و بــا تملیــک ســهام آن‌هــا را بــه حا فــولاد، از ارزش برخوردارنــد ســرمایه‌
ــه بــاری از ســالیان  ــا قدمتــی دیرینــه و آوازهای خــوش وکول خــود در آورنــد. بــه ایــن ترتیــب توکافــولاد ب
گذاری بلندمدت دربیش از ۳۲ شــرکت مســتقل کــه در چهار چــوب قانون  متمــادی تجربه بــا ســرمایه‌
گذاری توکافــولاد  کننــد. شــرکت‌های گــروه ســرمایه‌ کمیــت ســازمانی مســتقل فعالیــت می‌ تجــارت و حا
باطیــف وسیع و متنوعــی از فعالیــت و ارائه خدمت مشــغول نقش آفرینــی در زنجیره عظیم و گســترده 
ــه  ــی ادام ــل ریل ــل ونق ــود، باحم ــاز می‌ش ــدن آغ ــاف و مع کتش ــه ازا ــتند، ک ــولاد هس ــد ف ــتیبانی تولی پش
می‌یابــد، بــه تولیــد مواداولیــه منجــر می‌شــود و بــا حمل‌ونقــل جــاده‌ای تــداوم می‌یابــد، خدمــات 
گذاری توکافــولاد  گیــرد و گــروه ســرمایه‌ غیرصنعتــی، مهندســی، بازرگانــی وتامیــن مالــی رانیــز بــه کار می‌
به‌عنــوان نقــش آفریــن اصلــی در پشــتیبانی ایــن زنجیــره توانســته اســت شایســته عنــوان بزرگ‌تریــن 
زنجیــره تخصصی پشــتیبانی صنعت فولاد از ســنگ تــا رنگ باشــد و به الگــوی موفقــی ازهلدینگ‌های 
لجســتیکی ایــران و خاورمیانــه تبدیل گــردد. توکافــولاد مفتخــر به برخــورداری از خانــوادهای بــه بزرگی 

حــد ود  8۰۰۰ نفــر اســت کــه در بدنــه ســتادی، اداری و کارگــری مشــغول بــه ارائــه خدمــت اســت.

   نام کامل شرکت: شرکت سرمایه‌گذاری توکافولاد

   عنوان کوتاه: توکافولاد

   تاریخ تاسیس: 1367/03/17

   سال ورود به بورس: 1380

   نماد بورسی: و‌توکا

   تعداد شرکت‌های زیرمجموعه: 30

‌مجموعه بورسی: 7    تعداد شرکت‌های زیر

   تعداد پرسنل:   بالغ بر ۸,۰۰0 نفر

   سرمایه شرکت: 12,110 میلیارد‌ ریال

: 42,930 میلیارد‌ ریال )16 خرداد 1403(    ارزش روز

   سهام‌دار عمده: شرکت فولادمبارکه با %54,19

: 11,353 میلیارد‌ ریال    سودخالص شرکت مادر

   فلسفه وجودی: بازو‌ی توانمند‌صنعت‌فولاد

‌ زنجیره‌ فولاد ؛ در حوزه های حمل   هلدینگ چند رشته ای پیشرو‌ در
، معدنی، صنعتی، تولیدی،  یلی، حمل و نقل جاده ای، نسوز و نقل ر

خدماتی، پیمانکاری، مالی و بازرگانی
؛ مجموع ظرفیت دو شرکت   هلدینگ فعال در صنعت نسوز کشور

‌آذر بیش از ‌100,00تن ‌توکا و نسوز نسوز
؛ بیش از 25 درصد از   هلدینگ فعال در حوزه حمل و نقل ‌کشور

حمل مواد معدنی از طریق ریل

 توکافولاد در یک نگاه

تاریخچه
گذاری توکافولاد کلیپ جامع معرفی شرکت سرمایه‌

13



ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

یلی   گروه حمل و نقل ر
ـــی  ـــاوگان ریل ـــوکا ریـــل وارد بـــورس شـــده اســـت. در حـــال حاضـــر ن ـــروه، هلدینـــگ ت شـــرکت اصلـــی ایـــن گ
تـــوکا ریـــل و  زیـــر مجموعـــه آن ۲۶% از کل بـــار ریلـــی کشـــور را حمـــل مـــی کننـــد کـــه معـــادل ۳۰% بـــار معدنـــی 

کـشــور اـســت.
  گروه حمل و نقل جاده‌ای

ـــا برخـــورداری از زیـــر ســـاخت  ـــوکا ب ـــوکا  اســـت . حمـــل و نقـــل ت ـــروه،  حمـــل و نقـــل ت ـــی ایـــن گ شـــرکت اصل
مناســـب و تجهیـــزات ملکـــی، بـــر اســـاس رتبـــه بنـــدی ســـازمان راهـــداری و حمـــل و نقـــل جـــاده ای در 

یــد. مــی آـ  ـ شــمار بــه ـ  ـ شــور جــاده ای کـ قــل ـ مــل و نـ تــر حـ شــرکت برـ ـــره ۱۰ ـ زم

 گروه معدنی و نسوز
شرکت‌های صنایع نسوز توکا و فرآورده های نسوز آذر به عنوان بزرگترین تولیدکننده مواد نسوز ایران و تنها 

تولید کننده محصولات دولومیتی در کشور  از شرکت‌های بورسی این حوزه در گروه توکافولاد هستند.
شرکت‌های معدنی شامل شرکت تهیه و توزیع مواد اولیه استقلال سپاهان با ۳ معدن و همچنین شرکت 
راهبران فولاد سپاهان در این گروه فعال بوده که طرح های توسعه از جمله ایجاد خط کنسانتره را در دستور 

کار دارد.
 گروه صنعتی و تولیدی

شرکت ایران ذوب، شرکت میرکو، شرکت توکا تولید اسپادان، شرکت دانش بنیان با تولید انواع رنگ های 
صنعتی کویل کوتینگ و اپوکسی به نام توکا رنگ فولاد سپاهان و شرکت فولاد تاراز به عنوان اولین تولیدکننده 

گروه های تخصصی گروه توکافولاد

  صنعتی و تولیدی ایران ذوب
1362

احمد کارگهی
13۷۷-13۸۸

حمید رضایی
۱۳۸۸-۱۳۸۹

محمدحسین قدیری مدرس
1367-1373

محمـد کشانـی
13۸۹-13۹۱

رضا یاران
1373-1377

  سرمایه‌گذاری توکافولاد
1367

  غلتک ها و لاستیک‌های صنعتی مبارکه
1369

  تولیدی خدماتی توکا سبز
1369

  بازرگانی توکا تدارک
1370

  توکا بتن
1371

  تهیه و تولید مواد اولیه استقلال سپاهان
1374

  صنایع برش ورق فولادی
1377

  بهسازان صنایع خاورمیانه
1379

  راهبران فولاد اصفهان
1381

  تولیدی و خدمات صنایع نسوز توکا
1370

  حمل و نقل توکا
1370

  فراورده های نسوز آذر
1370

 مدیران عامل ادوار

توکافولاد

سیر زمانی تأسیس شرکت های گروه توکافولاد

با شکل‌گیری  شرکت توکافولاد ،  به ترتیب آقایان حسن تقی‌زاده، مجتبی سوداوی، احمد حبیبی خراسانی و مجید باغشمالی  در سال 1367  در دورههایی کوتاه به عنوان نخستین مدیران 
عامل شرکت توکافولاد فعالیت کردند، اما تداوم دوره مدیریتی با محمد حسین قدیری مدرس آغاز شد که از 1367 تا 1373 سکان هدایت این شرکت را برعهده گفت. 

14



w w w . t u k a c o . i r

شنبه 19 خرداد 1403    

ورق های گالوانیزه و گالوالوم رنگی در ایران ، همچنین شرکت فولاد افزا سپاهان از دیگر شرکت‌های گروه 
صنعتی و معدنی هلدینگ توکافولاد هستند.

 گروه پیمانکاری وخدمات
بـــا پنـــج شـــرکت، در اجـــرای پـــروژه هـــای صنعتـــی، ســـاختمانی، خدماتـــی و غیـــره فعالیـــت دارد. 
، بهســـازان صنایـــع خاورمیانـــه و تـــوکا نیـــرو کلیـــه خدمـــات  شـــرکت‌های تـــوکا EPC، تـــوکا بتـــن، تـــوکا ســـبز
مشـــاوره، طراحـــی، تامیـــن و تـــدارک و ســـاخت و مدیریـــت اجـــرای پـــروژه، تهیـــه و تولیـــد ســـازه هـــای 
بتنـــی صنعتـــی و ســـاختمانی و راه ســـازی، ســـاخت، نصـــب ، راه انـــدازی و بهـــره بـــرداری از کارخانجـــات 

، تامیـــن نیـــروی انســـانی را بـــر عهـــده دارنـــد . و صنایـــع، ایجـــاد و نگهـــداری فضـــای ســـبز

 گروه مالی و بازرگانی
ایــن گــروه در زمینــه بازرگانــی داخلــی و خارجــی ، تأمیــن قراضــه مــورد نیــاز مجتمــع فــولاد مبارکــه و 
همچنیــن خریــد و فــروش محصــولات فــولادی فعــال هســتند از جملــه شــرکت تــوکا تــدارک ، فــولاد کالا 
) فــوکا ( بــا پیشــرفته تریــن تکنولــوژی فــرآوری قراضــه ،شــرکت صنایــع بــرش ورق هــای فــولادی مبارکــه، 
گذاری توســعه تــوکا کــه عمدتــا مباحــث مربــوط بــه راهبــری  شــرکت آینــده بهتــر و شــرکت ســرمایه‌
ســهام شــرکت‌های حاضــر در بــازار ســرمایه، آمــاده ســازی شــرکت‌ها بــرای ورود بــه فرابــورس و بــورس، 
پرتفوگردانی،ســبدگردانی و اداره امور ســهامداران محترم هلدینگ و زیر مجموعــه را بر عهده دارند و 
همچنیــن هلدینگ فــولاد متیل به عنوان یک شــرکت وابســته در گــروه مالــی و بازرگانی حضــور دارند.

زنده‌یاد سید عباس هوایی
۱۳۹۱-۱۳۹۱

کو علـی بیات‌ما
۱۳۹۱-13۹۲

احمد کارگهی
13۹۲-13۹۷

پرویز اخوان
13۹۷-13۹۸

عبدالرضا جمالی
13۹۸-1۴۰۰

احمدرضا سبزواری
کنون-۱۴۰۰ تا

  کارگزاری باهنر
1382

  سرمایه‌گذاری توسعه توکا
1383

  توکا تولید اسپادان
1384

  توکا رنگ فولاد سپاهان
1385

  فولاد کالا فوکا
1385

  فولاد تاراز چهارمحال
1387

  توکا نیرو سپاهان
1388

  خدمات توکا کشش
13۹۰

  مهندسی راه آهن بهین ریل
13۹۶

  سبدگردان آتیه توکا
13۹۹

  راهوار نیرو آریا
1387

  آسیا سیر ارس
1382

  توکا ریل
138۳
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گانۀ‌ فعالیت گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد گروه‌های شش‌
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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

یکی از اهداف تأسیس شرکت توکا فولاد، ایجاد پایداری در تأمین خدمات 
استراتژیک موردنیاز تولید فولاد مبارکه بوده که ازجمله این خدمات حمل‌ونقل 

است که نقش اساسی در پایداری گروه فولاد مبارکه دارد.
کنون بخش عمده حمل مواد اولیه و حمل محصولات فولاد مبارکه  ا هم‌
به‌صورت جاده‌ای و ریلی و بخش عمده خدمات حمل صنعتی داخل فولاد 
مبارکه توسط شرکت‌های زیرمجموعه شرکت توکا فولاد انجام می‌شود که من 
لازم می‌دانم از زحمات تمامی کارکنان شرکت‌های زیرمجموعه توکافولاد، 
شرکت‌های گروه توکاریل و شرکت حمل‌ونقل توکا   که پشتیبان فولاد مبارکه 
هستند تقدیر و تشکر کنم. از نقاط قوت مجموعه توکافولاد رشد و توسعه 

این شرکت همسو با رشد و تعالی فولاد مبارکه است که به‌واسطه این رشد و 
تعالی شاهد ارتقاءجایگاه این شرکت در تأمین خدمات موردنیاز فولاد مبارکه 

هستیم.
ح جامع حمل‌ونقل فولاد مبارکه، نقش و جایگاه استراتژیکی برای  در طر
شرکت‌های حوزه حمل‌ونقل توکا فولاد دیدهشده که امیدواریم با اجرای 

طرح‌های توسعه شاهد رشد و شکوفایی پیش از پیش این شرکت‌ها باشیم.
بر خود لازم می‌دانم ضمن تبریک سالروز تأسیس شرکت توکا فولاد به کارکنان 
این شرکت و گروه فولاد مبارکه،  از تمامی کارگران، کارمندان و مدیران توکا فولاد 

تقدیر و تشکر کرده و  برای این شرکت آرزوی توفیق و سربلندی داشته باشم.

 هدف توکا فولاد، ایجاد پایداری
در تأمین خدمات استراتژیک فولاد مبارکه است

رسول شفیع‌زاده
مدیر حمل و نقل و پشتیبانی فولاد مبارکه

کنون بخش عمده  هم‌ا
حمل مواد اولیه و 
حمل محصولات 
فولاد مبارکه به‌صورت 
جاده‌ای و ریلی و 
بخش عمده خدمات 
حمل صنعتی 
داخل فولاد مبارکه 
توسط شرکت‌های 
زیرمجموعه شرکت 
توکا فولاد انجام 
می‌شود
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کارنامه توکافولاد در 
سال 1402 موفق بوده 
و رشد چشمگیر سود 
شرکت اصلی و تلفیقی 
شرکت رشد خیلی 
خوبی داشته و بیشتر 
از نرخ تورم بوده است

  حسیـــن کرمـــی، عضـــو هیئت‌مدیـــره شـــرکت توکافـــولاد رشـــد ســـودآوری و 
گیر و قابل‌توجـــه  تـــوان شـــرکت‌های هلدینـــگ توکافـــولاد در ســـال 1402 را چشـــم‌

ــرد. ــوان کـ عنـ

کارنامـــه توکافـــولاد در ســـال 1402 موفـــق بـــوده و رشـــد چشـــمگیر ســـود شـــرکت 
خ تـــورم بـــوده  اصلـــی و تلفیقـــی شـــرکت رشـــد خیلـــی خـــوبی داشـــته و بیشـــتر از نـــر
اســـت، باوجوداینکـــه بـــازار ســـرمایه و شـــاخص کل کشـــور در ســـال 1402 وضعیـــت 
مناســـبی نســـبت بـــه ســـایر بازارهـــای مـــوازی مثـــل ارز و ســـکه و دلار و خـــودرو 
و ماشیـــن نداشـــته و در وضعیـــت پایین‌تـــری قـــرار داشـــته، رشـــد توکافـــولاد 

مناســـب بـــوده اســـت.
گذاری توکافـــولاد رشـــد چشـــمگیری در ســـودآوری  مجموعـــه هلدینـــگ ســـرمایه‌
داشـــت و انشـــالله ایـــن رشـــد در ســـال‌های آینـــده نیـــز اتفـــاق خواهـــد افتـــاد 
و افزایـــش حاشیـــه ســـود شـــرکت‌های زیرمجموعـــه فـــولاد مبارکـــه و زنجیـــره 

ــت. ــت اسـ ــز اهمیـ ــولاد حائـ توکافـ
گذاری  ازجملـــه شـــرکت‌های موفـــق مجموعـــه می‌تـــوان بـــه شـــرکت ســـرمایه‌
ــرد کـــه  ــاره کـ گذاری تـــوکا هســـت اشـ توســـکا کـــه گـــروه مالـــی مجموعـــه ســـرمایه‌
ایـــن شـــرکت فعالیـــت خـــود را به‌طورجـــدی در 1402 و پـــس از اخـــذ مجوزهـــای 
لازم آغـــاز کـــرد، همچنیـــن صنـــدوق ســـرمایه و صنـــدوق درآمـــد ثابـــت جهـــش و 
کثـــر  رشـــد ســـودآوری و افزایـــش ســـرمایه خیلـــی خـــوبی داشـــتند، علاوه بـــر ایـــن ا

ــتند. ــوبی داشـ ــرمایه خـ ــه افزایـــش سـ ــرکت‌های زیرمجموعـ شـ

بـــا توجـــه بـــه جایـــگاه و اهمیـــت توکافـــولاد در هلدینـــگ بـــزرگ فـــولاد مبارکـــه، بـــه 
تکمیـــل زنجیـــره ارزش زنجیره فـــولاد مبارکـــه از طریـــق هلدینـــگ توکافـــولاد اتفاق 
مبارکـــی اســـت کـــه نشـــان از جایـــگاه درســـت ایـــن شـــرکت دارد، به‌ویـــژه آنکـــه در 
مجموعه‌هـــای تخصصـــی و حـــوزه حمل‌ونقـــل و همچنیـــن صنایـــع تکمیلـــی 
ـــرای فـــولاد مبارکـــه بااهمیـــت اســـت، ضمـــن اینکـــه  ـــروه توکافـــولاد ب نقش‌هـــای گ
گـــروه مالـــی مجموعـــه تـــوکا اســـت آینـــده خیلـــی خـــوبی خواهـــد داشـــت و مسیـــر 
ــه از  ــایی کـ ــر خواهـــد بـــود و به‌واســـطه مجوزهـ ــوکا از ایـــن مسیـ رشـــد و تعالـــی تـ
ســـازمان بـــورس اوراق بهـــادار گرفته‌شـــده و مجوزهـــای لیزینـــگ، بیمـــه، صرافـــی، 
حـــوزه تأمیـــن ســـرمایه، نئـــو بانـــک، و فیـــن تـــک نیـــز اخذشـــده، مسیرهـــای اصلـــی 
رشـــد گـــروه مالـــی فـــولاد مبارکـــه تعریف‌شـــده کـــه به‌یقیـــن می‌توانـــد یـــک جهـــش 
و ســـودآوری ایجـــاد کنـــد و مانـــع خـــروج کارمـــزد از مجموعـــه معظـــم فـــولاد 

مبارکـــه و تـــوکا و ســـایر بخش‌هـــا خواهـــد بـــود.
امیـــدوار هســـتیم بـــا چشـــم‌اندازی کـــه بـــرای اقتصـــاد کشـــور وجـــود دارد مـــا 
تـــا در پایـــان ســـال 1403، ســـال خـــوبی بـــرای بـــازار ســـرمایه داشـــته باشیـــم 
و یک‌بخشـــی از جهـــش ســـودآوری توکافـــولاد علی‌رغـــم جهـــش ســـودآوری 
گذاری مجموعـــه تـــوکا  شـــرکت‌های تولیـــدی از محـــل رشـــد قیمـــت ســـرمایه‌
ــران و  ــه ذوب ایـ ــه مجموعـ ــه اولیـ ــاهد عرضـ ــود و شـ ــد بـ ــرمایه خواهـ ــازار سـ در بـ
ســـایر مجموعه‌هـــایی کـــه شـــرایط مناســـبی بـــرای عرضـــه اولیـــه و تأمیـــن مالـــی 
پروژههـــای مجموعـــه توکافـــولاد کـــه تأمیـــن مالـــی ارزان‌قیمتـــی نســـبت بـــه 

انتشـــار اوراق و ســـایر روش‌هـــای دیگـــر داشـــتند خواهیـــم بـــود.

رشد چشم گیر سودآوری توکافولاد و شرکت‌های زیر مجموعه‌های آن
حسین کرمی

عضو هیئت مدیره شرکت سرمایه گذاری توکافولاد 
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کنــون    داود صافــی دســتجردی ازجملــه مدیــران اســبق مجموعــه اســت کــه هم‌ا
در هیئت‌مدیــره شــرکت عضــو اســت و معتقــد اســت توکافــولاد مسیــر پرفرازونشیبی 
را طــی کــرده و نوســانات بــازار و مدیریت‌هــا بــر رونــد توســعه و ســرعت ایــن شــرکت 
ــت،  ــور اس ــولادی کش ــای ف ــگ ه ــن هلدین ــز اولی ــه ج ــرکت ک ــن ش ــته و ای ــر گذاش تأثی
گذاری‌ها، توســعه  دســتاوردهای خــوبی داشــته اســت، افزایــش ســبد ســرمایه‌
صنعــت حمل‌ونقــل ریلــی و توســعه خدمــات فنــی و مهندســی و خلــق محصــولات 
و خدمــات در حــوزه فرآورده‌هــای نســوز و معــدن ازجملــه رویکردهــایی اســت کــه 
در راهبردهــای اخیــر توکافــولاد مدنظــر اســت، گفت‌وگــوی زیــر بــا ایشــان را ازنظــر 

گذرانیــد. می‌

نحـــوه شـــکل‌گیری و راه‌انـــدازی توکافـــولاد بـــه چـــه شـــکلی بـــوده و ایـــن 
شـــرکت در چـــه وضعیتـــی قـــرار دارد؟

توکافـــولاد جـــزء اولیـــن مجموعه‌هـــایی در صنعـــت فـــولاد اســـت کـــه به‌صـــورت 
هلدینـــگ شـــکل گرفـــت، اداره شـــده و توســـعه پیـــدا کـــرد، ایـــن مســـئله از 
ایـــن لحـــاظ مهـــم اســـت کـــه ایـــن مجموعـــه در شـــرکت داری و مدیریـــت 
مجموعه‌هـــا باتجربـــه و دانشـــی کـــه دارد از مزیت‌هـــای نســـبی خـــوبی برخـــوردار 
شـــده و تجمیـــع شـــرکت‌هایی در کنـــار هـــم، مزیـــت مطلـــوبی بـــرای توســـعه 

فعالیت‌هااســـت.
گیری هلدینـــگ اســـتفاده از هم‌افـــزایی و مزیت‌هـــایی بـــوده  هـــدف از شـــکل‌
کـــه به‌صـــورت انگشت‌شـــمار در صنعـــت فـــولاد کشـــور و بـــا ایـــن حجـــم از 
ســـابقه و تجربـــه وجـــود دارد، البتـــه ازنظـــر مقیـــاس شـــاید در تولیـــد و خدمـــات 
شـــرکت‌های بزرگ‌تـــری باشـــند، امـــا توکافـــولاد مجموعـــه‌ای از شـــرکت‌های 
تولیـــدی و خدمـــات اســـت کـــه ازنظـــر ســـابقه و تاریـــخ و تجربـــه هلدینـــگ داری 
جایـــگاه متمایـــزی دارد و مدیریـــت، دانـــش و تجربـــه مدیریـــت در طـــول ســـال‌ها 

کنـــون در حـــال بهرهبـــرداری اســـت. منتقل‌شـــده و هم‌ا

آیـــا توکافـــولاد در طـــول دوران فعالیـــت خـــود بـــه اهـــداف و برنامه‌هـــای 
خـــود دســـت‌یافته اســـت؟

وقتـــی مسیـــر حرکـــت تـــوکا را می‌نگریـــم، تـــوکا در مسیـــر تحقـــق برنامه‌هـــا پیـــش 
رفتـــه و حرکـــت کـــرده، امـــا ایـــن مســـئله کـــه آیـــا توکافـــولاد توانســـته اســـت تمـــام 
ــه در  ــود کـ ــوع مرتبـــط می‌شـ ــه ایـــن موضـ ــد، ایـــن بـ ــود را محقـــق کنـ اهـــداف خـ
طـــول دوران مدیریـــت، توکافـــولاد بـــا ســـرعت متفاوتـــی پیـــش رفتـــه اســـت، در 
مقاطعـــی کـــه نقـــاط عطـــف و تاریخـــی رشـــد مجموعه‌هـــای تولیـــدی و خدماتـــی 
کشـــور بـــوده، بـــه نظـــر می‌رســـد توکافـــولاد ســـرعت کمتـــری داشـــته و فرصت‌هایی 
را ازدســـت‌داده، ولـــی در کل یـــک مسیـــری را آهســـته و پیوســـته طـــی کـــرده و 
کنـــون در جایـــگاه قابل‌توجهـــی قـــرار دارد، البتـــه مـــا کمتـــر مجموعـــه‌ای را  ا
می‌بینیـــم کـــه ایـــن تنـــوع فعالیـــت را داشـــته باشـــد، توکافـــولاد در 6 حـــوزه و در 
گذاری آن توســـعه‌یافته اســـت،  6 صنعـــت در حـــال فعالیـــت اســـت و ســـرمایه‌
گـــر ایـــن شـــرکت روی دو یـــا ســـه حـــوزه متمرکـــز بـــود شـــاید  طبیعـــی اســـت کـــه ا
ســـرعت توســـعه بالاتـــر بـــود و اهـــداف بهتـــر محقـــق می‌شـــد، امـــا بـــه خاطـــر 
وظیفـــه‌ای کـــه از ســـوی ســـهامدار عمـــده بـــر دوش شـــرکت گذاشـــته شـــد و 
تمایلـــی کـــه در مجموعـــه توکافـــولاد بـــرای حضـــور در حوزههـــای متنوع‌تـــر و 
ـــر  ـــه نظ ـــت ب ـــر داد، درنهای ـــه مسی ـــرکت ادام ـــن ش ـــت ای ـــود داش ـــتردهتری وج گس
می‌رســـد بـــا تمرکـــز بیشـــتر بـــر روی حوزههـــایی کـــه مزیـــت نســـبی بیشـــتری دارنـــد، 
شـــرکت بتوانـــد بـــا ســـرعت بیشـــتری بـــه اهـــداف ترسیم‌شـــده برســـد، البتـــه 
دسترســـی بـــه اهـــداف مســـتلزم فراهـــم شـــدن شـــرایط متعـــددی اســـت کـــه در 
ــب  ــای مناسـ ــاد فضـ ــدی ایجـ ــه بعـ ــهامداران و در درجـ ــت سـ ــه اول حمایـ درجـ
اقتصـــادی بـــرای توســـعه فعالیت‌هـــا اســـت و پـــس‌ازآن تلاش، همـــت و تخصـــص 

ــرکت نقـــش دارد. ــداف شـ ــبرد اهـ ــکاران در پیشـ ــتکار همـ ــرایی و پشـ گـ

عملکــرد شــرکت توکافــولاد در ســال 1402 را چطــور ارزیــابی می‌کنیــد و چــه 
نقــاط قــوت و ضعفــی در کارنامــه ســال گذشــته شــرکت وجــود داشــت؟

ســال 1402 ســال دشــواری بــرای فــولاد تــوکا بــود، شــرایط نقدینگــی و محیــط 
کســب‌وکار برای شــرکت‌هایی که در مقیــاس کوچک و متوســط هســتند و عمده 
شــرکت‌های توکافــولاد نیــز در ایــن رســته هســتند نامناســب بــود، بــر ایــن اســاس 
ســال ســختی را پشــت ســر گذاشــت، بااین‌حــال عمــده اهدافــی کــه مدنظــر بــود 
محقــق شــد، مــروری بــر عملکــرد بودجــه شــرکت‌ها ایــن را نشــان می‌دهد کــه این 
شــرکت‌ها توانســته‌اند بودجه موردنظــر را محقق کننــد و علاوه بر این تلاش شــد 
تا فعالیت‌هــا بر مبنــای برنامــه و اســتراتژی‌های تدوین‌شــده باشــد، از این منظر 
، تحقق بودجه در عمده شــرکت‌ها  علی‌رغم شــرایط نامناســب کســب‌وکار کشــور
و رسیــدن بــه اهــداف کلیــدی و گام برداشــتن در مسیــر اهــداف نکته مثبتــی بود 

کــه در ســال گذشــته در توکافــولاد رقــم خــورد.
گذاری‌ها را در برنامــه  توکافــولاد در ســال گذشــته خــروج از برخــی از ســرمایه‌
گذاری در بخشــی از زمینه‌هــا بــاز مهندســی شــد و  کاری داشــت و ســبد ســرمایه‌
گذاری صــورت گرفــت، امیدواریــم در ســال‌های آینــده  بازنگــری در ســبد ســرمایه‌
فعالیت‌هــا بــا ســرعت بیشــتر و توجــه بــه همــه ابعــاد موضــوع به‌پیــش بــرود و 
بتــوان بــر روی فعالیت‌هــا تمرکــز داشــت و جایــگاه توکافــولاد بــه وضعیــت بهتــری 
رسیــده و رضایــت ســهامدار عمــده ایــن شــرکت کــه فــولاد مبارکــه اســت بیــش از 

گذشــته تأمیــن شــود.
علاوه بر این‌ها در ســال گذشــته اتفاقات مثبت دیگــری در شــرکت توکافولاد رقم 
خــورد کــه افزایــش ســرمایه شــرکت توســعه تــوکا و ارتقــا توانمندی‌هــای مجموعــه 
و توســعه نــاوگان حمل‌ونقــل جــادهای ازجملــه رویدادهــای روشــن کارنامــه ایــن 

شــرکت بــوده اســت.

راهبرد و چشم‌انداز آینده شرکت توکافولاد چیست؟
نــگاه هیئت‌مدیــره توکافــولاد، تمرکــز بیش‌ازپیــش بــرای توســعه در زمینه‌هــایی 
اســت کــه توکافــولاد مزیــت نســبی داشــته و از ســوی دیگــر همــکار کمتــری در 
گــروه فــولاد مبارکــه دارد کــه در ایــن حــوزه گــروه مالــی در اولویــت قــرار دارد، در 
ســال گذشــته افزایــش ســرمایه خــوبی در شــرکت توســعه تــوکا و شــرکت‌های 
زیرمجموعــه اتفــاق افتــاد، امــا باوجــود نیــاز پیــش از پیــش مجموعه‌هــای 
تولیــدی و خدماتــی کوچــک و بــزرگ بــه خدمــات مالــی تــا ســایر خدمــات مرتبط 
بــا آن، بــه نظر می‌رســد کــه آینــده رو بــه رشــد و بــازار در حــال گســترش بیــش روی 
گــروه توســعه تــوکا اســت و امیــدوارم توکافــولاد بتوانــد از ایــن فرصــت بــا تلاش 
خــود و حمایــت ســهامداران محتــرم اســتفاده نمــوده و ایــن گــروه بیش‌ازپیــش 
توســعه‌یافته و به جایــگاه مطلــوبی را در بین شــرکت‌های گروه مالی کســب کند.
حــوزه بعــدی مــورد اهمیــت حــوزه حمل‌ونقــل اســت، در حــوزه حمل‌ونقــل 
جادهای حمل‌ونقل تــوکا جایگاه خــوبی را به دســت آورده و فرصت‌های خوبی 
پیــش رو دارد و بــا نگاهــی کــه کارفرمــای اصلــی بــه ایــن مجموعــه دارد، آینــده 
گذاری توکافــولاد در  بهتــری انتظــار مــی‌رود، البتــه بزرگ‌تریــن فرصــت ســرمایه‌
حــوزه حمل‌ونقــل ریلی اســت، نیــک می‌دانیم کــه بزرگ‌تریــن حجم درآمــد گروه 
گذاری گــروه توکافــولاد در حــوزه ریلــی انجام‌شــده  توکافــولاد و بیشــترین ســرمایه‌
و ایــن شــرکت و مجموعــه تــوکا ریــل درگذشــته جایــگاه بی‌بدیــل و انکارناپذیــری 
در صنعــت حمل‌ونقــل ریلــی کشــور فراهــم آورده و ســهمی قابل‌توجهــی در 
حمل‌ونقــل ریلــی و بــار در کشــور داشــته اســت، امــا در ســال‌های گذشــته بــه 
دلایــل مختلف این جایــگاه اندکی متزلزل شــده و رقبــای خیلی جــدی وارد این 
گیری قطــار کامــل و تنــوع و توســعه  ــازار شــدند و برنامه‌هــایی همچــون شــکل‌ ب

ســند خدمــات ریلــی یــا محقــق نشــده یــا بــا آن ســرعت مدنظــر نبــوده اســت.
درهرصــورت تأمیــن نیــروی کشــش، ارائــه خدمــات تعمیراتــی و ... فرصت‌هــایی 
ــگاه  ــظ جای ــرای حف ــه ب ــی دارد ک ــت و الزامات ــی اس ــل ریل ــعه حمل‌ونق ــرای توس ب

توکافولاد؛ نخستین هلدینگ فولادی کشور
 پیشتاز در توسعه ناوگان ریلی 

داود صافی دستجردی
عضو هیئت مدیره شرکت سرمایه گذاری توکا فولاد 

به نظر می‌رسد با 
تمرکز بیشتر بر روی 
حوزه‌هایی که مزیت 
نسبی بیشتری دارند، 
شرکت بتواند با سرعت 
بیشتری به اهداف 
ترسیم‌شده برسد، 
البته دسترسی به 
اهداف مستلزم فراهم 
شدن شرایط متعددی 
است که در درجه اول 
حمایت سهامداران 
و در درجه بعدی 
ایجاد فضای مناسب 
اقتصادی برای توسعه 
فعالیت‌ها است و 
پس‌ازآن تلاش، همت 
و تخصص گرایی و 
پشتکار همکاران در 
پیشبرد اهداف شرکت 
نقش دارد.
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تــوکا ریــل در صنعــت ریلــی بایــد بــه ســمت آن رفــت، البتــه قدم‌هــای خــوبی هــم 
برداشته‌شــده، مسیــر توســعه و خریــد نــاوگان نیــروی کشــش در حــال پیگیــری 
اســت و در کنــار آن امیدواریــم ارائــه خدمــات تعمیراتــی بــا ســرعت بیشــتری 
به‌پیــش بــرود و ایــن بخــش نیــز به‌عنــوان بخــش اصلــی و قدیمــی جایــگاه 

کــرده و ارتقــا دهــد. خــودش را پیدا
حــوزه ســوم مــورد اهمیــت در توکافــولاد حــوزه خدمــات نســوز و حــوزه معــدن 
اســت کــه تمرکــز توکافــولاد در ســال‌های اخیــر بــر روی کیفیــت محصــولات و 
خدمــات در حــوزه نســوز و اســتفاده از دانــش روز و تولیــد محصــولات بــاارزش 
افزوده بیشــتر بوده و بــا توجه به تعــداد بسیــار زیاد رقبــای کوچک و بــزرگ که در 
صنعت نســوز وجود دارد، مجموعه فرآوردههای نســوز آذر و فرآورده‌های نسوز 
تــوکا در ارائــه خدمــات و تولیــد محصــولات جایــگاه مطلــوبی دارنــد و امیدواریــم 

ایــن جایــگاه ارتقــا پیــدا کنــد.
علاوه بر ایــن حوزههــا، حــوزه معــدن در مجموعــه توکافــولاد حائز اهمیت اســت 
ــت و  ــال اس ــزی فع ــادن غیرفل ــم مع ــزی و ه ــادن فل ــوزه مع ــم در ح ــولاد ه و توکاف
ــال  ــتیم در س ــدوار هس ــت، امی ــرکت اس ــن ش ــش روی ای ــوبی پی ــای خ فرصت‌ه
جــاری شــاهد بهرهبــرداری از خــط کنســانتره شــرکت راهبــران فــولاد باشیــم و 
بتوانیــم توســعه بیشــتری در حــوزه معــدن به‌عنــوان یکــی از مزیت‌هــای تــوکا 

داشــته باشیــم.

ــن  ــت و ای ــی اس ــه وضعیت ــه در چ ــولاد مبارک ــولاد در گروه ف ــرکت توکاف ش
ــایی دارد؟ ــه مزای ــرکت چ ش

نقــاط قــوت و جایــگاه فــولاد مبارکــه در ابعــاد مختلــف و ســهم آن در صــادرات 
غیرنفتــی و در اشــتغال و توســعه اشــتغال کشــور و همین‌طــور ســهم آن در ایجاد 
ارزش‌افــزوده صنعتــی غیرقابــل انــکار اســت و یکــی از مهم‌تریــن نقــاط قــوت 
ــره فــولاد  گذاری‌ها در زنجی ــودن ســبد ســرمایه‌ ــه کامــل ب هلدینــگ فــولاد مبارک

اســت.
فولاد مبارکه از ســنگ‌آهن تا محصولات نهایی بــاارزش افزوده بالا توســعه‌یافته 
گذاری آن توزیع‌شــده و توانســته اســت مزیت‌هــایی را در  و ســبد ســرمایه‌
بخش‌هــای مختلــف زنجیــره ایجــاد کنــد و تمرکــز بیشــتر شــرکت بــر روی 
حلقه‌هــای زنجیــره ارزش فــولاد کــه مزیــت بیشــتری دارد قابل‌توجــه اســت و بــه 
نظر می‌رســد تمرکــزی کــه فــولاد مبارکــه در مدیریــت مالــی مجموعه‌هــا دارد یک 
ــا ایــن دیــدگاه در ایــن ســال‌ها توانســته اســت بهرهبــرداری لازم  مزیــت اســت و ب

را داشــته باشــد.
البتــه نبایــد از ایــن موضــوع غافــل شــد کــه فــولاد مبارکــه نقــش بــه ســزایی در 
توســعه صنعــت فــولاد کشــور در خــارج از گــروه داشــته، دانــش فنــی ایجادشــده 
در ایــن مجموعــه و خدمــات وابســته به فــولاد زاینده بــوده و توســعه و رشــد را در 

همــه زمینه‌هــا بــه دنبــال داشــته اســت.

نقشــی کــه توکافــولاد در گروه فــولاد مبارکــه داشــته چــه بــاری را از دوش 
فــولاد مبارکــه برداشــته و ایــن شــرکت چــه جایگاهــی در میــان شــرکت‌های 

ــه دارد؟ ــولاد مبارک ــه گروه ف زیرمجموع
گذار و تأسیــس کننــده توکافــولاد، فــولاد مبارکــه  ســهامدار اصلــی و ســرمایه‌
گذاری توکافــولاد نمی‌توانــد جایــگاه ویــژهای در  اســت و ازلحــاظ مالــی و ســرمایه‌
گذاری را خــود فــولاد مبارکــه انجــام  کــه عمــده ســرمایه‌ گــروه داشــته باشــد، چرا
می‌دهــد، امــا توکافــولاد می‌توانــد در گــروه جایــگاه مناســبی داشــته باشــد، یکــی 
از آن برخــورداری توکافــولاد از دانــش شــرکت داری و هلدینــگ اســت و توکافولاد 
اولیــن هلدینــگ گــروه فــولاد مبارکــه اســت و بــه نظــر می‌رســد ایــن تجربــه در 
مجموعه‌هــای خــارج از گــروه فــولاد مبارکــه نیــز مؤثــر بــوده و در توســعه آن‌هــا 
نیز نقــش داشــته اســت، به‌طورکلــی دانشــی کــه در فــولاد مبارکــه و در حوزههای 
خــارج از هســته اصلــی صنعــت فــولاد وجــود دارد، قابل‌تحسیــن اســت، البتــه 
ممکــن اســت ایــن تجربــه در حــوزه حمل‌ونقــل و زیرســاخت و حوزههــای 
جانبــی منطقــی نباشــد و ممکــن اســت کــه در حوزههــای اصلــی تمرکــز کمتــری 
گذارشــده و بــه نظــر  ایجــاد کنــد، امــا ایــن مــوارد بــه شــرکت‌های زیرمجموعــه وا
می‌رســد بــا کمــک خــود فــولاد مبارکــه، تــوکا توانســته بخشــی از دغدغــه ایــن 
گــروه در حمل‌ونقــل را برطــرف کنــد و خدمــات حاشیــه‌ای و فنــی و مهندســی 
و پیمانــکاری کــه از ســوی گــروه توکافــولاد رقــم خــورده، توانســته اســت بــاری از 

دوش فــولاد مبارکــه و شــرکت‌های زیرمجموعــه برداشــته اســت.
یقینــاًً هــزاران نفــر دررسیــدن توکافــولاد بــه ایــن جایــگاه در ایــن 35 ســال نقــش 
داشــتند و هرکســی به‌انــدازه خــود و جایــگاه و مســئولیتی کــه داشــته تلاش کرده 
کنــون ایــن امانــت اســت در دســت مــا و همــه همــکاران محترمی اســت کــه در  و ا
حــال حاضــر در مجموعــه بــه ســر می‌برنــد. امیــدوارم همــه مــا در جهــت رشــد و 
بالندگــی ایــن شــرکت تلاش کنیــم و امانــت‌دار خــوبی بــرای شــرکت بــوده باشیــم 
و بــه ســهم خودمــان گامــی بــرای رسیــدن ایــن مجموعــه بــه جایــگاه و اهــداف 

تعیین‌شــده و ســربلندی آن داشــته باشیــم.

حوزه معدن در 
مجموعه توکافولاد 

حائز اهمیت است و 
توکافولاد هم در حوزه 

معادن فلزی و هم 
معادن غیرفلزی فعال 

است و فرصت‌های 
خوبی پیش روی این 
شرکت است، امیدوار 

هستیم در سال جاری 
شاهد بهره‌برداری از 

خط کنسانتره شرکت 
راهبران فولاد باشیم 

و بتوانیم توسعه 
بیشتری در حوزه 

معدن به‌عنوان یکی از 
مزیت‌های توکا داشته 

باشیم
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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

در سی‌وششـمین سـالگرد تأسیـس گروه سـرمایه‌گذاری توکافـولاد 
هسـتیم. نگاهـی اجمالی داشـته باشید بـه سیـر تحـولات توکافـولاد در حوزه 

 . مالـی از آغـاز تـا بـه امروز
در ســال 1367 ایــن شــرکت بــا نــام شــرکت »تولیــدی کارکنــان فــولاد مبارکــه 
اصفهــان« تأسیــس شــد. به‌هرحــال شــرکت بــا ایــن رویکــرد شــکل گرفــت تــا بــا 
جــذب دانــش فنــی کــه در فــولاد مبارکــه بومی‌ســازی شــده بــود، در کنــار صنعــت 
گذاری بتوانــد نقــش خــود را در کنــار فــولاد مبارکــه ایفــا کنــد.  و در حــوزه ســرمایه‌
کنــون، در هــر مقطــع یــا هــر دهــه‌ای از زمــان، تغییــرات مثبتــی در  از ابتــدای راه تا
جهــت تحقــق مأموریــت ایــن شــرکت اتفــاق افتــاده اســت. بــرای مثــال؛ در ســال 
گذاری  1380 با تغییر نام شــرکت تولیــدی کارکنان فولاد مبارکه به شــرکت ســرمایه‌
گذاری  توکافــولاد، وارد مرحلــه دیگــری شــدیم. توکافــولاد بــه شــرکت ســرمایه‌
تبدیــل شــد کــه در بــورس مــورد پذیــرش قــرار گرفــت و حــوزه فعالیــت خــود را 
از شــرکت فــولاد مبارکــه و گــروه فــولاد مبارکــه بــه صنعــت فــولاد گســترش داد و 
ــه در  ــد ک ــام ش ــه انج ــولاد مبارک ــروه ف ــز در گ ــا تمرک ــری ب ــای مؤث گذاری ه ــرمایه‌ س
صنعــت فــولاد مبارکــه تأثیــر خــود را داشــت. ایــن شــرکت در مقطــع دیگــری و در  
ســال 1400 کــه می‌تــوان از آن به‌عنــوان یــک جهــش یــاد کــرد، بــا تغییــر رویکــرد یــا 
تغییــر اســتراتژی‌هایی کــه توســط هیئت‌مدیــره و مدیریــت شــرکت توکافــولاد 
گذاری در توکافــولاد در ســطح شــرکت و در ســطح گــروه شــاهد  و گــروه ســرمایه‌
ــورت  ــع را به‌ص ــص مناب ــز و تخصی ــد و تجهی گذاری‌های هدفمن ــرمایه‌ ــم، س بودی
گذاری‌هایی کــه بــرای  بهینــه آغــاز کــرد. ایــن اقدامــات بــا رویکــرد ورود بــه ســرمایه‌
کنــد، انجــام شــد. همچنیــن بازنگــری در  مــا ارزش‌افــزوده مضاعفــی را ایجــاد می‌
گذاری‌ها بــا همیــن رویکــرد صــورت گرفــت تــا منابــع خــود را  پورتفــوی ســرمایه‌

تجهیــز کنیــم و آن‌هــا را بــه شــکل بهینه‌تــری تخصیــص دهیــم.
 باتوجه‌بــه شــعارهای راهبــردی کــه در آغــاز ســال 1400 داشــتیم، ابتــدا روی 
کردیــم و تمــام  موضــوع بهداشــت مالــی در حــوزه معاونــت مالــی تمرکــز 
بــه  ســاختارهای مالــی کــه در ســطح گــروه بــود را بازنگــری کردیــم. باتوجه‌
اســتانداردهایی کــه به‌طــور مرتــب بــه‌روز شــده بودنــد، مثــل اســتانداردهای 
ملــی و اســتانداردهای بین‌المللــی کــه مدنظــر بــازرس قانونــی شــرکت‌های گــروه 
و شــرکت‌ اصلــی قــرار داشــت ایــن بازنگری‌هــا انجــام شــد. مســتحضر هســتید کــه 
شــرکت فــولاد مبارکــه از گــزارش حســابرس قانونــی و حســابرس مســتقل خــود 
ــه بازرســان  ــود، چــون به‌هرحــال گزارشــاتی ک ــروه توکافــولاد تأثیراتــی گرفتــه ب از گ
قانونــی و حسابرســان مســتقل در توکافــولاد ارائــه می‌دهنــد، به‌طور مســتقیم در 
توکافــولاد مؤثــر اســت و ایــن مســئله به‌خاطــر ســطح اهمیــت و تنوعــی اســت کــه 
ــه تمــام  ــروه توکافــولاد و صنایــع مختلــف آن وجــود دارد. نکتــه‌ دیگــر ایــن ک در گ
زیرســاخت‌هایی کــه توســط همــکاران مــا بازنگــری شــد، منتــج بــه آن شــد کــه در 

پایــان ســال 1401 صورت‌هــای مالــی تهیــه شــوند، ضمــن اصلاح ســاختارهایی که 
صــورت گرفــت، گــزارش آن بــدون بنــد بازرســی قانونــی و حسابرســی منتشــر شــد. 
گذاری  این روند نشــان‌دهنده تغییر مناســب ســاختار بود و در نهایت نیــز صحه‌
توســط بــازرس قانونی شــرکت اصلــی و شــرکت‌های گــروه تأییــد شــد. همچنین از 
ســوی بــازرس قانونــی شــرکت فــولاد مبارکــه هــم تأییدیــه گرفتــه شــد و ســال 1401 
ــی محقــق شــد.  ــم و شــعار راهبــردی بهداشــت مال ــه ایــن ترتیــب پیــش بردی را ب

در ســال 1402 روی دو حوزه تمرکز کردیم: حوزه اول تثبیت شــعار بهداشت مالی 
ــا بتوانیــم اســتانداردهایی  ــود ت ــاز ب ــاز هــم در جــایی نی ــر ب گ ــود، از ایــن جهــت ا ب
مدنظــر را پیــاده‌ کنیــم بــا ظرافــت و دقت‌عمــل بیشــتری پیــش رفتیــم. در واقــع، 

ســطح حســاسیت خــود را بــالا بردیــم.
و امــا حــوزه و هــدف دوم کــه در ســال1402 بــرای مــا در جایــگاه مهم‌تــری قــرار 
ــولاد و در  گذاری توکاف ــرمایه‌ ــروه س ــرای گ ــه ب ــود ک ــی ب ــت‌های مال ــت، سیاس داش
ــا شــرکت فــولاد مبارکــه پیــش بردیــم. آن  ــی ب راســتای انطبــاق سیاســت‌های مال
هــم تأمیــن مالــی بهینــه طرح‌هــای توســعه‌ای بــود کــه در گــروه اجــرا می‌شــد. این 
کید فــولاد مبارکه قرار داشــت و در راســتای اهداف  طرح‌های توســعه‌ای مــورد تأ
و اســتراتژی‌های فــولاد مبارکــه و بسیــار مهــم بــود. طرح‌هــا بایــد به‌موقــع تأمیــن 
مالــی می‌شــد و در موعد مقــرر هــم بــه بهرهبــرداری می‌رسید تــا بتوانیــم جذابیت 
گذاری را بــرای ســهام‌داران خــود بــا افزایش  به‌منصه‌ظهــور رسیــدن ایــن ســرمایه‌
ثروتــی کــه بــرای آن‌هــا ایجــاد می‌شــد، در گزارشــات خــود منتشــر کنیــم و بــازار 
سرمایه هم بتواند آن را مشــاهده کرده و ســهام‌داران بتوانند در تحلیل‌هایشان 

از آن اســتفاده کننــد. ایــن اتفــاق هــم در ســال 1402 به‌خــوبی پیــش رفــت.
ایــن سیاســت مــا در صورت‌هــای مالــی، هــم در صــورت‌ جریان‌هــای وجــه 
نقــدی کــه در صــورت مالــی تلفیقــی اســت و هــم در حــوزه بخــش تأمیــن مالــی  و 

گذاری مــشهود اــست. ــسرمایه‌
ــر  به‌هرحــال، از ابتــدای تأسیــس توکافــولاد همــه امــور به‌‌طــور مســتمر مبتنــی ب
خ داده اســت و در مقاطــع مختلــف بــا  برنامه‌ریــزی، تعییــن و پایــش اهــداف ر
افت‌وخیزهــایی کــه تابــع شــرایط محیطــی بــوده، کار بــه جلــو پیــش رفتــه اســت. 
ــز مــا در جهــت ایجــاد  ــردم از ســال 1400، تمرک ــه قــبلاً عــرض ک البتــه همان‌طــور ک
جهــش بــوده اســت، چــون ظرفیت‌هــای لازم در گــروه توکافــولاد وجــود داشــت و 

کردیــم. ــارور می‌ ــد آن‌هــا را ب مــا بای

آیا منظورتان از جهش، همان جهش‌ها‌‌ی سرمایه‌گذاری است؟
بلــه، دقیقــاًً. در واقــع زیرســاخت‌های لازم بــرای ایجــاد ایــن جهش‌هــا، 
گزارش‌دهی‌هــای مالــی قــرار دارد.  کــه در حــوزه  زیرســاخت‌هایی اســت 
گزارش‌دهی‌هــای قابل‌اتــکا و شــفاف بــه‌علاوه زیرســاختی کــه در حــوزه تأمیــن 
منابــع بــود و مــا تمرکــز خــود را روی تخصیــص و تأمیــن بهینــه منابــع قــرار دادیــم. 
گذاری‌ها اتفــاق خواهــد  بــا ایجــاد ایــن دو زیرســاخت، جهــش در حــوزه ســرمایه‌
گذاری‌ها توســط هیئــت  افتــاد، چــون اهــداف و اســتراتژی‌ها در حــوزه ســرمایه‌
مدیــره و مدیریــت محتــرم تعریــف شــده بــود و به‌هرحــال لازم بــود تــا نتایــج آن 

را ببینیــم.
در اینجــا می‌خواهــم مثالــی بزنــم؛ فــرض کنیــد هواپیمــایی کــه در ســال 1400 
اوِِرهــال شــده بــود، در ســال 1401 ابتــدای یــک بانــد پــروازی قــرار گرفــت و بــرای 
تیــک‌آف آمــاده شــد. در ســال 1402 آن تیــک‌آف را انجــام داد و در ســال‌های 1403 
گذاری توکافولاد در ارتفاع بسیار بــالایی پرواز خواهد  تا 1405 هواپیمای ســرمایه‌

کــرد و همــه ســهام‌داران از مانــور قشــنگ پــروازی آن لــذت می‌برنــد.

   معمــولاً چــه درصــدی از درآمد شــرکت در هر ســال صــرف ســرمایه‌گذاری 
میـشـود؟ 

گذاری صــرف می‌شــود. البتــه  معمــولاً صددرصــد درآمــد در حــوزه ســرمایه‌

گیری است توکافولاد در حال اوج‌
امید سخایی

معاون مالی و سرمایه انسانی گروه سرمایه گذاری توکافولاد

در سال 1402 روی دو 
حوزه تمرکز کردیم: 
حوزه اول تثبیت شعار 
بهداشت مالی بود، از 
گر باز هم  این جهت ا
در جایی نیاز بود تا 
بتوانیم استانداردهایی 
مدنظر را پیاده‌ کنیم با 
ظرافت و دقت‌عمل 
بیشتری پیش رفتیم.
و اما حوزه و هدف دوم 
که در سال1402 برای ما 
در جایگاه مهم‌تری قرار 
داشت، سیاست‌های 
مالی بود که برای 
گروه سرمایه‌گذاری 
توکافولاد و در راستای 
انطباق سیاست‌های 
مالی با شرکت فولاد 
مبارکه پیش بردیم.
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شنبه 19 خرداد 1403    

هزینه‌هــای جــاری هزینه‌هــای خیلــی مشــهودی نیســت. در مجموعــه مــا 
ــل(   ــت و مدیرعام ــا معاون ــی ت ــطح کارشناس ــی )از س ــر کادر تخصص ــدود 46 نف ح
وجــود دارد کــه هزینه‌هــای  ایــن کادر به‌نســبت بسیــار انــدک اســت. بنابرایــن 
گذاری‌ها یــا از ســودی کــه در پایــان  مــا صددرصــد درآمــدی کــه از فــروش ســرمایه‌
کنیــم را در مخــارج  گذاری در شــرکت‌های فرعــی شناســایی می‌ ســال از ســرمایه‌
کنیم  ســرمایه‌ای کــه برنامه‌ریزی‌های آن از ســال قبــل انجام می‌شــود هزینــه می‌

ـبرای مــصرف ندارــیم.  و غــیرازآن، هزیــنه دیــگری ـ

 چــه میــزان از تأمیــن مالــی ســرمایه‌گذاری‌ها بــا همیــن درآمدهــا انجــام 
؟ می‌گیــرد و چه درصدی از طریــق وام‌های بانکــی یا شیوه‌هــای مختلف دیگر
گــر بخواهــم نگاهــی بــه گذشــته داشــته باشــم، تــا قبــل از ســال 1400، صددرصــد  ا
گذاری از شــرکت‌های گــروه  مخــارج ســرمایه‌ای، از محــل ســود حاصــل از ســرمایه‌
جذب می‌شــد؛ یعنی هــر میزان ســودی کــه بــه شــرکت‌ها وارد می‌شــد در مجامع 
گذاری احتمالــی  کردنــد و در ســرمایه‌ تقسیــم می‌شــدند و منابــع آن را تجهیــز می‌
کــه برنامه‌ریــزی شــده بــود از آن‌هــا اســتفاده می‌شــد. در صورتــی هــم کــه نیــاز بــه 
تأمین بیشــتر بــود، از طریق افزایــش ســرمایه از ســهام‌داران خرد و عمــده در بازار 

جـذب میـشـد. ـسـرمایه ـ
در ســال 1401 نیــز همیــن رویکــرد را مدنظــر قــرار دادیــم کــه البتــه بــا تغییــرات 
گــر بخواهــم توضیحــات خــود را بــه دو بخــش عمــده و جزئــی  جزئــی همــراه بــود. ا
گذاری‌های  ــه عمــده ســرمایه‌ ــد عــرض کنــم ک ــه جــای درصــد بای تبدیــل کنــم، ب
گذاری‌ها در شــرکت‌های  مــا در ســال 1401 هــم بــاز از طریــق جــذب ســود ســرمایه‌
گــروه و افزایــش ســرمایه و جذب منابــع ســهام‌داران عمــده و خــرد از بازار ســرمایه 
شــد. در ســال 1402 رویکــرد مــا بــه ســمتی رفــت کــه بخشــی از منابــع، نزدیــک بــه 
گذاری  گذاری‌ها و ســود حاصــل از ســرمایه‌ 1000میلیــارد تومــان از فــروش ســرمایه‌
در شــرکت‌های گــروه را جــذب کردیــم و نزدیــک بــه 1500میلیــارد تومــان از منابــع 
بانکــی یعنــی بــازار پــول جــذب داشــتیم تــا بتوانیــم طرح‌هــای توســعه‌ای خــود را 
مدیریــت کنیــم و ایــن نوعــی فعالیــت گردشــی اســت. ایــن رونــد، فعالیتــی دفعــی 
نیســت کــه 2500میلیــارد تومــان یک‌دفعــه جــذب و یک‌دفعــه هــم مصــرف شــود. 
در واقــع، طــی یــک دوره، به‌صــورت گــردش در طــول ســال ایــن اتفــاق افتــاده 

اســت و از گزارشــاتی هم کــه در ســامانه کــدال منتشــر می‌شــوند، ایــن مــوارد قابل 
ــتند. ــاهده هس مش

در ســال‌های آینــده اما قرار اســت کــه در کنــار بــازار پول، بــازار ســرمایه را هــم برای 
تأمیــن منابــع‌ داشــته باشیــم و اقداماتــی هــم در شــرکت‌های مختلــف گــروه برای 
کــه نتایــج آن نهــایی شــود، در گزارشــات  ایــن موضــوع انجــام شــده اســت. زمانی‌
کنیــم کــه بــه چــه صورتــی تأمیــن منابــع را از بــازار ســرمایه انجــام  بعــدی اعلام می‌
ــرای  ــم ب ــرمایه را ه ــازار س ــول، ب ــازار پ ــار ب ــه در کن ــت ک ــن اس ــا ای ــرد م ــم. رویک دادی
تأمیــن خــود اضافــه کنیــم و از هــر ســه منبعــی کــه ذکــر شــد، به‌طــور متنــاوب و 
به‌فراخــور موقعیــت تأمیــن منابــع انجــام ‌شــود. در واقــع، تمرکــز مــا بــر ایــن اســت 
که حتمــاًً منابع مــا به‌صــورت بهینــه تجهیــز شــوند، به‌هرحــال هزینه‌هــای تأمین 
ــل  ــده تحلی ــورت محاسبه‌ش ــا را به‌ص ــا آن‌ه ــه م ــتند ک ــایی هس ــرمایه، هزینه‌ه س
کنیــم و میانگیــن هزینــه ســرمایه محاســبه شــده و آن را به‌عنــوان ابــزاری کنــار  می‌
دســت داریــم. بنابرایــن بــه هــر شیــوه دیگــری کــه بخواهیــم تأمیــن مالــی انجــام 
دهیم، ابزارهــای کنترلی و شــاخص‌های علمی این حوزه کنار دســت ما هســتند 
ــتر  ــهام‌داران را بیش ــع س ــه مناف ــی ک ــر روش ــم و ه ــاس کنی ــاخص‌ها قی ــا آن ش ــا ب ت

کنـیـم. تأمـیـن کـنـد، از هـمـان روش اـسـتفاده می‌

   اگــر بخواهیــد کاراکتــر توکافــولاد را در یک جملــه توصیف کنیــد، توصیف 
شــما چیست؟

گـــر  ل‌ ، همـــراه و کنتر عنـــوان یـــک دوســـت پـــای کار مـــن توکافـــولاد را به‌
عنـــوان یـــک  کنـــم. شـــاید در فضـــای عامـــه بتـــوان از آن بـــا ‌ تعریـــف می‌
ریش‌ســـفید همـــراه و هم‌قـــدم تعبیـــر داشـــت کـــه ضمـــن قـــرار داشـــتن در 
جایـــگاه بزرگ‌تـــری، رابطـــه رفت‌وبرگشـــتی دوســـتانه و عاطفـــی خـــود را هـــم 
کنـــد. در مـــورد معاونـــت مالـــی هـــم به‌دلیـــل آنکـــه در  بـــا گـــروه حفـــظ می‌
تـــوان گفـــت دوســـتی بـــا خصوصیـــات  تـــر وظایفـــی دارد، می‌ ســـطح پایین‌
کننـــده و جدی‌تـــر اســـت، ولـــی در میدان‌هـــای ســـخت پـــای کار و کنـــار  کنترل‌
گـــروه قـــرار دارد؛ هرجـــا کـــه لازم باشـــد در قامـــت شـــرکت‌های گـــروه، در ســـطح 
گیـــرد و نـــگاه او نـــگاه  کنـــد و در کنـــار دوســـتان قـــرار می‌ معاونـــت ورود پیـــدا می‌

هم‌عـــرض اســـت و نـــگاه در طـــول نیســـت.

در سال 1402 رویکرد 
ما به سمتی رفت 

که بخشی از منابع، 
نزدیک به 1000میلیارد 

تومان از فروش 
سرمایه‌گذاری‌ها 
و سود حاصل از 

سرمایه‌گذاری در 
شرکت‌های گروه را 

جذب کردیم و نزدیک 
به 1500میلیارد تومان 

از منابع بانکی یعنی 
بازار پول جذب 

داشتیم

23



ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

معاونت سرمایه‌گذاری و برنامه‌ریزی راهبردی توکافولاد چه وظیفه و نقشی را 
عهده‌دار است؟

گذاری و  معاونت برنامه‌ریزی دو مدیریت زیرمجموعه دارد؛ نخست مدیریت سرمایه‌
برنامه‌ریزی که مهمترین وظایفش تدوین استراتژی رشد هلدینگ و ارزیابی طرح‌های 
توسعه، همچنین تعریف و تدوین کسب و کارهای جدید در مجموعه هلدینگ، مطالعات 
اقتصادی برای شناخت بازار و شناسایی فرصت‌های سرمایه‌گذاری و همچنین مدیریت 
مدیریت پرتفو را به عهده دارد.  مدیریت دیگر این معاونت، برنامه‌ریزی راهبردی است. 
در واقع این معاونت سه وظیفه کلی دارد. نخست برنامه‌ریزی راهبردی است که هم به 
صورت برنامه‌ریزی راهبردی خود هلدینگ انجام می‌شود و هم بر برنامه‌ریزی راهبردی 
مجموعه، راهبری و نظارت دارد. شرح وظیفه دیگر این مدیریت نظارت بر طرح توسعه 
و پروژههای هلدینگ و شرکت‌های زیرمجموعه است، به این صورت که پروژههایی در 
حال اجرا و یا پیش‌تر مصوب شده را به شکل مستند پایش کند تا معلوم باشد روند کار 
براساس برنامه پیش می‌رود یا خیر. شرح وظیفه بعدی نیز بحث اصلاح فرایندها و تعالی 

سازمانی است.
    مهمترین تحولات اخیر در حوزه سرمایه گزاری و برنامه ریزی راهبردی را چه 

مواردی می‌دانید ؟
در نظر داشتیم در واحد سرمایه‌گذاری و مطالعه بازار تحولی براساس یک استراتژی رشد در 
طرح‌ها انجام شود. پیش از این گاهی طرح‌های توسعه می‌آمد و افزایش سرمایه در رابطه 
با آن‌ها انجام می‌شد، اما می خواستیم ابتدا نقشه جامع‌تری تحت عنوان نقشه راه تدوین 
کنیم و مطمئن باشیم اقداماتی که انجام می‌دهیم براساس یک چارچوب کلی‌تر و نقشه 
جامع‌تری انجام شود یا خیر تا مطمئن باشیم که هدفمندتر فعالیت می‌کنیم. از این رو 
نقشه راه تدوین کردیم که مبتنی بر دو محور اساسی استراتژی رشد و مدیریت پرتفو بود.

سال 1401، در مبحث استراتژی رشد؛ مطالعات جامعی انجام دادیم و از طرفی مطالعات 
کلان اقتصادی در سطح جهانی و ملی و هم  کلان روندها را در جهان و کشور شناسایی و 
تحلیل و تاثیر آن‌ها را بر بیزینس و کسب و کار توکافولاد بررسی کردیم. همچنین صنایعی 
که توکافولاد صنعتی  که توکافولاد در آن‌ها حضور داشت را مورد بررسی قرار دادیم؛ چرا
چندرشته‌ای است و ما به منظور انجام فاز شناخت، کلیه صنایع فولاد را تحلیل کردیم و 
ک فکری آن استراتژی رشدی  گزارشی جامع مرتبط با توکافولاد تهیه کردیم. این موارد خورا

شد که مد نظر ما در نقشه راه کلی هلدینگ است.
بر اساس این مطالعات؛ محورهای رشد و توسعه هلدینگ توکافولاد مشخص شد و ما را 
متوجه حوزههایی کرد که می‌خواهیم توسعه را در آن‌ها انجام دهیم، مشخص شد چه 
محورهایی  داریم و بر آن اساس با توجه به پتانسیل‌ها و شرایط فعلی مجموعه‌هایمان، 
نقاط قوت، محدودیت‌ها و برنامه‌های توسعه را در چند بخش تدوین کردیم که بخشی 
از آن نیوبیزینس‌ها بود. با این روند متوجه شدیم چه بیزینس‌های جدیدی وجود داشته 
که ما هنوز در آن راه پیدا نکرده‌ایم اما با توجه به مطالعات کلان ما جذابیت خیلی خوبی 
هم از لحاظ سودآوردی و هم در قالب چارچوب استراتژی فولاد مبارکه دارد. در نهایت این 
نیوبیزنس‌ها را تدوین کردیم. توسعه های زیرسقفی در زمینه کسب و کارهای موجود را نیز 
بررسی کردیم تا دریابیم چه طرح‌های را می توان برای آن‌ها در دستور کار داشت. همچنین 
که مبحث افزایش سرمایه موضوع  مباحثی مربوط به افزایش سرمایه‌ها مدنظر بود؛ چرا

بسیار مهمی برای توانمند کردن و تقویت بنیه شرکت‌هاست. 
به عبارتی ما نمی‌توانیم طرح توسعه تعریف کنیم و از شرکت‌ها توقع توسعه داشته باشیم 
اما یکی از مهم‌ترین ابزارها که ابزار سرمایه است را در اختیارشان قرار ندهیم. از این رو برنامه 
افزایش سرمایه‌ها تدوین شد و در دو سال گذشته بالغ بر 4 هزار میلیارد تومان افزایش 
سرمایه شرکت‌های زیرمجموعه هلدینگ توکافولاد به دست آمد که این رقم نقش بسزایی 

در تقویت بنیه آن‌ها و سودآوری شان داشت.
اما محور و نقشه دوم موضوع مدیریت و اصلاح سبد سرمایه‌گذاری بود. توکافولاد  30 شرکت 
زیرمجموعه دارد که اینها  در واقع سبد سرمایه‌گذاری های آن محسوب می شوند. آنجا 

هم سبد را برای بهینه کردن آن ارزیابی کردیم.
این موضوع در دو بعد انجام شد؛ یک بعد جذابیت اقتصادی و سرمایه‌گذاری بود که با 

توجه به مطالعات سرمایه‌گذاری، ارزیابی و مطالعات خود شرکت‌ها هرکدام از شرکت‌ها را 
براساس مدل بی‌سی‌جی )BCG( که مدل استاندارد جهانی است و در خود مجموعه 
فولاد مبارکه استفاده می‌شود، در چهار قسمت طبقه‌بندیو بررسی کردیم که هر کدام 
از آن‌ها از نظر جذابیت سرمایه‌گذاری اقتصادی در چه شرایطی است. در بعد دوم غیر 
از مباحث اقتصادی و جذابیت، جایگاه شرکت‌ها در استراتژی فولاد مبارکه را به ارزیابی 
گیری توکافولاد کمک به تامین بخشی از  که به هر حال فلسفه شکل‌ گذاشتیم؛ چرا
خدمات و کالاها در زنجیره تولید فولاد مبارکه بوده است و به امروز نیز این شرکت سهامدار 
عمده مجموعه توکافولاد است. از این رو برای ارزیابی پرتفو غیر از ارزیابی اقتصادی میزان 
اهمیت و جایگاه هر شرکت در چارچوب استراتژی را هم بررسی کردیم و با تلفیق این دو 

معیار تصمیم گرفتیم چه نقشه راهی برای بهینه کردن پرتفو توکافولاد داشته باشیم.
این نقشه راه سال 401تدوین شد و به تایید هیئت مدیره توکا و واحد سرمایه‌گذاری فولاد 
مبارکه و مدیران رسید و مبنای عمل ما قرار گرفت. همانطور که پیش‌تر گفتم پیرو آن در 
گون مثل  بحث افزایش سرمایه‌ها بیش از 4 هزار میلیارد افزایش سرمایه و آوردههای گونا

سود سهامداران و سود شرکت‌ها طی دو سال به دست آمد. 
در حوزه توسعه نیز طرح‌های خوبی تعریف شد؛ تلاش کردیم موانع تعدادی از طرح‌های 
توسعه که از قبل تعریف شده و در حال اجرا بود را برطرف و به اصطلاح نسبت به سرعت 
انجام و تحقق آن اقدام کنیم. در ادامه طرح‌های جدیدی هم تعریف شد که در حال اجرا 
است. برخی به سرانجام و بهرهبرداری رسیده و برخی هم در حال انجام است. طرح‌هایی 
نیز چه از جنس نئوبیزینسی و چه از نوع توسعه در برنامه آینده قرار دارند که براساس همان 

نقشه راه و استراتژی رشدی که مشخص شده است در زمان مناسب پیگیری می‌شوند.

   توکافولاد ابتدا با ماموریت ارائه خدمات به فولاد مبارکه شکل گرفت. امروز 
سرمایه‌گذاری ها بر همان مبنا صورت می گیرد یا توسعه این هلدینگ مقاصد 

دیگری نیز دارد؟
توکافولاد شرکتی بورسی است و می بایستی در برابر تمامی سهامدارن خود جوابگو باشد؛ 
از این رو قطعا در تصمیماتی که اتخاذ می‌کنیم معیار سودآوری را در نظر داریم. به همین 
دلیل امکان دارد که طرح‌های توسعه که تعریف می‌کنیم و اقداماتی که انجام می‌دهیم 
در راستای این موضوع باشد ولی از آن جهت که سهامدار عمده ما فولاد مبارکه است، 
عمده استراتژی ما در چارچوب استراتژی فولاد مبارکه تعریف می‌شود. به عبارتی این 
کنیم؛ یعنی فعالیت‌هایی انجام می‌دهیم که سودآور بوده و در راستای  دو را تلفیق می‌
جلب رضایت سهامداران باشد و هم در مأموریت نقش‌آفرینی زنجیره تامین فولاد مبارکه 

موثر واقع شود.

   این موضوع در کسب و کارهای جدید چگونه شکل گرفته است؟
یکی از نیوبیزینس‌ها که تعریف کرده‌ایم و فعالیت پیرامون آن آغاز شده است؛ تولید 
نوارنقاله استیل کورد  بود که این کالای صد درصد وارداتی و مورد نیاز صنایع معدنی و 
فولادی کشور است. این طرح چندین سال در فولاد مطرح بود اما به دلایلی انجام نمی 
که موانعی در حوزه بازار و دانش فنی داشت. با ابتکاراتی اما توانستیم آن موانع را  شد. چرا
برطرف کنیم و در این زمینه مشارکتی با حضور توکافولاد، فولاد سنگان و هلدینگ توسعه 
صنایع فلزات انجام دادیم. با این مشارکت طرح را سال گذشته استارت زدیم که امروز 
در حال اجرا است. خب این نیوبیزینس است ولی هم سودآور است و هم در چارچوب 
نقش‌آفرینی در زنجیره تامین فولاد مبارکه حائز اهمیت است. به هر حال به توسعه کشور 
هم کمک کرده و از خروج ارز جلوگیری می‌کند. پس ما سعی می‌کنیم در مباحثی که داریم 

هر دو معیار را در نظر آوریم.

    اگر بخواهید توکافولاد را در چند کلمه توصیف کنید چه می‌گویید؟
یک گروه سرمایه‌گذاری عملیاتی. هلدینگ سرمایه‌گذاری هستیم پس معیار سودآوری 
و جذابیت اقتصادی را مدنظر داریم و از طرفی عملیاتی هم هستیم، یعنی باید مطمئن 

شویم که نتیجه عملیات ما به زنجیره تامین فولاد مبارکه کمک می‌کند.

تدوین استراتژی رشد در توکافولاد

حمید پهلوان
معاون سرمایه گذاری و برنامه‌ریزی راهبردی توکافولاد

سال 1401، در مبحث 
استراتژی رشد؛ 
مطالعات جامعی 
انجام دادیم و از 
طرفی مطالعات 
کلان اقتصادی در 
سطح جهانی و ملی 
و هم  کلان روندها 
را در جهان و کشور 
شناسایی و تحلیل و 
تاثیر آن‌ها را بر بیزینس 
و کسب و کار توکافولاد 
بررسی کردیم. 
همچنین صنایعی 
که توکافولاد در آن‌ها 
حضور داشت را مورد 
بررسی قرار دادیم؛ 
که توکافولاد  چرا
صنعتی چندرشته‌ای 
است و ما به منظور 
انجام فاز شناخت، 
کلیه صنایع فولاد 
را تحلیل کردیم و 
گزارشی جامع مرتبط با 
توکافولاد تهیه کردیم. 
ک  این موارد خورا
فکری آن استراتژی 
رشدی شد که مد نظر 
ما در نقشه راه کلی 
هلدینگ است.
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شنبه 19 خرداد 1403    

زیرساخت سلامت 
مالی یا ایجاد سلامت 
 مهیا 

ً
مالی تقریباً

شده و این بدان 
معناست که شفافیت 
مالی بسیار بهتر از 
روند پیشین انجام 
می‌شود.

ح وظایفی دارد؟ مدیریت امور حقوقی چه پیشینه و شر
مدیریت امور حقوقی شرکت توکافولاد از دیماه 1400 شکل گرفته و به طور مستقل زیر 
کند. این مدیریت سـه شـاخه اصلی دارد کـه رسیدگی به  نظر مدیر عامل فعالیت می‌
دعاوی اعم از حقوقی و کیفـری، امور قراردادها و امور ثبتی شـرکت‌ها را بر عهده دارد. 
در توکافـولاد دعـاوی چندان پر تعداد نیسـت ولـی در بخش‌هـایی چون امـور مربوط 
به قراردادها اختلافاتی میان شـرکت‌ها با پیمانکاران و یا در حوزه‌های خرید و فروش 

و ... پیش می‌آید که سـعی میشـود عمدتا از طریق سـازش و مصالحه مرتفع شود.

ساختار مدیریت امور حقوقی چگونه است؟
مدیریت امور حقوقی ساختاری متمرکز دارد. در شـرکت‌های زیر مجموعه توکافولاد 
بخش امور حقوقی وجود ندارد اما شرکت‌های بزرگ مشاوران حقوقی دارند که رابط 
میان ما و شـرکت‌ها به شـمار می‌روند. در واقع این مشـاوران مدارک مورد نیـاز را برای 
کنند، اطلاعات با گردشـکار خـاص خود به  امر حقوقی مورد نظـر گردآوری و تهیـه می‌

دسـت ما می رسـد و در مدیریت حقوقی برای این امور مسیر حقوقـی را طراحی کرده 
و یا اصلاحاتی در رونـد آن انجام می‌دهیم.

ویژگی بارز توکافولاد را در چه می‌بینید؟
توکافــولاد یــک گــروه متنــوع و بــا زمینه‌هــای مختلــف صنعتــی اســت کــه مشــخصا 
به‌خوبی بــه پیــش مــی‌رود و از نظــم خــوبی برخوردار اســت. مــا خــود در مدیریــت امور 
ــر ایــن نظــم  حقوقــی بــه دنبــال پیادهســازی نظــم هرچــه بیشــتر هســتیم و فعالانــه ب
ــه عنــوان  ــم. در مدیریــت امــور حقوقــی در هــر ســه شــاخه‌ای ک حقوقــی نظــارت داری
ــر اســاس گردشــکار و فراینــدی کــه ایجــاد  ــان ب شــد کارشناســان ویــژه‌ای داریــم کــه آن
کــرده ایــم بــه پیگیــری امــور مــی پردازنــد و رابطــه خــوبی بــا هــر یــک از شــرکت‌های گــروه 
دارنــد. در واقــع واحــد امــور حقوقــی یــک واحــد پشــتیبان اســت کــه نقــش پیشــگیرانه 
دارد؛ پیشــگیری از مشــکلات کــه با جــاری و ســاری کــردن نظم حقوقــی در شــرکت‌ها و 

ــود. ــل می‌ش ــه حاص ــای مربوط قرارداده

به عنوان حسابرس داخلی گروه توکافولاد دیدگاهتان را درباره توکافولاد 
توضیح دهید؟

کید بسیار دارد. من آن را  »بهداشت مالی« از اهدافی است که توکافولاد بر آن تأ
کنم. این مهم در استراتژی شرکت دیدهشده و مجموعه  »سلامت مالی« خطاب می‌

کند.  به لحاظ گزارش‌دهی مالی بسیار شفاف عمل می‌
کمیت شرکت که در سال 1401 به تصویب هیئت‌مدیره  با توجه به دستورالعمل حا
بورس رسید، موضوع بهداشت مالی به تمام شرکت‌های بورسی و فرابورسی ابلاغ 
شد. بر اساس آن نیز سلامت مالی که از اهداف فولاد مبارکه و همچنین هیئت‌مدیره و 
گروه مالی است، در کل مجموعه اجرا مد نظر قرار گرفت.سلامت مالی ابزارهایی دارد و 
کمیتی شرکت هم سیاست‌هایی را به این منظور تدوین کرده است. دستورالعمل حا
همچنین منشورهای ذیل آن‌ها فعال هستند که در همین راستا فعال‌سازی 
کمیته‌های حسابرسی، ریسک و انتصابات در گروه توکا و شرکت‌های زیرمجموعه‌اش  
را   راهبری کرده و فعالیت آن‌ها سلامت مالی و سلامت عملکرد را محقق می‌سازد. 
این موضوع  اما در یک یا  دو  روز و در کوتاه مدت تحقق نمی‌یابد، بلکه ممکن است 
کار تعریف شده  دستیابی به آن دو تا سه سال به طول بی‌انجامد. در این رابطه گردش‌

و در کمیته حسابرسی نیز چند منشور تصویب کرده‌ایم. 
همچنین کمیته ریسک تشکیل شده و کمیته‌های حسابرسی شرکت‌های بورسی 
هم فعال اند. از طرفی کمیته‌های شرکت‌های غیربورسی کوچک و متوسط هم در 

حال راه‌اندازی هستند تا گزارش‌دهی آن‌ها شفاف‌تر ‌شود.
بنابراین ابزار این سلامت مالی تقریباًً   آماده و مجریان آن‌ها نیز تقریباًً مشخص 

هستند. 
کنند  که از نخبگان و افراد  اعضای مستقلی نیز از بیرون سازمان ما را همراهی می‌
شناخته شده حرفه‌ای و دانشگاهی در سطح کشور هستند. حضور مهندس کویتی 
به‌عنوان رئیس هیئت‌مدیره و رئیس کمیته در اتخاذ این سیاست و انتخاب این افراد 
که ایشان خود هم چهره‌ای دانشگاهی‌ و با تحصیلات  بسیار تأثیرگذار بوده است. چرا
است و در بالاترین پست مالی مجموعه فعالیت دارد و بالطبع سیاست‌های فولاد 
مبارکه را در توکا هم جاری و ساری کرده است. بنابراین آن سلامت در حال تحقق 

گیری است. و شکل‌

گرفته است یا  زیرساخت‌های مهیا شده بیشتر از نظر حقوقی شکل 
ساختاری؟

ساختاری. به این دلیل که در چارت سازمانی مجتمع فولاد مبارکه و گروه توکا مدیر 
حسابرسی داخلی، زیرمجموعه کمیته حسابرسی است. این موضوع کمک شایانی 
به استقلال مدیر حسابرسی داخلی دارد. این روند در کمیته ریسک نیز به همین 
شکل دنبال می‌شود. به‌این‌ترتیب شفافیت بیشتری در گزارش‌دهی اتفاق می‌افتد. 
این موضوع از لحاظ ساختاری اهمیت زیادی دارد. هنگامی که ساختار ازنظر ظاهر 
درست باشد، باطنش هم برای درست بودن مهیاست. این ساختار شکل گرفته 

است و کاربرگ‌های بزرگ ماتریسی دارد که تمام افراد درون آن قرارگرفته‌اند. 
حسابرسی داخلی توکا هم خود در حال ورود به این موضوع است که حسابرس‌های 
مستقل گزینش شوند تا مشخص باشد چه حسابرسی در کدام شرکت فعالیت کند 

و گزارش دهد. 
درجه و گرید حسابرسان مستقل هم بررسی شده و برای سال 1402 تکلیف کردیم 

که هیئت‌مدیره توکا نقاط ضعف شرکت‌ها را برطرف کند و پیرامون آن گزارش دهد. 
به این منظور پروسه پاداش و عملکرد مدیران، مدیران مالی و هیئت‌مدیره در نظر 
گرفته‌شده که این موضوع در این روند بسیار مؤثر بوده و نقطه قوتی برای کمک به 

سلامت مالی محسوب می‌شود.

با این توصیفات زیرساخت سلامت مالی کاملا مهیاست یا هنوز باید 
تمهیداتی برای آن پیش‌بینی کرد؟

زیرساخت سلامت مالی یا ایجاد سلامت مالی تقریباًً مهیا شده و این بدان معناست 
که شفافیت مالی بسیار بهتر از روند پیشین انجام می‌شود. شرکت‌های بورسی مکلف 
هستند که این کار را انجام دهند و برای غیربورسی‌ها هم در حال پیگیری اجرای آن 
گر آن‌ها هم به  هستیم، تا کمیته‌های حسابرسی و کمیته ریسک را لحاظ کنیم که ا
سمت بورس رفتند؛ عوامل که بورس تکلیف کرده است، برای آن‌ها مهیا شده باشد.

نظم و دیسیپلین توکافولاد در امور حقوقی هم جاری است

زیرساخت لازم برای سلامت مالی در توکافولاد مهیاست

فاطمه وحید دستجردی

محمدرضا زمانی

مدیر امور حقوقی شرکت سرمایه گذاری توکافولاد

مدیر حسابرسی داخلی شرکت سرمایه گذاری توکافولاد
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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

یابی و راهبری شرکت‌ها در توکافولاد چه  یت امور مجامع، ارز  مدیر
مجموعه وظایفی را بر عهده دارد؟ 

مدیریت امور مجامع، ارزیابی و راهبری شرکت‌های توکافولاد در سه حوزه 
فعایت دارد. 

بخش مجامع؛ برگزاری مجامع کل شرکت‌های زیرمجموعه را برعهده دارد. 
در این بخش تمامی موارد مربوط به افزایش سرمایه، مجامع سالانه، 
فوق‌العادهها برنامه‌ریزی و اجرا می‌شود.  مهم‌ترین آن نیز موضوع مجامع  
کنیم که  سالانه است. در کمتر از دو ماه چیزی حدود 40 تا 42 مجمع برگزار می‌
شرکت‌های بورسی و غیربورسی را شامل می‌شود.  این روند در واقع، فعالیتی 
گروهی و به‌صورت تیمی است که با واحدهای مختلف داخل هلدینگ  درون‌
صورت گرفته و از ابتدا تا مراحل ثبت نهایی با همکاری واحد حقوقی شرکت  

انجام خواهد شد.
در بحث ارزیابی نیز ارزیابی عملکرد مالی و غیرمالی شرکت‌های گروه را از سال 
کنیم. همچنین بحث بودجه‌ شرکت‌ها  قبل برای سال آینده برنامه‌ریزی می‌

کنیم.  را در سال جدید برنامه‌ریزی می‌
گیرد؛ در سال‌های  عملکرد شرکت‌ها براساس فعالیت‌های آن‌ها شکل می‌
گذشته بیشتر تمرکز در ارزیابی روی مباحث سودآوری بوده و شاید توجه روی 
بحث عملکرد عملیاتی کم‌رنگ بوده است. در سال گذشته و در ارزیابی‌های 
سه‌ماهه، این مسئله را پررنگ کردیم، ‌طوری که امروز می‌توان گفت ارزیابی 
عملکرد تیم اجرایی شرکت‌ها، براساس فعالیت‌هایی است که در مأموریتشان 

انجام می‌دهند. 
متأسفانه در کشور ما به‌خاطر مباحث تورمی، در بسیاری از اوقات سود 
گر تمرکز خود را بر روی  حاصل بیشتر شامل سودهای تورمی است، اما ا
مباحث تولید و فعالیت‌شرکت‌ها قرار دهیم و برنامه‌ریزی‌های لازم انجام شود، 
سال‌به‌سال شاهد افزایش آن خواهیم بود و می‌توان گفت که به‌طور متقابل 
مباحث افزایش سود نیز مطرح خواهد شد که نتیجه عملکرد شرکت‌هاست. 
از سال گذشته این ارزیابی را  به‌صورت سه‌ماهه برگزار کردیم و امسال هم 
کنیم موارد اصلاحی را در شرکت‌ها  این کار را ادامه خواهیم داد، سعی می‌
داشته باشیم تا به‌سمت بهره‌وری در انواع زمینه‌ها متمرکز شوند. برای مثال؛ 
بهره‌وری در نیروی انسانی یا تبدیل خطوط به اتوماسیون برای افزایش تولید 
و کاهش زمان آن، از مسائل مهمی هستند که شرکت‌ها باید روی بر آن‌ها کار 

کنند تا بتوانند به بهرهوری بالاتری دست یابند. 
موضوع کاهش ضایعات در شرکت‌های تولیدی نیز اهمیت بسیاری دارد و 

چنانچه بتوان کاهش ضایعات را کنترل کرد، سودآوری خوبی حاصل می‌شود. 
گر به‌درستی مدیریت شود، از موارد دیگری  بحث کاهش مواد مصرفی هم ا
است که می‌توان به آن اشاره کرد. در مجموع، این‌ها موضوعاتی هستند که در 

گیرند.  بحث‌های بهرهوری تابع طرح‌های شش‌سیگما قرار می‌
نکته مهم دیگر، بحث تأمین مواد اولیه با کمترین قیمت است. این مسئله نیز 
اهمیت بسیاری دارد، به‌خصوص در مورد شرکت‌هایی که بخش عمده‌ای از 
هزینه‌های آن‌ها را تأمین مواد اولیه تشکیل می‌دهد. بنابراین خرید مطلوب 

بر مباحث سودآوری شرکت‌ها بسیار تأثیرگذار است. 
ح شده  طبق عملکردهای سه‌ماهه، دربحث ارزیابی شرکت‌ها مواردی مطر
است که امیدوارم امسال بتوانیم انجام دهیم. در سه‌ماهه اول امسال نیز 
تغییر دیگری حاصل شده و با پیشنهاد مدیرعامل هلدینگ قرار است، 
نظارت بر شرکت‌ها به‌صورت حضوری انجام شود، یعنی یک بازدید میدانی 
از شرکت‌ها صورت گیرد تا طی آن ضمن بررسی خطوط تولید، جلسه ارزیابی 
در شرکت با حضور هیئت‌مدیره محترم و تیم اجرایی شرکت‌ها در محل 
کارخانه‌ها برگزار شود. چنین برنامه‌ای مثمرثمر خواهد بود و می‌تواند دید 
کنندگان در جلسه را تغییر دهد. وقتی افراد از نزدیک با مسائل تولید  شرکت‌
مواجه شوند و مشکلات آن را درک کنند، هم احساسی دوطرفه‌ برای بررسی 
مشکلات ایجاد می‌شود و هم کمک‌های دوطرفه‌ای برای بحث‌های تولیدی 

گیرد.  انجام می‌
حوزه سوم بحث راهبری شرکت‌ها است. در موضوع راهبری شرکت‌ها یکی از 
کمیت شرکتی هم در زمینه‌های  کمیت شرکتی« است. حا بحث‌های مهم »حا
کنیم که ضوابط  مختلف و متعددی فعالیت دارد. در این بخش ما سعی می‌
کمیت شرکتی وجود دارد را در شرکت‌ها  و قوانینی که در آیین‌نامه‌های حا
جاری و ساری کنیم و این مسئله قطعاًً به شفافیت و بهداشت مالی کمک 
خواهد کرد. چنانچه شرکت‌ها بتوانند مسائل خود از این طریق کنترل کنند، 
مشکلات کمتری در زمینه‌های مختلف ازجمله بحث‌ حسابرسی‌ها و سلامت 
کاری ایجاد می‌شود. این موضوع نیز از سه حوزه فعالیت ما به شمار می‌رود. 

 شرکت‌های گروه در چه زمینه‌هایی فعالیت دارند؟
ما به‌طور کلی در شش گروه فعالیت داریم که گروه تولیدی در بخش تولیدات 
صنعتی؛ گروه شرکت‌های مالی در حوزههای مالی، گروه شرکت‌های معدنی 
 ، در حوزههای معدنی، گروه شرکت‌های نسوز در تولید محصولات نسوز
گروه پیمانکاری و بازرگانی و گروه حمل‌ونقل که در بخش حمل‌ونقل ریلی 
کنند. در مجموع ما شش گروه داریم و  و حمل‌ونقل جاده‌ای فعالیت می‌
 ، تقریباًً می‌توان گفت که مزیت این شرکت‌ها نسبت به سایر شرکت‌های کشور
همین تعدد فعالیت‌هایشان است. در واقع، حوزههای فعالیت بسیاری از 
هلدینگ‌ها در یکی‌دو زمینه است، اما تعدد فعالیت در شرکت‌های ما نکته 

مهمی محسوب می‌شود.

 آیا از میان این شش گروهی که نام بردید، گروهی وجود دارد که تمرکز 
اصلی گروه روی آن بخش باشد یا تعادلی میان همه گروه‌ها برقرار است؟
در بحث حضور در زنجیره  فولاد، شرکت‌ها را به دو بخش شرکت‌های استراتژیک 
و شرکت‌های غیراستراتژیک تقسیم کردیم. شرکت‌های استراتژیک شرکت‌هایی 
کنند و قطعاًً جزء موارد مهم و تأثیرگذار  هستند که در حوزه زنجیره فولاد کار می‌
در آن زنجیره هستند. شرکت‌های غیراستراتژیک هم شرکت‌هایی هستند که 
ارتباطی با آن حوزه ندارند، ولی فعالیت‌هایی انجام می‌دهند که می‌توانند در 
جامعه بسیار مثمرثمر باشند و به سایر صنایع فعال داخل کشور کمک ‌کنند. در 
واقع، این شرکت‌ها تأمین‌کننده مواد یا محصولات اصلی سایر شرکت‌ها و صنایع 

داخل کشور هستند و ازاین نظر اهمیت خاص خود را دارند.

توکافولاد یک گروه برنامه‌محور است
سعید منصوری

مدیر امور مجامع، ارزیابی و راهبردی شرکتی شرکت سرمایه گذاری توکافولاد

در سال‌های گذشته 
بیشتر تمرکز در 
ارزیابی روی مباحث 
سودآوری بوده و 
شاید توجه روی بحث 
عملکرد عملیاتی 
کم‌رنگ بوده است. 
در سال گذشته و در 
ارزیابی‌های سه‌ماهه، 
این مسئله را پررنگ 
کردیم، ‌طوری که امروز 
می‌توان گفت ارزیابی 
عملکرد تیم اجرایی 
شرکت‌ها، براساس 
فعالیت‌هایی است که 
در مأموریتشان انجام 
می‌دهند. 
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 آیا در زمینه راهبری این دو شرکت تمایزی هم قائل هستید؟ چه تفاوتی میان 
راهبری شرکت‌های استراتژیک با راهبری شرکت‌های غیراستراتژیک وجود دارد؟ 
به دلیل آنکه می‌بایستی به‌عنوان سهامدار عمده فولاد مبارکه پاسخگو باشیم، 
شرکت‌های استراتژیک حساسیت‌های خاص خود را برایمان دارند و در هرصورت 
می‌بایستی به نوعی راهبری شوند تا به زنجیره تولید فولاد خللی وارد نشود، اما به 
این معنی نیست که سایر شرکت‌ها که در این زنجیره نیستند اهمیت ندارند. برای 
کننده مواد اولیه برای صنایع سیمان کشور  مثال؛ بعضی ‌از شرکت‌ها که تأمین‌
کنند که در سایر شرکت‌های  هستند یا شرکت‌های نسوز که مواد اولیه‌ای تولید می‌
فولادی، پتروشیمی و موارد دیگر کاربرد دارند، بسیار مهم هستند، چون در روند 
فعالیت بقیه شرکت‌ها مؤثر خواهند بود و باعث می‌شوند که به‌نوعی فعالیت آن 

شرکت‌ها توسعه پیدا کنند. 

 به‌طور کلی جایگاه شرکت توکافولاد ایران را در صنعت فولاد کشور چطور 
ارزیابی می‌کنید؟

باتوجه‌به اینکه شرکت توکافولاد ایران با نقش مهم و کلیدی در زنجیره فولاد، 
؛ مثل  تأثیر بسیاری در این چرخه دارد. به‌خصوص در حوزههای حمل‌نقل کشور
حمل‌ونقل ریلی که وظیفه حمل‌ونقل مواد اولیه موردنیاز فولاد مبارکه را برعهده 
که حجم حمل و نقل برای این مهم بسیار بالاست و این مسئله سبب  دارد، چرا
می‌شود که بحث ایمنی و نیز بحث جاده‌ای در آن لحاظ شود. از سویی دیگر، بحث 
انتقال و حمل محصولات تولیدی فولاد مبارکه به سایر مشتریان فولاد مبارکه نیز 
برعهده این شرکت است. ضمن اینکه در بحث جاده‌ای، همین مسئولیت‌ها را 
در زمینه‌هایی که متأسفانه خطوط ریلی در کشور وجود ندارد، از آن طریق انجام 

می‌دهیم تا بتوانیم همکاری تنگاتنگی با  فولاد مبارکه داشته باشیم.

، حدود  30درصد کل حمل‌ونقل بار ایران را   گویا ازلحاظ حمل‌ونقل بار
برعهده دارید؟

بله؛ بیش از 30 درصد حمل و نقل ریلی کشور را در موضوع محصولات مواد معدنی 
برعهده داریم. 

، سهم شما چند درصد است؟  در بحث محصولات نسوز
کنند، در شرکت »نسوز توکا«  ‌‎باتوجه‌به اینکه دو حوزه نسوز ما به‌طور مستقل کار می
بخشی از نیازهای فولاد مبارکه را تأمین می‌کنیم. درحال‌حاضر، در بخش »نسوز آذر« 

کننده بخش دیگری از فولادسازان کشور یا مواردی هستیم که با کوره  بیشتر تأمین‌
کنند، مثل فولاد خوزستان، فولاد خراسان و بقیه صنایع کشور. کار می‌

 اگر بخواهید کاراکتر و شخصیت توکافولاد را در عبارتی خلاصه کنید، چه 
چیزی به ذهنتان می‌آید؟ شاخصه‌ اصلی توکافولاد چیست؟

شاخصه‌ای که مدنظر است بحث برنامه‌ریزی برای انجام مأموریت‌های خاص خود 
در حوزههای مختلف است که اهمیت بسیار دارد. به‌هر حال، وقتی مجموعه‌ای با 
کند، قطعاًً باید برنامه‌ریزی  این حجم از شرکت‌ها و در زمینه‌های مختلف کار می‌
منظم و دقیقی داشته باشد تا بتواند این شرکت‌ها را درون چارچوبی که مدنظر است 
هدایت کند و براساس اهداف و استراتژی‌هایی که تعریف کرده، در موعد مقرر خود 

به این اهداف دست پیدا کند. در واقع توکافولاد یک هلدینگ برنامه‌محور است.

 برنامه‌ریزی‌های استراتژیک شما چه دوره‌های زمانی را پوشش می‌دهد؟ 
برنامه‌ریزی برای مباحث استراتژیک هلدینگ و شرکت‌های زیرمجموعه، به‌صورت 
سه‌ساله و پنج‌ساله انجام می‌شود. شرکت‌های بالاسری یعنی منشعب از فولاد مبارکه، 
باتوجه ‌به اهدافشان استراتژی خود را طراحی می‌کنند، به‌دنبال آن و در راستای همان 
کنیم و شرکت‌های زیرمجموعه هم به  اهداف، ما هم استراتژی‌های خود را تعریف می‌

همین شکل عمل می‌کنند. 
در واقع، استراتژی‌های تعریف‌شده، به‌عنوان اهداف شرکت‌های بالاسری به سایر 
قسمت‌ها منتقل می‌شوند و براساس آن، اهداف و استراتژی‌های شرکت‌های 
زیرمجموعه طراحی می‌شوند تا بتوانند در نهایت به استراتژی‌های بالاسری دست یابند.

 رویکرد توکافولاد در راهبری شرکت‌ها به چه  سمت و سویی می‌‎رود؟
کنیم تا بتوانیم شرکت‌ها  راهبری شرکت‌ها مسئله بسیار مهمی است و تلاش می‌
را به نوعی هدایت و برنامه‌ریزی کنیم که علاوه بر ایجاد هم‌افزایی در گروه، 
گروهی نیز استفاده  بتوانند از ظرفیت‌ها، توانمندی‌ها و پتانسیل‌های درون‌
کنند و در مجموع، باعث رشد و پیشرفت همه شرکت‌ها و هلدینگ شویم و 
کننده نیازمندی‌های سایر صنایع کشور باشیم. دوستان ما در  بتوانیم تأمین‌
گذاری هم تلاش خواهند کرد تا در زمینه‌هایی که موردنیاز کشور  بحث سرمایه‌
گذاری‌های جدیدی صورت گیرد تا بتوانیم از پتانسیلی که در گروه  است، سرمایه‌
شرکت‌های مختلف وجود دارد استفاده کنیم و زمینه‌ساز رشد و تعالی مجموعه 

خود و سایر صنایع و شرکت‌های داخل کشور باشیم.

راهبری شرکت‌ها 
مسئله بسیار مهمی 

است و تلاش می‌کنیم 
تا بتوانیم شرکت‌ها 
را به نوعی هدایت 
و برنامه‌ریزی کنیم 
که علاوه بر ایجاد 

هم‌افزایی در گروه، 
بتوانند از ظرفیت‌ها، 

توانمندی‌ها و 
پتانسیل‌های 

درون‌گروهی نیز 
استفاده کنند و در 

مجموع، باعث رشد 
و پیشرفت همه 

شرکت‌ها و هلدینگ 
شویم
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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

 مدیریت روابط‌عمومی در توکافولاد چه وظایفی بر عهده دارد؟
گیری واحـد روابط‌عمومـی و تعریـف وظایـف و مأموریت‌هـای آن در گـروه  شـکل‌
گذاری توکافولاد، طی یک دهۀ گذشته، دستخوش تغییرات و تحولات  سرمایه‌
متعـددی بـوده اسـت؛ بااین‌حـال از سـال 1401 و پـس از تدویـن برنامـه جامـع 
گذاری توکافـولاد و تصویـب و  تحول‌آفرینـی و تعالـی روابط‌عمومـی گـروه سـرمایه‌
ابلاغ آن توسـط مدیریت محتـرم عامل گروه- جنـاب آقای دکتر سـبزواری، این 
روابط‌عمومـی وارد دوران تـازه و جدیـدی از مأموریت‌های خود شـد که در نوع 

خـود بسیـار قابل‌توجـه و کم‌نظیر اسـت.
گر قرار باشـد وظایف و مأموریت‌های روابط‌عمومی توکافولاد در دورۀ جدید را  ا
در یک عبارت خلاصه کنم، باید بگویم »مدیریت خوش‌نامی برند و سازمان«. 
این دقیق‌تریـن، مختصرتریـن و درعین‌حـال کامل‌تریـن خوانـش از مأموریت و 
ح وظایـف روابط‌عمومـی جدیـد توکافولاد اسـت کـه بالغ‌بر دو سـال گذشـته  شـر
بـر فرایندهـای کاری ایـن واحـد در روابط‌عمومـی هلدینـگ و شـرکت‌های آن 

جاری شـده اسـت.
واقعیت این است که »شهرت« مهم‌ترین سـرمایه و دارایی یک سازمان است! 
ممکن اسـت بـه دسـت آوردن آن ۲۰ سـال بـه طـول انجامـد و از دسـت دادن آن 
تنهـا در چند لحظـه اتفاق افتد! چنیـن سـرمایۀ ارزشـمند و دارایی گران‌بهایی، 
نیازمنـد محافظـت و پـاس‌داری اسـت. مهندسـی رضایـت بـرای ایجـاد یـک جو 
مطلـوب، طراحـی نقشـۀ ارتباطی کامـل و جامعـی که تصاویـر موفقیت سـازمان 
را به‌درسـتی و دقت به بیرون منعکس کند و اساسـاًً هر روش دیگری که شهرت 
سـازمان مـا را حفـظ و ارتقـا دهـد در صـدر وظایـف روابط‌عمومـی توکافـولاد بـه 

شـمار می‌آیـد.
مدیریـت خوش‌نامـی برنـد و سـازمان نتیجـۀ نهـایی مجموعـه‌ای از اقدامـات 
اسـت کـه در حـوزۀ درون‌سـازمانی شـامل ارتقـای فرهنگ‌سـازمانی، تکریـم 
سـرمایه‌های انسـانی، فضاسـازی داخلـی و محیطـی و در حـوزه برون‌سـازمانی 
ذی‌نفعـان،  بـا  ارتباطـات  توسـعۀ  رسـانه‌ها،  بـا  هدفمنـد  ارتبـاط  شـامل 
کمپین‌هـای رسـانه‌ای، تبلیغـات و برندینـگ  انـدازی  جریان‌سـازی و راه‌
گویی  سـازمانی، افکارسـنجی و پایـش نظـرات عمومـی، ایفـای نقـش سـخن‌
سـازمان و مدیریـت رسـانه‌ای بحران‌هـا، مدیریـت روابـط بین‌المللـی شـرکت، 
گذاری و تنظیـم  تولیـد محتـوای صوتـی، تصویـری و مستندسـازی، سیاسـت‌
نحـوۀ مدیریـت درگاههـا و نقـاط ارتباطـی )Touchpoints( ذی‌نفعـان، مدیریت 
مسـئولیت اجتماعـی شـرکتی )CSR(، مدیریـت اجـرایی رویدادهـا، مجامـع، 

نمایشـگاهها، تشـریفات و چـاپ و انتشـارات اسـت.

تعالی  و  ینی  آفر تحول‌ جامع  برنامه  به  که  اشاره‌ای  به  توجه  با    
روابط‌عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد داشتید، کمی در خصوص 

این برنامه توضیح می‌دهید؟
آفریـن بـرای روابط‌عمومـی  در ایـن برنامـه یک‌سـری رویکردهـای تحول‌
توکافولاد تعریف شـده اسـت کـه ازجملۀ آن‌هـا گـذار از روابط‌عمومی سـنتی، 
منفعل و یک‌سـویه بـه روابط‌عمومی مـدرن، کنشـگر و مخاطب‌محور اسـت 
کـه مـا اجـرای ایـن رویکـرد تحول‌آفریـن را از بازتعریـف مأموریـت خـود آغـاز 

کردیـم.
گذاری توکافـولاد«،  همچنیـن تعریـف »زیسـت‌بوم ارتباطـی گـروه سـرمایه‌
تدوین »شـبکۀ ذی‌نفعان« و تدوین »نقشه جامع ارتباطی توکافولاد« برای 
توسـعۀ ارتباطـات ایـن هلدینـگ، ارتقـای جایـگاه روابط‌عمومـی از وضعیـت 
زمـان، اجـرای  گذار و هلدینگـی و هم‌ سـابق بـه روابط‌عمومـی سیاسـت‌
سیاست یکپارچه‌سازی استانداردها در روابط‌عمومی شرکت‌های توکافولاد 
و برنامه‌ریزی برای افزایش بازیگری و نقش‌آفرینی شرکت در سطوح شهری، 

اسـتانی و ملـی از دیگـر رویکردهـای تحول‌آفریـن ایـن برنامـه بوده اسـت.

  به نظر شما روابط‌عمومی در صنایع، ازجمله در صنعت فولاد و به‌ویژه 
Core-Business( توکافولاد دقیقاً چه نقش و  در کسب‌وکار اصلی )

جایگاهی دارد؟
همان‌طور که اشاره شد، روابط‌عمومی معمار و پاس‌دار مهم‌ترین دارایی 
و سرمایه یک شرکت- یعنی شهرت آن شرکت است. روابط‌عمومی، معمار 
تصویری است که از یک سازمان به بیرون منعکس می‌شود. فراموش نکنیم 
که شهرت و ارزش معنوی برند، امروزه از چنان جایگاهی برخوردار شده است 
که اغلب در ترازنامه شرکت‌ها، از آن به‌عنوان دارایی نامشهود و ذیل ارزش برند 
کند  کنند. این بدین معناست که درک مشتریان از شرکت، تعیین می‌ یاد می‌
که برند چقدر ارزش داشته باشد و در برخی موارد می‌تواند از دارایی‌های 
ملموس شرکت ارزشمندتر باشد. برخلاف باور رایج، شهرت و خوش‌نامی با 
گهی بیشتر حاصل نمی‌شود! به‌طورکلی تبلیغات پولی هرگز  خرید تعداد آ
به‌اندازه جریان‌سازی رسانه‌ای که با اجرای استراتژی دقیق توسط متخصصان 

روابط‌عمومی انجام می‌شود مؤثر نیست.
تزلزل‌ناپذیر در قبال بحران‌های  روابط‌عمومی، سپری   ، از سوی دیگر
فراروی شرکت محسوب می‌شود. در مواقع بحرانی یا موقعیت‌های چالشی، 
روابط‌عمومی به‌عنوان سپری خدشه‌ناپذیر می‌ایستد و از اعتبار برند و 
کند. روابط‌عمومی با رسیدگی سریع به نگرانی‌ها،  سازمان محافظت می‌
برقراری ارتباطات گسترده و شفاف و نشان‌دادن تعهد سازمان به حل مشکل 
و شفافیت، به کاهش آسیب‌های احتمالی و از دست ندادن سرمایۀ اجتماعی 

کند. شرکت نزد ذی‌نفعان خود کمک به‌سزا و کم‌نظیری می‌
آییم، با این احتمالِِ جدی مواجهیم که  ما هر روز صبح که به سر کار می‌
گهانی رخ دهند و شهرتی را که به‌سختی به دست آورده  بحران‌هایی به‌طور نا
بودیم، تهدید کرده و سازمان ما را در آشفتگی فروببرند. نکتۀ حائز اهمیت آن 
گر از قبل بحران، یک تیم روابط‌عمومی جا افتاده و فعال نداشته  است که ا

باشیم در زمان وقوع بحران کار خاصی نمی‌شود کرد.
روابط‌عمومی هم‌چنین نقش ویژه‌ای در جلب اعتماد و وفاداری ذی‌نفعان 
و کسب مطلوبیت بیشتر دارد. پوشش رسانه‌ای مثبت با نمایش دستاوردها، 
نوآوری‌ها و مسئولیت‌های اجتماعی شرکت، اعتماد و وفاداری مشتریان را 
گذاران و شرکای بالقوه‌ای را که کسب‌وکار  افزایش می‌دهد و درعین‌حال سرمایه‌
، حرف گزافی  کند. از این منظر شرکت را معتبر و موفق می‌یابند، جذب می‌
گر بگوییم روابط‌عمومی، کاتالیزور گسترش تجارت و جلب مشتری  نزده‌ایم ا
بیشتر و جذب شرکای استراتژیک برای کسب‌وکارهای صنعتی نیز خواهد بود.
هم‌چنین لازم است به این نکته هم اشاره کنم که روابط‌عمومی جدا از نقشی 
که بر ذی‌نفعان برون‌سازمانی دارد، در درون سازمان نیز با ابتکارات و ترویج 
کاری مثبت می‌تواند موجب تقویت رضایت  ارتباطات داخلی و فرهنگ 
که هر یک  شغلی کارکنان و افزایش تعلق سازمانی آن‌ها شده و با توجه به این‌
از کارکنان نقشی به‌مثابه »سفیر برند و سازمان« دارند، برند کارفرمایی شرکت 

را نیز ارتقا دهد.
که  باشد  نقشی  شما  سؤال  به  پاسخ  در  قابل‌ذکر  نکتۀ  آخرین  شاید 
کوسیستم  روابط‌عمومی در کسب جایگاه رهبری فکری برای مدیران خود در ا
کند. روابط‌عمومی از نزدیک با چهرههای کلیدی  آن کسب‌وکار ایفا می‌
کند؛ تخصص آن‌ها را نمایان می‌سازد و آن‌ها را برای  سازمان خودکار می‌
کند. روابط‌عمومی از طریق  تبدیل‌شدن به تأثیرگذاران صنعت راهنمایی می‌
برقراری ارتباطات استراتژیک در بزنگاهها و فرصت‌های ناب، مدیران سازمان 
خود را در قالب یک مشاور قابل‌اعتماد و حتی یک رهبر فکری در سطح کل 
کند. با ذکر این نکات، احتمالاً نقش و جایگاه  کوسیستم آن سازمان معرفی می‌ ا
گذاری توکافولاد واضح و  روابط‌عمومی در صنعت و ازجمله در گروه سرمایه‌

روشن‌تر شده باشد.

»مدیریت خوش‌نامی برند و سازمان«
مهم‌ترین مأموریت روابط‌عمومی توکافولاد است

احسان طاهری
مدیر روابط عمومی شرکت سرمایه گذاری توکافولاد

روابط‌عمومی 
هم‌چنین نقش 
ویژه‌ای در جلب 
اعتماد و وفاداری 
ذی‌نفعان و کسب 
مطلوبیت بیشتر دارد. 
پوشش رسانه‌ای 
مثبت با نمایش 
دستاوردها، نوآوری‌ها 
و مسئولیت‌های 
اجتماعی شرکت، 
اعتماد و وفاداری 
مشتریان را افزایش 
می‌دهد و درعین‌حال 
سرمایه‌گذاران و 
شرکای بالقوه‌ای را که 
کسب‌وکار شرکت را 
معتبر و موفق می‌یابند، 
جذب می‌کند
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شنبه 19 خرداد 1403    

  یکی از نکات تحسین‌برانگیز و قابل‌توجه تحولات روابط‌عمومی توکافولاد، 
نمایش روزانۀ تصاویری از کارگران شرکت‌های هلدینگ توکافولاد در رسانه‌های 
رسمی آن روابط‌عمومی است. لطفاً کمی هم در مورد انگیزۀ شما و منشأ این 

تصمیم توضیح دهید؟
گذاری توکافولاد بخش اعظم  بدنه کارگری و کارگران شرکت‌های گروه سرمایه‌
سرمایه‌های انسانی این هلدینگ را تشکیل می‌دهند که در کنار کارمندان و مدیران 
کنند. بااین‌حال  شرکت‌ها، نقش ویژه‌ای در پیشبرد اهداف تولید و توسعه ایفا می‌
متأسفانه در سالیان گذشته توجه رسانه‌ای مطلوبی به این قشر دوست‌داشتنی و 
زحمت‌کش نشده بود؛ لذا یکی از خطوط اصلی سیاست‌های رسانه‌ای روابط‌عمومی 
توکافولاد »نمایش سیمای کارگری« و به میدان دید آوردن این عزیزان بوده است. این 
مسئله درعین‌حال، تلاشی است برای ترمیم و تقویت بخشی از سرمایۀ اجتماعی 
توکافولاد و فرصتی است برای نمایش ابعاد، عظمت و تنوع فعالیت‌های این هلدینگ 

در زنجیرۀ گسترده‌ای از سنگ تا رنگ.
کیدات همیشگی مدیرعامل محترم گروه- جناب آقای دکتر  از سوی دیگر، یکی از تا
سبزواری بر تبدیل نمودن رسانه‌های رسمی توکافولاد به آیینۀ تمام‌نمای هویت 
جمعی و گروهی این هلدینگ بوده است. ایشان تقریباًً در هر جلسه بر این مسئله 
کید دارند که رسانه‌های توکافولاد نباید منحصر به اطلاع‌رسانی از جمع محدود  تأ
و متمرکزی در ستاد هلدینگ باشند؛ بلکه باید نمایانگر جامعی از کلیۀ ظرفیت‌ها و 

تلاش‌ها در سطح گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد باشد.

  روابط‌عمومی توکافولاد چه برنامه‌هایی برای سال 1403 خود در دست اجرا 
خواهد داشت؟

روابط‌عمومی توکافولاد در دو سال 1401 و 1402، اقدام به تعریف برخی پروژههای 
گذاری، ارتقای زیرساخت‌های  زیرساختی خود همچون برنامه‌ریزی و سیاست‌
رسانه‌ای توکافولاد ازجمله طراحی و رونمایی از نسخۀ جدید وب‌سایت سازمانی 
توکافولاد، راه‌اندازی کانال اطلاع‌رسانی رسمی در شبکه‌های اجتماعی و پلتفرم‌های 
مختلف و یکپارچه‌سازی آیدی آن‌ها، راه‌اندازی سامانه ارتباط مستقیم با مدیرعامل 

گیر تلفنی 24 ساعته روابط‌عمومی و سامانۀ دریافت نظرات،  گروه، راه‌اندازی پیام‌
همچنین ری‌برندینگ و بازتعریف هویت بصری توکافولاد، راه‌اندازی پلتفرم‌های 
جدید اطلاع‌رسانی از قبیل »توکاپلاس« و »توکاتیم«، انعقاد تفاهم‌نامه با رسانه‌ها، 
طراحی کاتالوگ هوشمند و دیجیتال، تهیۀ بانک جامع سؤالات پرتکرار )FAQ( در 
مورد توکافولاد و برنامه‌ریزی برای تولید محتوا در مورد آن‌ها و راهبری و سازمان‌دهی 

روابط‌عمومی شرکت‌های زیرمجموعه نمود.
در ابتدای سال جاری، برنامه روابط‌عمومی در سال 1403 شامل 48 برنامه و پروژۀ مهم 
در 11 سرفصل تدوین و به مدیریت محترم عامل توکافولاد تقدیم شد که با موافقت 
کنندگان ارجمند، شاهد اقدامات بزرگ و نوآورانه  ایشان به‌زودی ذی‌نفعان و دنبال‌

در روابط‌عمومی توکافولاد خواهند بود.
برنامۀ سال 1403 روابط‌عمومی توکافولاد عمدتاًً در راستای »اصلاح ساختار 
روابط‌عمومی هلدینگ و شرکت‌های زیرمجموعه«، »فرایندمحور شدن گردش 
کارهای روابط‌عمومی«، »توسعۀ عمق و ضریب نفوذ اطلاع‌رسانی‌ها به ذی‌نفعان«، 
»افزایش تولیدات محتوایی ادواری با هویت‌های جدید«، »آغاز پروژۀ تاریخ 
شفاهی توکافولاد«، »تقویت هویت جمعی در سطح گروه«، »برگزاری رویدادهای 
فرهنگی و خانوادگی در سطح گروه«، »توسعۀ ارتباطات«، »انعقاد قرارداد با سازمان 
صداوسیمای جمهوری اسلامی ایران« و... خواهد بود که با حمایت‌های مدیرعامل 
محترم گروه، معاونین و سایر مدیران محترم هلدینگ و نیز مدیران محترم عامل و 
مسئولان محترم روابط‌عمومی شرکت‌های توکافولاد و کلیۀ کارکنان و کارگران خانوادۀ 

بزرگ توکافولاد در چهارگوشۀ ایران پهناور محقق خواهد شد.

  اگر فکر می‌کنید نکته پایانی خاصی دارید بفرمایید.
می‌خواهم از این مجال برای سپاسگزاری از مدیر محترم روابط‌عمومی شرکت معظم 
فولاد مبارکه- جناب آقای مهندس محمدجواد براتی و همکارانم در روابط‌عمومی 
گذاری  هلدینگ و نیز مسئولان محترم روابط‌عمومی شرکت‌های گروه سرمایه‌
توکافولاد که روایت‌گران اصلی قصۀ پیشرفت و توسعۀ این خانوادۀ بزرگ و افتخارآفرین 

هستند استفاده کرده و نهایت قدردانی را از آنان به عمل آورم.

در ابتدای سال جاری، 
برنامه روابط‌عمومی 

در سال 1403 شامل 48 
برنامه و پروژۀ مهم در 

11 سرفصل تدوین و به 
مدیریت محترم عامل 

توکافولاد تقدیم شد 
که با موافقت ایشان 

به‌زودی ذی‌نفعان 
و دنبال‌کنندگان 
ارجمند، شاهد 
اقدامات بزرگ 

و نوآورانه در 
روابط‌عمومی 

توکافولاد خواهند بود.
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حمل و نقل ریلی

• تأسیس:  1383 	
• نماد بورسی: توریل	

• تأمین نیروی انسانی راهبری
گن‌های مختلف در گروه ریلی • تنوع وا

گذاری در تأمین نیروی کشش )لوکوموتیو( • سرمایه‌
ح داخلــی  کننــدگان مطــر • تأمیــن تجهیــزات مرتبــط بــا صنعــت ریلــی از کلیــه تأمین‌

و خارجــی
گن‌هــای 6 محــوره لبــه بلنــد معدنــی در کشــور بــه ظرفیــت هــر  • تنهــا دارنــده وا

دســتگاه 105 تــن
• ظرفیــت بارگیــری و حمــل ریلــی بــه همــراه شــرکت‌های زیرمجموعــه بــه تعــداد 

گــن 5000 دســتگاه وا

نقــل  و  حمــل  فعالیــت  موضــوع  بــا  توکاریــل  هلدینــگ 
از ســال 1385 شــرکت  بــار تاسیــس شــده اســت.  ریلــی 
از  گندلــه  و  کنســانتره  ریلــی  حمــل  حــال  در  توکاریــل 
گهــر، چادرملــو، چغــارت و ســنگان بــه مقصــد  معــادن گل‌
گــن هــای 6 محــوره لبــه بلنــد  مجتمــع فــولاد مبارکــه اســت. ایــن شــرکت تنهــا دارنــده وا
معدنــی بــا ظرفیــت 105 تــن در کشــور بــه تعــداد 1920 دســتگاه و ظرفیــت بارگیــری و حمــل 
گــن لبــه کوتــاه  ســالیانه بیــش از 13 میلیــون تــن مــواد معدنــی و همچنیــن 95 دســتگاه وا
4 محــوره چنــد منظــوره بزرگتریــن شــرکت حمــل و نقــل ریلــی در بخــش بــار اســت. حــدود 
۳۲ درصــد مــواد معدنــی کل کشــور توســط شــرکت توکاریــل و شــرکت‌های زیــر مجموعــه 

گــردد. حمــل می‌

توانمندی ها

نشانی

کارکنان

فلسفه وجودی، چشم انداز و ارزش ها

زمینه فعالیت

حمل‌ونقل مواد اولیه و محصولات کارخانه‌های تولیدی از طریق ناوگان ریلی

جنوبی-نبــش  اســتقلال  کلینی-خیابــان  شیــخ  هزارجریب-خیابــان  اصفهان-خیابــان 
ک2 -پلا کوچــه2 

فلسفه وجودی: اطمینان بخشی به مشتری در محافظت از بار و تحویل به موقع
کثــری بــا ذینفعــان  مأموریــت: ارزش آفرینــی بــرای مشــتریان و ســهامداران و تعامــل حدا
ــی در  ــت ریل ــعه صنع ــارکت در توس ــولادی و مش ــع ف ــه صنای ــواد اولی ــی م ــل ریل ــق حم از طری

راســتای کمــک بــه صنایــع و اقتصــاد کشــور
چشم‌انداز: حمل ریلی یک سوم بار معدنی کشور

•	 305 نفر

در سال 1402 علی‌رغم همه مشکلات، خوشبختانه شرکت توکاریل توانست 
با حمایت‌های‌ ‌فولادمبارکه و شرکت راه‌آهن، عملکرد بهتری داشته باشد. به 
که سرعت سیر سایر شرکت‌ها 3.5کیلیومتر در  طور میانگین عرض می‌کنم 
ساعت بوده ولی خوشبختانه در شرکت توکاریل بالای 6 کیلومتر در ساعت 
بوده است، به این ترتیب توکاریل توانست میزان بهره‌وری خود را  در سال 
کند. ‌براساس  1402 نسبت به سایر شرکت‌ها بالا ببرد و جایگاه خود را حفظ 
برنامه‌ای که پیش‌بینی کرده بودیم، برنامه حمل خود را که به تایید شرکت 
توکافولاد رسیده بود، ‌انجام دادیم و از نظر درآمد نیز خوشبختانه به بیشتر از 

آن چیزی که پیش‌بینی شده بود تحقق پیدا نمودیم. 
از موارد دیگری که به ‌جد در سال 1402 پیگیر آن بودیم، موضوع راه‌اندازی 
نتیجه  به  را  آن  سال  روزهای  آخرین  تا  امیدواریم  که  بود  تعمیرات  سایت 
هرچه  سرعت  با  و  بهتر  شکل  به   1403 سال  انتهای  تا  و  برسانیم  مطلوب 
گن را اجرایی کنیم.   تمام‌تر بتوانیم این دپوی تعمیراتی برای لوکوموتیو و وا

در حوزه خرید لوکوموتیو نیز در سال 1402 قراردادی ‌با یک کشور ثالث منعقد 
شود،  صادر  صمت  وزارت  توسط  خرید  برای  لازم  مجوزهای  گر  ا که  شد‌ 
امیدواریم بتوانیم تعداد مشخصی لوکوموتیو را خریداری ‌‌و وارد کشور کنیم؛ 

فعلا فقط ‌قرارداد ‌‌منعقد شده است.  
بازنشستگی  سازمان  ما،  عمده  سهامداران  از  یکی  سال 1402  در  همچنین 
ج کرد و در ازای آن فولاد مبارکه  نیروهای مسلح از سبد خودش، توکاریل را خار
کنون به صورت مستقیم و غیرمستقیم نزدیک به 75  سهامدار اصلی شد و ا
درصد سهام توکاریل متعلق به فولاد مبارکه است و  امیدواریم این اقدام در 
که مدیرعامل  ح‌های توسعه‌ای ما با توجه به نگاه خیلی بلندی  جهت طر
محترم فولاد مبارکه نسبت به صنعت ریلی و همچنین شرکت توکاریل دارند 
موثر باشد و‌ برنامه‌های خوبی را برای ایجاد حاشیه سود بهتر‌ برای ما ببینند.   
گن‌ها و لوکوموتیوها اقداماتی انجام شد. همچنین  در حوزه تجهیزاتی برای وا
کارکنان  برای  شرکت  محترم  مدیره  هیئت  تایید  با  مزایا  و  حقوق  حوزه  در 
افزایشی را داشتیم که‌ امیدواریم ‌بتواند باعث دلگرمی و انگیزه بیشتری برای 

پرسنل شود. 
را در منطقه خاف و سنگان  راهبری فولاد سنگان  ما  ابتدای سال ۱۴۰۳  ‌از 

برعهده گرفته‌ایم و نیروهای ما در آن‌جا مستقر هستند.  
همچنین از اتفاقات خوب سال 1402 این بود که راهبری فولاد مبارکه ‌از تاریخ 
کنون در حال حاضر راهبری فولاد مبارکه،  15 فروردین 1402 برعهده ما بود و ا

محسن سعیدبخش
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‌به‌منظور  توافقاتی  همچنین  است.   توکاریل  مجموعه  برعهده  سنگان  فولاد  و  سبا  فولاد 
‌برای مجموعه فولاد مبارکه با شرکت راه‌آهن جمهوری اسلامی  تامین به موقع مواد اولیه 
از ‌مسیرهای جایگزین استفاده شد و از طریق خراسان  ایران داشتیم. برای این اقدامات 

رضوی و تهران، حمل بخشی از بار فولاد  سنگان به فولاد مبارکه انجام شد. 
در سال 1402 از دیگر اتفاقاتی که افتاد ورود به بازار ترانزیت به صورت پایلوت و از دو مسیر 
وان ترکیه و مرز سرخس و بندرعباس بود‌. ‌مشکلاتی ‌‌وجود داشت که امیدواریم رفع شود و با 

یک بررسی وافی و کافی ورود مناسبی به عرصه بار ترانزیت داشته باشیم. 
در سال 1403 ‌دپوی تعمیرات و خرید لوکوموتیو‌ و همچنین افزایش حمل بار را در سراسر کشور 
پیش‌بینی کرده‌ایم. با توجه به ‌کاهش بار معدنی ‌در معادن اصلی‌مان ‌با هماهنگی‌هایی که 
با مجموعه فولاد مبارکه به عمل خواهد آمد، سعی خواهیم کرد به صورت جایگزین از معادن 
کنیم.  ‌بتوانیم بار را به سمت سکوهای ریلی و از آن‌جا به سمت فولاد مبارکه حمل  دیگر 
امیدواریم از این طریق کمبودی را که برخی از معادن به آن دچار شده‌اند از طریق معادن 

کوچک جبران کنیم.
ما به‌دنبال این هستیم که بتوانیم کل حمل بار ریلی ‌محصولات فولاد مبارکه را در گروه ریلی 
ح جامع حمل‌و‌نقل این کار را انجام دهیم، ‌بار  گر بتوانیم در قالب طر توکاریل جا بدهیم و ا
گر زیرساخت‌های  به‌صورت 100 ردصد در اختیار حمل‌و‌نقل ریلی قرار می‌گیرد. همچنین ا
به  توجه  با  بدهد  اجازه  ایران  اسلامی  جمهوری  راه‌آهن  زیرساخت‌های  و  خودمان 
حمایت‌هایی که از طرف فولاد مبارکه صورت گرفته است، می‌خواهیم ‌بخشی از بار جاده‌ای 

ح‌های ملی باشد.  را به سمت ریل شیفت کنیم که این می‌تواتند موفقیتی در قالب طر
در برنامه هفتم توسعه، بحث قطار برنامه‌ای و قطار کامل به‌عنوان یک تکلیف برای راه‌آهن 
کامل از  جمهوری اسلامی آمده است. ما امیدواریم با توجه به اینکه پیشنهاددهنده قطار 
سال 97 و 98 توکاریل بوده است، بتوانیم اولین شرکتی باشیم که این حرکت عظیم را انجام 

گن و لوکوموتو باشد، بار برای خودش باشد، تخلیه  خواهد داد. قطار کامل عملا باید دارنده وا
کار ‌را انجام دهد. خوشبختانه ما  بر عهده خودش باشد تا بتواند در کوتاه‌ترین زمان ممکن ‌
در سنوات گذشته به صورت پایلوت دو مسیر را ‌با هماهنگی راه‌آهن جمهوری اسلامی انجام 
گر این اتفاق بیافتد بهره‌وری شرکت افزایش خواهد یافت.  دادیم و رکورد خوبی هم ‌زدیم. ا

که شرکت‌های زیرمجموعه شامل شرکت‌ آسیاسیر، شرکت بهین ریل  کرده‌ایم  پیش‌بینی 
کنند و در راستای افزایش سرمایه و  و شرکت راهوار هم بتوانند مجموعه خود را بازسازی 
تجهیزاتشان، رشد متوازن را داشته باشند تا ‌مجموعه توکاریل بتوانند به‌عنوان بزرگترین 
شرکت ریلی کشور، به‌عنوان یکی از بزرگترین شرکای تجاری راه‌آهن جمهوری اسلامی ایران 

خوش بدرخشند و اقدامات بسیار خوبی انجام دهد.  
توکافولاد  و  مبارکه  فولاد  استراتژی‌های  راستای  در  ما  اهداف  و  استراتژی  ح‌ها،  طر ‌همه 
مجموعه  دو  این  هماهنگی  با  باید  اقدامات  این  همه  که  است  طبیعی  و  شده  تنظیم 

صورت بگیرد. 
راستای فرمایشات مقام  باید بگویم در  ریاست محترم جمهوری  ضمن تسلیت شهادت 
و  داشته‌ایم  بهره‌وری  و  عملکردی  جهش  سمت  به  را  خود  تلاش  تمام  رهبری  معظم 
ان‌شاالله خواهیم داشت. ‌در پایان لازم است از مدیرعامل محترم فولاد مبارکه، معاونین، 
و  توکافولاد  گذاری  سرمایه‌ گروه  محترم  مدیرعامل  نیز  و  محترم  کارشناسان  و  مديران 
مديران مجموعه توکافولاد، مديران و کارکنان پرتلاش توکاریل و راه آهن جمهوری اسلامی 
مقاطع  در  که  محترم  سهام‌داران  از  همچنین  و  آورده  عمل  به  را  تشکر  و  تقدیر  نهایت 
مختلف ما را مورد عنایت خود قرار داده‌اند کمال تقدیر و تشکر را نموده و همچنین اعلام 
نماییم که ان‌شالله سود سهام سال ۱۴۰۲ سهام‌داران محترم حقیقی از تاریخ ۵ تیرماه ۱۴۰۳ 
به حساب سجام ایشان واریز خواهد گردید. با تشکر از روابط‌عمومی محترم توکافولاد که 

این فرصت را در اختیار شرکت توکاریل قرار دادند.

خرید لوکوموتیو‌، ‌دپوی تعمیرات و افزایش حمل بار؛ سیاست آینده توکاریل
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یکـــی از مهمتریـــن دســـتاوردهای مـــا در حـــوزه حمـــل اتفـــاق افتـــاد؛ مـــا توانســـتیم بـــا حمـــل 
1.2 میلیـــارد تـــن کیلومتـــر بـــار مـــواد اولیـــه و محصـــولات فـــولادی و معدنـــی یعنـــی 5 درصـــد 
گن‌هـــای لبـــه کوتـــاه در پروژه‌هـــای  از حمـــل صنعـــت ریلـــی، بـــر ســـکوی نخســـت صاحبـــان وا
ایـــران در ســـال 1402  مـــس  ملـــی  فـــولاد هرمـــزگان و صنایـــع  شـــرکت‌های فولادمبارکـــه، 

ــتیم.  بایسـ
همچنیـــن در ســـال 1402 ثبـــت درآمـــد عملیـــات 7 هـــزار میلیـــارد ریالـــی و کســـب ســـود خالـــص 

بیـــش از ۷۶۰ میلیـــارد ریالـــی بـــرای اولیـــن بـــار در شـــرکت آسیـــا سیـــر ارس اتفـــاق افتـــاد. 
شـــرکت آسیـــا سیـــر ارس در ۱۴۰۲  دو مرحلـــه افزایـــش ســـرمایه پـــس از 10 ســـال را تجربـــه 
ــد.  ــال رسیـ ــارد ریـ ــغ 2.250 میلیـ ــه مبلـ ــپس بـ ــه 1800 و سـ ــال بـ ــارد ریـ ــغ 800 میلیـ ــرد؛ از مبلـ کـ
ــتگاه  ــد 180 دسـ ــه خریـ ــق بـ ــه گذشـــت موفـ ــالی کـ ــر در سـ ــا سیـ ــرکت آسیـ ــبختانه در شـ خوشـ
گـــن لبـــه کوتـــاه 4 و 6 محـــوره و افزایـــش نـــاوگان ملکـــی شـــرکت بـــه تعـــداد 1530 دســـتگاه  وا
پـــس از 10 ســـال شـــدیم.   همچنیـــن پـــس از 6 ســـال نهایتـــا رای ســـه پرونـــده حقوقـــی بـــه 

ــر ارس صـــادر شـــد. ــارد ریـــال بـــه نفـــع شـــرکت آسیاسیـ ــزار میلیـ ارزش حـــدود هـ
همچنیـــن شـــرکت آسیـــا سیـــر ارس در ســـال 1402 بـــا بیـــش از 20 شـــرکت صاحـــب کالا و ایجـــاد 

ســـبد کســـب و کار متنـــوع قـــرارداد منعقـــد کـــرد. 

Asia Seir Aras
www. asiaseiraras.ir

• دارا بودن ناوگان ریلی
کوتــاه و لبــه بلنــد چهــار محــوره  گــن لبه‌ گن‌شــامل 1530 وا 1625 دســتگاه وا
بارهــای  حمــل  مخصــوص  گن‌هــای  وا و  معدنــی  بارهــای  حمــل  ملکــی 
کارخانه‌هــای فــولادی و ســایر صنایــع تجــاری، محصــولات و محموله‌هــای 

• دارا بودن سایت کانتینری
با بیش از 1200 دستگاه کانتینر مخصوص حمل ترانزیتی.

• دارا بودن تجهیزات و ماشین‌آلات بارگیری و تخلیه کانتینر
ک و تریلرهــای مخصــوص حمــل  کر، لیفتــرا شــامل تــاپ لیفــت، ریــچ اســتا

جــاده‌ای کانتینرهــای 20 فــوت
• توانایی بارگیری و حمل روزانه بیش از 10 هزار تن

• حمل کالاهای فله به‌وسیله جامبو - کانتینر باتوجه‌به نیاز مشتری
• حمــل ترکیبــی مــواد معدنــی از کارخانه‌هــای و معــادن بــه ســکوهای بارگیــری در 

ایســتگاه‌های راه‌آهــن
• حمل مواد معدنی از معادن کشور به مقاصد کارخانه‌های فولادسازی و بنادر

و  مدیــران  تجــارب  تکیه‌بــر  بــا  ارس،  سیــر  آسیــا  شــرکت   
صــد  گذاری  ســرمایه‌ بــا   1382 ســال  در  خــود  ســهام‌داران 
درصــد بخــش خصوصــی تأسیــس و فعالیــت خــود را آغــاز 
تــوکا  ایــن شــرکت در حــال حاضــر جــزء شــرکت‌های زیرمجموعــه شــرکت  نمــوده اســت 
گذاری توکافــولاد و از شــرکت‌های پذیرفته‌شــده در بــورس اســت.  ریــل و هلدینــگ ســرمایه‌
کــه بــا امکانــات و تجهیــزات مــدرن اجــرایی و عملیاتــی و همچنیــن دارا بــودن شــعب و 
کثــر گمــرکات کشــور و  نمایندگی‌هــای متعــدد و نیــز بهره‌منــدی از امکانــات وسیــع خــود در ا
در مرزهــای ورودی و خروجــی قــادر اســت بهتریــن خدمــات حمــل را بــه کلیــه ســازمان‌ها، 

ارگان‌هــا، معــادن، بنــادر و شــرکت‌های طــرف قــرارداد ارائــه نمایــد.

توانمندی ها

فلسفه وجودی، چشم انداز و ارزش ها

زمینه فعالیت

حمل و نقل ریلی

فلسفه وجودی: حمل کالا و مواد معدنی و محصولات
مأموریت: حمل و نقل محصولات و مواد اولیه صنایع کشور از طریق ناوگان ریلی

چشــم‌انداز: تبدیــل شــدن بــه بزرگتریــن شــرکت حمــل و نقــل ریلــی در زمینــه حمــل بــا 
کوتــاه و مســطح گــن هــای لبــه  کانتینــر و وا

انســانی،  کرامــت  حفــظ  شایسته‌ســالاری،  مشــتری‌مداری،  قانون‌مــداری،  ارزش‌هــا: 
ریســک‌پذیری. یادگیــری،  و  نــوآوری  شــفافیت، 

•	 134 نفر

نشانی
ک۴۷ اصفهان: سپاهان‌شهر، بلوار غدیر، خیابان تعاون 3،نهالستان شرقی، پلا

• تأسیس: 1382 	
• نماد بورسی: حآسا	

کارکنان

حمل و نقل ریلی

آسیا سیر ارس )سهامی عام(          

سجاد شیرمحمدلو
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کســـب درآمـــد هـــزار میلیـــاردی و بهبـــود و رشـــد حاشیـــه ســـود عملیاتـــی و خالـــص و جلـــب 
ــر  ــرکت منطبـــق بـ ــم‌انداز شـ ــتراتژی و چشـ ــرم، تحقـــق اسـ ــهامداران محتـ رضایت‌منـــدی سـ
اهـــداف هلدینـــگ توکافـــولاد و ادامـــه رونـــد قراردادهـــای موجـــود و انعقـــاد قراردادهـــای 

بلندمـــدت و مشـــتری‌مدار از جملـــه برنامه‌هـــای مهـــم شـــرکت در ســـال 1403 اـــست.
مـــا  دارد.   قـــرار  نیـــز در دســـتورکار  بیشـــتر  بـــا حاشیـــه ســـود  بازارهـــای جدیـــد  بـــه  ورود 

برنامه‌ریـــزی کرده‌ایـــم کـــه 70 درصـــد نـــاوگان ریلـــی ملکـــی شـــرکت را نیـــز نوســـازی و بازســـازی 
کنیـــم. البتـــه در ادامـــه ایـــن برنامه‌هـــا، ارتقـــای ســـطح آمـــوزش و به‌روزرســـانی حرفـــه‌ای 
منابـــع انســـانی شـــرکت و بهبـــود رفـــاه و معیشـــت همـــکاران شـــاغل در شـــرکت بـــرای بالاتـــر 
رفتـــن انگیـــزه آن‌هـــا جهـــت تحقـــق اهـــداف شـــرکت از جملـــه برنامه‌هـــای مهـــم شـــرکت 

ــی‌رود. ــمار مـ ــه شـ ــر ارس بـ آسیاسیـ

سود خالص ۷۶۰میلیارد ریالی برای نخستین‌بار
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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

• تأسیس: 1369 	
•	 غیر بورسی

 24 تاریــخ  در  ریــل،  بهیــن  راه‌آهــن  مهندســی  شــرکت 
مردادمــاه 1369 تأسیــس گردیــد. ایــن شــرکت ارائه‌دهنــده 
بازرســی  انجــام  و  خدمــات فنــی- مهندســی و مشــاوره‌ای 
گــن لکوموتیــو و امثالهــم  و نظــارت فنــی قطعــات و تعمیــرات کلیــه ادوات ریلــی شــامل وا
گن‌هــای بــاری و مســافربری  انجــام تعمیــرات جــاری،‌ ویــژه، اساســی و نیمــه اساســی وا
گــن و اقلام آن اعــم از زیرســازی،  اســت. از فعالیــت اصلــی شــرکت می‌تــوان بــه طراحــی وا
گــن، لوکوموتیــو و راهبــری  روســازی، نگهــداری، بهره‌بــرداری، تعمیــرات خــط، قطعــات، وا

کــرد. راه‌آهــن و همچنیــن آمــوزش پرســنل متخصــص اشــاره 

فلسفه وجودی، چشم انداز و ارزش ها

زمینه فعالیت

گن باری خ ومحور و وا تعمیرات و نگهداری چر

• فلسفه وجودی:  تعمیرات ریلی شرکت توکاریل و فولاد مبارکه
•مأموریــت: ارزش آفرینــی بــرای مشــتریان و راه آهن جمهوری اسلامــی ایران از طریق انجام 
خدمــات ریلــی بــا اســتفاده از نیــروی انســانی متخصــص و بهرمنــدی از امکانات،تجهیــزات 

و ماشیــن آلات مناســب.
• چشــم‌انداز: مــا بــه عنــوان شــرکتی ممتــاز و دانــش محــور در حــوزه خدمــات صنایــع ریلــی 
)اجــرا، نگهــداری و تعمیــرات (  مــی خواهیــم   25  درصــد از ایــن صنعــت راتــا افــق 1404 بــه 

خــود اختصــاص دهیــم.

نشانی

کارخانه

اصفهان، پل وحید، ابتدای خیابان وحید، ساختمان امین، طبقه 2، واحد 10

•	 خ  ک 17 کارخانــه تعمیــرات چــر شــهرک صنعتــی ســه راهــی مبارکــه: فــاز 1 خیابــان 2 پــا
ومحور

•	 مبارکــه: کرکونــد ، جــاده اختصاصــی فــولاد مبارکــه، جنــب ایســتگاه راه آهــن حســن آبــاد 
گــن کارخانــه تعمیــرات وا

Behinrail Railroad Engineering Private Co.
www.behinrail.ir

حمل و نقل ریلی

مهندسی راه آهن بهین ریل

گــروه  زیرمجموعه‌هــای  از  ریــل  بهیــن  راه‌آهــن  مهندســی  شــرکت 
ریلــی توکاریــل و ۹۸ درصــد ســهام ایــن شــرکت متعلــق بــه شــرکت 

اســت. توکاریــل 
دو وظیفــه اصلــی کــه بــرای بهیــن ریــل تعریــف شــده عبارت‌انــد از؛ 
کوتــاه و لبه‌بلنــد و گونه‌هــای  گن‌هــای بــاری لبه‌ تعمیــرات انــواع وا
ــی در  ــوط ریل ــرات خط ــداری و تعمی ــب و نگه ــورد دوم نص ــر و م دیگ

انــواع مختلــف و در جاهــای مختلــف.
ــن‌آباد در  ــن حس گ ــرات وا ــه تعمی ــی کارخان ــه دارد؛ یک ــل دو کارخان ــن ری بهی
خ و محــور  مجــاور فــولاد مبارکــه و یکــی دیگــر هــم کارخانــه تعمیــرات چــر
اساســی  تعمیــرات  و  اســت  واقــع  مبارکــه  ســه‌راهی  در  کــه  شــرکت هســت 
کــه بسیــاری از خطــوط ریلــی داخــل  خ و محــور آنجــا انجــام می‌شــود  چــر
فــولاد مبارکــه هــم در ســنوات گذشــته توســط شــرکت بهیــن ریــل نصــب و 
فــولاد  داخــل  و  کارخانــه  دو  ایــن  در  مجموعــاًً  اســت.  شــده  بهره‌بــرداری 
ســبک پــروژه، حــدود ۱۲۰ نفــر نیــروی انســانی در رســته‌های مختلــف فنــی و 

کار هســتند. تخصصــی مشــغول 
گن‌هــای  ســال گذشــته مــا حــدود ۶۰۰ دســتگاه تعمیــرات اساســی انــواع وا
گن‌هــای توکاریــل بودنــد. تعمیــرات  لبه‌بلنــد و کوتــاه را داشــتیم کــه عمدتــاًً وا
گــن  خ و محــور و تعمیــرات ویــژه ۱۷۶۰ دســتگاه وا حــدود ۵۴۰۰ ســرویس چــر

لبه‌بلنــد.

محمدرضا بابایی

توان بهین ریل افزایش می‌یابد

• راهبری ایستگاه‌های راه‌آهن
گن‌های باری • تعمیرات اساسی وا

• مشاوره و ارائه خدمات فنی صنعت ریلی
گن خ و محور وا • تعمیر و بازسازی انواع چر

• تعمیر و بازسازی فنرهای 4 و لایه پارابولیک
• تعمیر و بازسازی و نصب خطوط در فولاد مبارکه و فولاد سبا

• انجــام خدمــات فنــی و مهندســی، نگهــداری و تعمیــرات خطــوط و ســوزن‌های 
ــروی اصفهــان خــط یــک مت

توانمندی ها

کارکنان

•	 106  نفر

34



w w w . t u k a c o . i r

شنبه 19 خرداد 1403    

Tuka Keshesh Co.
www.tukakeshesh.ir 

حمل و نقل ریلی

کشش شرکت خدمات توکا 

کشــش برنــده قــرارداد حمــل  گذشــته، تــوکا  خوشــبختانه در ســال 
بــار بــه حجــم حــدود 300 هــزار تــن بــرای شــرکت پشــتیبانی امــور دام 

کشــور شــد و فعالیــت خــود را بــرای انجــام ایــن کار آغــاز کــرد.
علاوه بــر ایــن قــراردادی نیــز بــا شــرکت بازرگانــی دولتــی ایــران منعقــد 
ـشـد و اـیـن ـقـرارداد اـسـتمرار یاـفـت و در ـقـرارداد جدـیـد مـقـرر ـشـده 700 
هــزار تــن بــار گنــدم را از بندرعبــاس و بنــدر امــام خمینــی و مبــادی 
ــی بــه اســتان‌های مختلــف کشــور حمــل کنیــم، ضمــن اینکــه  داخل
گنــدم بیــن اســتان‌ها در فصــل درو نیــز شــرکت تــوکا  حمــل ریلــی بارهــای 

کشــش بــر عهــده دارد و انجــام می‌دهــد.
ــا  ــتراتژیک را ب ــن کالای اس ــزار ت ــک ه ــش از ی ــل بی ــش، حم ــوکا کش ــرکت ت ش
گــن مشــارکتی انجــام می‌دهــد  ــگن ملــکی و 300 وا حــدود 951 دــستگاه وا
گــن نیــز در اختیارداریــم کــه متعلــق  کــه از ایــن تعــداد حــدود 53 دســتگاه وا
ــار پــودر  ــا اســتفاده از آن‌هــا حمــل ب ــار شــرکت ایرالکــو اســت و ب بــه  حمــل ب

ــود. ــام می‌ش ــش انج ــوکا کش ــط ت ــوم توس آلومینی
ســال گذشــته پــس از چنــد ســال کــه ایــن حمــل بارهــا به‌صــورت انحصــاری 
را  قراردادهــای مهــم  ایــن  توانســتیم  بــود،  یــک شــرکت دیگــر  اختیــار  در 
منعقــد کنیــم و خوشــبختانه کار بــرای کارفرمــا رضایت‌بخــش بــوده و برنامــه 
مــا ایــن اســت کــه ایــن قراردادهــا و کالاهــایی کــه بایــد از 15 اســتان بارگیــری 
و بــه ۲۰ اســتان حمــل و تخلیــه کنیــم و از ایــن رو ادوات بارگیــری و تخلیــه را 

در برنامــه توســعه داریــم.

مهرداد روشن 

گن ملکی و مشارکتی  لای استراتژیک با 1250 وا حمل حدود 1000 تن کا

• تأسیس: 1390 	
•	 غیر بورسی

• قابلیــت ارائــه خدمــات حمــل ترکیبــی در مبــدأ و مقصــد مطابــق بــا درخواســت 
کالا صاحــب 

گــن فله‌بــر ملکــی و تحــت پوشــش  • دارای نــاوگان ریلــی بــا بیــش از 1000 دســتگاه وا
بــا ظرفیــت حمــل و جابه‌جــایی حــدود 1 میلیــون تــن بــار در ســال

• دارای امکانــات بارگیــری و تخلیــه شــامل انبــار و تجهیــزات بارگیــری و تخلیــه 
و  )ره(  خمینــی  امــام  بنــادر  ازجملــه  کشــور  سراســر  در  مقاصــد  کلیــه  در  گــن  وا

بندرعبــاس
• حمــل ایمــن، باصرفــه و کیفــی باتوجه‌بــه پوشــش مناســب و ســرپوشیده بــودن و 
گن‌هــا، از کیفیــت بــار در مواجهــه بــا عوامــل جــوی، محیطــی  تخلیــه اتوماتیــک وا

و فرسایشــی

تأسیــس   1390 تیرمــاه   21 تاریــخ  در  کشــش،  توکا شــرکت 
گــن فله‌بــر ملکــی  گردیــد. ایــن شــرکت دارنــده ۹۵۱ دســتگاه وا
گــن تحــت پوشــش، از بزرگ‌تریــن  و حــدود ۳۰۰ دســتگاه وا
گن‌هــای  شــرکت‌های ریلــی واجــد نــاوگان ریلــی مشــتمل بــر وا
کشــور بــوده و به‌صــورت تخصصــی درزمینــهٔٔ  کالاهــای فلــه در  متنــوع مخصــوص حمــل 
ــودری  ــه پ ــه فل ــواد اولی ــل م ــی و حم ــای روغن ــی غلات و دانه‌ه ــای اساس ــی کالاه ــل ریل حم
فعــال بــوده و بــا پشــتوانه ســرمایه انســانی و مجــرب، بهره‌بــرداری از سیســتم‌های ناوبــری 
و برنامه‌ریــزی و مدیریــت حمــل، بــا توســعه تجهیــزات و امکانــات بارگیــری در مبــادی 
بنــدری و غیــر بنــدری و امکانــات تخلیــه در کلیــه نقــاط کشــور؛ ضمــن ارزش‌آفرینــی بــرای 
نــاوگان و توانمندی‌هــا،  کســب رضایــت مشــتریان و ذینفعــان و توســعه  بــا  ســهام‌داران 
خدمــات و ســهم خــود را در بــازار حمــل کالاهــای اساســی و نهاده‌هــای دام و طیــور گســترش 
داده و در راســتای کمــک بــه رشــد تولیــد نقــش ملــی خــود را در صنعــت حمل‌ونقــل ریلــی و 

صنعــت مــواد غذائــی بــه نحــو مؤثــر و مفیــد ایفــاء می‌نمایــد.

توانمندی ها

کارکنان

زمینه فعالیت

حمل ریلی کالاهای اساسی و فله‌ای

•	 42 نفر
نشانی

ک ۵۲ سپاهان‌شهر ، بلوار غدیر ، خ خوارزمی ۳ ، کوچه اوج ، کوچه شاداب ، پلا
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• تأسیس: 1387 	
•	 غیر بورسی

شــرکت راهــوار نیــرو، در تاریــخ 19 اســفندماه 1387 بــه صــوت 
شــرکت ســهامی خــاص تأسیــس شــد. درحــال حاضــر، شــرکت 

راهــوار نیــرو آریــا جــزء واحدهــای تجــاری فرعــی شــرکت توکاریــل اســت.

زمینه فعالیت

گذاری و راهبــری در امــور حمل‌ونقــل ریلــی - پشــتیبانی و لجســتیک حمل‌ونقــل  ســرمایه‌
ــو ــدازی لکوموتی ــر و راه‌ان ــازی و تعمی ــی -بازس ریل

نشانی

ک 8 اصفهان، سپاهان‌شهر، بلوار غدیر، خیابان تعاون 3، نهالستان شرقی، پلا

Rahvar Niroo Arya Co.
www.rahvarniroo.com

حمل و نقل ریلی

آریا شرکت راهوار نیرو 

فــولاد مبارکــه مالــک 50 دســتگاه لوکوموتیــو مپنــا اســت کــه دو ســال 
پیــش اقــدام بــه خریــد کــرده اســت. البتــه کل این‌هــا هنــوز تحویــل 
به‌عنــوان  مــا  اســت.  تحویل‌شــده  دســتگاه   42 تنهــا  و  نشــده  مــا 
بهره‌بــردار ایــن 50 دســتگاه، موفــق شــدیم قــراردادی بــا فــولاد مبارکــه 
را نهــایی کنیــم و در حــال حاضــر بــا ایــن اقــدام، راهــوار بــا داشــتن 76 
دســتگاه لوکوموتیــو بزرگ‌تریــن شــرکت مالــک لوکوموتیــو جمهــوری 

اسلامــی ایــران در بخــش خصوصــی اســت.
یکــی از بزرگ‌تریــن دســتاورد مــا در شــرکت راهــوار در ســال 1402 راه‌انــدازی 
لوکوموتیوهــای  داشــته‌اند،  طولانــی  توقــف  کــه  بــوده  لوکوموتیوهــایی 
ــت،  ــا اس ــرکت مپن ــاخت ش ــه س ــل اولی ــه نس ــتگاهی ک ــژه 12 دس ــوار به‌وی راه
کاری خــوبی برخــوردار نبودنــد کــه باهمــت همــکاران بنــده و کل  از آماده‌بــه‌
مجموعــه شــرکت راهــوار، در مــدت 9 مــاه اخیــر، از رشــد خیلــی خــوبی در 
کاری برـخـوردار ـشـدند و در حاـضـر 26 دســتگاه ملکــی شــرکت راهــوار  آمادهـبـه‌

کاری قابــل قبولــی برخوردارنــد. از آماده‌بــه‌
کنیــم در ســال جــاری شــاهد یــک تحــول اساســی در بحــث انبــار  تلاش می‌
و قطعــات یدکــی باشیــم و در ایــن راســتا دو اقــدام اساســی انجــام خواهیــم 
داد، تهیــه »شناســنامه کالا« بــرای ســه دســته لوکوموتیــو و تهیــه یــک بســتر 
مکانیــزه بــرای مدیریــت بــر موجــودی کالا و تــدارکات ازجملــه برنامه‌هــای 

شــرکت در ســال جــاری اســت.
 ATC سیســتم  کــه  شــرکت  لوکوموتیوهــای  از  تعــدادی  جــاری  ســال  در 
ندارنــد، بــه ایــن ســامانه مجهــز شــوند. ایــن قــرارداد نزدیــک بــه یک‌میلیــون 
کنترلــی تعــدادی دیگــر از  یــورو هزینــه دارد، علاوه بــر ایــن سیســتم‌های 

لوکوموتیــو نیــز بازســازی خواهنــد شــد.

محمد رجایی 

راهوار نیروی آریا، بزرگ‌ترین شرکت مالک لوکوموتیو در کشور است

• پشتیبانی و لجستیک حمل‌ونقل ریلی
•بازسازی و تعمیر و راه‌اندازی وسایط نقلیه ریلی

گذاری و راهبری در امور حمل‌ونقل ریلی • سرمایه‌
• اخذ وام و تسهیلات از بانک‌ها و واردات تجهیزات وسایط نقلیه

ــی و بارگیــری و انجــام عملیــات مربــوط بــه  • انبــارداری و تأمیــن وســایط نقلیــه ریل
تخلیــه و بارگیــری کالا

• ارائــه خدمــات مشــاوره و فنــی در زمینــه حمل‌ونقــل ریلــی بــه شــرکت‌ها و مؤسســات 
خصوصــی و دولتی

کلیــه وســایط نقلیــه ریلــی و قطعــات یدکــی و شــرکت در  • واردات، خریدوفــروش 
مناقصه‌هــای مربــوط بــه آن

توانمندی ها

کارکنان

•	 26  نفر
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• تأسیس: 1370	
• نماد بورسی: حتوکا	

•	 مدیریــت و  برنامه‌ریــزی لجســتیک صنایــع فــولادی از حمــل مــواد اولیــه تــا 
محصــولات

•	 تامین مکانیزم‌های حمل سنگین ترافیکی 
•	 کشــتی، حمــل شــهری، اســتریپ، ترخیــص و انبــارداری در بنــادر و  تخلیــه 

ســایر مناطــق کشــور 
•	 کــز عظیــم  ــی در معــادن و مرا اجــرای پروژه‌هــای متنــوع و حمــل و نقــل داخل

صنعتــی 

شــرکت  جــوار  در   1370 ســال  در  تــوکا،  حمل‌ونقــل  شــرکت 
ــات  ــه خدم ــولات و ارائ ــل محص ــور حم ــه به‌منظ ــولاد مبارک ف
بــه شــرکت فــولاد مبارکــه و ســایر شــرکت‌های بــزرگ تولیــدی، 
صنعتــی و تجــاری تأسیــس و فعالیــت رســمی خــود را در زمینــی بــه مســاحت 200 هــزار 
مترمربــع بــا ایجــاد ترمینــال اختصاصــی بــرای حمل‌ونقــل جــاده‌ای کالا، ایجــاد تعمیــرگاه، 
انبــار گمــرک اختصاصــی، انبــار تخلیــه و بارگیــری رول و... آغــاز نمــود. ایــن شــرکت بــا ایجــاد 
ــدور  ــت ص ــوری و قابلی ــت کش ــه فعالی ــودن پروان ــی، دارا ب ــد و اصول ــاخت‌های قدرتمن زیرس
تاریــخ 9  از  کشــور  اولیــن شــرکت حمل‌ونقــل جــاده‌ای  کشــور، به‌عنــوان  کل  بارنامــه در 
ــا تأییــد ســازمان بــورس اوراق بهــادار بــه شــرکت »ســهامی عــام« تغییــر  اســفندماه 1398 ب
ماهیــت یافــت. شــرکت حمل‌ونقــل تــوکا بــا دارا بــودن بیــش از ۲۳۰ دســتگاه کامیــون ملکــی، 
ــتان و  ــاده‌ای اس ــل ج ــرکت حمل‌ونق ــن ش ــی و بزرگ‌تری ــرداری و معدن ــزات بارب ــواع تجهی ان
پذیرفته‌شــده در ســازمان بــورس و اوراق بهــادار بــا نمــاد )حتــوکا( در ســال 1382 اســت. 
گذاری و  بــه دنبــال اســتراتژی توســعه در شــرکت حمل‌ونقــل تــوکا، ایــن شــرکت بــا ســرمایه‌
توســعه نــاوگان حمل‌ونقلــی خــود در ســال ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲ توانســت ۱۰۰ دســتگاه کشــنده نســل 
جدیــد »دیمــا« خریــداری نمایــد و پــس از احــراز شــرایط اخــذ مجــوز بزرگ‌مقیــاس هوشــمند، 
ــا  ــه شــرکت حمل‌ونقــل بزرگ‌مقیــاس هوشــمند تبدیــل گــردد کــه ب ایــن شــرکت توانســت ب
ایــن مجــوز ایــن شــرکت به‌صــورت ۲۴ ســاعته آمــاده پاســخگویی بــه مشــتریان، صاحبــان 

ــت. ــور اس ــر کش ــه در سراس ــدور بارنام ــار و ص ــل ب ــوص حم ــدگان در خص کنن کالا و مراجعه‌

توانمندی ها

زمینه فعالیت

نشانی کارکنان

حمل‌ونقل مواد اولیه و محصولات کارخانه‌های تولیدی از طریق ناوگان جاده‌ای

اصفهان، مبارکه، جنب فولاد مبارکه، پایانه ی حمل‌ونقل توکا •	 799نفر

پــس از شــروع بــه کار تیــم جدیــد هیئــت مدیــره در خرداد‌مــاه ســال 1401 و 
گذاری  ســرمایه‌ شــرکت  اســتراتژی‌های  همچنیــن  شــرکت،  شــرایط  بررســی 
توکا‌فــولاد  و برنامه‌هــای ابلاغــی شــرکت فــولاد مبارکــه در حــوزه حمل‌و‌نقــل 
کوتاه‌مــدت،  برنامه‌هــای  در‌خصــوص  را  متعــددی  جلســات  جــاده‌ای، 

کردــیم. بلندــمدت طراــحی  و  میانــمدت 
اســتراتژی‌های  بــر  مبتنــی  مــدون،  برنامــه  ایــن  براســاس  کنــون  هم‌ا ‌مــا 
ســازمانی در حــال مدیریــت شــرکت هســتیم، ‌شــرکت حمل‌و‌نقــل تــوکا امســال 
کردن ســی‌و‌دو میــن ســال فعالیــت خــود  اســت  و قطعــا مــا  در حــال ســپری‌
در  توســعه  و  تحــول  نــوآوری‌،  رشــد‌،  موضوعــات  بــه  خاصــی  توجــه  بایــد 

باشــیم. زمینهــهای مختــلف ــشرکت داــشته 
بــر  را  خــود  ‌تلاش  گذشــته،  ســال  طــی  مــا  موجــود،  برنامه‌هــای  براســاس 
کــه مقتضــی ایــن  کردیــم و اقدامــات ارزنــده‌ای را  محورهــای فــوق اســتوار 
زمــان بــود از جملــه توســعه نــاوگان، توســعه جغرافیــایی و ایجــاد شــعب جدیــد 

و افزایــش تــوان تجهیزاتــی و پــروژه‌ای را بــه نتیجــه رســاندیم.  
در ادامــه برنامه‌هــای شــرکت بــرای ســال جــاری ، بــا هــدف افزایــش بهره وری 
و مدیریــت هزینه‌هــای تعمیراتــی در حــوزه نــاوگان ملکــی، نوســازی نــاوگان 
کامیون‌هــای  بــا  کامیون‌هــا و جایگزینــی  ایــن  فــروش  بــا  فرســوده شــرکت 
جدیــد را در دســتور کار داریــم و بــا ایــن روش علاوه بــر کاهــش هزینه‌هــای 

تـوان رقابـتـی ـخـود را ـهـم افزاـیـش خواهـیـم داد. تعمیراـتـی، ـ
در حــوزه حمل‌و‌نقــل و صــدور بارنامــه و جــذب بــار هــم ایــن شــرکت، اقدامــات 
مناســبی در ایجــاد یــک تیــم منســجم و قــوی در حــوزه ترخیــص و ترانزیــت 
و  بین‌المللــی  حمل‌و‌نقــل  شــرکت  بــا  شــرکت  تفاهم‌نامــه  در  و  داشــته  کالا 
کالای همــکار خــود به‌دنبــال انجــام پروژه‌هــای حمــل یکپارچــه  ترخیــص 
جهــت کلیــه صاحبــان کالا اســت.  از دیگــر برنامه‌هــای ایــن مدیریــت، افزایش 
تــوان تجهیزاتــی خــود در حــوزه اجــرای پروژه‌هــای درون‌ســایتی بــا هــدف 
افزایــش تــوان رقابتــی و همچنیــن افزایــش ســودآوری پروژه‌هــای شــرکت 
کر و تعــداد  ــه می‌توانــم بــه خریــد دو دســتگاه ریــچ اســتا اســت کــه از آن جمل
ک و لــودر اشــاره کنــم. ‌بــه دلیــل طــول عمــر بــالای شــرکت  متناســب لیفتــرا

Tuka Transportation
 www.tukatrans.com

حمل و نقل جاده�ای

شرکت حمل و نقل توکا )سهامی عام(

‌زاده بنیامین حیدر

فلسفه وجودی، چشم انداز و ارزش ها

مأموریــت: حمــل و نقــل تــوکا در تلاش اســت در راســتای دســتیابی بــه جایگاه برترین شــرکت 
کثــری زنجیــره تامیــن لجســتیکی  حمــل و نقــل هوشــمند در صنعــت فــولاد بــا پوشــش حدا
بــا توجــه بــه منابــع و فرصــت هــای محــدود و اســتفاده از ابــزار هــای علمــی، دانــش فنــی و 

تکنولــوژی هــای روز هوشــمندی در کســب کار و نــوآوری ایجــاد نمایــد
کثــری  چشــم‌انداز: برتریــن شــرکت حمــل و نقــل هوشــمند در صنعــت فــولاد بــا پوشــش حدا

زنجیــره تامیــن لجســتیکی
ارزش‌هــا: مشــتری‌مداری، ایمنــی و حفــظ محیــط زیســت، نظــم و قانــون مــداری، حفــظ 
ارزش‌هــای اخلاقــی و انســانی، تعهــد و مســئولیت‌پذیری، شایســته ســالاری، تعالــی و بهبــود 

مســتمر و مشــارکت گروهــی، شــفاقیت و صداقــت، ارتقــا کیفیــت زندگــی کاری
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شنبه 19 خرداد 1403    

 پیش‌بینی فروش‌ ‌۱۵۰۰ میلیارد تومانی شرکت حمل‌ونقل توکا در سال 1403

و نیازهــای ایجاد‌شــده جهــت باز‌ســازی برخــی فضاهــای اداری شــرکت و 
‌ایجــاد امنیــت بهتــر بــرای محیــط کاری کارکنــان در نظــر داریــم اقدامــات 
موثــری را انجــام دهیــم. همچنیــن بــا توجــه بــه توســعه جغرافیــایی انجــام 
ایجــاد  و  احــداث  حــال  در  مناســب  و  لازم  اداری  فضاهــای  ایجــاد  شــده، 
ــوزه  ــانیم. در ح ــرانجام برس ــه س ــال ۱۴۰۳ ب ــان س ــا پای ــم ت ــه امیدواری ــت ک اس
ســرمایه‌های انســانی نیــز به‌دنبــال افزایــش دانــش و تخصــص ایشــان و 
همچنیــن افزایــش بهــره وری آن‌هــا و ‌بهبــود شــرایط معیشــتی ایــن عزیــزان 
هســتیم، در مجمــوع مــا فروشــی حــدود معــادل )۱۵۰۰( میلیــارد تومــان را 
بــرای ســال ۱۴۰۳ پیش‌بینــی کرده‌ایــم کــه امیدواریــم بــا تمرکــز بــر دانــش فنــی 

و تخصــص ســرمایه‌های انســانی شــرکت ایــن اهــداف را محقــق کنیــم.

شرکت های زیرمجموعه
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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

• تأسیس: 1370 	
•	 فرابورسی )نماد کتوکا(

)AMC( و آلومینا کربن منیزیت )MC( تولید انواع آجر کربن منیزید •
• تولید دلتای کوره قوس با ابعاد و وزن‌های مختلف )از ۵/۲ تا ۱۵ تن(

• تولیــد انــواع جرم‌هــا بــا کیفیــت شــاموتی، آلومینــی و قلیــایی باقابلیــت ریختنــی، 
کارخانه‌هــای  تــن در ســال در  بــا ظرفیــت معــادل ۳۲۰۰۰  کوبیدنــی،  پاشیدنــی و 

اصفهــان و هرمــزگان
• ســاخت دریچــه کشــویی پاتیــل به‌عنــوان یکــی از حســاس‌ترین محصــولات نســوز 

بــا ظرفیــت تولیــد ۳۲۰۰۰ عــدد دریچــه کشــویی پاتیــل در ســال
بــا  تــن در ســال   ۴۰۰۰ تولیــد  بــا ظرفیــت  نســوز  • ســاخت قطعــات پیش‌ســاخته 
امــکان تولیــد قطعــات متنــوع در کارخانه‌هــای اصفهــان و هرمــزگان )منطقــه ویــژه 

خلیج‌فــارس( اقتصــادی 

• نصب، تعمیر و نگهداری نسوز واحدهای صنعتی
• تولیــد انــواع جــرم، قطعــات پیش‌ســاخته نســوز، صفحــات دریچــه کشــویی و آجــر 

کربن‌منیزیــت

در  تــوکا  نســوز  صنایــع  خدمــات  و  تولیــدی  شــرکت 
تولیــد  و  تأمیــن  باهــدف   1370 ســال  اردیبهشــت‌ماه 
فولادســازی،  کارخانه‌هــای  موردنیــاز  دیرگدازهــای 
ذوب‌آهــن، پالایشــگاه‌ها، صنایــع سیمــان و همچنیــن ارائــه 
خدمــات نصــب، تعمیــر و نگهــداری نســوز واحدهــای نامبــرده تأسیــس و واحــد تولیــدی 
ایــن شــرکت در شــهرک صنعتــی ســه‌راهی مبارکــه در زمینــی بــه مســاحت تقریبــی 30 هــزار 
تولیــد  ظرفیــت  توســعه  به‌منظــور   1397 ســال  در  همچنیــن  گردیــد.  تأسیــس  مترمربــع 
کارخانــه جدیــد نســوز تــوکا در منطقــه ویــژه  و حضــور در عرصــه بین‌المللــی بــازار نســوز 
اقتصــادی خلیج‌فــارس )هرمــزگان( بــا ظرفیــت تولیــد ســالانه 10000 تــن محصــولات نســوز در 

گردیــد. احــداث  مترمربــع  هــزار   10 وســعت  بــه  زمینــی 

محصولات

فعالیت ها

کارکنان

فلسفه وجودی، چشم انداز و ارزش ها

زمینه فعالیت

نصــب، تعمیــر و نگهــداری نســوز واحــد هــای صنعتــی و تولیــد انــواع جــرم، قطعــات پیــش 
ســاخته نســوز، قطعــات دریچــه کشــویی و آجــر کربــن منیزیــت

مأموریــت: عرضــه محصــولات و خدمــات بــا کیفیــت، تأمیــن و اجــرای بــا تکنولــوژی هــای روز 
بــه مشــتریان بــا هــدف مشــارکت در توســعه کشــور و ارزش آفرینــی بــرای ذی نفعــان

چشــم‌انداز: دسیتیــابی بــه میــزان تولیــد ســالانه 32000 تــن جــرم و 10000تــن آجر،فــروش1300 
میلیــارد ریــال خدمات)بــه قیمــت ثابــت( وحاشیــه ســود 16 درصــد

ارزش‌هــا: مشــارکت و کارگروهی،مشــتری مــداری، بهداشــت مالی،شایســته ســالاری ایمنــی و 
بهداشــت،احترام بــه حقــوق ذی‌نفعــان و صاحبــان ســهام

•	 537 نفر

نشانی
ک8 اصفهان، شهرک صنعتی سه راه  مبارکه، آخر خیابان دهم، فازدوم، پلا

TUKA Refractories Production & Services Co
www.tukaref.ir

معدنی و نسوز

شرکت تولیدی و خدمات صنایع نسوز توکا )سهامی عام(

زمینه‌هــای  ‌در  متعــددی  دســتاوردهای   ۱۴۰۲ ســال  در  توکانســور  شــرکت 
تولیــد، فــروش و اجــرای پروژه‌هــا در ســطح کشــور داشــته اســت. امــا برخــی 
گذشــته  ‌در ســال  مــی‌رود.  به‌شــمار  ایــن دســتاوردها‌ جــزو مهمترین‌هــا  از 
موفــق شــدیم تولیــد قطعــات نســوز را در بندرعبــاس عملیاتــی و اجــرایی 
ــه‌ای کــه در  ــر تولیــد جــرم کــه از چنــد ســال پیــش در کارخان کنیــم. ‌علاوه ب
بندرعبــاس داشــتیم، شــروع شــده و بــه بهره‌بــرداری رسیــده بــود، تولیــد 

کردیــم.  قطعــات نســوز را هــم عملیاتــی 
ســال 1402، یک‌ســال مهــم‌ بــرای شــرکت نســوزتوکا ‌بــود از ایــن جهــت کــه 
موفــق بــه تولیــد آجــر کربن‌منیزیــت شــدیم. بــا ســرمایه‌ای بالــغ بــر 2 هــزار 
بــود. محصــولات  ار دو ســال پیــش شــروع شــده  کار  ایــن  ریــال،  میلیــارد 
‌‌ تعــدادی از مشــتریان قــرار دادیــم  تولیــدی را بــه صــورت آزمایشــی در اختیــار
ــد شــده و  کــه ‌خوشــبختانه اعلام رضایــت داشــته‌اند. محصــول خــوبی تولی ‌
‌انشــاالله طــی ســال‌های آینــده یــک برنامــه عملیاتــی بــرای تولیــد و فــروش 

آــجر کربن‌منیزــیت ــبه مــشتریان‌مان خواهــیم داــشت.
کــرده و  ‌بازارهــای صادراتــی دســت پیــدا  شــرکت نســوز تــوکا توانســت بــه 
‌انشــاءالله  کنــد.  کشــور صــادر  ج از  بخشــی از محصــولات نســوز را بــه خــار
برنامــه داریــم کــه در ســال آینــده خیلــی وسیع‌تــر و گســترده‌تر ایــن کار انجــام 
داشــتیم.  صــادرات   )CIS( حــوزه  کشــور‌های  بــه  مــا  خوشــبختانه  شــود. 
هرچنــد ‌بــه شــکل آزمایشــی بــوده ‌امــا نتیجــه تســت، رضایت‌بخــش بــوده و 

کــنون ــسفارش‌هایی ــبرای ــسال ــجاری دریاــفت ــشده اــست. ا
 1402 ســال  در  ‌داشــتیم.  زیــادی  درشــت  و  ریــز  پروژه‌هــای  گذشــته  ســال 
ســاخت  کار  ‌ کــه  بــود  سفیددشــت  ‌فــولاد  شــرکت  مــا،  جدیــد  مشــتری 
پلتفرم‌هــای نســوز و هــم کار نســوزچینی داخــل کــوره را بــرای آن‌هــا انجــام 
دادیــم. همچنیــن مــدول احیــای منطقــه چابهــار را داشــتیم کــه ‌بخشــی از 

آن نیــز بــه امســال منتقــل شــد.
‌ســرمایه شــرکت بــه خاطــر توســعه‌هایی کــه در بندرعبــاس و منطقــه اصفهان 
انجــام دادیــم، طــی دو ســه ســال گذشــته چندیــن بــار افزایــش یافتــه اســت. 
ســال ۱۴۰۱، ســرمایه خــود را ‌از  یــک میلیــارد و 300 میلیــون ســهم بــه 2 میلیــارد 
بــه 2  از 2 میلیــارد  اواخــر ســال ۱۴۰۲ هــم  در  رســاندیم. همچنیــن  ســهم 

ایاز اسماعیلی
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 CIS تولید و صادرات آجر کربن‌منیزیت به کشورهای حوزه

میلیــارد و ششــصد میلیــون ســهم رســاندیم؛ یعنــی ‌حــدود 30 درصــد افزایــش 
ـسـرمایه داـشـته‌ایم.  

ح طبقه‌بنــدی مشــاغل بــا هدف ایجاد شــرایط  در ســال گذشــته بازنگــری ‌طــر
ــان در  ــرای کارکن ــی را ب ــای آموزش ــد. برنامه‌ه ــام ش ــان انج ــرای کارکن ــر ب بهت
نظــر گرفتیــم و براســاس نیازهــای شغلی‌شــان، آموزش‌هــای لازم را دریافــت 

کردنــد تــا بتواننــد بــه نحــو احســن وظایــف شــغلی خــود را انجــام دهنــد. 
خوشــبختانه پــروژه آجــر را راه‌انــدازی شــده اســت؛ هرچنــد کــه کل ظرفیــت 10 
ُـن آجــر کربن‌منیزیــت در ســال 1403 محقــق نمی‌شــود ولــی امیدواریــم  هــزار �ت
کــه حداقــل 50 درصــد از ایــن ظرفیــت ایجادشــده را تولیــد کنیــم و در اختیــار 
کــه در بندرعبــاس  مشــتریان قــرار دهیــم. همچنیــن امیدواریــم ظرفیتــی 
بــرای تولیــد قطعــات ایجــاد کرده‌ایــم را بــا تولیــد حــدود 2 هــزار تــن انــواع 

قطعــات ‌در اختیــار مشــتریان قــرار دهیــم.
کلان ماســت و امیــدوارم بــه نحــو احســن  ایــن دو مــورد جــزو برنامه‌هــای 
ایــران و به‌ویــژه  بــرای تمــام مــردم  انجــام شــود.  امیــدوارم ســال جــاری 
مدیــران و کارکنــان شــرکت‌های گــروه فــولاد مبارکــه و توکافــولاد ســال خیلــی 
خــوبی باشــد و امســال را هــم بــه خــوبی پشــت ســر بگذارنــد و اهــداف و 

کنیــم. برنامه‌هــای شــرکت‌ها را بــه خــوبی بتوانیــم محقــق 
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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

• تأسیس: 1370 	
• نماد بورسی: کاذر	

• انواع قطعات نسوز ریختنی
• انواع آجرهای شاموتی و آلومینایی
• دولومیت کلسینه و دولومیت زینتر

• انواع آجرهای دریچه کشویی منیزیتی و آلومینایی
• انواع جرم‌های ریختنی، کوبیدنی و پاشیدنی کوره بلند

• انواع آجرهای دولومیتی پک باند، رزین باند و دایرکت باند
• انواع جرم‌ها و ملات های آلومینایی، منیزیتی و دولومیتی

• انواع آجرهای منیزیتی، منیزیت گرافیت، منیزیت کرومیت و منیزیت اسپینل
• انواع جرم‌های ریختنی آلومینی ضدسایش مورداستفاده در صنایع سیمانی

شرکت فرآورده های نسوز آذر، بزرگترین تولید کننده مواد نسوز و 
کننده محصولات دولومیتی در ایران با ظرفیت  بزرگترین تولید 
و  بی‌شکل  شکل‌دار،  فرآورده‌های  انواع  تن   60000 سالانه  تولید 
محصولات ویژه نسوز در سال 1370 تاسیس گردید. این شرکت 
نیروگاه،  پتروشیمی،  آلومینیوم،  سیمان،  فولاد،  صنایع  نیازهای  از  ای  عمده  بخش  تواند  می 

پالایشگاه، مس و ... را تامین نماید.
 شرکت فرآورده های نسوز آذر با برخورداری از مرکز تحقیقات و آزمایشگاه نسوز و کارخانه تولید انواع 
فرآورده های نسوز در شهرک صنعتی فولاد اصفهان و با بهره‌گیری از توان علمی و فنی کارشناسان 

ح است. خود به عنوان یک واحد تولیدی و تحقیقاتی پیشرو در صنعت نسوز کشور مطر

محصولات

کارکنان

فلسفه وجودی، چشم انداز و ارزش ها

زمینه فعالیت

تولید نسوزهای صنعتی شکل‌دار و بی‌شکل

• فلســفه وجــودی: تامیــن نســوز هــای شــکل‌دار و بی‌شــکل صنعتــی بــرای شــرکت‌های 
فــولادی و سیمانــی

• مأموریــت: تولیــد انــواع محصــولات شــکل‌دار و بــدون شــکل نســوز )شــامل انــواع گروه‌های 
محصــولات دولومیتــی، الومینــی، منیزیتــی...( مــورد اســتفاده در صنایــع فــولاد، سیمــان، 

الومینـیـوم و...
• چشــم‌انداز: حفــظ جایــگاه شــرکت فــراورده هــای نســوزآذر بــه عنــوان بزرگتریــن تولیــد 
کننــده انــواع محصــولات  کننــده محصــولات دولومیتــی وتوســعه آن بــه بزرگتریــن تولیــد 
نســوز و نســوزهای ویــژه بــا تکنولــوژی وکیفیــت برتــر تبدیــل برنــد نســوزآذر بــه برنــد اول 

صنایــع نســوز در ســطح کشــور.
ــداری  ــتری م ــرکت، مش ــای ش ــت ه ــر در فعالی ــم گی ــری چش ــودن وبرت ــرو ب • ارزش‌هــا: پیش
کیفیــت، بــا نگــرش زیســت محیطــی، تقویــت  و توجــه بــه منافــع ذینفعــان، کار ایمــن و با

شایســته ســالاری وتشــویق ابتــکارات فــردی، پایبنــدی بــه ارزشــهای اسلامــی واخلاقــی

•	 342  نفر

نشانی
خیابــان شیــخ صــدوق شــمالی کوچــه شــماره 63 کــوی کارگــران ابتــدای کوچــه بوعلــی سینــا 

ک 15 پلا

Azar Refractories co.
www.azarref.ir

معدنی و نسوز

)سهامی عام( شرکت فرآورده�های نسوز آذر

اســـت  توکافـــولاد  زیرمجموعـــه  شـــرکت‌های  از  آذر  نســـوز  مجموعـــه 
ــرکت  ــه شـ ــق بـ ــرکت متعلـ ــن شـ ــت ایـ ــهام مدیریـ ــی و سـ ــهام اصلـ ــه سـ کـ
ــوز آذر  گذاری توکافـــولاد اســـت. از ســـال ۱۳۹۵ کـــه شـــرکت نسـ ــرمایه‌ سـ

زیرمجموعـــه توکافـــولاد قـــرار گرفـــت.
صنعتـــی  نســـوز  مـــواد  تولیدکننـــده  آذر  نســـوز  فرآورده‌هـــای  شـــرکت 
مورداســـتفاده در صنایـــع فـــولاد و صنایـــع سیمـــان اســـت. ایـــن شـــرکت 
یکـــی از مهم‌تریـــن تولیدکننده‌هـــای نســـوزهای دولومیتـــی در ایـــران 
اســـت. مـــواد نســـوز دولومیتـــی محصولـــی اســـت کـــه مـــواد اولیـــه آن 
صـــد درصـــد از داخـــل تأمیـــن می‌شـــود و فاقـــد ارزبـــری اســـت. بنابرایـــن 
دولومیتـــی،  نســـوز  مـــواد  مصـــرف  بـــا  می‌تواننـــد  فـــولادی  صنایـــع 

کاهـــش دهنـــد. هزینه‌هـــای خـــود را در چرخـــه تولیـــد 
شـــرکت نســـوز آذر مجهـــز بـــه یـــک کـــوره دوار پخـــت مـــواد اولیـــه تـــا 
گراد اســـت کـــه عملیـــات پخـــت دولومیـــت و  دمـــای ۱۹۰۰ درجـــه ســـانتی‌
منیزیـــد را انجـــام می‌دهـــد. همچنیـــن مجهـــز بـــه تجهیـــزات مرتبـــط بـــا 
تولیـــد مـــواد نســـوز، میکســـرها، فلزهـــا و کلیـــه تجهیـــزات مرتبـــط دیگـــر 

اســـت.
در ســـال ۱۴۰۲، مـــا توســـعه کـــوره دوار را داشـــتیم و موفـــق شـــدیم کـــوره 
دوار را بـــه بهره‌بـــرداری کامـــل برســـانیم. در ســـال گذشـــته حـــدود ۳۳ 
هـــزار تـــن مـــواد نســـوز در شـــرکت تولیـــد شـــده اســـت. دو دســـتگاه پـــرس 

تولیـــد آجـــر در کارخانـــه نصـــب و راه‌انـــدازی شـــده اســـت.
ــد محصـــولات  ــه تولیـ ــای تحقیقاتـــی در زمینـ ــته پروژه‌هـ ــال گذشـ در سـ
انجـــام  محصـــولات  کیفیـــت  ارتقـــای  افزایـــش  همچنیـــن  و  جدیـــد 
دادیـــم. همچنیـــن ایـــن شـــرکت در زمینـــه مســـائل زیســـت‌محیطی، 
مســـئولیت‌هایی کـــه داشـــت را بـــه نحـــو احســـن انجـــام داد. در ارتبـــاط 
طبقه‌بنـــدی  ح  طـــر بازنگـــری  مـــا  نیـــز،  انســـانی  نیـــروی  مســـائل  بـــا 
مشـــاغل را کاملاً انجـــام دادیـــم و انجـــام یـــک ســـری اقداماتـــی کـــه در 

راســـتای مســـائل رفاهـــی و وضعیـــت رفاهـــی پرســـنل بـــود.
موضـــوع تنوع‌بخشـــی محصـــولات و ارائـــه خدمـــات بهتـــر بـــا اســـتفاده    

‌پور ج مختار ایر
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کسیژن شرکت نسوز آذر تا پایان امسال راه‌اندازی می‌شود پلنت ا

از فناوری‌هـــای جدیـــد و فرمول‌هـــای جدیـــدی کـــه محصـــولات نســـوز 
می‌تواننـــد داشـــته باشـــند، در دســـت اقـــدام اســـت تـــا خدمـــات بهتـــر و 

کیفیـــت بهتـــری را بـــه مشـــتریانمان ارائـــه دهیـــم.
ورود بـــه عرصـــه تولیـــدات بـــا ارزش‌افـــزوده بالاتـــر از دیگـــر برنامه‌هـــای 
مهـــم مـــا بـــه شـــمار مـــی‌رود. بهره‌منـــدی از مرکـــز تحقیقـــات محصـــولات 
کـــز پژوهشـــی و  کـــز تحقیقاتـــی و مرا و همـــکاری بـــا دانشـــگاه‌ها و مرا
همچنیـــن همـــکاری بـــا کارخانه‌هـــای فولادســـازی و حضـــور بیشـــتر در 
ح‌هـــای مهمـــی اســـت کـــه در حـــال اجـــرایی ســـازی  کارخانه‌هـــا و ... طر

اســـت.
یـــک پـــروژه توســـعه‌ای مهـــم نیـــز در دســـت اجـــرا داریـــم. بـــه دلیـــل 
کسیـــژن اســـت بـــرای رسیـــدن بـــه  کننـــده ا اینکـــه کـــوره دوار مـــا مصرف‌
کسیـــژن بـــا هزینـــه  گراد نیازمنـــد خریـــداری ا دمـــای ۱۹۰۰ درجـــه ســـانتی‌
کسیـــژن را در دســـت  و قیمـــت بـــالا هســـتیم. بنابرایـــن یـــک پلنـــت ا
ســـاخت داریـــم کـــه تـــا آخـــر امســـال بـــه بهره‌بـــرداری می‌رســـد و نتیجـــه 
آن کاهـــش هزینه‌هـــای ســـازمان و کاهـــش بهـــای تمام‌شـــده محصـــول 

مـــا خواهـــد بـــود.
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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

• تأسیس: 1383 	
•	 غیر بورسی

بــا  معدنــی  شــرکت  یــک  اصفهــان  فــولاد  راهبــران  شــرکت 
کــه معــدن ایــن  زمینــه فعالیــت تولیــد ســنگ آهــن اســت 
بخــش  در  و  یــزد  اســتان  ابرکــوه  شهرســتان  در  شــرکت 

اســت. اســفندار 

فلسفه وجودی، چشم انداز و ارزش ها

زمینه فعالیت

معدنی و تولید سنگ آهن

فلســفه وجــودی: نقــش آفرینــی در زنجیــره تولیــد فــولاد و تامیــن بخشــی از ســنگ آهــن مــورد 
نیــاز در ایــن چرخــه

ارزش‌ها: سخت کوشی و کار شبانه‌روزی

نشانی

کارخانه

اصفهان: خیابان نظر غربی، کوچه نمازخانه استیفن، ساختمان توکا، طبقه اول

•	 ــاد  یــزد: شهرســتان ابرکــوه، بخــش بهمــن، روســتای مهردشــت، روســتای اســفندار آب
روســتای هارونــی، 15 کیلومتــری اول جــاده مرودســت

ح  طــر اســت.  درحال‌توســعه  شــرکت  یــک  فــولاد  راهبــران  شــرکت 
کنســانتره ۲۵۰ هــزار تنــی و احــداث و راه‌انــدازی  کارخانــه  توســعه 
ک کارخانــه کنســانتره یکــی  خــط دوم خردایــش بــرای تأمیــن خــورا

گذشــته بــود. از اهــم فعالیت‌هــای شــرکت در ســال 
گذاری ثابــت ۶ هــزار میلیــارد  کنســانتره بــا ســرمایه‌ کارخانــه  ح  طــر
گذاری توکافــولاد  ریالــی از محــل افزایــش ســرمایه شــرکت ســرمایه‌
تأمیــن  فــاز  و  بــود  شــده  آغــاز   ۱۴۰۱ آذرمــاه  از  طراحــی  شــد.  ثبــت 
فــاز  مهم‌تریــن  کــه  اجــرایی  فــاز  شــد.  ثبــت   ۱۴۰۲ دی‌مــاه  از  تجهیــزات 
ــات  ــاز عملی ــا آغ ــال ۱۴۰۲ ب ــت‌ماه س ــی از اردیبهش ــد از طراح ــت بع ــروژه اس پ
اجــرای عملیــات سیویــل و ســاخت فونداسیــون و ســوله  ک‌بــرداری و  خا
کنــون هفتــاد میلیــارد تومــان از محــل ایــن بودجــه و از محــل  شــروع شــده و تا

آورده ســهام‌دار، تســهیلات و منابــع داخلــی شــرکت هزینــه شــده اســت.
اجــرا  و  ســاخت  پیمان‌هــای  تجهیــزات  درصــد   ۹۰ حــدود   ،۱۴۰۲ ســال  در 
نهــایی شــد و ســال جــاری فقــط در حــال حمــل تجهیزات به ســایت هســتیم. 
خوشــبختانه اردیبهشــت‌ماه ۱۴۰۲ فــاز نصــب شروع‌شــده کــه ان‌شــاءالله طــی 
ــده  ــداری ش ــاخته و خری ــی و س ــال ۱۴۰۲ طراح ــه در س ــی ک ــاه تجهیزات ــه م س

اســت، بــه محــل ســایت حمــل می‌شــود کــه در ایــن ســه مــاه نصــب شــود.
امیــد داریــم کــه از مهرمــاه ســال جــاری بعــد از انجــام تســت ســرد بتوانیــم در 
ح تــا ایــن لحظــه ۷۰ درصــد  آبان‌مــاه امســال بــه بهره‌بــرداری برســد. ایــن طــر

پیشــرفت داشــته اســت.
ســرمایه شــرکت راهبــران در زمســتان ۱۴۰۲ مبلــغ ۳۶۷ میلیــارد تومــان بــوده 
کــه ۶۰ درصــد ایــن مبلــغ آورده ســهام‌دار بــوده، ۱۵ درصــد تســهیلات و ۲۵ 

ــوده اســت. ــه ب ــرداری کارخان درصــد درآمــد حاصــل از بهره‌ب
افزایــش ســرمایه شــرکت مــا در ۱۷ آبــان ۱۴۰۱ ثبــت شــده اســت. افزایــش 
ســرمایه شــرکت طــی ســال‌ها صــورت گرفتــه و درحــال حاضــر ســرمایه شــرکت 
کــه ان‌شــاءالله در ســنوات آتــی بــا راه‌انــدازی  ۲۵۶ میلیــارد تومــان اســت 
کارخانــه یــک افزایــش ســرمایه دیگــر خواهیــم داشــت؛ یعنــی از ۲۵۶ بــه ۵۰۰ 

ــان. ــارد توم میلی

علی صدری

بهره‌برداری از کارخانه کنسانتره تا آبان‌ماه امسال

کارکنان

•	 250  نفر

Raahbaran Foolad Isfahan
ww.raahbaran.com

معدنی و نسوز

راهبران فولاد اصفهان
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ســال  در  ســپاهان  اســتقلال  اولیــه  مــواد  تولیــد  و  تهیــه  ‌شــرکت 
کتشــاف،  1374 تاسیــس شــد. زمینــه فعالیــت شــرکت، عملیــات ا
اســتخراج و بهره‌بــرداری از معــادن خردایــش و دانه‌بنــدی اســت‌. مــا 
کننــده صنایــع فــولادی، ذوب‌آهــن، نســوز، دیرگــداز، سیمــان،  تامین‌

صنایــع قنــد و نیشــکر و مصالــح ســاختمانی هســتیم.  
معــادن  دارد.  فعــال  ‌مجموعــه  چهــار  مــا  شــرکت  حاضــر  حــال  در 
کــه خــود  ک نســوز مــا در اســتان چهارمحال‌و‌بختیــاری اســت  خــا
دارای چنــد معــدن اســت. تولیــد بوکسیــت و آرژیلیــت دارد کــه دارای بهتریــن 
ک نســوز ایــران اســت. معــدن ســنگ آهــک بــه نــام معــدن ســنگ  کیفیــت خــا
خ مبارکــه اســت. یــک معــدن دولومیتــی در شــهرضا داریــم کــه کیفیــت  دهســر
فوق‌العــاده خــوبی دارد و معــدن کــوه پرنظامــی هــم کــه تولیــد ‌دولومیــت و 

ـهـم ـسـنگ تزئیـنـی دارد.
کتشــافی خراســان  مــا یک‌ســری ‌محدوده‌هــای معدنــی هــم داریــم، ‌محــدود ا
‌یــک محــدوده در ناییــن و یــک  کتشــافی در انــارک،  جنــوبی، ‌محــدوده ا
پیــش  مبارکــه  فــولاد  مشــارکت  بــا  همگــی  کــه  فشــارک  ‌در  هــم  محــدوده 

ــمی‌رود.
ــی  ــک صنعت ــت و آه ــنگ دولومی ــت، س ــت و آرژیلی ــوز بوکسی ــولات نس محص
‌در  کنیــم، موقعیــت معــدن شــهیدمیرچیان  تولیــد می‌ را  تزنینــی  و ســنگ 
شــده  تاسیــس   1347 ــسال  در  ــکه  اــست  چهارمحال‌و‌بختــیاری  اــستان 
کیفیت‌تریــن محصــول بوکسیــت را دارد  ‌بالاتریــن و با اســت. ایــن معــدن 
کــه بــار آن را به‌صــورت زیرزمینــی بهره‌بــرداری ‌و بــرای شــهرهای مختلــف 
خ در ســال 1351 تاسیــس شــده و یکــی از  کنیــم. معــدن دهســر ا‌رســال می‌
ــن بــا  کیفیــت اســت کــه ‌ظرفیــت آن بــه یــک میلیــون و 200 هــزار ُتُ معــادن با

دانه‌بندی‌هــای مختلــف در دو ســال اخیــر رسیــده اســت. 
ادعــا داریــم بهتریــن دانه‌بنــدی را در ســطح کشــور داریــم، بهتریــن کیفیــت 
ــای  ــن و کارخانه‌ه ــه و ذوب آه ــا فولادمبارک ــتریان م ــم و مش کنی ــد می‌ را تولی
قنــد هســتند کــه به‌رغــم هزینه‌هــای بــالای حمل‌ونقــل ‌امــا خوشــبختانه بــه 

کننــد.   خاطــر کیفیــت‌ محصــولات مــا، آن‌هــا را خریــداری می‌

حمید‌رضا  قندی 

اضافه‌شدن معادن و اخذ پروانه استخراج جدید

Esteghlal sepahan
www.esteghlalsepahan.ir

معدنی و نسوز

شرکت تهیه و تولید مواد اولیه استقلال سپاهان

• تأسیس: 1374 	
•	 غیر بورسی

شــرکت تهیــه و تولیــد مــواد اولیــه اســتقلال ســپاهان در ســال 
1374 تاًًسیــس و در زمینــه تهیــه طرحهــا و اجــرای عملیــات 
فــرآوری،  معــادن،  از  بــرداری  بهــره  و  اســتخراج  کتشــاف،  ا
مــواد معدنــی، خدمــات مشــاوره  بنــدی  و دانــه  خردایــش 
کتشــاف و بهــره بــرداری از معــادن فعالیــت مــی کنــد کــه تأمیــن  گذاری در ا ای و ســرمایه‌
کننــده مــواد اولیــه صنعــت نســوز ، دیرگــداز ، صنایــع فــولاد و بخشــی از صنعــت قنــد و مصالــح 

ســاختمانی  اســت.

کارکنان

فلسفه وجودی، چشم انداز و ارزش ها

زمینه فعالیت

دولومیــت-  ســنگ   ، آهــک  ســنگ  اولیــه  مــواد  تولیــد  و  اســتخراج  کتشــاف  ا زمینــه  در   
آرژیلیــت و  بوکسیــت  کنســوز  خا

فلسفه وجودی: پایدار سازی زنجیره ارزش صنعت فولاد، نسوز، سیمان 
کتشــاف، اســتخراج ،  کــه عملیــات ا مأموریــت: شــرکت  تولیــدی- خدماتــی مــواد معدنــی 
فــرآوری و فــروش مــواد معدنــی را بــا تکیــه بردانــش، تجهیــزات و تکنولــوژی موجــود و ارتقــاء 
بهــره وری بــا هــدف بــرآورده نمــودن ارزشــها و انتظــارات ذینفعــان ســازمان انجــام مــی دهــد. 

چشم‌انداز: خلق ارزش افزوده در راستای توسعه صنعت فولاد و نسوز کشور  
ارزش‌هــا: مشــتری مــداری، حفــظ محیــط زیســت و توجــه بــه سلامــت جامعــه، صداقــت و 
کیفیــت ، حفــظ  اخلاق مــداری، رقابت‌پذیــری، نــوآوری ، بهبــودی مســتمر، بهــره‌وری و 

ارزش هــای اسلامــی و کرامــت انســان

•	 171 نفر

کارخانه

نشانی

•	 ــهید  ــدن ش ــذه، مع ــاده ای ــان، ج ــتای ناغ ــداز روس ــاری: بع ــال بختی ــار مح ــتان چه اس
نیلچیــان

•	 اســتان اصفهــان: جــاده اصفهــان مبارکــه،  بعــد از شــهرک صنعتــی مبارکــه ســه راهــی 
مبارکــه، معــدن ســنگ آهــک

•	 کبــر ، بعــداز روســتای  اســتان اصفهــان: جــاده اصفهــان شــهرضا  جــاده امــام‌زاده علــی ا
اســفه، معــدن دولومیــت اســفه شــهرضا 

ــپاهان،  ــاختمان سـ کاری، سـ ــم‌ ــدان خاتـ ــه میـ ــده بـ ــار دوم، نرسیـ ــان آبشـ ــان، خیابـ اصفهـ
202 ک  پلا
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Tuka Paint Foolad Sepahan
www. tukapaint.ir

صنعتی و تولیدی

توکا رنگ فولاد سپاهان )سهامی عام(

• تأسیس: 1385 	
• نماد بورسی: شتوکا	

شــرکت توکا رنگ فولاد ســپاهان، در ســال 1385 باهدف تأمین مواد اولیه موردنیاز 
صنعــت رنــگ، تولیــد انــواع رنــگ و پوشــش‌های صنعتــی همــراه بــا اعــتلای ســطح 
کیفــی و نیــل بــه خودکفائــی بــه منظــور حفــظ ســرمایه ملــی و ممانعــت از خــروج ارز، 
فعالیــت خــود را آغــاز نمــوده و در ســال 1394 بــا کارنامــه‌ای درخشــان و بــا حمایــت 
گذاری توکافــولاد و دیگــر ســهام‌داران فهیــم خــود مجــوز ورود بــه بــازار  گــروه ســرمایه‌

ســرمایه را از ســازمان بــورس و اوراق بهــادار بــا نمــاد »شــتوکا« دریافــت نمــود.
کارخانــه توکارنــگ فــولاد ســپاهان بــا مســاحتی بالغ‌بــر بیســت‌وچهار هــزار مترمربــع 
در مجــاورت شــهر اصفهــان، در زمــره بزرگ‌تریــن و مجهزتریــن کارخانه‌هــا تولیــدی 

کشــور درزمینــه تولیــد انــواع رنگ‌هــای تخصصــی و پوشــش‌های صنعتــی اســت.
ایــن شــرکت بــا اســتفاده از تجــارب مهندسیــن مجــرب و فرمولاسیــون پیشــرفته 
 BECKERS، SIGMA، نظیــر  اروپــایی  مشــابه  محصــولات  جــدی  رقیــب 

اســت.  ... و   SIQUAM

شــرکت تــوکا رنــگ فــولاد ســپاهان )ســهامی عــام( درســال 
1385 بــا هــدف تأمیــن مــواد اولیــه مــورد نیــاز صنعــت رنــگ، 
تولیــد انــواع رنــگ و پوشــش‌های صنعتــی همــراه بــا اعــتلای 
ســطح کیفــی و نیــل بــه خــود کفائــی بــه منظــور حفــظ ســرمایه ملــی و ممانعــت از خــروج ارز، 
فعالیــت خــود را آغــاز نمــوده و در ســال 1394 بــا کارنامــه‌ای درخشــان و بــا حمایــت شــرکت 
گذاری توکافــولاد )از شــرکت‌های گــروه فــولاد مبارکــه اصفهــان( و دیگــر ســهامداران  ســرمایه‌
فهیــم خــود مجــوز ورود بــه بــازار ســرمایه را از ســازمان بــورس و اوراق بهــادار )بــا نمــاد 

شــتوکا( دریافــت نمــود.

توانمندی ها

کارکنان

فلسفه وجودی، چشم انداز و ارزش ها

زمینه فعالیت

تولید انواع رنگ و پوشش‌های صنعتی

• فلســفه وجــودی: مــا یــک شــرکت تولیــد کننــده پوشــش هــای آلــی هســتیم کــه بــا تمرکــز بــر 
توســعه پایــدار در حــال تولیــد محصولاتــی بــه  منظــور رفــع نیــاز بــازار و بومــی ســازی در ایــن 

حــوزه مــی باشیــم.
• چشــم‌انداز: پیشــتازی در نــوآوری ،تکنولــوژی، توســعه و افزایــش تولیــد بــه منظــور حفــظ 
ــازار و حضــور در ســطح  ــا تثبیــت 50% ســهم ب رتبــه اول تولیــد پوشــش هــای کلاف رنگــی ب
7 شــرکت برتــر در حــوزه پوشــش هــای صنعتــی بــا کســب 10% از ســهم بــازار در ســطح کشــور 
و حضــور در بازارهــای جهانــی، منطبــق بــا تمامــی معیارهــای زیســت محیطــی، ایمنــی و 

بهداشــت تــا ســال 1406

•	 62 نفر

نشانی

اصفهــان، ســی و ســه پــل، ابتــدای چهاربــاغ بــالا، خیابــان حضــرت یــحیی، جنــب بــن بســت 
ک 290 امیــن، پلا

ــن  ــزان ۲۶۳۰ تـ ــه میـ ــد بـ ــورد تولیـ ــه رکـ ــدیم بـ ــق شـ ــته موفـ ــال گذشـ در سـ
بـــرای اولیـــن بـــار و ثبـــت رشـــد مقـــداری تولیـــد بـــه میـــزان ۱۷ درصـــد 
نســـبت بـــه ســـال ۱۴۰۱ دســـت پیـــدا کنیـــم. همچنیـــن رسیـــدن بـــه رکـــورد 
تولیـــد رزیـــن بـــه میـــزان ۸۳۸ تـــن بـــرای اولیـــن بـــار و ثبـــت رشـــد مقـــداری 
دیگـــر  از   ۱۴۰۱ ســـال  بـــه  نســـبت  درصـــد   ۳۵ میـــزان  بـــه  رزیـــن  تولیـــد 

دســـتاوردهای مهـــم شـــرکت توکارنـــگ در ســـال ۱۴۰۲ بـــود.
صـــادرات ۲۰ تـــن انـــواع رزیـــن، رشـــد درآمـــد عملیاتـــی بـــه میـــزان ۸۲ درصـــد 
ـــی قبـــل، رشـــد ســـود عملیاتـــی بـــه میـــزان ۱۶۴ درصـــد  نســـبت بـــه دوره مال
نســـبت بـــه دوره مالـــی قبـــل و رشـــد ســـود خالـــص بـــه میـــزان ۱۳۵ درصـــد 
نســـبت بـــه دوره مالـــی قبـــل از دیگـــر اقدامـــات و دســـتاوردهای مهـــم 

محمد صفایی‌راد
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ثبت رکورد تولید ۲۶۳۰ تنی توکارنگ برای اولین بار

ح توســـعه تولیـــد ۱۴۰۰ تـــن انـــواع  مـــا در گذشـــته بـــود. شـــروع احـــداث طـــر
پوشـــش‌های صنعتـــی در مجـــاورت کارخانـــه موجـــود؛ بومی‌ســـازی مـــواد 
کـــروم ۳  شیمیـــایی آماده‌ســـاز ســـطحی موردنیـــاز صنایـــع فـــولادی نظیـــر 
ظرفیتـــی واحـــد گالوانیـــزه، آلکالیـــن ویـــژه لوازم‌خانگـــی واحـــد ورق رنگـــی، 
کشـــور؛  ج  از خـــار واردات  و قطـــع  اسیـــد شـــویی  واحـــد  کسیـــدان  آنتی‌ا

مهم‌تریـــن موفقیت‌هـــای مـــا در ســـال گذشـــته بـــه شـــمار مـــی‌رود.
رسیـــدن بـــه رکـــورد تولیـــد رزیـــن بـــه میـــزان ۱۱۰۰ تـــن، توســـعه تکنولـــوژی 
تولیـــد رنـــگ متالیـــک لوازم‌خانگـــی مطابـــق بـــا دانـــش فنـــی روز دنیـــا، 
بـــه  دســـتیابی  جهـــت  اصفهـــان  دفتـــر  نرم‌افزارهـــای  یکپارچه‌ســـازی 
ح  سیســـتم بهـــای تمام‌شـــده آنلایـــن، تمرکـــز بـــر پیشـــرفت پـــروژه طـــر
کل  ۶۰ درصـــد  بالغ‌بـــر  ســـال  پایـــان  تـــا  پوشـــش‌های صنعتـــی  توســـعه 
پـــروژه، بومی‌ســـازی ســـایر مـــواد شیمیـــایی موردنیـــاز صنایـــع فـــولادی 

نظیـــر روغـــن نـــورد برخـــی از مهم‌تریـــن اهـــداف مـــا در ســـال جـــاری اســـت.
تمرکـــز بـــر توســـعه صـــادرات، توســـعه دانـــش فنـــی در حـــوزه تولیـــد انـــواع رنـــگ 
ح توســـعه در دســـت اقـــدام شـــرکت فـــولاد مبارکـــه،  ـــه طـــر ـــا توجـــه ب لوازم‌خانگـــی ب
کثـــری  کنتـــرل بهـــای تمام‌شـــده و رشـــد ســـودآوری شـــرکت در جهـــت رضایـــت حدا
ســـهامداران و توســـعه فـــروش محصـــولات غیـــر کویـــل در راســـتای توســـعه ســـبد 
محصـــولات و کاهـــش وابســـتگی بـــه صنعـــت فـــولاد از دیگـــر اهـــداف توکارنـــگ در 

ســـال ۱۴۰۳ اســـت.
ــواد  ــازی مـ ــتای بومی‌سـ ــی در راسـ ــان داخلـ ــرکت‌های دانش‌بنیـ ــا شـ ــکاری بـ همـ
کاهـــش  کشـــور و بالطبـــع  از  ج  بـــه خـــار کاهـــش وابســـتگی  اولیـــه موردنیـــاز و 
ـــا  ـــای م ـــر از برنامه‌ه ـــی دیگ ـــرکت یک ـــی ش ـــرد مال ـــر عملک ـــانات ارزی ب ـــک نوس ریس
کـــه به‌صـــورت جـــدی تـــا پایـــان ســـال دنبـــال می‌شـــود و  در ســـال جـــاری اســـت 

ــود. ــق شـ ــم محقـ ــاالله امیدواریـ انشـ
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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

• تأسیس: 1370 	

گــری از جنــس  •اولیــن وبرتریــن تولیدکننــده گلولــه بالمیــل )آسیــا( بــه روش ریخته‌
چــدن پرکــروم

گــری ضدســایش و نســوز جهــت مصــرف در  •تولیدکننــده انــواع قطعــات ریخته‌
صنایــع سیمــان، معــدن و فــولاد

ــایش  ــد س ــات ض ــل و قطع ــه بالمی ــه گلول ــدگان در زمین ــن صادرکنن ــی از بهتری • یک
و نســوز بــه کشــورهای خارجــی ازجملــه ایتالیــا، عــراق، تونــس، ســوریه، ارمنســتان، 

کــستان و ... آذربایــجان، ترکمنــستان، پا
کســب  و   ۱۷۰۲۵ ایــزو  و   IMS یکپارچــه  مدیریــت  سیســتم  گواهینامــه  دارنــده   •
کننــده برتــر،  جوایــز متعــددی از قبیــل صادرکننــده نمونــه، کارفرمــای ســرآمد، تأمین‌

صنعــت ســبز و ...

شــرکت ایــران ذوب متخصــص در زمینــه تولیــد انــواع گلولــه 
آسیــاب )بالمیــل( از جنــس چــدن پــر کــروم و نیــز قطعــات 
صنایــع  جهــت  نســوز  و  ســایش  ضــد  چدنــی  و  فــولادی 

سیمــان، معــدن و فــولاد اســت.

توانمندی ها

کارکنان

فلسفه وجودی، چشم انداز و ارزش ها

زمینه فعالیت

ریخته گری انواع گلوله بالمیل و قطعات فولادی وچدنی

• فلســفه وجــودی: ایفــای نقــش محــوری در توســعه صنعتــی و اقتصــادی کشــور بــا تکیــه 
بــر دانــش فنــی کارکنــان

• چشــم‌انداز: پیشــتاز در طراحــی و تولیــد و تکمیــل قطعــات ریختــه گــری چدنــی ، فــولادی 
و آلومینیومــی مصرفــی در صنایــع سیمــان ، معــادن ، صنایــع فــولادی ؛ بــا حفــظ حداقــل %13 
ســهم تولیــد داخــل و افزایــش صــادرات بــه میــزان3000 تــن و بــازده حقــوق صاحبــان ســهام 

بــه میــزان %20
• ارزش‌هــا: ارزش های‌ســازمانی،  مشــتری مــداری، تکریــم ذینفعــان، یادگیــری و مشــارکت، 

کار ایمــن و بــا کیفیــت، رعایــت ارزش‌هــای اخلاقــی

•	 310 نفر

نشانی
ک 1، ساختمان ایران ذوب اصفهان، خیابان دانشگاه ، کوچه 13 )شهید خوشاب(، پلا

Iranzob Casting Co.
 www.iranzob.com

صنعتی و تولیدی

شرکت صنعتی و تولیدی ایران ذوب

پروانـــه  اخـــذ  بـــا   ۱۳۶۲ ســـال  از  را  خـــود  فعالیـــت  ذوب  ایـــران  شـــرکت 
بهره‌بـــرداری و بـــه صـــورت جـــدی از ســـال ۱۳۷۰ شـــروع کـــرد. ماموریـــت شـــرکت 
ج کشـــور وارد می‌شـــدند؛  تولیـــد محصـــولات اســـتراتژیکی بـــود کـــه از خـــار
ــت  ــل در صنعـ ــولاد و در اصـ ــت فـ ــه در صنعـ ــاب کـ ــای آسیـ ــه گلوله‌هـ از جملـ
سیمـــان کاربـــرد دارد. شـــرکت در ایـــن زمینـــه فعالیـــت خـــود را توســـعه داد و 
بـــا فـــولاد مبارکـــه شـــروع کـــرد. در ادامـــه نیـــز علاوه بـــر گلوله‌هـــای آسیـــاب کلیـــه 
ـــال  ـــرکت در س ـــهام ش ـــرد. س ـــن ک ـــف را تامی ـــع مختل ـــاز صنای ـــورد نی ـــات م قطع
۱۳۹۱ بـــه صـــورت کامـــل در اختیـــار توکافـــولاد قـــرار گرفـــت و از آن تاریـــخ بـــه 

سـتراتژی‌ها و اــهـداف توکاــفـولاد فعالــیـت می‌کــنـد. بــعـد در راــسـتای اــ
ایـــران ذوب دو هـــدف و اســـتراتژی مهـــم تنوع‌بخشـــی بـــه محصـــولات و 
بـــه‌روز بـــودن از نظـــر تکنولـــوژی را در پیـــش گرفـــت. ایـــران ذوب بـــا تکیـــه 
بـــر منابـــع  انســـانی در راســـتای تامیـــن نیـــاز و رضایـــت مشـــتریان، بهبـــود 
محصـــول، بهبـــود فراینـــد و اســـتفاده از تکنیک‌هـــای متعالـــی شـــدن حرکـــت 
کـــرد. در همیـــن راســـتا، اســـتراتژی مـــا ایـــن بـــود کـــه هـــم بـــازار داخـــل را حمایـــت 
و تامیـــن کنیـــم و هـــم بتوانیـــم صـــادرات داشـــته باشیـــم. در ســـال ۱۴۰۲ ایـــن 
ـــاز داخـــل را  ـــادی از نی ـــال شـــد و توانســـتیم کـــه هـــم بخـــش زی اســـتراتژی دنب
تامیـــن و هـــم بتوانیـــم بیـــش از ۱۰ درصـــد محصـــولات شـــرکت را صـــادر کنیـــم. 
یکـــی از نقـــاط قـــوت مـــا در ســـال گذشـــته صـــادرات بـــه میـــزان دو میلیـــون 
کســـتان،  دلار بـــه کشـــورهای مختلـــف از جملـــه در خاورمیانـــه شـــامل عـــراق، پا
ترکمنســـتان و از طریـــق آفریقـــا هـــم چنـــد محصـــول را بـــه اروپـــا صـــادر کردیـــم. 
ایـــران ذوب در ســـال گذشـــته به‌عنـــوان صادرکننـــده نمونـــه معرفـــی شـــد و 
گـــری  همچنیـــن مـــا در اســـتان به‌عنـــوان شـــرکت ســـرآمد در صنعـــت ریخته‌
ــتیم  ــه داشـ ــی کـ ــه اهدافـ ــته بـ ــال گذشـ ــبختانه در سـ ــدیم. خوشـ ــی شـ معرفـ
گواهینامه‌هـــای  کردیـــم. علاوه بـــر این‌هـــا موفـــق بـــه اخـــذ  دســـت پیـــدا 
ـــه ایـــزو ۹۰۰۰، ایـــزو ۱۴۰۰۰ و ایـــزو ۴۵۰۰۰ و گواهینامـــه  مدیریـــت کیفیـــت از جمل
ــوان  ــران ذوب به‌عنـ ــگاه ایـ ــاس آزمایشـ ــن اسـ ــر ایـ ــه بـ ــدیم کـ ــزو ۱۷۰۲۵ شـ ایـ

ــتاندارد و مرجـــع شـــناخته شـــد. یـــک آزمایشـــگاه اسـ
ح توسـعه شـرکت در سـال جـاری بـرای ارتقـای کمیـت و کیفیـت اجـرا   طـر

مهدی قریشی
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کـرد تـا تکنولـوژی خـود را  شـد و در همیـن راسـتا بـه شـدت تلاش خواهیـم 
به‌روزتـر کنیـم، هزینه‌هـا را کاهـش دهیـم و بتوانیم رضایت مشـتریان را جلب 

کنیم.
راســـتای  در  مالـــی  بهداشـــت  و  هزینه‌هـــا  کاهـــش  شفاف‌ســـازی،  امســـال 
بـــه  بایـــد  کلیـــه فرآیندهـــا  کار اســـت.  سیاســـت‌های توکافـــولاد در دســـتور 
ـــرای  ـــا ب ـــری فرآینده ـــر بازنگ ـــن خاط ـــه همی ـــود، ب ـــر ش ـــتریان منج ـــت مش رضای

کیـــد قـــرار گرفتـــه اســـت.  چابک‌ســـازی بیشـــتر در مـــورد تا
براســـاس چشـــم‌اندازی کـــه بـــرای شـــرکت تعریـــف شـــده بایـــد بتوانیـــم ســـهم 
کـــه  ۲۰ درصـــدی از بـــازار داخلـــی و ۵۰ درصـــدی از صـــادرات محصولاتـــی 
داریـــم بـــه دســـت بیاوریـــم کـــه ســـال گذشـــته تقریبـــا بـــه ایـــن هـــدف رسیدیـــم و 

انشـــاالله امســـال وضعیـــت بهتـــری را رقـــم خواهیـــم زد.
ماموریـــت مـــا تولیـــد گلوله‌هـــای چدنـــی و قطعـــات مـــورد نیـــاز در ســـه صنعـــت 
فـــولاد، سیمـــان و معـــادن اســـت و مـــا دنبـــال ایـــن هســـتیم کـــه امســـال بتوانیـــم 
گواهینامـــه رضایـــت مشـــتریان تحـــت عنـــوان گواهینامـــه ۱۰۰۰۰۱ و رسیدگـــی 

بـــه شـــکایت مشـــتریان تحـــت عنـــوان گواهینامـــه ۱۰۰۰۰۲ کســـب کنیـــم.

 دورخیز ایران ذوب برای کسب سهم ۲۰ درصدی از بازار داخل
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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

• تأسیس: 1384 	
•	 غیر بورسی

مــاه  آبــان   18 تاریــخ  در  اســپادان،  تولیــد  تــوکا  شــرکت 
گــروه  به‌عنــوان  خــاص  ســهامی  شــرکت  به‌صــورت   1384
بــر شــرکت‌های  بــه منظــور مدیریــت  تخصصــی توکافــولاد 
گــروه  گــروه توکافــولاد و توســعه صنعتــی  صنعتــی تولیــدی 
تأسیس‌شــده و طــی شــماره 25866 در اداره ثبــت شــرکت‌ها و مالکیــت صنعتــی اصفهــان 
بــه ثبــت رسیــده اســت و از ابتــدای ســال 1399 بــا تغییــر موضــوع و ماهیــت فعالیــت بــا خریــد 
گازی 16 مگاواتــی در حــوزه تولیــد انــرژی و صنایــع مرتبــط فعالیــت  یــک واحــد نیــروگاه 
گذاری توکافــولاد  می‌نمایــد و در حــال حاضــر جــزء واحدهــای تجــاری فرعــی گــروه ســرمایه‌

اســت.

کارکنان

زمینه فعالیت

تولید برق

•	 12  نفر
نشانی

اصفهان_ خیابان نظر غربی_ نبش کوچه شماره 20_ ساختمان توکا_ طبقه دوم

Tuka Tolid Espadan Co.
www. tukatolid.ir

صنعتی و تولیدی

توکا تولید اسپادان

شــرکت توکاتولیــد اســپادان طــی قــراردادی بــا منطقــه بــرق اصفهــان، 
بــا مــدت مشــابه ســنوات قبــل،  در 9 مــاه ســال ۱۴۰۲ در مقایســه 
ــد،  ــزان تولی ــن می ــه ای ــته ک ــرق داش ــد ب ــگاوات تولی ــزار و 161 م 89 ه
کنــون اســت و  بیشــترین میــزان تولیــد از زمــان تأسیــس نیــروگاه تا

ــت. ــوده اس ــه ب ــدی مواج ــدی 54 درص ــا رش ــروش ب ــزان ف می
گذشــته در ایــن پــروژه انجــام شــد،  کــه در ســال  اقــدام اثرگــذاری 
اصلاحــات بهره‌بــردار و اصلاح سیســتم خنــک کننــده نیــروگاه بــود که 
بــا ایــن تغییــرات هزینه‌هــا کاهــش یافــت و میــزان تولیــد افزایــش پیــدا کــرد.

و  نیــروگاه  از  بهــره‌وری  افزایــش  جــاری  ســال  بــرای  شــرکت  برنامــه 
ــی از  ــن یک ــر ای ــت و علاوه ب ــر اس ــای تجدیدپذی گذاری در نیروگاه‌ه ــرمایه‌ س

اســت. خورشیــدی  نیــروگاه  ســاخت  شــرکت  پروژه‌هــای 
ح مهــم راه‌انــدازی نیروگاه‌هــای خورشیــدی در ســال جــاری اجرا می‌شــود  طــر
و امیدواریــم بــا کمــک و مســاعدت هلدینــگ توکافــولاد، ایــن اقــدام شــروعی 

بــرای یــک اقــدام بزرگ‌تــر باشــد تــا بتوانیــم نیروگاه‌هــا را توســعه دهیــم.

مصطفی افشاری

 برنامه‌ریزی برای راه‌اندازی نیروگاه‌های خورشیدی

یــک  بازیافــت حــرارت در  بــرق و  بــا تولیــد  بــرق و حــرارت  نیروگاه‌هــای تولیــد هم‌زمــان 
کنــد از انــرژی تولیدشــده بــرای گرمایــش و ســرمایش محیط‌هــای  ســامانه یکپارچــه کار می‌
تجــاری مســکونی و صنعتــی همــراه بــا تأمیــن انــرژی الکتریکــی از ســایر فرایندهــای صنعتــی 
اســتفاده می‌شــود در مجمــوع ایــن ســامانه کمتریــن اتلاف را در سیــکل کاری خــود ثبــت 
کنــد و قــادر بــه ایجــاد بازدهــی بــالای ۸۰ درصــد اســت. افزایــش تقاضــا بــرای نیروگاه‌هــای  می‌
گســترده بــه تولیــدات متنــوع باعــث رشــد روزافــزون  کنــده همــراه بــا دسترســی  تولیــد پرا
ظرفیت‌هــای تولیــد هم‌زمــان خواهــد شــد. شــاخص‌های بی‌نظیــر قیمــت گاز بازدهــی بــالا 
و هزینه‌هــای کمتــر بــرای راه‌انــدازی نقــش مثبتــی در ارتقــای جایــگاه CHP در میــان ســایر 
کنــده ایفــا کــرده اســت. علاوه بــر ایــن حمایتهــای درســتی نظیــر تخفیف‌هــای  تولیــدات پرا
مالیاتــی تضمیــن خریــد بــرق و تعمیــر گاز و همچنیــن حمایتهــای مالــی منجــر بــه محبوبیــت 
ــال  ــعار س ــق ش ــتای تحق ــور و در راس ــن منظ ــه همی ــت. ب ــده اس ــای chp ش ــتر نیروگاه‌ه بیش
توکافــولاد در خصــوص دانــایی محــوری شــرکت تــوکا تولیــد اثبــات آن نســبت بــه اجــرای 

کــز دانش‌بنیــان اهتمــام می‌پــردازد. ح‌هــای توســعه بــا همــکاری مرا طر

مأموریت جهانی CHP )تولید هم زمان برق و حرارت(
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Mobarakeh Industrial Rolls and Rubber Company
 www. mirco-co.ir

صنعتی و تولیدی

شرکت غلتک�ها و لاستیک�های صنعتی مبارکه میرکو

• تأسیس: 1369 	
•	 غیر بورسی

•  ساخت انواع قطعات لاستیکی سبک و سنگین
•  انجام رابرلاینینگ مخازن و لوله ها 

•  ساخت انواع قطعات پلی یورتان
•  روکش لاستیک انواع غلتک‌های فلزی و نوار نقاله

•  ساخت انواع غلتکهای سبک ، نیمه سنگین و سنگین
•  ساخت رولیکهای فلزی و ضربه گیر

•  انجام عملیات کلدینگ ) روکش کاری توسط جوشکاری زیر پودری(
• ساخت انواع قطعات فلزی سبک

•  تعمیر و نگهداری خطوط انتقال مواد
•  انجام پروزه های نظافت صنعتی

•  طراحی فورمولاسیون‌های مهندسی و ساخت کامپاندهای خاص
•  طراحی و ساخت چسب های مورد استفاده در صنعت لاستیک

•  ارائه خدمات مهندسی و مشاوره در زمینه های فلزی و فرایندهای لاستیک 

)میرکــو(  مبارکــه  صنعتــی  لاســتیک‌های  تولیــدی  شــرکت 
نظــر  صاحــب  متخصصیــن  بکارگیــری  بــا   1369 ســال  در 
در صنعــت لاســتیک و بــا داشــتن آزمایشــگاه مجهــز، واحــد 
کنتــرل کیفــی  و واحــد تحقیــق  و توســعه، بــا هــدف ســاخت بیــش از 50 کیلومتــر خطــوط نــوار 
نقالــه شــامل )تأمیــن، اجــرای آپــارات ســرد و گــرم و ســاخت قطعــات جانبــی خطــوط انتقــال 
مــواد(، رابــر لاینینــگ خطــوط بازیــابی و اسیــد شــویی و روکــش غلتــک هــای مجتمــع فــولاد  
مبارکــه تأسیــس و ایــن همــکاری همچنــان ادامــه دارد. نتیجــه ایــن تلاش‌هــا تولیــد بیــش از 
5000 قطعــه لاســتیکی، ســاخت و روکــش غلتک‌هــا و رابــر لاینینــگ مخــازن و حوضچه‌هــای 
اسیدشــویی اســت. ایــن شــرکت بــه منظــور بــالا بــردن تــوان  تولیــد  و دســتیابی بــه دانــش  روز و 
تکنولــوژی روکــش غلتک‌هــای صنعتــی و پوشــش هــای حفاظتــی مخــازن و اتصــالات، اقــدام 

ــه ارزش 900 هــزار دلار نمــوده اســت. ــا ب ــی ایتالی ــی از شــرکت تامبورین ــد دانــش فن ــه خری ب

توانمندی ها

کارکنان

فلسفه وجودی، چشم انداز و ارزش ها

زمینه فعالیت

خدمات و پشتیبانی خطوط تولید صنعت فولاد

• فلسفه وجودی: خدمات و پشتیبانی خطوط تولید صنعت فولاد
بــه بهتریــن شــرکت تولیــدی و خدماتــی در زمینــه فلــزی و  ارتقــا شــرکت  چشــم‌انداز:   •
لاســتیکی و قرارگیــری جــز 5 شــرکت برتــر در ســطح کشــور بــا تکیــه بــر دانش فنــی و تکنولوژی 

بــه روز دنیــا
کرامــت نیــروی انســانی ، صداقــت و شــفافیت، یادگیــری، نــوآوری  و  • ارزش‌هــا: حفــظ 

بهبــود مســتمر، مشــارکت ســازمانی، جلــب و رضایــت مشــتری

•	 540  نفر
نشانی

ک 3 اصفهان، شهرک صنعتی سه راهی مبارکه، فاز 2، خیابان 10، پلا

افزایــش  کــه  بــوده  شــرکت  موردتوجــه  برنامــه  ســه   1402 ســال  در 
ح توســعه ازجملــه  بهــره‌وری، توســعه زیــر ســقفی و اجــرای دو طــر

ایــن برنامه‌هــا بــود.
کارخانــه  یکــی  کــه  اســت  کارخانــه  دو  شــامل  میرکــو  مجموعــه 
لاســتیک‌های صنعتــی و کارخانــه دوم در حــوزه بازســازی قطعــات 
غلتک‌هــای فلــزی و ســاخت ‌غلتــک اســت کــه خوشــبختانه در ســال 
گذشــته شــاهد افزایــش تولیــد و همین‌طــور بهــره‌وری شــرکت بــه 

میــزان 30 درصــد بودیــم.
ح توســعه‌ای موردبررســی قــرار  در ســال گذشــته بــرای شــرکت میرکــو، دو طــر
ح تولیــد سیــم توپــودری از مــواد اولیــه‌ای اســت  گرفــت کــه یکــی از آن‌هــا طــر
کنــد، پــروژه دیگــر،  کنــون از بیــرون تهیــه می‌ کــه خــود میرکــو نیــاز دارد و ا
کــه در صنایــع فــولادی و معدنــی  ح تولیــد نــوار نقالــه ســایدوال اســت  طــر
کشــور  گیــرد. ایــن نــوار عمدتــاًً وارداتــی اســت و در  مورداســتفاده قــرار می‌
تولیــد نمی‌شــود. امیدواریــم امســال شــاهد راه‌انــدازی ایــن دو خــط تولیــد در 

ــار بــزرگ بــرای شــرکت اســت. ح بسی شــرکت میرکــو باشیــم کــه دو طــر
در ســال گذشــته حــدود 2 هــزار غلتــک بــرای صنایــع فــولادی ســاخته شــد کــه 

بیشــترین آن‌هــا بــه شــرکت فــولاد مبارکــه تحویــل داده شــد.
همچنیــن بــا تلاش‌هــا و پیگیری‌هــا موفــق بــه ســاخت بزرگ‌تریــن قطعــات 
ســنگ‌آهن  معــادن  در  قطعــات  ایــن  کــه  شــدیم  ســگمیل  و  بال‌میــل 
کــه  هســتند  بزرگــی  فوق‌العــاده  قطعــات  گیرنــد،  می‌ قــرار  مورداســتفاده 
ــابقه  ــه س ــت ک ــرار گرف ــد ق ــورد تأیی ــد و م ــاخته ش ــو س ــای آن در میرک قالب‌ه

اســت. نداشــته  وجــود  درگذشــته  آن‌هــا  ســاخت 

 محمد جعفری‌فشارکی 

تولید 2 هزار غلتک و قطعات بال‌میل و سگمیل برای صنایع فولادی
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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

• تأسیس: 1395 	
•	 غیر بورسی

شــرکت فــولاد تــاراز چهارمحــال و بختیــاری در ســال 1387 
گذاری مشــترک شــرکت آتیــه فــولاد نقــش جهــان  بــا ســرمایه‌
گذاری توکافــولاد در اســتان چهــار محــال  و شــرکت ســرمایه‌
تــاراز  پوشــش‌دار  ورق‌هــای  صنایــع  نــام  بــا  بختیــاری  و 
چهارمحــال تأسیــس گردیــد کــه در اســفندماه 1398 بــه فــولاد تــاراز چهارمحــال تغییــر نــام 
یافــت.  عملیــات ســاخت و نصــب تجهیــزات کارخانــه در فــاز اول از ســال 1390 در زمینــی 
بــه وســعت اولیــه  2/7هکتــار در شــهرک صنعتــی شــهرکرد آغــاز و در 18 آبــان 1395 افتتــاح 
ح‌هــای  کارخانــه تــا 15 هکتــار و اجــــرای طر گردیــد و اجــرای فــاز دوم بــا توســعه فضــای 
توســعه احــداث خطــوط نــورد ســرد بــا ظرفیــت 450,000 تــن و اسیدشــویی بــا ظرفیــت 500,000 
ــزه بــه  تــن ادامــه یافــت. در ایــن شــرکت یکــی از پیشــرفته‌ترین خطــوط تولیــد ورق گالوانی
روش غوطــه‌وری گــرم بــا ظرفیــت اســمی 260 هــزار تــن در ســال نصــب گردیــده اســت.  ورق 
گالوانیــزه در شــرکت فــولاد تــاراز از ضخامــت 0/2 میلیمتــر تــا 2 میلیمتــر بــا اســتفاده مــواد 
کیفیــت و اســتانداردهای جهانــی به‌صــورت گلریــز )Minimize spangle( یــا بــدون  اولیــه با
گل )Zero spangle( کــه نشــانه کیفیــت بالاتــر نســبت بــه ورق‌هــای گل درشــت اســت، تولید 
ــش T.O.C در  ــا پوش ــزه ب ــای گالوانی ــده ورق‌ه ــا تولیدکنن ــاراز تنه ــولاد ت ــرکت ف ــود.  ش می‌ش
رنگ‌هــای مختلــف در کشــور اســت و تولیــد ایــن محصــول زیبــا و نوآورانــه از توانمندی‌هــای 

منحصربهـفـرد اـیـن ـشـرکت اـسـت.

کارکنان

زمینه فعالیت

تولید انواع ورق گالوانیزه

•	 175  نفر
کارخانه و دفتر مرکزی

شهرکرد- شهرک صنعتی فاز 3 )توسعه(

Taraz  Steel  Co.
www. tarazmetal.com

صنعتی و تولیدی

فولاد تاراز چهارمحال و بختیاری

ـــوکا  گـــروه ت ـــه  ـــق ب ـــاراز کـــه 45 درصـــد ســـود آن متعل شـــرکت فـــولاد ت
فـــولاد اســـت در ســـال 1402 بـــه نســـبت ســـال 1401 بـــا افزایـــش ســـود 

ســـه برابـــری همـــراه بـــود.
شـــرکت فـــولاد تـــاراز در حـــوزه خدمـــات پایین‌دســـتی ورق‌هـــای 
فـــولاد مبارکـــه  از  را  گـــرم  کـــه ورق‌هـــای  فـــولادی تأسیـــس شـــد 
و  کنـــد  تبدیـــل  گالوانیـــزه  ورق  بـــه  فرآیندهـــایی  بـــا  و  گرفتـــه 
درنهایـــت محصـــول نهـــایی در بـــازار عرضـــه شـــود و خوشـــبختانه 

کـــرده اســـت. ایـــن شـــرکت رونـــد رو بـــه رشـــدی را طـــی 
گذاری و افزایـــش  گـــروه تـــوکا و ســـرمایه‌ امـــروز شـــرکت فـــولاد تـــاراز بـــا کمـــک 
کـــه در آن انجام‌شـــده، خطـــوط تولیـــد خـــود را توســـعه داده و  ســـرمایه‌ای 
کـــرده و ســـایر بخش‌هـــا  ورق نـــورد ســـرد را نیـــز بـــه مجموعـــه خـــود اضافـــه 
کـــه تـــا چنـــد مـــاه دیگـــر نصب‌شـــده  و خطـــوط نیـــز در حـــال نصـــب اســـت 
گـــرم تـــا ورق گالوانیـــزه  و درنهایـــت حلقـــه کاملـــی از تولیـــد از ورودی ورق 

ـــاراز انجـــام می‌شـــود. در ت
در ســـال گذشـــته شـــرکت فـــولاد تـــاراز بـــا کمـــک ســـهامداران اصلـــی خـــود 
گـــروه تـــوکا فـــولاد یکـــی از آن‌هاســـت، توانســـت ســـود ســـه برابـــری  کـــه 
نســـبت بـــه ســـال قبـــل بـــه دســـت آورد و امیـــدوار هســـتیم بـــا تکمیـــل 
ــر شـــده و ســـود  ــاع شـــرکت بهتـ ــاری، اوضـ ح‌هـــای توســـعه در ســـال جـ طر

حاصـــل از فـــروش محصـــولات نیـــز افزایـــش یابـــد.
اتمـــام  روی  بـــر  تمرکـــز   1403 ســـال  برنامه‌هـــای  مهم‌تریـــن  ازجملـــه 
ح‌هـــای توســـعه و افزایـــش ظرفیـــت تولیـــد بـــه میـــزان 20 درصـــد اســـت. طر
ـــی ســـازمانی در ســـال 1402  ـــی تعال حضـــور و مشـــارکت در برنامـــه جایـــزه مل
کـــرد و بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه در  را ازجملـــه برنامه‌هـــای ســـال گذشـــته عنـــوان 
حـــوزه مســـئولیت‌های اجتماعـــی در محـــدوده مکانـــی شـــرکت اقداماتـــی 
اقدامـــات  انجام‌شـــده،  منطقـــه  مـــردم  بـــه  مســـاعدت  و  کمـــک  بـــرای 
کـــرد. زیســـت‌محیطی فـــولاد تـــاراز را اقدامـــی مؤثـــر بـــرای منطقـــه عنـــوان 
در بخـــش تحقیـــق و توســـعه شـــرکت بـــه دنبـــال اعمـــال تغییراتـــی در 
خطـــوط گالوانیـــزه هســـتیم تـــا بخشـــی از گریـــد ورق‌هـــای خـــودرویی و 
ســـایر ورق‌هـــا در ایـــن شـــرکت تولیـــد شـــود و امیـــدوار هســـتیم تـــا در آینـــده 

ــازار عرضـــه کنیـــم. نزدیـــک در ایـــن حـــوزه محصولاتـــی را بـــه بـ
فـــروش محصـــول گالـــوا تـــاراز در شـــرکت تـــاراز فـــولاد اقدامـــی بـــرای تأمیـــن 
ح‌هـــای توســـعه فـــولاد تـــاراز  نیـــاز بـــازار داخلـــی اســـت و  خوشـــبختانه طر
کنـــون بخـــش نـــورد  باقـــوت و ســـرعت در حـــال پیگیـــری اســـت و هم‌ا
1250 ایـــن شـــرکت بـــه بهره‌بـــرداری رسیـــده و تمامـــی ورق‌هـــای ایـــن 
ح‌هـــای توســـعه  شـــرکت در داخـــل شـــرکت نـــورد شـــده و در ادامـــه طر
کـــه امیدواریـــم  در حـــال نصـــب تجهیـــزات واحـــد اسیـــد شـــویی هســـتیم 
ایـــن بخـــش در مهرمـــاه ســـال جـــاری بـــه بهره‌بـــرداری رسیـــده و ســـایر 
ــاراز  ــا پایـــان ســـال جـــاری بـــه خـــط تولیـــد تـ ــز تـ ــاز نیـ بخش‌هـــای موردنیـ

ــود. ــزوده می‌شـ افـ

محمدجعفر خوش‌خلق

افزایش سود سه برابری در یک سال
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گذاری توکافـولاد بـه عنـوان یکـی از مجموعـه هـای مهـم پیشـرو  شـرکت سـرمایه‌
در صنایـع معدنـی و فولادی کشـور کـه از افتخـارات فـولاد مبارکـه بـوده و نمادی 
از خودکفـایی و شـعار »مـا مـی توانیـم« در دل بزرگتریـن مجموعه صنعتی کشـور 

اسـت، امـروز بـه عنـوان نگینـی در مجموعـه معظـم فـولاد مبارکـه می درخشـد.
توکافـولاد نمـادی از خودبـاوری و خودکفـایی فـولاد مبارکـه در تامیـن نیازهـای 
مهندسـی ، فنی و زیرسـاختی اسـت که توانسـته در همه این سـال ها به بهترین 

نحـو ایفـای نقـش کند.
کانسیـا( مفتخـر اسـت کـه در ۳۶ سـالگی شـرکت معظـم  شـرکت کانیـار سـاعی )
توکافـولاد به عنـوان یکی ازسـهامداران عمده خود درسـال جهش تولیـد قرارداد 
احـداث کارخانه تولیـد نوارنقاله اسـتیل کـورد را با مشـارکت شـرکت صنایع فولاد 
کنـون  گسـترش و فـرا تحقیـق سـپاهان بـه صـورت EPC بـه امضـا برسـاند و هـم ا
نیـز پیمانـکار درحـال اجـرای پـروژه و انشـالله مطابـق زمـان بنـدی بتوانیـم ایـن 
محصـول خـاص و اسـتراتژیک را تولیـد و بـه خطـوط معدنـی و صنعتـی عرضـه 

نماییـم.
باتوجه بـه این کـه نوارنقاله اسـتیل کورد یک محصـول صددرصد وارداتی اسـت 
و بـرای تامیـن آن در خطـوط معدنـی و صنعتـی سـالانه بیـش از ۷۰ میلیـون دلار 

ارز از کشـور خـارج می‌شـود و نبـود آن درخطـوط معدنـی موجـب توقـف خطوط 
تولید وضرر سنگین حاصل ازعدم النفع خواهد بود، این محصول را استراتژیک 
ساخته و وابسـتگی کامل آن به خارج از کشور چالشی اسـت که شرایط تحریمی 

آن را پیچیـده تر کرده اسـت.
گذاری معـادن و فلـزات،   تلاش داریـم بـا حمایـت و سـهامداری  شـرکت سـرمایه‌
گذاری ۱۲۰۰ میلیـارد تومانـی و بـا  توکافـولاد، فـولاد سـنگان و تجلـی بـا سـرمایه‌

اسـتفاده از تـوان داخلـی ایـن محصـول را بومـی سـازی کنیـم.
بناشـد ایـن کارخانـه در منطقـه ای محـروم امـا مسـتعد از نظـر نیـروی انسـانی و 

منابـع آب و انـرژی واقـع در شهرسـتان الشـتر اسـتان لرسـتان احـداث شـود.
مجوزهـا و زمیـن و مطالعـات انجـام کار در سـال گذشـته انجـام شـد وبـا فراخـوان 

عمومـی پیمانـکار واجـد شـرایط انتخـاب شـد.
با افتتـاح ایـن کارخانـه دانـش بنیـان سـالانه ۲۰۰ کیلومتـر نوارنقالـه تولیدخواهد 
شـد و یکـی از اسـتراتژی هـای شـرکت توسـعه بـازار محصـول و صـادرات آن بـه 

کشـورهای منطقـه خواهـد بـود.
بـا راه انـدازی ایـن کارخانـه شـاهد اشـتغال ۵۰۰ نفـری و توسـعه و رشـد اقتصادی 

در درمنطقـه ای عـاری ازصنعـت و کـم برخـوردار خواهیـم بـود

شـرکت تولیـد مـواد معدنـی کانیـار سـاعی )سـهامی خـاص( بـا نـام تجـاری کانیسـا در تاریـخ ۱۴۰۰/۰۷/۰۴ ، تحـت شـماره ۵۸۳۹۶۴ 
در اداره کل ثبـت شـرکت‌های اسـتان تهـران و بـا هـدف راهبـردی رفـع نقـاط ضعـف و تکمیـل زنجیـره تامیـن صنایـع معدنـی و فلـزی بـا 
گذاری  فعالیت در زمینه صنایع و تجهیزات معدنی به ثبت رسیده است. سهامداران اولیه شرکت عبارت بوده‌اند از: شرکت سرمایه‌
توسـعه معادن و فلزات )سـهامی عـام(، شـرکت تجلی توسـعه معـادن و فلزات )سـهامی عام( و شـرکت توسـعه معدنـی و صنعتی صبا 

نور)سـهامی عـام(.
گذاری توسعه معادن و   با نقل و انتقال سـهام و تغییر در ترکیب صاحبان سـهام، سهامدارن شـرکت به چهار شرکت سـرمایه‌

ً
 متعاقباً

گذاری توکافولاد )سـهامی عام( و صنایـع معدنی فولاد  فلزات )سـهامی عام(، تجلی توسـعه معادن و فلزات )سـهامی عام(، سـرمایه‌
سنگان خراسـان )سـهامی خاص( تغییر یافت.

در حـال حاضـر ماموریـت اصلـی ایـن شـرکت تولیـد و تامیـن انـواع تسـمه نـوار نقالـه و تجهیـزات، لـوازم و خدمـات جانبـی مربوطـه، با 
ح احـداث کارخانه تولید  کورد بوده و بر این اسـاس طر محوریت تولید رنج وسیعی از تسـمه‌ های  نوار نقاله منجیددار )EP( و اسـتیل‌

تسـمه نوار نقاله‌های اسـتیل کـورد و منجیـد دار با ظرفیـت تولید سـالیانه ۴۰۰۰ تن در شهرسـتان الشـتر را در دسـت اجـرا دارد.

به دنبال خود کفایی در صنعت نوار نقاله
محمد سپهر

مدیرعامل شرکت کانیار ساعی

نوارنقاله استیل 
کورد یک محصول 
صددرصد وارداتی 
است و برای تامین آن 
در خطوط معدنی و 
صنعتی سالانه بیش 
از ۷۰ میلیون دلار ارز از 
کشور خارج می‌شود
تلاش داریم با حمایت 
و سهامداری  شرکت 
سرمایه‌گذاری معادن 
و فلزات،  توکافولاد، 
فولاد سنگان و تجلی 
با سرمایه‌گذاری 
۱۲۰۰ میلیارد تومانی 
و با استفاده از توان 
داخلی این محصول را 
بومی سازی کنیم.
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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

• تأسیس: 1379 	
•	 غیر بورسی

• اجرای پروژه های EPC و PC و C )سیویل، مکانیکال و الکتریکال(
• افزایش ظرفیت احیا مستقیم ، نورد گرم و سرد

• اجــرای پــروژه هــای نگهــداری و تعمیــرات، راهبــری و شــات دان ســالیانه و توســعه 
نواحــی در صنایــع فولاد کشــور

• بومی سازی قطعات درحال بهره برداری صنایع فولادی 
• ساخت و توسعه سالن ها

• ماشین سازی، ساخت قطعات یدکی و انواع اسکلت های فلزی و مخازن 
• طراحی،ساخت،نصب،بهسازی،تعمیر و نگهداری تجهیزات صنایع 

• انجام کلیه عملیات حرارتی،صنعتی و آهنگری
• مشــارکت در شــرکت‌ها، تأسیــس شــرکت و اخــذ نمایندگــی شــرکت‌های مرتبــط بــا 

موضــوع شــرکت
• انجــام کلیــه خدمــات و اقدامــات فنی،اقتصــادی و مبــادلات بازرگانــی و مالــی اعــم 

از خریــد و فروش،صــادرات و واردات مرتبــط بــا موضــوع شــرکت
• امور بهره برداری از تأسیسات

• موارد ساختمانی

 1379/06/01 تاریخ  در  خاورمیانه  صنایع  بهسازان  شرکت 
شرکت‌ها  ثبت  اداره  در   16420 شماره  طی  و  شده  تأسیس 
در  و  است  رسیده  ثبت  به  اصفهان  صنعتی  مالکیت  و 
هلدینگ  مجموعه  زیر  شرکت‌های  جزء  حاضر  حال 
بر روی  گذاری توکافولاد است. محورهای فعالیت این شرکت در چند سال اخیر  سرمایه‌
مهندسی  و  طراحی  های  پروژه  و  فولاد  تولید  صنایع  اساسی  تعمیرات  عملیات  انجام 
گسترش  با  توانسته است  این شرکت  ح های توسعه متمرکز بوده و در حال حاضر  و طر
کشور از جمله اصفهان، هرمزگان، چهارمحال  فعالیت های خود در استان های مختلف 
کارگاه ساخت به مساحت 7000 متر مربع   کرمان، یزد، فارس و ... و مالکیت  و بختیاری، 

سهم قابل توجهی در راستای سیاست اشتغال زایی داشته باشد.

توانمندی ها

کارکنان

فلسفه وجودی، چشم انداز و ارزش ها

زمینه فعالیت

اجرای پروژه‌های EPC و PC و C )سیویل، مکانیکال و الکتریکال(

• فلسفه وجودی: بازوی توانمند صنعت فولاد کشور
• مأموریــت: اجــرای خدمــات طراحــی و مهندســی، تامیــن ، ســاخت ، نصــب و راه انــدازی 
پــروژه هــای صنعتــی و تعمیــر و نگهــداری و راهبــری خطــوط تولیــد صنایــع کشــور درزمــان 
مناســب و تضمیــن کیفیــت بــا تکیــه بــر دانــش فنــی ، منابــع اســتاندارد و ســرمایه هــای 

انـسـانی متخـصـص جـهـت خـلـق ارزش پاـیـدار ـبـرای ذینفـعـان
• چشــم‌انداز: افزایــش دســتیابی بــه ســهم بازارهــای توســعه )EPC و PC( جدیــد و حفــظ 
ــه  ــه ســازی و راهبــری در صنعــت فــولاد کشــور ب ــرات ، بهین پــروژه هــای نگهــداری و تعمی

میــزان 3000 هــزار میلیــارد تومــان همــراه بــا ایجــاد توســعه پایــدار  تــا ســال 1404
رعایــت  خلاقیــت،  و  مســتمر  بهبــود  مســئوليت‌پذيری،  شايسته‌ســالاری،  ارزش‌هــا:   •
ارزش‌هــای اخلاقــی و انســانی، احتــرام بــه حقــوق ذی‌نفعــان، رضایتمنــدی مشــتریان و 

کاری ایمــن و ســالم کیفیــت خدمــات، محیــط  گروهــی،  کار  پرســنل، مشــارکت و 

•	 1112 نفر

کارخانه

نشانی

مبارکه ، شهرک صنعتی نهچیر

اصفهان ، خیابان نظرغربی ، کوچه نمازخانه استیفن ، ساختمان توکا ، طبقه 4

Behsazan Sanaye Khavarmianeh
www.behsazan-ind.com

پیمانکاری و خدمات

شرکت بهسازان صنایع خاورمیانه

ســال  در  بهســازان  شــرکت  هیئت‌مدیــره  و  دســت‌اندرکاران 
ایــن  کردنــد. در  بــرای شــرکت ترسیــم  را  گذشــته یــک چشــم‌انداز 
چشــم‌انداز یــک الگــو داشــتیم و الگــوی خــود را ســازمان تعالــی قــرار 
دادیــم. بــر ایــن اســاس الگــوی تعالــی ســازمانی را بــر اســاس منافــع 
ذی‌نفعــان خــود شــامل مشــتریان، ســهام‌داران، کارکنــان، اجتمــاع و 
کننــدگان یعنــی پنــج ذی‌نفــع بــرای خــود تعییــن کردیــم و جلــو  تأمین‌
رفتیــم و خوشــبختانه در ســال ۱۴۰۲ در بحــث ســوددهی عملیاتــی و 
توســعه بــازار به‌عنــوان شــرکت برتــر و مدیرعامــل برتــر انتخــاب و موفــق بــه 

دریافــت لــوح تقدیــر از دکتــر ســبزواری شــدیم.
بــرای  و  کنیــم  برندســازی  شــویم،  شــناخته‌تر  شــد  باعــث  حرکــت  ایــن 
ســال جــاری بــازار خیلــی بزرگ‌تــر و بهتــری داشــته باشیــم. در ســال ۱۴۰۲ 
فرصت‌هــای مناســبی بــرای مــا پیــش آمــد و توانســتیم دارایی‌هــای شــرکت را 
حــدود ۴۰ میلیــارد افزایــش دهیــم. ســرمایه خودمــان ۱۶ میلیــارد تومــان بــود 

کــه توانســتیم ۴۰ میلیــارد هــم دارایی‌هــا را افزایــش دهیــم.

مسعود کاظمی نجف آبادی

افزایش ۴۰ میلیارد تومانی دارایی‌های شرکت بهسازان 
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ایــن شــرکت از ظرفیــت بــالای نیــروی انســانی متخصــص و متعهــد به‌عنــوان رکــن 
را  بــوده و عمــده ســال‌های فعالیــت خــود  اصلــی موفقیت‌هــای خــود برخــوردار 
در شــرکت فــولاد مبارکــه به‌عنــوان یکــی از پیمانــکاران مــورد اطمینــان در زمینــه 
قراردادهــای خدمــات خــودرویی، فضــای ســبز، نظافــت صنعتــی، راهبــری ویلاهــا 
و  ســاختمان‌ها  نگهــداری  و  تعمیــر  مشــاوره،  گردشــگری،  و  تفریحــی  کــن  اما و 

کــرده اســت. تأسیســات و خشک‌شــویی صنعتــی انجــام وظیفــه 

• تأمین خودرو سبک
• تأمین نیروی انسانی

• خدمات خشک‌شویی صنعتی
• ایاب و ذهاب سبک و سنگین

• خدمات نظافت عمومی و صنعتی
• طراحی، ایجاد و نگهداری فضای سبز

کز تفریحی، ورزشی، گردشگری و اقامتی • راهبری مرا
• تهیه، طبخ، توزیع و سرو انواع غذاهای پرسنلی و تشریفاتی

• طراحی، ساخت تعمیرات و بازسازی ساختمان‌های غیر صنعتی

شــرکت تولیــدی خدماتــی تــوکا ســبز به‌عنــوان اولیــن شــرکت 
بانــام  توکافــولاد  گذاری  ســرمایه‌ شــرکت‌های  مجموعــه 
شــرکت تــوکا دام بــه ثبــت رسیــد و ســپس طــی صــورت جلســه 
مجمــع عمومــی فوق‌العــاده مورخــه 11 مردادمــاه 1380 نــام شــرکت بــه تــوکا ســبز تغییــر 
یافــت. فعالیــت ایــن شــرکت بــر اســاس اساســنامه ایجــاد، حفــظ و نگهــداری فضــای ســبز، 
تأمیــن نیــروی انســانی، تأمیــن خــودرو بــا راننــده و بــدون راننــده، انجــام کلیــه مبــادلات 
گذاری در آن‌هــا، تهیــه، طبــخ،  مالــی و تجــاری، خریدوفــروش ســهام شــرکت‌ها و ســرمایه‌
کــز تفریحــی، رفاهــی،  توزیــع و ســرو انــواع غذاهــای ایرانــی و خارجــی، اداره و راهبــری مرا
فرهنگــی، گردشــگری و ورزشــی و انجــام امــور تأسیســاتی و تعمیــر و نگهــداری، مطالعــه، 
طراحــی، بــرآورد، نظــارت و اجــرای کلیــه پروژه‌هــای صنعتــی، تولیــدی، عمرانــی، کشــاورزی، 
ترمیــم  و  اجــرا  احــداث،  طراحــی،  آب‌رســانی،  و  آبی  ح‌هــای  طر تأسیســاتی،  ســاختمانی، 
ج  جاده‌هــا، پل‌هــا، تونل‌هــا، اتوبان‌هــا و ســاختمان‌های دولتــی و خصوصــی در داخــل و خــار

ــت. ــرکت اس ــن ش ــوان فعالیت‌هــای ای ــور به‌عن از کش

ظرفیت ها

توانمندی ها

کارکنان

زمینه فعالیت

تأمیــن نیــروی نظافــت صنعتــی و عمومــی، ارائــه خدمــات ایاب‌وذهــاب پرســنلی و تأمیــن 
ــروی انســانی ــزات، خــودرو و نی تجهی

•	 2540 نفر

نشانی
دفتر اصفهان :

ابتدای خیابان هزار جریب ، مجتمع تجاری اداری فراز، طبقه اول، واحد ۳

Tuka Sabz
www.tukasabz.com

پیمانکاری و خدمات

شرکت تولیدی خدماتی توکا سبز

فعالیــت  مشــغول  خدمــات  تخصصــی  حــوزه  در  توکاســبز  شــرکت 
اســت. در حــال حاضــر ایــن شــرکت بــا برخــورداری از حــدود ۲۹۴۰ 
 ۴۰۰ ملکــی،  وانــت  و  ســواری  خــودروی  دســتگاه   ۷۶۳ نیــرو،  نفــر 
دســتگاه ســواری اســتیجاری و ۱۰۰۰ دســتگاه اتوبــوس و مینی‌بــوس 
بــا قراردادهــای متنــوع در حوزه‌هــای مختلــف خدماتــی در ۱۰ اســتان 
کشــور مشــغول خدمــت اســت و بزرگ‌تریــن شــرکت در حــوزه ترابــری 

ــی‌رود. ــمار م ــه ش ــور ب ــت کش ــش صنع در بخ
شــرکت توکاســبز در حــوزه فعالیــت خــود، افتخــارات خــوبی را هــم بــه دســت 
آورده اســت. ازجملــه آن، در ســی‌وپنجمین جشــنواره امتنــان از نخبــگان 
جامعــه کار و تولیــد اســتان به‌عنــوان کارفرمــای برگزیــده حامــی فرهنــگ کار 
و توســعه منابــع انســانی انتخــاب شــدیم. همچنیــن به‌عنــوان شــرکت نمونــه 

ترافیکــی اســتان از ســوی فرمانــده انتظامــی اســتان انتخــاب شــدیم.
ــب  ــف کس ــی مختل ــتاندارد مدیریت ــه اس ــارده گواهینام ــون چه کن ــبز تا توکاس
ــا امســال صــد  کــرده اســت و مــا توانســتیم فــروش خــود را از ســال گذشــته ت
ج از فــولاد مبارکــه هــم صــد درصــد  درصــد افزایــش دهیــم. فــروش در خــار

ــت. ــته اس ــش داش افزای
ســال گذشــته شــش مناقصــه را برنــده شــدیم کــه جمعــاًً هشــت هــزار میلیــارد 
ــر حفــظ  ــز برنامــه داریــم، علاوه ب ــرای ســال جــاری نی ــال ارزش داشــت. ب ری
ج از فــولاد مبارکــه توســعه  قــرارداد، کســب‌وکار خــود را به‌خصــوص در خــار

دهیــم.
موضــوع بعــدی کــه امســال در دســت اقــدام داریــم، عملیاتــی کــردن تحــول 
دیجیتــال پروژه‌هــای حــوزه ترابــری اســت. ترابــری مــا الآن به‌صــورت ســنتی 
ــنپ  ــزار اس ــابه نرم‌اف ــزاری مش ــور، نرم‌اف ــن منظ ــه همی ــه ب ــود ک ــام می‌ش انج
بــه‌زودی در ســال جــاری  ان‌شــاءالله  و  کرده‌ایــم  برنامه‌ریــزی  را  تپســی  و 
پیاده‌ســازی خواهــد شــد تــا همه‌چیــز سیســتماتیک شــده و از حالــت ســنتی 

ج شــود. خــار

علیرضا فرخزاد

تداوم خدمات‌دهی توکاسبز با ۵۱۰۳ خودرو در ۱۰ استان کشور

59



ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

• تأسیس: 1388 	
•	 غیر بورسی

•  تأمیــن نیــروی انســانی موقــت، تخصصــی، فنــی، خدماتــی، مدیریتــی، تأسیســاتی، 
کارخانه‌هــای،  ادارات،  و  شــرکت‌ها  موردنیــاز  نگهــداری  و  تعمیــر  و  ســاختمانی 

کارگاه‌هــای تولیــدی و صنایــع و معــادن
کــز اقامتــی،  ح‌هــای صنعــت گردشــگری از قبیــل مرا گذاری در کلیــه طر •  ســرمایه‌
بین‌راهــی،  رفاهــی  خدماتــی  مجتمــع  و  )کمپینــگ(  گردشــگری  اردوگاه‌هــای 
کــز اقامتــی و گردشــگری و خدماتــی، انجــام امــور  بهره‌بــرداری و راهبــری کلیــه مرا
بازرگانــی داخلــی و خارجــی در حــوزه صنایع‌دســتی و تجهیــزات صنعــت گردشــگری، 
انجــام کلیــه خدمــات گردشــگری داخلــی و خارجی شــامل برگزاری تورهــا و رویدادها، 
اســتفاده از تســهیلات داخلــی و خارجــی به‌منظــور گســترش زیرســاخت‌های صنعــت 
گردشــگری، انعقــاد قــرارداد در حــوزه فعالیت‌هــای شــرکت بــا اشــخاص حقیقــی و 

ــی و خارجــی حقوقــی داخل

شــرکت تــوکا نیــرو ســپاهان، در تاریــخ ۱۸ مردادمــاه ۱۳۸۸ 
تحــت شــماره ۳۷۶۵۸ در اداره ثبــت شــرکت‌های اصفهــان 
از زیرمجموعه‌هــای  بــه ثبــت رسیــده اســت. ایــن شــرکت 
گذاری توکافــولاد اســت و به‌عنــوان شــرکتی توانمنــد در حــوزه تأمیــن نیــروی  گــروه ســرمایه‌
کارگیــری نیروهــای  کنــد. شــرکت توکانیــرو ســپاهان دارای توانمنــدی به‌ انســانی فعالیــت می‌
)پلیــس  اصفهــان  اســتان  انتظامــی  نیــروی  فرماندهــی  از  حراســتی  و  فیزیکــی  حفاظــت 
دارای  همچنیــن  و  اصفهــان  اســتان  کار  اداره  از  کار  صلاحیــت  گواهــی  و  پیشــگیری( 
گواهینامــه صلاحیــت ایمنــی پیمانــکاران اســت. باتوجه‌بــه اینکــه جــذب نیروهــای مســتعد 
و توانمنــد و حفــظ آن‌هــا در ســازمان از دغدغه‌هــای جــدی محســوب شــده و ایــن چالــش، 
خــود سبب‌ســاز ایجــاد فراینــدی مهــم جهــت شناســایی، تشــخیص و انتخــاب مناســب نیــرو 
گردیــده اســت. در ایــن راســتا و به‌منظــور جــذب و انتخــاب افــراد شایســته و کارآمــد از میــان 
متقاضیــان اســتخدام، شــرکت تــوکا نیــرو ســپاهان باتجربــه و دانــش خــود پــای بــه ایــن 

عرصــه نمــود.

اهداف

کارکنان

زمینه فعالیت

تأمین نیروی موقت، تخصصی، فنی و خدماتی موردنیاز شرکت‌ها

•	 800  نفر

نشانی
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Tuka Niroo Sepahan Co.
www.tukaniroo.ir

پیمانکاری و خدمات

شرکت توکا نیرو سپاهان

شــرکت توکانیــرو ســپاهان در ســال 1403 درصــدد طراحــی پلتفــرم 
آمــوزش آنلایــن و برگــزاری 27 دوره آموزشــی تخصصــی و عمومــی 

اســت.
 اقدامــات انجام‌شــده در شــرکت توکانیــرو ســپاهان در دو حــوزه کلــی 
نیــروی انســانی و هــم آمــوزش اســت کــه در بخــش اول قــرارداد ارائــه 
خدمــات موردنیــاز کارفرمــا )تأمیــن نیــروی انســانی( در شــرکت متیــل 
ــولاد  ــور ورزش ف ــه، ام ــولاد مبارک ــرکت ف ــپاهان، ش ــگاه س ــار، باش همی
مبارکــه و شــرکت فرآورده‌هــای نســوز ایــران تمدیــد و تــداوم یافــت، علاوه بــر 
ایــن قــرارداد ارائــه خدمــات موردنیــاز کارفرمــا )تأمیــن نیــروی انســانی واحــد 
شــد،  منعقــد  بختیــاری  و  چهارمحــال  خــودرو  ورق  شــرکت  بســته‌بندی( 
ضمــن اینکــه در ســال گذشــته دوره‌هــای آموزشــی موردنیــاز فــولاد مبارکــه 
شــامل چهــار دوره بازرســی جــوش ســطح 2، ســه دوره متغیرهــای انــرژی، 
دو دوره مــواد و متالــوژی، ســه دوره آموزشــی تخصصــی دیرگدازهــا، پنــج 
دوره آمــوزش بازرســی جــوش کارشناســان و تکنسین‌هــای جــوش، دو دوره 

آمــوزش فراصــوت و ســه دوره امنیــت ســایبری برگــزار شــد.
گـــروه  بـــرای  هیئت‌مدیـــره  توانمندســـازی  آموزشـــی  ســـمی‌تئاتر  برگـــزاری 
گذاری توکافـــولاد بـــا حضـــور بیـــش از 120 نفـــر از مدیـــران عامـــل  ســـرمایه‌
توانمندســـازی  آموزشـــی  ســـمیتئاتر  برگـــزاری  هیئت‌مدیـــره،  اعضـــای  و 
مبارکـــه  فـــولاد  گـــروه  و  آتیـــه  متیـــل،  هلدینگ‌هـــای  بـــرای  هیئت‌مدیـــره 
بـــا حضـــور بیـــش از 100 نفـــر از مدیـــران عامـــل و اعضـــای هیئت‌مدیـــره و 
دریافـــت گواهینامـــه از ســـازمان فنی‌وحرفـــه‌ای اســـتان اصفهـــان از دیگـــر 
اقدامـــات و دســـتاوردهای شـــرکت توکانیـــرو ســـپاهان در ســـال 1402 اســـت.
ورود بـــه بازارهـــای جدیـــد، حفـــظ قراردادهـــای موجـــود و پایـــش مناقصـــات 
در حـــوزه نیـــروی انســـانی در ســـال جـــاری در دســـتور کار شـــرکت قـــرار دارد.

سجاد خالوزاده 

تأمین نیروی انسانی و آموزش؛ اولویت  شرکت توکا نیرو
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• تأسیس: 1371 	
•	 غیر بورسی

• تولید انواع بتن نسوز
• تولید انواع بتن الیافی

• تولید انواع بتن‌های سفارشی
• طراحی و اجرای کولینگ‌تاور

• طراحی و اجرای ساختمان‌های اداری
• طراحی و اجرای ساختمان‌های مسکونی

احــداث  و  بتــن  انــواع  تولیــد  زمینــه  در  توکابتــن،  شــرکت 
کنــد و در مجمــوع یــک  ســاختمان‌های مختلــف فعالیــت می‌
شــرکت عمرانــی خودکفــا به‌حســاب می‌آیــد. شــرکت توکابتــن 
 ۱۲۰ از  بیــش  و  ریــال  میلیــارد   ۳ بالغ‌بــر  اولیــه  ســرمایه  بــا 
مکانیــزم ســنگین و ســبک در تاریــخ ۱۱ فروردین‌مــاه ۱۳۷۱ باتوجه‌بــه الــزام ســاخت و توســعه 
کنــون بــا بیــش از 30 ســال ســابقه خدمــت  مجتمــع عظیــم فــولاد مبارکــه تأسیــس شــد و هم‌ا
ــازه‌های  ــداث س ــه، اح ــولاد مبارک ــع ف ــل در مجتم ــای سیوی ــواع پروژه‌ه ــاخت ان ــه س و تجرب
صنعتــی پیچیــده، اجــرای پروژه‌هــای راه‌ســازی و ســاخت پروژه‌هــای مختلــف مســکونی، 
ح‌هــای پیچیــده صنعتــی کشــور بــه  اداری و تفریحــی در سراســر کشــور یکــی از مجریــان طر

شــمار می‌آیــد.

توانمندی ها

کارکنان

فلسفه وجودی، چشم انداز و ارزش ها

زمینه فعالیت

تولید انواع بتن با عیارهای مختلف، انجام پروژه‌های عمرانی و ساختمان‌سازی

فلســفه وجــودی: شــرکت توکابتــن همزمــان بــا شــروع بــه احــداث شــرکت فــولاد مبارکــه بــه 
منظــور تامیــن بتــن بــرای ســاخت و احــداث مجتمــع فــولاد مبارکــه و تامیــن بتــن ایــن واحــد 
کــن و ســاختمکان هــای ایــن مجموعــه شــروع بــه فعالیــت  صنعتــی و کمــک بــه ســاخت اما

نمــود و ســپس حــوزه فعالیــت خــود را از مجموعــه فــولاد مبارکــه فراتــر بــرد.
ج از  مأموریــت: تأمیــن بتــن و کمــک بــه گســترش زیرســاخت هــای عمرانــی در داخــل و خــار

فــولاد مبارکــه اصفهــان
ج از فولاد مبارکه،منطقه و استان چشم‌انداز: گسترش بازار هدف به خار

ارزش‌ها: تولید با کیفیت و با دوام

•	 56  نفر
نشانی

مبارکه، شرکت فولاد مبارکه، ابتدای درب زرین‌شهر، شرکت توکابتن

Tuka Beton
www.toukabeton.ir

پیمانکاری و خدمات

توکابتن

گذاری  ســرمایه‌ شــرکت  تأسیــس  ســالروز  سی‌وششــمین  آســتانه  در 
توکافــولاد بــه تلاشــگران و تأثیرگــذاران ایــن شــرکت تبریــک عــرض 
کنــم. پیشــروی و اقتبــاس از نظــام افزایشــی و نوســازی و توســعه  می‌
کنــون ســرلوحه مدیــران و همــکاران  ایــن شــرکت از بــدو تأسیــس تا
اقتصــادی صنعــت  رونــق  و  توســعه  ایــن مجموعــه جهــت  راســخ 
فــولاد در کشــور عزیزمــان ایــران بــوده اســت. دســتاوردهای ســالیانه 
خصوصــاًً منتهــی بــه ســال ۱۴۰۳ ایــن شــرکت شــاهد و بیانگــر ایــن 
مأموریــت خطیــر اســت. چنانچــه ایــن شــرکت بــا اســتمرار عــزم راســخ مدیــران 
شــرکت  مســتقر  موفقیــت  و  روزافــزون  اعــتلای  نویدبخــش  همــکاران،  و 
گذاری توکافــولاد اســت. مــن سلامتــی و توفیــق روزافــزون را بــرای  ســرمایه‌

مدیــران و همــکاران محتــرم ایــن مجموعــه از خداونــد یکتــا خواســتارم.
توکابتــن در ســال ۱۴۰۲ بــه حمــد الهــی و بــا تلاش مدیــران و همــکاران ایــن 
مجموعــه، از وضعیــت زیــان‌ده بــه یــک شــرکت ســودده تغییــر وضعیــت داد.

توکابتــن مأموریــت تولیــد بتــن و ارائــه خدمــات بــه شــرکت فــولاد مبارکــه را در 
ــن،  ــرکت توکابت ــی ش ــدات قبل ــام تعه ــر اتم ــت در مسی ــتور کار دارد و حرک دس
جــزو مأموریت‌هــای ایــن شــرکت بــوده اســت و در همیــن راســتا در ســال 

جــاری بــه تکمیــل تعهــدات قبلــی شــرکت اقــدام خواهیــم کــرد.
گــذاری بچینــگ قدیمــی ایــن شــرکت بــه عوامــل نــورد گــرم فــولاد مبارکــه  وا
کار مــا در ســال جــاری قــرار دارد. جانمــایی تولیــد و راه‌انــدازی  در دســتور 
بچینــگ جدیــد بــا مأموریــت جدیــد از هلدینــگ ســایت فــولاد مبارکــه را نیــز 

در دســتور کار داریــم.
در ســال جــاری بدهی‌هــای قبلــی ایــن شــرکت بایــد پرداخــت شــود و ضمــن 
رشــد وضعیــت مالــی شــرکت، بایــد توکابتــن بــه مأموریــت اصلــی خــود در 

زمینــه ساخت‌وســاز بازگــردد.
گونــه افزایــش ســرمایه‌ای را بــا توجــه بــه اینکــه شــرکت تــازه از  فــعلاً هیچ‌
کار  وضعیــت زیــان‌ده بــه ســودده تغییــر وضعیــت داده اســت، در دســتور 
نداریــم امــا ضمــن پرداخــت بدهی‌هــای معوقــی کــه در ادوار گذشــته انباشــته 
شــده، بایــد شــرکت را بــه وضعیــت ثبــات برســانیم و ســپس ســهام‌داران 
عمــده دربــاره افزایــش ســرمایه یــا تغییــر مأموریــت و مأموریــت جدیــد شــرکت 

تصمیــم خواهنــد گرفــت.

رسول طاهری

توکابتن؛ گذر از شرایط دشوار
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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

• تأسیس: 1383 	
• نماد بورسی: وتوسکا	

گذاری صنــدوق یــا  گذاری در ســهام، ســهم الشــرکه، واحدهــای ســرمایه‌ • ســرمایه‌
ــسایر اوراق بــهادار

و  بانکــی  ی  ســپرده  گواهــی  بهــا،  گــران  فلــزات  مســکوکات،  در  گذاری  ســرمایه‌  •
ــسپرده ــهای ــنزد باــنک ــها

گذاری در ســایر دارایی هــا از جملــه دارایی‌هــای فیزیکــی، پــروژه هــای  • ســرمایه‌
تولــیدی و ــساختمانی

• ارائه خدمات مرتبط با بازار اوراق بهادار، از جمله: 
گذاری  • پذیرش سمت در صندوق های سرمایه‌

• تامین مالی بازارگردانی اوراق بهادار 
• مشارکت در تعهد پذیره نویسی اوراق بهادار 

• تضمین نقدشوندگی، اصل یا حداقل سود اوراق بهادار

گذاری توســعه تــوکا )ســهامی عــام( در ســال  شــرکت ســرمایه‌
83 بــه صــورت شــرکت ســهامی خــاص تأسیــس گردیــد و در 
ســال 98 بــا تشــکیل مجمــع عمومــی از ســهامی خــاص بــه 
گذاری توســعه تــوکا )ســهامی  ســهامی عــام تبدیــل گردیــد. در حــال حاضــر شــرکت ســرمایه‌
گذاری توکافــولاد )ســهامی عــام( اســت و در  عــام( جــزو واحــد هــای فرعــی شــرکت ســرمایه‌

ــرد. ــاز ک ــود را آغ ــت خ ــورس فعالی ــازار ب ــکا در ب ــاد وتوس ــا نم ــال 1401 ب ــان س پای

توانمندی ها

کارکنان

فلسفه وجودی، چشم انداز و ارزش ها

زمینه فعالیت

بسترســازی در خصــوص ایجــاد ابزارهــا، نمادهــا و رویه‌هــای ارائــه خدمــات بــازار ســرمایه بــه 
مجموعــه فــولاد مبارکــه

فلســفه وجــودی: بسترســازی در خصــوص ایجــاد ابزارهــا، نمادهــا و رویه‌هــای ارائــه خدمات 
بــازار ســرمایه بــه مجموعــه فــولاد مبارکــه

چشم‌انداز: حضور در جمع 5 شرکت نهاد مالی تا افق 1404
شایســته ســالاری، مســئولیت‌پذیری، شــفافیت، احتــرام بــه حقــوق ذینفعــان،  ارزش‌هــا: 

رعایــت ارزشــهای اخلاقــی و انســانی، قانــون مــداری

•	 16  نفر

نشانی
ــاز دوم،  ــر، ف ــاری اداری کوث ــع تج ــالا، مجتم ــاغ ب ــدای چهارب ــل، ابت ــه پ ــی و س ــان، س اصفه

طبقــه دوم، واحــد ۴۲۹

Tuka Development Investment Co.
www.tukadev.ir

مالی و بازرگانی

گذاری توسعه توکا )سهامی عام( سرمایه�

شـــرکت توســـعه تـــوکا به‌عنـــوان یـــک هلدینـــگ مالـــی یک‌ســـری 
اقدامـــات را در زمینـــه مدیریـــت شـــرکت‌ها و نهادهـــای زیرمجموعـــه خـــود 
گذاری توســـعه تـــوکا  در ســـال گذشـــته انجـــام داده اســـت. شـــرکت ســـرمایه‌
کـــه خـــود در اختیـــار دارد و اقـــدام بـــه خرید‌و‌فـــروش  غیـــر از پرتفـــویی 
کنـــد، شـــرکت کارگـــزاری باهنـــر و شـــرکت ســـبدگردان آتیـــه تـــوکا  ســـهام می‌
ـــولاد  ـــی ف ـــی بازارگردان ـــدوق اختصاص ـــت صن ـــته و مدیری ـــود داش ـــل خ را ذی
مبارکـــه را هـــم در اختیـــار دارد. انجـــام نظـــارت بـــر عملکـــرد ایـــن شـــرکت‌ها 
کـــردن بســـتر فعالیـــت ایـــن  و رسیدگـــی بـــه امـــور آن‌هـــا، ایجـــاد و فراهـــم 
کـــه شـــرکت توســـعه تـــوکا بایـــد  شـــرکت‌ها جـــزو بخشـــی از اقداماتـــی اســـت 

انجـــام دهـــد.
، تمرکـــز بـــر توســـعه بـــازار   در ســـال گذشـــته در شـــرکت کارگـــزاری باهنـــر
کـــه می‌دانیـــد  آن مخصوصـــا در بخـــش اوراق بهـــادار بـــود. همانطـــور 
پایـــه فعالیـــت کارگـــزاری باهنـــر در بخـــش معـــاملات‌ کالا بـــوده و حتـــی 
تـــوکا منتقـــل می‌شـــود، معـــاملات اوراق  بـــه شـــرکت توســـعه  کـــه  زمانی‌
ــود را  ــز خـ ــا تمرکـ ــود. مـ ــذ می‌شـ ــوز اخـ ــن مجـ ــدا ایـ ــته و بعـ ــادار را نداشـ بهـ
 ، ــر ــزاری باهنـ ــا تلاش دوســـتان در مدیریـــت شـــرکت کارگـ در ســـال 1402 بـ
بـــر توســـعه معـــاملات در واحـــد اوراق بهـــادار گذاشـــتیم و نتیجـــه، خیلـــی 
کـــه شـــاید بیـــش از 70 درصـــد معاملاتـــی  موفقیت‌آمیـــز بـــود، به‌صورتـــی 
کـــه ایـــن کارگـــزاری در ســـال گذشـــته در حـــوزه اوراق بهـــادار انجـــام داد، 
ج از مجموعـــه فـــولاد و شـــرکت‌های فـــولادی  کـــه خـــار معاملاتـــی بـــوده 
بـــوده و ایـــن تلاش همـــکاران مـــا در شـــرکت کارگـــزاری باهنـــر بـــوده اســـت.
 ، باهنـــر کارگـــزاری  شـــرکت  فعالیت‌هـــای  توســـعه  به‌منظـــور  همچنیـــن 
ــزاری  ــرکت‌های کارگـ ــرده، شـ کـ ــن  ــورس تعییـ ــرکت بـ ــه شـ کـ ــی  ــق الزامـ طبـ
بایـــد حداقـــل ســـرمایه 100 میلیـــارد تومـــان را داشـــته باشـــند. در ســـال 
کـــه در اولیـــن  کارگـــزاری باهنـــر 50 میلیـــارد تومـــان بـــود  1401 ســـرمایه 
اقـــدام، افزایـــش ســـرمایه از 50 بـــه 100 میلیـــارد صـــورت گرفـــت، بـــدون 
از طریـــق  تـــوکا دریافـــت شـــود.  از مجموعـــه هلدینـــگ  اینکـــه منبعـــی 
ــال  ــاد. در سـ ــوکا ایـــن اتفـــاق افتـ گذاری توســـعه تـ ــرمایه‌ منابـــع شـــرکت سـ
کـــه بـــا افزایـــش ســـرمایه بتوانیـــم کفایـــت ســـرمایه  1402 تمرکـــز بـــر ایـــن بـــود 
شـــرکت کارگـــزاری باهنـــر را بهبـــود ببخشیـــم تـــا ‌بـــرای عملیـــات خـــودش 
ــام  ــتریان جهـــت انجـ ــه مشـ ــی بـ ــوزه اعتباردهـ ــات در حـ ــا عملیـ مخصوصـ
بـــرای  و  اســـتفاده  آن  از  بتواننـــد  بهـــادار  اوراق  در  اعتبـــاری  معـــاملات 
ابتـــدای ســـال  ایـــن زمینـــه در  کننـــد. در  اقـــدام  کســـب درآمـــد بیشـــتر 

محمد بختیار نصرآبادی
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گذشـــته بـــرای کارگـــزاری باهنـــر تصویـــب کردیـــم کـــه ســـرمایه ایـــن شـــرکت 
از 100 بـــه 300 میلیـــارد تومـــان افزایـــش پیـــدا کنـــد. در انتهـــای ســـال از 
ایـــن 200 میلیـــارد تومـــان افزایـــش ســـرمایه مبلـــغ 120 میلیـــارد آن محقـــق 
بـــه 220 میلیـــارد تومـــان   100 از مبلـــغ  کارگـــزاری باهنـــر  شـــد و ســـرمایه 
ـــان  ـــه هم ـــرمایه ب ـــم س کنی ـــاری تلاش می‌ ـــال ج ـــرد و در س ک ـــدا  ـــش پی افزای
ــر بـــوده و مصوبـــه مجمـــع اســـت افزایـــش  کـــه مدنظـ ــارد تومـــان  300 میلیـ

پیـــدا کنـــد.
نمایشـــگاه‌ها  در  باهنـــر  کارگـــزاری  ‌شـــرکت  داشـــت:  اظهـــار  نصرآبـــادی 
اردیبهشـــت‌ماه  در  بیمـــه  و  بانـــک  بـــورس،  نمایشـــگاه  در  ‌مخصوصـــا 
ــر و  ــزاری باهنـ ــه، کارگـ ــولاد مبارکـ ــه فـ ــور پررنگـــی داشـــت و ‌غرفـ 1402 حضـ
ـــر  ـــه از نظ ـــن غرف ـــوان برتری ـــگاه، به‌عن ـــن نمایش ـــوکا در ای ـــعه ت ـــرکت توس ش
بازدیدکننـــدگان و همینطـــور میـــزان مراجعـــه و اســـتقبال مخاطبـــان از 

آن، انتخـــاب شـــد.

تمرکز بر توسعه بازار بویژه در بخش معاملات اوراق بهادار
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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

• تأسیس: 1382 	
•	 غیر بورسی

• بازار گردانی سهام شرکت‌ها
• ارائه تحلیل و مشاوره در خصوص بازارهای مالی

ح توجیهی افزایش سرمایه • پذیره‌نویسی و تهیه طر
• ارائه خدمات معاملاتی در بورس اوراق بهادار کالا و انرژی

• پذیرش و عرضه سهام شرکت‌ها و محصولات آن‌ها در بورس
• خدمات آموزشی و برگزاری کنفرانس در خصوص بازارهای ملی

مدیریــت  و  تأسیــس  اشــخاص  و  شــرکت‌ها  بــرای  اختصاصــی  گردانــی  ســبد   •
گذاری ســرمایه‌ صندوق‌هــای 

شــرکت کارگــزاری باهنــر، عضــو مؤســس بــورس کالای ایــران 
بــوده و در تاریــخ 06 آبــان مــاه 1382 تحــت شــماره 211012 
در اداره ثبــت شــرکت‌ها و مؤسســات غیــر تجــاری بــا ســرمایه 
اولیــه یــک میلیــارد ریــال بــه ثبــت رسیــده کــه آخریــن ســرمایه 
شــرکت در تاریــخ 13 تیــر مــاه 1401 بــه مبلــغ هــزار میلیــارد ریــال افزایش‌یافتــه اســت. کارگزاری 
باهنــر، متعلــق بــه گــروه فــولاد مبارکــه، بــا داشــتن 14% از حجــم کل معــاملات بــورس کالا، 
ــازار ســرمایه را  رتبــه نخســت در بــورس هــای کالایی و رتبــه ششــم در مجمــوع معــاملات ب
بیــن تمامــی کارگــزاران, کســب نمــوده اســت. ایــن کارگــزاری بــه همــراه شــرکت‌های هــم گــروه 
ــرکت  ــوکا، ش ــعه ت گذاری توس ــرمایه‌ ــرکت س ــولاد، ش گذاری توکاف ــرمایه‌ ــگ س ــه هلدین از جمل
گذاری اختصاصــی بــازار گردانــی توســعه فــولاد  ســبد گــردان آتیــه تــوکا و صنــدوق ســرمایه‌

مبارکــه بســته کاملــی از خدمــات بــازار ســرمایه را ارائــه می‌نمایــد.

توانمندی ها

کارکنان

زمینه فعالیت

خدمات کارگزاری، معامله‌گری و بازار گردانی

•	 75 نفر

نشانی
ک 18، ســاختمان رایــان ونــک، طبقــه هشــتم  تهــران: میــدان شیــخ بهائــی، ضلــع غــربی، پلا

واحــد 806

Bahonar Broker Co.
www.rhpayment1.bahonarbroker.ir

مالی و بازرگانی

شرکت کارگزاری باهنر

گـــروه  بـــه  شســـتا  گـــروه  از   ١٣٩٩ ســـال  در  باهنـــر  کارگـــزاری 
گردیـــد. در خصـــوص  شـــرکت‌های هلدینـــگ توکافـــولاد منتقـــل 
گفـــت  کار ایـــن شـــرکت، بـــه جـــرات مـــی تـــوان  کســـب و  مـــدل 
گـــروه مالـــی پویـــا در بازارســـرمایه، شـــرکت  مهمتریـــن رکـــن یـــک 
کارگـــزاری اســـت. کارگـــزاری بدلیـــل ارتبـــاط مســـتقیم و مـــداوم بـــا 
ســـهامداران، فعـــالان بـــازار ســـرمایه و شـــرکت‌های تولیدکننـــده 
می‌توانـــد تاثیرگـــذاری بســـزایی در پیشـــبرد اهـــداف و فعالیـــت 
کارگـــزاری باهنـــر  هـــای هلدینگ‌هـــای بـــزرگ را داشـــته باشـــد. شـــرکت 
ـــا  گـــروه فـــولاد مبارکـــه فعالیـــت مـــی نمایـــد و ب بیـــش از ســـه ســـال اســـت در 
تلاش هـــای مـــداوم همـــکاران و حمایـــت هـــای هلدینـــگ هـــای بالاســـری 
ــگاه  ــع، جایـ ــه تبـ ــنلی و بـ ــودآوری، پرسـ ــاخص‌های سـ ــتمر شـ ــور مسـ به‌طـ
خـــود در صنعـــت را ارتقـــاء داده اســـت و در آخریـــن گزارشـــات منتشـــر شـــده 
ــاملات محصـــولات  ــاملات بـــورس کالا، رتبـــه ٧ ام در معـ ــه اول در معـ رتبـ
کارگـــزاران و رتبـــه  کل معـــاملات  بـــورس انـــرژی ، رتبـــه ٨ ام در میـــان 
۶ ام در رتبـــه بنـــدی مشـــاوران عرضـــه و متعهدیـــن پذیـــره نویســـی در 
کان در حـــال  ســـال ١۴٠٢ نائـــل آمـــده اســـت. فعالیت‌هـــای کارگـــزاری کمـــا
پیگیـــری و توســـعه اســـت و در صـــورت ادامـــه رونـــد حمایتـــی، می‌توانـــد 
گو  پاســـخ‌ را  گـــروه  شـــرکت‌های  و  پرســـنل  فولادمبارکـــه،  نیازهـــای  کل 
باشـــد. در حـــال حاضـــر تملـــک ســـاختمان اداری، توســـعه نـــرم افزارهـــای 
رونـــد توســـعه  ادامـــه  اخـــذ مجـــوز تامیـــن مالـــی جمعـــی،  اختصاصـــی، 
شـــعب، ایجـــاد باشـــگاه بورســـی بـــرای پرســـنل فولادمبارکـــه مهمتریـــن 

برنامـــه هـــای توســـعه‌ای هیئت‌مدیـــره اســـت.

محمدرضا قنبری

کارگزاری باهنر در مسیر رشد متوازن
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• تأسیس: 1399 	
•	 غیر بورسی

• بازاریابی و فروش اوراق بهادار
گذاری اوراق بهادار • اظهارنظر راجع به ارزش‌

گذاری • پذیرش سمت در صندوق‌های سرمایه‌
• مشاوره در زمینه طراحی و تشکیل نهادهای مالی

• تعیین قیمت فروش یا پذیره‌نویسی اوراق بهادار
• سبد گردانی و مشاوره تخصصی برای افراد حقیقی و حقوقی

ارائــه مشــاوره در خصــوص قوانیــن و مقــررات عرضــه اوراق بهــادار و تکالیــف   •
قانونــی ناشــر تهیــه

• نمایندگــی قانونــی ناشــر نــزد مراجــع ذیــصلاح بــه منظــور پیگیــری مراحــل قانونــی 
انتشــار اوراق بهــادار

ح موضــوع تأمیــن مالــی ناشــر و ارائــه مشــاوره در خصــوص  • بررســی برنامــه یــا طــر
شیــوه تأمیــن مالــی مناســب

• مشــاوره در زمینــه مدیریــت ریســک مشــاوره در زمینــه ادغــام، تملــک، تغییــر و 
تجدیــد ســاختار ســازمانی و مالــی شــرکت‌ها

بــه  ارائــه  بــرای  تجــاری  و  اقتصــادی  مالــی،  اطلاعــات  پــردازش  و  جمــع‌آوری   •
از طریــق مختلــف انتشــار آن‌هــا  یــا  گذاران، محققیــن و ســایر اشــخاص  ســرمایه‌
بــه  مشــاوره  ارائــه  و  انتشــار  دســت  در  بهــادار  اوراق  ارزیــابی  مطالعــات  انجــام   •
ناشــر در خصــوص میــزان انتشــار اوراق بهــادار، شــرایط انتشــار، نحــوه فــروش یــا 
پذیره‌نویســی اوراق، زمان‌بنــدی انتشــار و عرضــه اوراق بهــادار و راهنمــایی ناشــر در 

انتخــاب عامــل مناســب بــرای عرضــه اوراق بهــادار

شــرکت ســبدگردان آتیــه تــوکا، در تاریــخ ۱۹ بهمن‌مــاه ۱۳۹۹ 
تحــت شــماره ثبــت ۶۶۹۶۶ و شناســه ملــی ۱۴۰۰۹۷۹۱۳۲۰ 
در اداره ثبــت شــرکت‌ها و مؤسســات غیرتجــاری بــه ثبــت 
رسیــده اســت و در تاریــخ ۰۵ اســفندماه ۱۳۹۹ تحــت شــماره 
ثبــت ۱۱۸۱۰ نــزد ســازمان بــورس و اوراق بهــادار به‌عنــوان نهــاد مالــی ثبت‌شــده اســت و از 
تاریــخ ذکرشــده مشــمول مقــررات، آیین‌نامه‌هــا، دســتورالعمل‌ها و بخشــنامه‌های مصــوب 
ســازمان بــورس و اوراق بهــادار اســت. مجــوز ســبد گردانــی آتیــه تــوکا در تاریــخ ۰۱ خردادمــاه 
۱۴۰۱ بــه شــماره ۸۳۳۶۱/۱۲۲ توســط ســازمان بــورس اوراق بهــادار تهــران بــه مــدت یــک 

ســال تمدیدشــده اســت.

توانمندی ها

کارکنان

زمینه فعالیت

گذاری، مشاور عرضه و پذیرش اوراق بهادار یا کالا فعالیت سبد گردانی، مشاور سرمایه‌

•	 15 نفر

نشانی
ک 18 تهران، ونک، خیابان شیخ بهایی، میدان شیخ بهایی، پلا

Atieh Tuka
www.atiehtuka.ir

مالی و بازرگانی

شرکت سبد گردان آتیه توکا

شــرکت ســبدگردان آتیــه تــوکا بــه عنــوان بــازوی مالــی شــرکت فــولاد 
ــه فعالیــت  مبارکــه در زمینــه تخصصــی مدیریــت دارایی‌هــا اقــدام ب
ــد. از مهم‌تریــن اقداماتــی کــه در شــرکت ســبدگردان در ســال  کن می‌
گذشــته اتفــاق افتــاد، در گام اول تمدیــد مجــوز فعالیــت ســبد بــود. 
گذشــته، مجــوز ســبد بــا  بــه واســطه برخــی از اتفاقــات ســال‌های 
مشــکلاتی مواجــه شــده بــود کــه بــا اســتقرار تیــم جدیــد و رایزنــی کــه 

ــا ســازمان بــورس داشــتیم توانســتیم مجــوز را اخــذ کنیــم. ب
 ضمــن اصلاحاتــی در ســاختار مالــی، طــی ســال گذشــته افزایــش ســرمایه 
از ۲۵ میلیــارد  داشــتیم. در جهــت اصلاح ســاختار مالــی، ســرمایه شــرکت 

تومــان بــه ۵۰ میلــیارد توــمان افزاــیش یاــفت.
کمیــت شــرکتی انجــام شــد، شــفافیت بــود.   بحــث دومــی کــه در حــوزه حا
مــا در راســتای شــفافیت عملکــرد و انضبــاط مالــی، تمامــی مــواردی را کــه 
در مجمــع ســال گذشــته توســط حســابرس اعلام شــده بــود، مــورد بــه مــورد 
اقــدام بــه اصلاح کردیــم. انجــام ایــن مهــم باعــث شــد کــه مــا صــورت مالــی 
ایــن  و  بنــد حسابرســی  از هرگونــه  عــاری  باشیــم  داشــته  ماهــه‌ای  شــش 
وضعیــت ادامــه پیــدا کــرد بــه طــوری کــه صــورت مالــی شــرکت در پایــان ســال 
گذشــته، بــدون هیــچ گونــه بنــد حسابرســی بــود. ایــن اقــدام مهمــی بــود کــه 

ــم. ــام دادی ــی انج ــاختارهای مال ــوزه س در ح

رسول رحیمی‌نیا

گذاران  آتیه توکا و آینده روشن سرمایه‌
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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

• تأسیس: 1372 	
•	 غیر بورسی

• تأمین فروآلیاژها و مواد اولیه
و  کربــن  کم‌ کــروم  فــرو  و پرکربــن،  کربــن  کم‌ کربــن  فــرو منگنــز متوســط  تأمیــن   •
پرکربــن، فــرو وانادیــوم، فــرو تیتانیــوم، فروسیلیکومنگنــز، کک متالــورژی و نفتــی 

... و 
• تأمیــن و تولیــد انــواع قراضــه و آهــن‌آلات ضایعاتــی به‌صــورت فراوری‌شــده و شــردد 

بــا اســتفاده از تجهیــزات مــدرن و پیشــرفته.
ک‌ســازی، پــرس و بســته‌بندی مــواد اولیــه  •  بهینه‌ســازی از قبیــل جداســازی، پا

ــزی( مــورد )ضایعــات فل
•  صــادرات و واردات کلیــه ادوات، تجهیــزات و ماشیــن‌آلات و مــواد اولیــه موردنیــاز 

شــرکت‌ها و کارخانــه
گذاری در  •  انجــام کلیــه معــاملات، مبــادلات مالــی و بازرگانــی و صنعتــی و ســرمایه‌

ســایر شــرکت‌ها و مؤسســات

شــرکت بازرگانــی تــوکا تــدارک بــا 31 ســال فعالیــت درخشــان 
و بــا هــدف تأمیــن و تــدارک مــواد اولیــه مــورد نیــاز شــرکت‌ها 
کلیــه  واردات  و  فــولادی، صــادرات  کارخانجــات صنایــع  و 
ــه معــاملات  ــزات و ماشیــن آلات و انجــام کلی ادوات و تجهی
گذاری، تأمیــن و تــدارک ضایعــات فلــزی و همچنیــن  و مبــادلات مالــی، بازرگانــی و ســرمایه‌
گذاری  اســقاط خودروهــای فرســوده بــه عنــوان یکــی از واحدهــای تجــاری شــرکت ســرمایه‌
توکافــولاد، بــا شــعار خودبــاوری، کیفیــت برتــر، مشــتری مــداری بــه فعالیــت پرداختــه اســت.

توانمندی ها

کارکنان

فلسفه وجودی، چشم انداز و ارزش ها

زمینه فعالیت

 تامیــن و تــدارک مــواد اولیــه، قطعــات یدکــی و ضایعــات فلــزی مــورد نیــاز صنایــع فــولادی 
کشــور

• فلسفه وجودی:  تامین و تدارک مواد اولیه و ضایعات فلزی صنایع فولادی
• مأموریــت:  تمرکــز بــر تأمیــن پایــدار ضایعــات فلــزی و مــواد اولیــه در صنعــت فــولاد کشــور از 
طریــق مدیریــت منابــع تأمیــن و نیازهــای بــازار بــا بکارگیــری تکنولــوژی هــای نویــن فــرآوری 

ضایعــات فلــزی و مــواد اولیــه بــه منظــور مشــارکت در توســعه صنعتــی و اقتصــادی کشــور
• چشــم‌انداز:  تأمیــن چابــک و پایــدار مــواد اولیــه و قطعــات یدکــی صنایــع فــولادی کشــورو 

ضایعــات فلــزی بــا کســب ســهم 60% بــازار قراضــه منطقــه )اصفهــان(
• ارزش‌هــا: رعایــت ارزش‌هــای اخلاقــی و انســانی، مشــتری مــداری، تکریــم همــکاران و 
ذینفعــان؛ کار ایمــن، بــا کیفیــت و بــه موقــع؛ تعالــی، بهبــود مســتمر، نــوآوری و مشــارکت 

ســازمانی، صیانــت از محیط‌زیســت

•	 78 نفر

نشانی
اصفهان، خیابان حکیم نظامی، بوستان سعدی، نبش کوچه خداوردی، ساختمان ۲۲

Tuka Tadarok Trading Co.
www. tuka-tadarok.ir

مالی و بازرگانی

شرکت بازرگانی توکا تدارک

شــرکت توکاتــدارک چندیــن ســال بــود به‌واســطه تعریــف اولیــه‌ای 
کــه بــرای ایــن شــرکت شــده بــود، در حــوزه قراضــه و تأمیــن قراضــه 
کــه  فعالیتــی  بزرگ‌تریــن  گذشــته  ســنوات  در  کــرد.  می‌ فعالیــت 
اضافه‌شــده بــود فــرآوری قراضــه بــود. شــرکت خریداری‌شــده بــود و 
کــرد تــا در فــولاد روی آن اســتفاده بهینــه انجــام  قراضــه را فــرآوری می‌
شــود و البتــه نقــش ارزنــده‌ای در ایــن زمینــه بــرای فــولاد مبارکــه ایفــا 

کــرده بــود.
توکاتــدارک به‌واســطه اعتبــاری کــه در بــازار داشــت و گــردش مالــی خــوبی که 
در سیســتم بــود، از پتانسیــل خیلــی خــوبی برخــوردار بــود. مــا از زمانــی کــه در 
ــرای شــرکت تعریــف شــد و  گــذاری جدیــدی ب شــرکت مســتقر شــدیم، هدف‌
حــوزه فعالیــت را مقــداری توســعه دادیــم. در ســال گذشــته در تأمیــن مــواد 
اولیــه، تأمیــن قطعــات و تجهیــزات توفیقــات خــوبی داشــتیم و توانســتیم 
بازارهــای صادراتــی خــوبی پیــدا کنیــم. توانســتیم نســوزها را بــرای اولیــن بــار 

بــه مجموعــه کشــورهای ســی‌آی‌اس صــادره کنیــم.
از طــرف دیگــر، در حــوزه تأمیــن مــواد اولیــه در فرصــت خیلــی کــم دوماهــه، 
ــت  ــه اس ــولاد مبارک ــه ف ــواد اولی ــه از م ــانتره ک ــن کنس ــزار ت ــه ۳۵۰ ه ــک ب نزدی
ــن  ــود. ای ــبی ب ــار مناس ــق بسی ــم توفی ــن ه ــه ای ــم ک ــل دادی ــن و تحوی را تأمی
کــرد و هــم  گــردش مالــی بسیــار مناســبی ایجــاد  اتفــاق هــم در مجموعــه 

ــد. ــع ش ــه مرتف ــولاد مبارک ــاز ف ــی از نی بخش
گــذاری شــدند، قطعــاًً امســال هــم ادامــه  برنامه‌هــایی کــه ســال گذشــته پایه‌
پیــدا خواهنــد کــرد و مقررشــده کــه مجموعــه فــرآوری ضایعــات را بــه یــک از 
شــرکت‌های زیرمجموعــه خــود بســپاریم تــا مقــداری از ایــن وضعیــت فاصلــه 

بگیریــم و فقــط نظــارت داشــته باشیــم.

حسین پورمقدم

افزایش ۴۰۰ درصدی سودآوری توکاتدارک در سال گذشته
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شنبه 19 خرداد 1403    

• تأسیس: 1385 	
•	 غیر بورسی

•  کاهش مصرف الکترودهای کوره
• بالا رفتن دانسیته از 0/7 تن بر مترمکعب به 1 تن بر مترمکعب

• جداسازی ضایعات جنگی و در نتیجه کاهش احتمال انفجار کوره
•  کمتر شدن آلارم های حرارتی داخل کوره و افزایش عمر فیلترهای غبارگیر

هزینه‌هــای  کاهــش  درنتیجــه  و  مناســب  و  یکنواخــت  دانسیتــه  بــودن  دارا    •
ونقــل حمل‌

•  کاهــش تلفــات حرارتــی و درنتیجــه کاهــش ضرایــب مصــرف انــرژی و افزایــش 
کاری راندمــان 

گیر  ک و زنــگ آهــن و ســایر ناخالصی‌هــا و درنتیجــه کاهــش چشــم‌ •  عــدم وجــود خــا
ســربار در هنــگام ذوب

شــرکت فــولاد کالا فــوکا یــک شــرکت تولیــدی بازرگانــی اســت 
بازیافــت  نیــاز صنعــت و جامعــه در زمینــه  اســاس  بــر  کــه 
تــن  هــزار   300 اســمی  ظرفیــت  بــا  فــولادی،  هــای  قراضــه 
و  شــردر  پیشــرفته  دســتگاه‌های  از  اســتفاده  بــا  ســال،  در 

گردیــد. شــرپرس بــرای اولیــن بــار در ایــران موفــق بــه تولیــد قراضــه صنعتــی 
علاوه بــر فراینــد تولیــد کــه کاملا مطابــق بــا الزامــات زیســت محیطــی و اســتانداردهای روز 
دنیــا طراحــی شــده اســت، فــوکا اولیــن و تنهــا شــرکت در زمینــه تولیــد قراضــه هــای فــولادی 

اســت کــه موفــق بــه دریافــت نشــان اســتاندارد شــده اســت.
فــوکا بــا تاسیــس مرکــز اســقاط خــودرو شــماره 1427 تحــت نــام شــرکت اتحادیه خودروســازی 

بازیافت پیوســته اســت.

توانمندی ها کارکنان

فلسفه وجودی، چشم انداز و ارزش ها

زمینه فعالیت

بازیافت ضایعات و خرده‌های فلزی

• فلســفه وجــودی: تامیــن و فــرآوری پایــدار ضایعــات آهنــی در صنعــت فــولاد کشــورمدیریت 
منابــع تامیــن و نیــاز هــای بــازار بــا بــه کارگیــری روش هــای نویــن فــرآوری ضایعــات فلــزی و 

مشــارکت در زنجیــره ارزش تولیــد فــولاد کشــور
• مأموریــت: یــک شــرکت تولیــدی بازرگانــی بــا تمرکــز بــر تامیــن و فــرآوری پایــدار ضایعــات 
آهنــی در صنعــت فــولاد کشــور از طریــق مدیریــت منابــع تامیــن و نیازهــای بــازار بــا بکارگیــری 
روش هــای نویــن فــرآوری ضایعــات آهنــی بــه منظــور مشــارکت در زنجیــره ارزش تولیــد 

فــولاد کشــور
ــا برتریــن  ــزی ب ــدار ضایعــات فــرآوری شــده فل • چشــم‌انداز: تأمیــن و فــرآوری چابــک و پای

کیفیــت در ســطح جهانــی
همــکاران  تکریــم  مشــتری‌مداری،  انســانی؛  و  اخلاقــی  ارزش‌هــای  رعایــت  ارزش‌هــا:   •
و ذینفعــان؛ کار ایمــن، بــا کیفیــت و به‌موقــع؛ تعالــی، بهبــود مســتمر، نــوآوری و مشــارکت 

ســازمانی؛ صیانــت از محیــط زیســت

•	 85  نفر

نشانی
نشــانی دفتــر: کیلومتــر 55 جــاده اصفهان-شیــراز، شــهرک صنعتــی رازی، فــاز دوم، بلــوار 

رازی، خیابــان ســوم

Foulad  Kala Fouka
www.fouladkala.com

مالی و بازرگانی

فولاد کالا )فوکا(

از شــرکت‌های  فــوکا یکــی  فــولادکالا و به‌اختصــار  شــرکت تولیــدی 
زیرمجموعــه شــرکت بازرگانــی توکاتــدارک بــا ترکیــب ســهام‌داری ۷۵ 
درصــد شــرکت توکاتــدارک و ۲۵ درصــد بخــش خصوصــی در شــهرک 
رازی مشــغول بــه فعالیــت اســت. ایــن شــرکت پیشــتاز در عرصــه 
نیمــه  در  اســت.  فلــزی  قراضه‌هــای  و  فلــزات  فــرآوری  و  بازیافــت 
گذشــته بنــده به‌عنــوان مدیرعامــل شــرکت  دوم اســفندماه ســال 
گــذار شــد.  معرفــی شــدم و مســئولیت مدیریــت شــرکت بــه بنــده وا
بــا بررســی‌های اولیــه و بــا برنامه‌ریــزی کــه بــا نظــرات هیئت‌مدیــره محتــرم 
شــرکت و ســتاد توکافــولاد و نظــرات مدیــران و کارشناســان شــرکت کــه انجــام 
شــد، ســه اســتراتژی به‌عنــوان اســتراتژی‌های شــرکت در ســال ۱۴۰۳ تدویــن 
ج  شــد. »حفــظ شــرایط و وضعیــت موجــود«، »توســعه محصــول جدیــد و خــار
جدیــد  فعالیت‌هــای  شــروع  و  بــازار  »توســعه  و  تک‌محصولــی«  از  شــدن 
بازرگانــی« ســه اســتراتژی اصلــی ایــن شــرکت در ســال ۱۴۰۳ اســت. در ایــن 
زمینــه برنامه‌هــایی نیــز به‌عنــوان برنامه‌هــای اصلــی شــرکت در ســال جــاری 
به‌منظــور دســتیابی و نیــل بــه اســتراتژی‌های تدوین‌شــده هماهنــگ شــده 
و امســال اجــرا خواهنــد شــد. اصلاح ســاختار مالــی شــرکت و افزایــش ســرمایه 
به‌منظــور انجــام فعالیت‌هــای بازرگانــی، فــرآوری و فــروش قراضــه به‌عنــوان 
ــرکت  ــانی ش ــروی انس ــاختار نی ــرکت، اصلاح س ــرای ش ــد ب ــت جدی ــک فعالی ی
ســازمانی  چــارت  تدویــن  و  موجــود  انســانی  نیــروی  از  بهینــه  اســتفاده  و 
بــرای اســتراتژی‌های مدنظــر، مــدون کــردن برنامــه تولیــد و انجــام توقفــات 
اجــرای  و  تولیــد  و عــدم وقفــه در  گهانــی  نا توقفــات  کاهــش  و  برنامــه  بــا 
برنامه‌هــا، کاهــش هزینه‌هــای جــاری و افزایــش درآمدهــای شــرکت، تأمیــن 
بهینــه قطعــات اصلــی شــرکت و تأمیــن قطعــات برقــی بــه دلیــل عــدم وجــود 

ــت. ــن برنامه‌هاس ــه ای ــی ازجمل ــازار داخل در ب

شهرام رضایی

استراتژی و برنامه‌های فوکا برای رشد و سودآوری در سال ۱۴۰۳
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• تأسیس: ۱۳۷۷ 	
•	 غیربورسی

• عامل فروش انواع محصولات فولادی
• تبدیل انواع کلاف گرم به ورق باضخامت ۲ تا ۲۰ میلی‌متر

•  تبدیل انواع کلاف اسیدشویی به ورق باضخامت 1/5 تا ۵ میلی‌متر
• تبدیل انواع کلاف سرد به ورق باضخامت 0/3 تا 3 میلی‌متر

•  تبدیــل انــواع کلاف‌هــای ســرد، گالوانیــزه و رنگــی )ورق‌هــای پوشــش‌دار( بــه نــوار 
باریــکِِ باضخامــت 0/3 تــا ۲ میلی‌متــر در ابعــاد موردنیــاز بــا عرض‌هــای مختلــف

• خدمات انبارداری به میزان گنجایش ۳۰۰ هزار تن در سال
•  خدمات تبدیلی و تولیدی به میزان ۱۶۰ هزار تن در سال

• تبدیل انواع کلاف رنگی به ورق باضخامت 0/25 تا 1/5 میلی‌متر
•  تبدیل انواع کلاف قلع اندود به ورق باضخامت 0/18 تا 0/4 میلی‌متر

•  تبدیل انواع کلاف گالوانیزه به ورق باضخامت 0/25 تا 2 میلی‌متر

شــرکت صنایــع بــرش ورق فــولادی مبارکــه، به‌عنــوان یکــی 
و  )طولــی  بــرش  و  فــروش  عامــل  خدماتــی  شــرکت‌های  از 
فعالیــت  انبــارداری  و  فــولادی  ورق‌هــای  انــواع  عرضــی( 
بــرش  امکانــات شــرکت صنایــع  و  از تجهیــزات  می‌نمایــد. 
ورق فــولادی مبارکــه می‌تــوان بــه عرصــه‌ای بــه مســاحت ۴۰.۰۰۰ مترمربــع در دو فــاز، شــامل 
بخــش تولیــد بــه مســاحت ۷۰۰۰ مترمربــع، انبارهــای روبــاز بــه مســاحت ۱۲۰۰۰ مترمربــع، 
انبارهــای مســقف در ۱۰۰۰۰ مترمربــع، بخــش اداری در ۱۰۶۰ مترمربــع، دفتــر اصفهــان بــه 
و  ســقفی  جرثقیل‌هــای  شــامل  بارگیــری  و  تخلیــه  تجهیــزات  و  مترمربــع،   ۱۹۳ مســاحت 

دروازه‌ای ۳۲ تنــی و ۱۰ تنــی جمعــاًً بــه شــمار ۹ دســتگاه اشــاره نمــود.

توانمندی ها

کارکنان

زمینه فعالیت

برش، تقسیم و نوار کردن کلاف ورق‌های فولادی و فروش محصولات فلزی

•	 60 نفر

کارخانه

نشانی

اصفهان ، مبارکه ، پارک شهید زینلی ، کیلومتر ۵ بلوار خیام

اصفهان ، چهارباغ بالا ،مجتمع تجاری کوثر ، فاز ۲، طبقه ۶ ، واحد ۸۲۷

Mobarakeh Steel Sheet Shearing Industries Co.
www.tukaboresh.ir

مالی و بازرگانی

شرکت صنایع برش ورق فولادی مبارکه

را  شــرکت  مأموریــت  محوری‌تریــن  کــه  شــرکت  بازرگانــی  فعالیــت 
دیگــر  از  خریــد  و  مبارکــه  فــولاد  از  خریــد  شــامل  می‌دهــد  تشــکیل 
اینکــه  بــه  عنایــت  بــا  اســت.  فــولادی  محصــولات  تولیدکننــدگان 
خریــد از فــولاد مبارکــه یــک مزیــت خــاص نســبت بــه محصــولات 
کثــری جــذب ســهمیه از فــولاد  دیگــر دارد توجــه اصلــی بــه تأمیــن حدا

مبارکــه معطــوف اســت.
کــز خدماتــی اســت و بایــد  توســعه خدمــات بــرگ همیشــه برنــده مرا
موردتوجــه دائمــی شــرکت قــرار گیــرد. گســتردگی و کیفیــت ارائــه خدمــات در 
یــک مرکــز خدماتــی و جلــب رضایــت مشــتریان بــه مرکــز هویت می‌بخشــد و از 
ســوی دیگــر می‌توانــد زمینــه‌ای باشــد بــرای تأمیــن درآمــد پایــدار تــا چنانچــه 
در رونــد تأمیــن ســهمیه از فــولاد مبارکــه خللــی وارد شــود، شــرکت بتوانــد روی 
پــای خــود بمانــد و مجبــور بــه تعدیــل فعالیــت نشــود. باوجوداینکــه بیشــتر 
امکانــات و ماشیــن‌آلات شــرکت فرســوده شــده اســت بــا اتــکا بــه نیــروی 
انســانی توانمنــد کــه نقطــه قــوت شــرکت اســت اصلاحــات قابل‌توجهــی در 
کار قــرار گرفــت و اراده ممانعــت از خام‌فروشــی و گســترش فــروش  دســتور 
محصــولات به‌همــراه خدمــات موردتوجــه قــرار گرفــت و از ایــن بابــت ســال 
گذشــته بــرای اولیــن بــار درآمــد حاصــل از خدمــات، هزینه‌هــای شــرکت را 
کــه در نــوع خــود و در قیــاس بــا رقبــا یــک رکــورد محســوب  پوشــش داد 

می‌شــود.
کــه  کــرد  تائیــدات هلدینــگ تلاش خواهیــم  بــا  و  الهــی  قــوه  و  بــه حــول 
کنیــم و بــا  اصلاحــات و بهســازی و نوســازی تجهیــزات را باقــوت تعقیــب 
گیــری از افزایــش ســرمایه و آورده نقــدی ســهامداران آینــده بهتــری را  بهره‌
بــرای شــرکت رقــم بزنیــم. به‌عنــوان مقدمــه ایــن نوســازی تقویــت ســوله ســرد 
ــان  ــا پای و نصــب دو دســتگاه جرثقیــل در حــال انجــام اســت و ان‌شــاءالله ت

ــد. ــام می‌رس ــه اتم ــاه ب مهرم
اقــدام بی‌ســابقه‌ای کــه بــه لطــف خداونــد و همراهــی هیئت‌مدیــره محتــرم 
در ســال گذشــته انجــام شــد، ســهامدار شــدن تمامــی کارکنــان شــرکت بــود. 
گرچــه ایــن مقــدار انــدک بــود ولیکــن باعــث دلگرمــی و تعلــق ســازمانی آنــان  ا

شــد.

سیف‌الله شمس

تمام کارکنان شرکت »سهام‌دار« شدند
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مدیر موسسـه فرهنگی تربیتی امیرالمؤمنیـن)ع( مبارکه ضمن مـرور مهم‌ترین 
اقدامات صورت گرفته از سوی این مرکز در سال ۱۴۰۲، برنامه‌های سال ۱۴۰۳ موسسه 

را اعلام کرد.
گذاری توکافـولاد دربـاره  پرویـن صابـری در گفت‌وگـو بـا روابط‌عمومـی گـروه سـرمایه‌
برنامه‌هـای سـال ۱۴۰۲ و فعالیت‌هـایی کـه موسسـه امیرالمؤمنیـن)ع( در بخـش 
مدیریـت، مـددکاری و روان‌شناسـی انجـام داده اسـت، اظهـار داشـت: مـا در بحـث 
مدیریتی، تشکیل منظم جلسات هیئت‌مدیره را به‌صورت ماهیانه، هرماه یک‌بار 
داشتیم که در این جلسات، برنامه‌های ماهیانه تصویب و در جلسات بعد، پیگیری 
آن‌هـا انجـام می‌شـد کـه تـا چـه حـد عملـی شـده و همچنیـن برنامه‌هـای جدیـد نیز 

تصویـب می‌شـد.
وی افزود: یک برنامه ما در سـال گذشته، تغییر کاربری کارگاه خیاطی بود. موسسه 
یک کارگاه خیاطی داشـت کـه از جامعه هدف موسسـه فاصلـه گرفته بود؛ بـه دلیل 
اینکـه بچه‌هـای موسسـه علاقه‌منـد بـه این حرفـه نبودنـد و مـا مجبور شـدیم کـه از 
بانوان سـطح شهرسـتان اسـتفاده کنیم و آن‌ها را به کار بگیریم. این کارگاه خیاطی، 
کارگاهـی تولیـدی بـود کـه لبـاس کار بـرای شـرکت‌های زیرمجموعه‌های خـود نظیر 
توکافولاد، شهرک صنعتی و فولاد تولید می‌کرد و ما نمی‌توانستیم کار را تعطیل کنیم.
صابری تصریح کـرد: هـدف از ایـن کارگاه از ابتدا ایـن بود که برای بچه‌های موسسـه 
ایجـاد اشـتغال کند. بـه همیـن خاطـر هیئت‌مدیـره بـه این نتیجـه رسیـد تا بـا تغییر 
کاربری، این کارگاه به هدف اصلی که توانمندسـازی و اشـتغال‌زایی بـرای بچه‌های 
موسسـه اسـت دسـت یابد. این کار در دو مرحله انجام شـد و الان این کارگاه به یک 
کارگاه آموزشی که می‌تواند بچه‌ها را توانمند و به اشتغال برساند، تبدیل شده است 
و ان‌شـاءالله در آینده نزدیک ما در کنـار این کارگاه آموزشـی، یـک کارگاه تولیدی هم 

راه‌انـدازی خواهیـم کرد.
مدیـر موسسـه فرهنگـی تربیتـی امیرالمؤمنیـن)ع( مبارکـه اظهـار داشـت: یکـی از 
مـواردی که در سـال گذشـته اتفـاق افتـاد، تعدیل نیروی انسـانی بـود. پیشـنهاد آن 
از طـرف مدیرعامـل توکافـولاد مطـرح شـد کـه بـا توجـه بـه تعـداد مددجویـان تحت 
پوشـش، تعـداد پرسـنل موسسـه تعـداد زیـاد اسـت و ایـن تعدیل بایـد به هر شـکل 
مدیریت شود. با توجه به اینکه ما مرکز شبانه‌روزی هستیم، نمی‌توانستیم پرسنل را 
کم کنیم، منتهی می‌توانستیم یک مقداری تغییر ساعات کار بدهیم و یک مقداری 

هم ادغـام کـه ایـن کار انجـام شـد و صرفه‌جـویی مالی صـورت گرفت.
صابـری افـزود: یکـی از مـواردی کـه خیلـی مهـم بـود و در سـال گذشـته انجـام شـد، 
استخدام یک متخصص روان‌شناسی بود. با توجه به اینکه بچه‌های ما، بچه‌های 
خانوادههای آسیب‌دیده هستند و تا حدودی ازنظر روحی آسیب دیده بودند، نیاز 
بود که به‌طور مداوم یک روان‌شـناس در مرکز حضور داشـته باشد. هرچند مربیان 
ما، همـه کارشـناس روان‌شناسـی یا علـوم تربیتی هسـتند، امـا علاوه بر تیـم مراقبت 
نیاز بـود که دکتـرای روان‌شناسـی کنـار ایـن بچه‌هـا، حداقل هفته‌ای سـه روز باشـد 
و مشـاورههای فـردی بـه ایـن بچه‌هـا بدهـد، برایشـان کارگاه برگـزار کنـد تـا مقـداری 
تخصصی‌تر به این بچه‌ها رسیدگی شـود که این اتفاق ازنظر تربیتی، تأثیر به‌سزایی 

گذاشـت و باعث ارتقای سـطح سلامـت روان بچه‌ها شـد.
وی بابیان اینکه ازنظر سلامت جسمی فرزندان هم برنامه‌هایی انجام شد، تصریح 
کـرد: به همیـن منظـور چـکاپ دوره‌ای سلامت جسـمی فرزنـدان و پیگیـری درمان 

فرزندانی که بیماری خاص داشـتند، به‌طورجدی و دقیق انجام شـد.
صابـری بـه اقدامـات حـوزه مـددکاری اشـاره کـرد و اظهـار داشـت: در رابطـه بـا حـوزه 
مددکاری اقدامات لازم جهت بازگشـت فرزندانی که واجد شـرایط بودند و خانواده 
آن‌ها هـم شـرایط لازم را داشـتند انجام شـد. چـون یکـی از اهداف موسسـه و یکـی از 
مواردی که به‌خصوص جزو وظایف مددکاری موسسـه اسـت، بازگرداندن فرزندان 
به کنار خانواده است. یک زمانی با توجه به مشکلاتی که وجود داشته، این بچه‌ها 
کز بهزیستی شدند یا در شرایطی خاص دادستان تشخیص داده که فعلاً  جذب مرا
جداسـازی از خانـواده صورت بگیـرد. اما یکـی از اولویت‌هـا و اهداف ما این اسـت که 

این بچه‌ها با مرتفع شـدن مشکلشـان حتماًً نزد خانوادههـا بازگردند.
وی در این رابطه افزود: برای نمونه سـال گذشـته در مـورد چهار نفر از فرزنـدان این 

اتفاق افتاد و بچه‌هـا نزد خانوادههای خود بازگشـتند.
پرویـن صابـری بـه دیگـر اقدامـات ایـن موسسـه اشـاره و تصریـح کـرد: یکـی دیگـر از 
مواردی که همیشه نقطه تمرکز ما بوده، این اسـت که بچه‌هایی که شـرایط ازدواج 
کنیم. وقتـی بچه‌ها بـه یک بلوغ  کننـد ما ایـن شـرایط را برایشـان فراهـم می‌ پیدا می‌
فکری و توانمندی برای مستقل شـدن می‌رسند، ازنظر ما تشـکیل خانواده یکی از 
مطمئن‌ترین راههایی اسـت که این بچه‌هـا را از آسیـب دور نگاه مـی‌دارد. به همین 
خاطـر همیشـه در پی ایـن هسـتیم کـه شـرایط ازدواج را بـرای ایـن بچه‌هـا فراهـم 
بکنیم که در سـال گذشـته دو نفر از بچه‌ها این شرایط برایشـان فراهم شـد و ازدواج 
کردند. پیرو ازدواج یک سری مقدمات است، یک سری برنامه‌ریزی‌ها که همه این 
مقدمات و برنامه‌ریزی‌ها توسـط مرکز انجام شـد. مقدمات عقد، مقدمات ازدواج، 
تهیه جهیزیه، همه این موارد توسط موسسه انجام شد. در مورد بچه‌هایی هم که 
سال‌های قبل ازدواج کرده و در آستانه بچه‌دار شدن بودند، سال گذشته برای سه 

مورد از ایـن بچه‌ها، هزینه سیسـمونی پرداخت شـد.
مدیر موسسـه فرهنگی تربیتی امیرالمؤمنیـن)ع( مبارکـه اظهار داشـت: نکته دیگر 
که، بچه‌هایی که از ما جدا می‌شـوند حالا چه بازگشـت به خانـواده، چـه ازدواج  این‌
کان نظارت مدیریتی،  و یا مستقل می‌شـوند، رابطه آن‌ها با ما باید حفظ شـود. کما
حمایت، اقدامات روان‌شناسی و مددکاری باید برایشان انجام شود که سال گذشته 

این مهم انجام شـد.
صابری با بیان اینکه از دیگر اقدامات موسسه برنامه‌های فرهنگی است که در طول 
سال انجام می‌شود، افزود: مانند هر خانواده‌ای که برای فرزندان خود برنامه دارد، 
ما هم متناسب با مناسبت‌های مختلف در طول سال، ایام خاص، ایام محرم، ایام 
ماه مبـارک رمضـان، شـرکت در مراسـم‌های مختلـف در سـطح شـهر، روضه‌خوانی، 
حضور در مسـاجد، اردوهای درون استانی و برون‌استانی، جشـن تولد، شب یلدا و 

کنیم. ... برنامه‌های مختلفی را برای بچه‌های موسسه برگزار می‌
وی تصریـح کـرد: از دیگـر مـوارد موردتوجـه مـا، فراهـم کـردن فرصـت ادامـه تحصیل 
بچه‌هاسـت. بچه‌هایی که واجد شـرایط ادامه تحصیل در دانشگاه هسـتند، ما در 
کنیم؛  این زمینه مشـوق هسـتیم، کوتاهی در این قضیه نداریم و بسـتر را فراهـم می‌
، شـرکت در آزمون‌هـا، اسـتفاده از  از طریـق ثبت‌نـام آن‌هـا در کلاس‌هـای کنکـور

مشـاورههای تحصیلـی، معلمـان خصوصـی، تهیـه کتـب و ... .
مدیـر موسسـه فرهنگـی تربیتـی امیرالمؤمنیـن)ع( مبارکـه بـا بیـان اینکـه قطعـاًً این 
برنامه‌هـا در سـال جـاری هـم بـا همیـن جدیـت و با همیـن سـرعت انجـام می‌شـود، 
اظهار داشت: ما قصد داریم در سال جاری، کارگاه آموزشی خود را گسترش دهیم و 
با جذب بچه‌های فعلی و حتی سـابق، یک کارگاه تولیدی را در رابطه با رشـته‌هایی 

که بچه‌هـا آمـوزش دیدنـد، راه‌انـدازی کنیـم و به درآمـدزایی هم برسـند.
صابری افزود: یک اقدام دیگر در رابطه با خانه تربیت اسـت. محل این خانه، بافت 
کنون صلاح بر این است که  فرسـوده‌ای دارد و تا حالا دو سـه بار تعمیر شده اسـت. ا
گر منابع تأمین اعتبار شود، بازسازی  یک بازسازی اساسی انجام شود که انشـاالله ا

خانه تربیتی را خواهیم داشت.
وی تصریـح کـرد: همچنیـن امیـدوارم در راسـتای مشـارکت‌های مردمـی بتوانیـم 
روش‌های نوینی را اسـتفاده کنیـم و افزایش مشـارکت‌های مردمی را شـاهد باشیم.
صابری با بیان اینکه بازگردانـدن فرزندان بـه خانوادهها جزو اهداف اصلی ماسـت، 
اظهار داشت: ان‌شاءالله امیدواریم در سال جاری چهار نفر از این فرزندان را بتوانیم 
به خانوادههایشـان برگردانیم و در رابطه با ازدواج هم، ان‌شـاءالله حداقل سه مورد 

ازدواج داشته باشیم.
مدیر موسسه فرهنگی تربیتی امیرالمؤمنین)ع( مبارکه با بیان اینکه مددجویان ما 
فقط دختران با گروه سنی 14 تا 20 سال هستند، افزود: در حال حاضر ۱۹ نفر در این 

موسسه تحت پوشش خدمات ما هستند.

موسسه فرهنگی تربیتی امیرالمؤمنین)ع( مبارکه
 تبلور مسئولیت‌های اجتماعی توکافولاد 

پروین صابری
مدیر موسسه فرهنگی تربیتی امیرالمؤمنین )ع( مبارکه

 ما قصد داریم در سال 
جاری، کارگاه آموزشی 
خود را گسترش دهیم 
و با جذب بچه‌های 
فعلی و حتی سابق، 
یک کارگاه تولیدی را در 
رابطه با رشته‌هایی که 
بچه‌ها آموزش دیدند، 
راه‌اندازی کنیم و به 
درآمدزایی هم برسند
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ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه گذاری توکا فولاد

31 فروردین1402

گذاری  دیدار نوروزی گروه سرمایه‌
توکافولاد با مدیرعامل فولاد مبارکه 

مدیرعامل، معاونین و مدیران 
هلدینگ سرمایه‌گذاری »توکافولاد« 
به همراه مدیران عامل شرکت‌های 

این گروه به مناسبت فرارسیدن 
سال نو با مدیرعامل شرکت فولاد 

مبارکه دیدار کردند.

»آیین انعقاد قرارداد شرکت‌های 
نسوز توکا و نسوز آذر با محوریت 

بازرگانی شرکت توکاتدارک در 
زمینه صادرات محصولات نسوز 

به روسیه« 

شرکت‌های »نسوز توکا« و »نسوز 
آذر« با محوریت بازرگانی شرکت 
»توکاتدارک« در زمینه صادرات 

محصولات نسوز به روسیه، قرارداد 
امضا کردند.

دیدار مدیرعامل گروه 
سرمایه‌گذاری »توکافولاد« با رئیس 

جدید اتاق بازرگانی اصفهان

مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری 
توکافولاد با رئیس جدید اتاق 

بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی 
اصفهان دیدار و انتخاب وی به این 

سمت را تبریک گفت و همچنین 
این دیدار در خصوص شیوه‌های 
بهره‌مندی حداکثری شرکت‌های 

گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد از 
ظرفیت‌های اتاق بازرگانی اصفهان 
رایزنی و مقرر شد تعاملات فی‌ما‌بین 

گسترش یابد.

برگزاری مجمع عمومی عادی 
سالیانه شرکت سرمایه‌گذاری 

»توکافولاد«

مجمع‌عمومی عادی سالیانه شرکت 
سرمایه‌گذاری توکافولاد منتهی به 

۲۹ اسفندماه سال ۱۴۰۱ برگزار و 
پس از قرائت گزارش هیئت‌مدیره 
به مجمع، گفت‌وگو و تبادل‌نظر 

میان اعضا و سهام‌داران، تصمیم 
گرفته شد 

گذاری  حضور پررنگ گروه سرمایه‌
توکافولاد در پانزدهمین نمایشگاه 

بین‌المللی متالکس اصفهان

گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد 
در پانزدهمین نمایشگاه 

بین‌المللی متالوژی، فولاد، 
ریخته‌گری، ماشین‌آلات و صنایع 
وابسته)متالکس( اصفهان حضور 

فعال و پررنگ به هم رساند.

کمک ۲۰میلیارد ریالی گروه 
سرمایه‌گذاری توکافولاد به 

موسسه خیریه فرهنگی تربیتی 
امیرالمومنین)ع( ویژه دختران 
بی‌سرپرست یا بد‌سرپرست 

در ماه مبارک رمضان با حضور 
مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری 
توکافولاد و تعدادی از مقامات 

محلی و خیرین شهرستان مبارکه 
برگزار و مبلغ ۲۰میلیارد ریال برای 

کمک به این موسسه از طرف گروه 
سرمایه‌گذاری توکافولاد اهدا گردید.

مبارکه دیدار کردند.

آیین تجلیل از »کارگران نمونه« 
گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد

آیین بزرگداشت روز کار و کارگر 
و تجلیل از کارگران نمونه گروه 
سرمایه‌گذاری توکافولاد در سال 

1402 با حضور مدیرعامل این گروه 
و جمعی از مدیران این هلدینگ 
و کارگران شرکت‌های توکافولاد 

برگزار شد.

افزایش سرمایه »توکافولاد« از 
۴۰۳ به ۱۲۱۱ میلیارد تومان

در مجمع‌عمومی فوق‌العاده شرکت 
سرمایه‌گذاری توکافولاد افزایش 
سرمایه این شرکت از مبلغ ۴۰۳ 

میلیارد تومان به مبلغ ۱۲۱۱ میلیارد 
تومان به تصویب رسید.

بازدید رئیس انجمن تولیدکنندگان 
فولاد ایران از گروه سرمایه‌گذاری 

توکافولاد 

رئیس انجمن‌ تولیدکنندگان 
فولاد ایران با حضور در دفتر گروه 

سرمایه‌گذاری توکافولاد ضمن دیدار 
با مدیرعامل این گروه، در جمع 
مدیران عامل شرکت‌های گروه 

توکافولاد حاضر شد و به گفت‌وگو با 
آنان پرداخت.

نماینده مردم‌ اصفهان در بازدید از 
گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد 

نماینده مردم اصفهان در مجلس 
شورای اسلامی با حضور در 

گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد با 
مدیرعامل، معاونین و مدیران 

هلدینگ و مدیران عامل 
شرکت‌های گروه توکافولاد دیدار و 

گفت‌وگو کرد. 

 9 فروردین 1402

12 اردیبهشت 1402
24 خرداد 1402

 10 مرداد 1402
11 شهریور 1402

7 اردیبهشت1402

24 اردیبهشت 1402

24 خرداد 1402
3 شهریور 1402 

مروری بر برخی رویداد های مهم گروه توکافولاددر سال ۱۴۰۲
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بازدید معاون سرمایه‌گذاری و امور 
شرکت‌های فولاد مبارکه از گروه 

سرمایه‌گذاری توکافولاد

معاون سرمایه‌گذاری و امور 
شرکت‌های فولاد مبارکه و 

هیئت همراه با حضور در گروه 
سرمایه‌گذاری توکافولاد با 

مدیرعامل، معاونین و جمعی از 
مدیران این شرکت دیدار و گفت‌وگو 

کردند.

حضور پررنگ »توکافولاد« در 
بیستمین نمایشگاه بین‌المللی 

ایران متافو 

گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد در 
بیستمین نمایشگاه بین‌المللی 

ایران متافو، به همراهی شرکت‌های 
زیرمجموعه‌ی خود با برپایی 

غرفه‌ای در سالن گروه فولاد مبارکه، 
نقش‌آفرینی پررنگ و فعالی را در 

این نمایشگاه رقم زد. 

گذاری  افتتاح صندوق سرمایه‌
ارزش‌آفرین فولاد با نماد معاملاتی 

»نارین« 

شرکت فولاد مبارکه نخستین 
صندوق سرمایه‌گذاری در سهام 

خود را با مدیریت شرکت سبدگردان 
آتیه توکا از شرکت‌های گروه 

سرمایه گذاری توکافولاد راهی بازار 
سرمایه کرد.

برگزاری بزرگ‌ترین گردهم‌آیی 
فعالان بازار سرمایه ایران 

و کنفرانس چشم‌انداز بازار 
سرمایه۱۴۰۳  

کارگزاری باهنر از شرکت‌های 
این هلدینگ در راستای انجام 
مسئولیت‌های اجتماعی خود، 

کنفرانس چشم‌انداز بازار سرمایه 
۱۴۰۳ را با حضور ۲۵۰۰نفر از 

صاحب‌نظران، کارشناسان و فعالان 
بازار در سالن میلاد محل دائمی 
نمایشگاه‌های بین‌المللی تهران 

برگزار کرد.

از »مدیران عامل منتخب گروه 
سرمایه‌گذاری توکافولاد در سال 

۱۴۰۲« تقدیر شد

همزمان با دیدار پایانی سال 
مدیران عامل شرکت‌های 

گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد با 
مدیرعامل این گروه، با اهدای لوح 
سپاس از »مدیران عامل منتخب 
گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد در 

سال ۱۴۰۲« تقدیر شد.

حضور پررنگ »توکافولاد« در 
بیست‌و‌پنجمین سمپوزیوم و 

نمایشگاه بین‌المللی فولاد 

گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد در 
بیست‌و‌پنجمین سمپوزیوم و 
نمایشگاه بین‌المللی فولاد، به 

همراهی شرکت‌های زیرمجموعه‌ی 
خود با برپایی غرفه‌ای در پاویون 

گروه فولاد مبارکه، نقش‌آفرینی 
پررنگ و فعالی را در این نمایشگاه 

رقم زد. 

رونمایی از برنامه و طرح‌های 
جدید و توسعه‌ای گروه توکافولاد 
تا افق 1405 با حضور مدیرعامل 

فولاد مبارکه 

همزمان با بازدید مدیرعامل فولاد 
مبارکه و توکافولاد از شرکت تولیدی 
و خدمات صنایع نسوز توکا از برنامه 
و طرح‌های جدید و توسعه‌ای گروه 
توکافولاد تا افق ۱۴۰۵ رونمایی شد.

انتخاب احمدرضا سبزواری 
به‌عنوان »مدیر برگزیده جهادی 

جمهوری اسلامی ایران در 
سال ۱۴۰۲«

مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری 
توکافولاد در دهمین همایش ملی 
مدیریت جهادی به‌عنوان »مدیر 
برگزیده جهادی جمهوری اسلامی 
ایران در سال ۱۴۰۲« انتخاب شد و 

لوح تقدیر دریافت کرد.

بازدید مدیر و رؤسای 
روابط‌عمومی فولاد مبارکه از گروه 

سرمایه‌گذاری توکافولاد 

مدیر روابط‌عمومی شرکت فولاد 
مبارکه به همراه هیئتی از رؤسای 

این روابط‌عمومی، با حضور در دفتر 
گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد، از این 
هلدینگ و اقدامات صورت‌گرفته در 

روابط‌عمومی آن بازدید کردند.

2 آبان 1402
 8آذر 1402

 9 بهمن 1402
14اسفند 1402

3 آذر 1402 1 مهر 1402
23 دی 1402

 4 اسفند1402

۲۵ اسفند 1402

77



ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس گروه سرمایه‌گذاری توکا فولاد 78



w w w . t u k a c o . i r

79شنبه 19 خرداد 1403    



مدیر مسئول: محمدجواد براتی
سردبیر: سجاد امیری فارسانی

دبیر ویژه‌نامه: احسان طاهری
همکار تحریریه: پرویز پیکری

مدیر هنری: مهدی باقرفراش
طراحی و گرافیک: موسسه فردای شرق ویژه‌نامه سی‌و‌ششمین سالگرد تأسیس

گروه سرمایه‌گذاری توکا فولاد
روابــط عمــــومی


