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 شــماره 42 . تیر ماه 14۰3. قیمــت ۵۰ هزارتومانماهنامه تحلیلی صنعت، معدن و تجارت

ودی ناچار به پرداخت هزینه   های سنگین برای مقابله با پیامدهای زیان   بار تغییرات  کشورهای جهان به ز
از منابع داخلی و  چه بیشتر  را ناچار به صیانت هر اقلیمی خواهند بود. سایه تغییرات اقلیمی، دولت   ها 
لوده کننده  ی سبز خواهد کرد. تغییر پارادایم تولید از فرآیند خطی آ خلق منابع مالی از طریق سرمایه گذار
بنگاه های  که  الزامی  است.  پدیده  این  از  گذار  الزام  طبیعت،  دوستدار  چرخشی  فرآیند  به  طبیعت 
دهند. قرار  خود  اولویت  در  را  آن  و  بپذیرند  را  ویکرد  ر تغییر  این  هزینه های  تا  می کند  ناگزیر  را  رگ  بز

صیانت از منابع
چرا انتقال به اقتصاد چرخشی، ضرورت ورود بنگاه ها به دنیای آینده است؟
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بهرام شکوری
رئیس کمیسیون 
معادن اتاق ایران

ســند بودجه در واقع برنامه ای جامع 
و دربردارنده  اهداف سیاســتگذار در 
ترسیم آینده یک ساله کشور است. بر 
این اساس باید اجزای بودجه، مسیر 
کلی و همچنین اهداف کلان مستتر 
در بودجه را بــه دقت مطالعه و میزان 
تحقق آن را در سنوات گذشته بررسی 
کنیم. ترســیم اهــداف غیرواقعی و 
غیرقابل دسترس، آسان نمایی اهداف، 
ایجاد فشار سنگین روی کسب وکارها 
و عدم مدیریت صحیح منابع، عواملی 
هســتند که ما را از تحقق برنامه های 

ترسیم شده در بودجه دور می کند. 
از سوی دیگر، رابطه معناداری میان 
نرخ مالیات و درآمــد دولت از محل 
مالیات وجــود دارد و یک منحنی در 
ابتدا صعــودی و در نهایــت نزولی از 
درآمــد دولت نســبت بــه نرخ های 
متفاوت مالیات یا عوارض در منحنی 
موسوم به لافر ترســیم می شود. این 
موضوع به آن معناســت که کســب 
و کارها به شدت نســبت به افزایش 

مالیات واکنش نشــان می دهند و با 
افزایش نرخ مالیات از سطحی شاهد 
خروج ســرمایه گذاران از کسب و کار 
و تعطیلی بنگاه ها و به دنبال آن قطع 

درآمد مالیاتی دولت خواهیم بود.
این موضوع در خصوص معادن بسیار 
قابل توجه است. بر اساس آمار وزارت 
صمت، بیش از ۷۰۰۰ معدن در کشور 
در حــال حاضر تعطیل هســتند که 
عمده  این معــادن در بخش کوچک 
و متوســط قرار دارند. تولید در یک 
معدن کوچک به شــدت به مقررات و 
هزینه ها و همچنین نرخ تمام شــده 
و نرخ بازاری محصول وابسته است و 
با کوچک ترین افزایشی در هزینه ها، 
امکان تعطیلی معدن و از دست رفتن 
مزایای تولید شــامل مــاده  معدنی، 
اشــتغال، توزیع درآمد بــه ویژه در 
مناطق محروم، کاهش بزه اجتماعی و 
همچنین درآمد دولت از محل حقوق 
دولتی و مالیات وجود خواهد داشت. 
لذا در حالتــی که بیــش از نیمی از 

معادن کشور تعطیل هستند، افزایش 
فشار هزینه ای به این بخش نمی تواند 
عاملــی مترادف بــا تامیــن بودجه  
پیش بینی شــده  دولت از این بخش 
باشــد و قابل حدس اســت که روند 
تعطیلی معادن در صــورت افزایش 
 نرخ و میــزان حقوق دولتی تســریع

 شود.
لذا حذف نــگاه درآمــدی از معادن 
کوچــک و متوســط و برنامه ریزی 
برای توســعه  این معادن بر اســاس 
هدف گذاری تولید، اشــتغال و توزیع 
درآمد می تواند موثرتــر و واقعی تر از 
افزایش حقوق دولتی این معادن باشد. 
بر این اســاس امیدواریم این نگاه در 
سال آینده تغییر کند و بتوانیم شاهد 
یک انقلاب معدنی در کشور با تکیه بر 
کاهش هزینه هــای معدنکاری اعم از 
حقوق و عوارض دولتی و دسترســی 
بــه ماشــین آلات در کنار تســهیل 
دسترســی به پهنه های معدنی برای 

بخش خصوصی باشیم.

ضرورت تغییر نگاه درآمدی به معادن

تیمور رحمانی
اقتصاددان

دو عامل سبب می شود از بابت رشد 
اقتصادی کشور نگران باشیم؛ مساله 
اول این است که رشد اقتصاد ایران به 
منابع طبیعی، کامودیتی ها و به طور 
آشکاره به نفت و مشتقات آن بسیار 
وابسته است. عاملی که باعث می شود 
اقتصاد ایران پتانسیل بالا نگه داشتن 
رشد اقتصادی را نداشته باشد. رشد 
اقتصاد سال ۹۵، در سال ۹۶ فروکش  

کرد. 
این مثال مهمی اســت که نشــان 
می دهد، منابع طبیعی امکان حفظ 
رشد اقتصادی را ندارند. موضوع دوم 
در این زمینه این اســت که انباشت 
ســرمایه کشــور در دهه ۹۰ کاملا 
متوقف شده اســت. مثل این است 
که بگوییم درمجموع تجهیزات غذا 
و تولید در کشــور از مقطعی به بعد 
دیگر اضافه نشده و در جا زده است. 
این دو عامل ســبب می شود درباره 
رشــد اقتصادی- با وجود اینکه در 
ســال ۱۴۰۲ بالاتــر از میانگین ۵۰ 

ساله اخیر هســتیم- نگران باشیم. 
رشــد نقدینگی در ســال ۴۰۲ در 
محدوده هــای ۲۵ و ۲۶ درصد قرار 
دارد. در چندســال گذشــته رشد 
نقدینگی ما بیــش از ۳۰ درصد بود، 
حدس ما این اســت که دولت نگران 
تورم بوده اســت. از آنجا که سیاست 
پولی انقباضــی زمانی اتفــاق افتاد 
که مســاله ناترازی نظام بانکی، عدم 
اطمینــان اقتصاد و عواملــی از این 
دست وجود داشت، نرخ بهره خیلی 
بیــش از آنچه باید افزایــش یافت و 
تشدید شد، بنابراین اینکه نرخ بهره 
افزایش یافته و تامین مالی بنگاه ها را 
پرهزینه کرده به این معناست امکان 
اینکه سیاست های انقباضی شدیدتر 

شود وجود ندارد.
اما ســوال این اســت که چرا برای 
اقتصاد ایران نگرانیم؟ چراکه می دانیم 
هر اتفاق ناگواری که در اقتصاد ایران 
رقم بخورد، مردم و دهک های پایین 
و ضعیــف جامعه تــاوان آن را پس 

می دهند. اگر این افراد نتوانند زندگی 
کنند ما هم نمی توانیم. ما نرخ تورم 
۴۸ تا ۵۰ درصد و حتی بیش از این را 
پیش از این هم تجربه کردیم. موضوع 
اساسی در این میان مقاومت جامعه 
است که تمام ناترازی های خود را در 

نرخ تورم نشان می دهد. 
انتظارات تورمی جامعه بالا رفته و  به 
بیان ساده تر، مردم اعتقادی به کاهش 
نرخ تــورم ندارند. این موارد ســبب 
می شود اثر رشــد نقدینگی با تاخیر 
همراه نباشــد، بلکه بلافاصله خود را 

در رشد تورم آشکار کند. 
مســاله دیگری کــه در ایــن میان 
وجود دارد، تورم پنهان اســت، این 
تورم پنهان که ۲۰ تا ۳۰ ســال است 
عقب افتــاده و حالا کم کم آشــکار 
می شود. از سوی دیگر مدام از محل 
عوامل بیرونی به اقتصاد ایران شوک 
وارد می شود و تا زمانی که تاثیر این 
شــوک در بازار از بین برود شــوک 

بعدی از راه می رسد.

چرا برای اقتصاد ایران نگرانیم؟ 
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اثر برون   رانی افزایش نرخ بهره

حمید رضا فولادگر 
نماینده ادوار مجلس

مجتبی راعی
پژوهشگر اقتصادی

امسال نیز مانند سال های قبل موضوع شعار 
سال، اقتصادی بود. در چندسال اخیر، بحث 
تولید در حوزه اقتصاد، مــورد توجه رهبر 
انقلاب بوده، اما این بــار در موضوع تولید، 
موضوع مشــارکت مردم در تولید که قبلا 
در سیاست های کلی اصل ۴۴ و همچنین 
در رهنمودهای مقــام معظم رهبری بیان 

گردیده، لحاظ شده است.
اگر دولــت بخواهد به تنهایی در مســائل 
سرمایه گذاری و اقتصاد وارد شود با کمبود 
منابع روبه رو می شود و سرمایه ای برای تولید 
به اندازه نیاز در اختیار ندارد، بنابراین برای 
پیشرفت باید از منابع و سرمایه گذاری های 
مردم استفاده شود. پس نکته اول ضرورت 

مشــارکت مردم در عرصه اقتصادی است 
که همواره به عنوان یک سیاست در اصل 
۴۴ و در ســال های ۸۴ و ۸۵ از طرف رهبر 
معظم انقلاب ابلاغ نموده و قوانین مربوط 
مصوب شده تا مردم در قالب تشکل ها، گروه 
ها و شــرکت های خصوصی و تعاونی ورود 
کنند و دولت نقش مداخله گری خود را به 
حداقل برســاند. نکته دوم این است که به 
نظر می رســد قوانین به اندازه کافی وجود 
دارند؛ سیاست های اصل ۴۴ در کنار قوانینی 
مانند قانون بهبود مستمر فضای کسب و 
کار، قانون رفع موانع تولید، قانون حداکثر 
اســتفاده از تولید داخل که در دوره دهم 
مجلس تصویب شد، از جمله موارد قانونی 

هســتند که در این زمینه وجود دارد، اما 
دولت و نمایندگان باید این را بررسی کنند 
که اگر خلأ قانونی وجود دارد یا اگر قانونی 
نیازمند اصلاح است، سراغ قانونگذاری برویم. 
نکته سوم مربوط به بحث اجرا است. در اجرا 
نیازمند عزم جدی هســتیم یعنی دولت و 
دستگاه ها باید اراده کنند. اگر این عزم نباشد 
هرچقدر هم سیاســت ها، قوانین، مقررات 
و آیین نامه ها مقابل مســئولان باشد، اما 
اعتقادی به آن نداشته باشند، شدنی نیست. 
در حال حاضر در برخی از بخش ها این وجود 
ندارد و برخی از مجریان اعتقاد کافی ندارند 
و رهنمودهای رهبری و سیاست ها را تفسیر 

به رأی می کنند.

اثر عوامل سه گانه براقتصاد کشور

وحید شقاقی شهری
اقتصاددان 

یکی از چالش هایی که اقتصــاد ایران بیش از 
۵۰ سال است با آن دست وپنجه نرم می کند، 
موضوع تورم است و سال ۱۴۰۳ وارد هفتمین 
سال همراه با تورم بالا در اقتصاد کشور خواهیم 
شــد. شــواهد از آرامش در قیمت ها حکایت 
ندارد. چند اتفاق پشــت ســر هم درحال رخ 
دادن اســت که احتمال کاهش تورم را از بین 
می برد. افزایش قیمت ارز یا دلار غیررســمی 
طی اسفندماه ازجمله این عوامل است. چندین 
ماه بود که نرخ ارز در حدود ۵۰ هزار تومان در 
نوسان بود، اما قیمت دلار در اسفندماه حدودا 
۲۰ درصد افزایش یافت و اگر همین وضعیت 
تداوم پیدا کند، متغیر نرخ ارز می تواند میزان 
تورم را تا ۸ درصد به اقتصاد کشــور تحمیل 

کند. افزایش قیمت دلار با یک وقفه سه ماهه، 
یعنی حدودا حوالی خرداد سال آینده توانایی 
ایجاد تورم ۸ درصدی را برای کالاهای تولیدی 
در اســفندماه خواهد داشــت. از طرف دیگر، 
ســال آینده انتخابات آمریکا در پیش است و 
تجربه ای که نشــان می دهد احتمال تشدید 
تحریم ها هم درصورت پیروزی ترامپ و حزب 
جمهوری خواه وجود دارد. همچنین سال آینده 
ناترازی های اقتصاد کلان در قالب کسری بودجه 
نیز خواهد بود که به دنبال خود فشار سنگینی 
بر بانک مرکزی وارد خواهد کرد.  توجه به عوامل 
سه گانه، در کنار هفت ناترازی اقتصادی کشور، 
یعنی کمبودآب، برق، صندوق های بازنشستگی، 
فرونشست زمین، کســری های تجاری غیر 

نفتی و کسری حساب سرمایه دارای اهمیت 
هســتند و به بانک مرکزی و به بودجه دولت 
فشار وارد می کنند و حکایت از شرایط نامطلوب 
تورمی در ســال آینده دارد. پیشنهاد می کنم 
دولت سریعا ستاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی 
را فعال کند تا درصورت بازگشــت تحریم ها، 
آمادگی رویارویی با آن را داشته باشد، همچنین 
دولت باید نسبت به ناترازی های موجود اندیشه 
کند و بخشی را با سرمایه گذاری و بخش های 
دیگر را با سیاســت های قیمتی، غیرقیمتی و 
تشویقی کنترل کند. در نهایت، باید آمادگی 
سناریوهای بدبینانه اقتصادی را ایجاد کنیم تا 
بتوانیم مواجهه عقلانی با شرایط مخاطره آمیز 

آینده داشته باشیم.

بررسی ریشه های شــکل گیری تورم در اقتصاد 
ایران حاکی از وجود دلایل مختلفی اســت که 
عمده دلایــل آن مربوط به کســری بودجه و 
بی انضباطی دولت و همچنین نحوه عملکرد نظام 
پولی و بانکی، به خصــوص بانک های خصوصی 
است. این درحالی اســت که دولت برای کنترل 
تورم، به دنبال کنترل نقدینگی از طریق کاهش 
تسهیلات بوده است، حال آنکه طبق آمار اعلامی 
از سوی مرکز مدیریت بدهی دولت و شرکت های 
دولتی در ســال ۱۴۰۱ به نظــام بانکی حدود 
۱۵۲۰همت برآورد شده است که در مقایسه با 
کل تســهیلات ۱۱۰۰همتی پرداختی به کل 
صنعت کشــور در ۹ماهه ســال ۱۴۰۲ عددی 

بسیار قابل توجه است. این نحوه مواجهه با تورم در 
حالی است که اگر ابزار کنترل تورم، مانع رسیدن 
نقدینگی به شریان اقتصاد مولد کشور شود، نه تنها 
به کنترل ساختاری تورم منجر نخواهد شد، بلکه 
با دامن زدن به شرایط رکودی از یکسو و تصمیم 
افزایش نرخ سپرده به ۳۰درصد که سبب افزایش 
بهای تمام شده پول برای اقتصاد کشور خواهد 
شد، از سوی دیگر باعث تعمیق رکود و افزایش 
هزینه فرصت فعالیت های مولد اقتصادی خواهد 
شــد. در نهایت افزایش هزینه های تامین مالی 
بنگاه های اقتصادی کشــور از یکسو و افزایش 
نرخ تورم که عملا سبب منفی شدن تسهیلات 
اعطایی به بنگاه های اقتصادی شده است، از سوی 

دیگر در غیاب سیستم توزیع بهینه و اولویت دار 
تسهیلات و منابع بانکی عملا در بلندمدت آثار 
مخربی برای اقتصاد کشور در پی خواهد داشت 
که شاید مهم ترین آن ایجاد اثر برون رانی برای 
فعالیت های مولد و سرمایه گذاری های زیرساختی 
با چشم انداز بلندمدت است. این موضوعات در 
کنار نبود ابزارهای نوین مالــی که به تجمیع و 
هدایت ســرمایه های فیزیکی و غیر فیزیکی به 
ســمت بخش های مولد اقتصاد منجر می شود، 
عملا سبب حبس بخش زیادی از سرمایه های 
کشور در بخش های غیر مولد شده است که همه 
این موارد مانعی مهــم در برابر رونق بخش های 

مولد اقتصاد خواهد بود.

3 نکته در باب شعار سال
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مراقبت در برابر هوش مصنوعی

جف کرنس
عضو تحریریه 

مجله F&D صندوق 
بین المللی پول

صندوق های ســرمایه گذاری که مدت ها پیشگامان 
استفاده از تکنولوژی های پیشــرفته بوده اند، از هوش 
مصنوعی مولد استقبال می کنند. بر اساس مشاهدات، 
از صندوق هایی با مجموع دارایی  ۲۵۰میلیارد دلاری، 
نیمی از آنها به طور حرفه ای از ChatGPT اســتفاده 
می کنند و بیش از دو ســوم آنهــا بــرای بازاریابی یا 
خلاصه کردن گزارش ها یا اسناد از آن استفاده می کنند. 
کسب وکارهای مرتبط با سرمایه گذاری در حال بررسی 
و استفاده از قابلیت های هوش مصنوعی در زمینه های 

تجاری مختلف هســتند. آموندی کــه بزرگ ترین 
شرکت سرمایه گذاری اروپایی اســت در حال ایجاد 
زیرساخت های هوش مصنوعی خود برای تحقیقات در 
زمینه اقتصاد کلان و بازارها و همچنین برای کاربردهایی 
مانند ابزارهای مشــاوره برای مشــتریان خود است. 
این شرکت با ۲تریلیون یورو دارایی تحت مدیریت، از 
ابزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی به منظور اختصاصی 
کردن پورتفولیو برای برخی از ۱۰۰میلیون مشتری خود 
با در نظر گرفتن ترجیحات آنها در مورد ریسک، استفاده 

می کند. جی پی مورگان، بزرگ ترین اعتباردهنده ایالات 
متحده، از یک پنجم از حدود ۳۰۰هزار کارمند خود برای 
توسعه تکنولوژی استفاده می کند و بیش از ۱۵میلیارد 
دلار در سال برای این موضوع هزینه می کند. در این میان 
کار برای سیاستگذارانی که باید از اقتصاد مراقبت کنند 
بسیار دشوارتر است. بانک های مرکزی که عمدتا کند و 
ریسک گریز هستند، در حال یادگیری استفاده از هوش 
مصنوعی در زمینه های متفاوتی هستند و ریسک های 

بالقوه آن را ارزیابی می کنند. 

چشم انداز مایوس   کننده اقتصاد جهانی

والتر فریک
هاروارد بیزنس 

ریویو

اقتصاد سال  ۲۰۲۳ را در وضعیتی بهتر از انتظار 
به پایان رساند و تورم در خیلی نقاط رو به کاهش 
است. در پایان سال ۲۰۲۳، اقتصاد جهانی از بسیاری 
جهات بهتر از حد انتظار عمل کرد. ایالات متحده 
نه تنها از رکود اقتصادی اجتناب کرد، بلکه با یک 
روند ثابت رشد کرده است. بیکاری کم بوده است 
و مهم تر از همه، تورم در بیشــتر نقاط جهان در 
حال کاهش اســت. با این حال چشم   انداز آینده 
اقتصاد، هنوز سرشار از نااطمینانی است. نرخ های 

بهره بالاتر راه خود را پیدا می کنند، جنگ   ها شدت 
می   گیرند و بلایای آب   وهوایی بیشــتر می   شوند. 
چشم   انداز رشد پنج ساله اقتصاد جهانی هیچ وقت 
تا این اندازه مایوس   کننده نبوده اســت. وضعیت 
اقتصاد کلان در ســال ۲۰۲۴ سخت و نامطمئن 
است. با اینکه ورشکستگی شرکت ها در سال جاری 
در ایالات متحده به شدت افزایش یافت، اما هنوز 
هم بسیار پایین تر از اوج دوره بحران مالی بزرگ 
است. بسیاری از کسب وکارها در معرض بدهی با 

نرخ شناور قرار دارند و ممکن است در برخی مواقع 
احساس ضعف کنند. براساس گزارش لینکدین، 
تعداد اســتخدام   های جدید طی سال گذشته به 
میزان قابل توجهی کمتر شده و تعداد فرصت   های 
شغلی برای هر نیروی بیکار کاهش یافته است. با 
این حال، نرخ بیکاری در ایالات متحده هنوز نسبتا 
پایین است و همان طور که اکونومیست استدلال 
کرده است، چشم انداز بلندمدت برای کارگران در 

ایالات متحده و اروپا قوی به نظر می رسد.

ادغام برای گسترش اکوسیستم 

جولیا کلمنت 
استاتیستا

صنعت جهانی بازی   های ویدئویی یک تجارت 
میلیارد دلاری اســت و به طور مداوم در حال 
تحول است. سه  بازیگر بزرگ در صنعت بازی   های 
ویدئویی نینتندو، مایکروسافت و سونی هستند. 
این سه شرکت سازنده   های بزرگ سخت   افزار 
بازی   های ویدئویی هستند و در حال حاضر بر 
بازار بازی   های کنسولی تسلط دارند. بازی   های 
بزرگ که به نام »AAA games«  شــناخته 
می   شوند، احتیاج به سخت   افزارهای گران   بها 

دارند و جالب این اســت که این سه شرکت، از 
این مزیت زیرساختی برخوردار هستند. با توجه 
به این مزیت زیرســاختی، این سه شرکت  هر 
ســال میلیاردها دلار از بازی های ویدئویی به 
دست می   آورند. بر اســاس جدیدترین داده   ها، 
شــرکت های بزرگ ۲۹ درصــد از کل درآمد 
صنعت بازی را به خود اختصاص داده   اند و سونی 
بیشترین سهم بازار را در میان شرکت های برتر 
دارد. موفقیت در صنعت بازی فقط به دارندگان 

پلتفرم محدود نمی شــود. با این حال، صنعت 
بازی در حال حاضر به شدت ادغام شده است، 
و شرکت ها احتمالا در سال جاری نیز این روند 
را ادامه دهند. بسیاری از این ادغام   ها، در راستای 
گسترش اکوسیستم های بازی هستند.  به نظر 
می رسد در سال جاری باید منتظر بود که برخی 
از شرکت ها از چنین الگویی پیروی کنند و برای 
پربار کردن بازی   های خود دست به خرید یا ادغام 

خود با یک شرکت دیگر بزنند.

افول رویای چینی

تینت زانگ
وب سایت دیپلمات

 

اصطلاح چینی رانکســو به معنی »فلسفه فرار« 
یک اصطلاح عامیانه اینترنتی محبوب است که 
در طول همه گیری شــیوع پیدا کرد و به تمایل و 
درخواســت مردم برای ترک چین و مهاجرت به 
خارج از کشور اشاره دارد. مهاجرت از کشور، برای 
چینی ها که با مهاجرت گسترده بیگانه نیستند 
عجیب و غریب نیست. بااین   حال، برخلاف موج   های 
مهاجرت از چین در گذشته، آنها نه   تنها به دنبال 
بهبود شرایط زندگی فردی هستند، بلکه خواهان 

استقلال و آزادی بیشترند و به   عنوان آخرین چاره به 
مسیرهای غیرمعمول روی می   آورند. افزایش سریع 
مهاجرت   های غیرقانونی از دومین اقتصاد بزرگ 
جهان با تصویر مطلوبی که پکن می   خواهد به دنیا 
نشان دهد در تضاد است. در داخل کشور، مفهوم 
»رویای چینی« شهروندان را تشویق می کند تا 
آرزوهای شــخصی خود را در کنار رفاه جمعی و 
جوان   ســازی ملی دنبال کنند. بااین   حال، درصد 
قابل   توجهی از مردم کشور از این چشم   انداز که بار 

زیادی روی اقتصاد کشور و ســلامت روان مردم 
تحمیل کرد ناخرسند هستند. در صحنه بین المللی، 
چین تریلیون   ها دلار سرمایه گذاری کرده است و 
به دنبال تثبیت موقعیت خود به   عنوان یک قدرت 
درحال   رشــد و ارائه جایگزینی برای نظم جهانی 
به رهبری ایالات متحده است. بااین   حال، حضور 
ده   ها  هزار مهاجر چینی ســرخورده در مرزهای 
ایالات متحده نشان می دهد که چین هنوز با تحقق 

جاه   طلبی   های جهانی خود فاصله زیادی دارد.
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بازیگر نوظهور منطقه

یوجین 
چاوسوفسکی 
 تحلیلگر ارشد 

اوراسیا ژئوپلیتیک 
استراتفور

درســت زمانی که جهان در حال گذر از »گذار 
جهانی اقلیمی« و چندقطبی فزاینده اســت، 
قزاقستان نیز دســتخوش یک  گذار اساسی در 
جبهه داخلی خود بوده است. از روابط جنجالی   تر 
ایالات متحده و چین تا اختلالات مرتبط با تغییرات 
آب وهوایی و مدیریت انتقال انرژی جهانی. یکی از 
کشورهایی که ممکن است نقش شگفت   آوری در 
شکل   دهی هر یک از این موضوعات اصلی در ماه   ها 
و ســال های آینده داشته باشد، قزاقستان است. 

رئیس جمهور »قاســم ژومارت توکایف« که در 
سال ۲۰۱۹ به قدرت رسید، دستور کار اصلاحات 
دموکراتیک را در کشــور دنبال کرده است که 
شامل محدود کردن دوره ریاست جمهوری، ساده 
کردن روند تاسیس احزاب سیاسی جدید و لغو 
مجازات اعدام است. توکایف، اصلاحات اقتصادی 
را نیز دنبال کرده و از ذهنیت اروپایی برای ایجاد 
روابط قزاقســتان با غرب بهره برده است. حالا 
قزاقستان به عنوان یک بازیگر مهم در برنامه   های 

 گذار اقلیمی غرب ظاهر شده و می   تواند نشان دهد 
که »بادنمای« مهمی برای روابط ایالات متحده و 
چین نیز خواهد بود. صرف نظر از این، قزاقستان 
می تواند نقش موثری در بســیاری از گذارهای 
در حال وقوع جهانی، از انتقال انرژی تا تغییرات 
دیپلماتیک منطقه   ای در اوراسیا ایفا کند. اما در 
دنیایی که به طور فزاینده   ای چندقطبی می شود، 
آیا قزاقستان قادر است، نقش یک بازیگر نوظهور را 

در مناسبات منطقه ای بازی کند؟

چالش های انتقال صنایع تولیدی

کریس راجرز 
اس  اند پی گلوبال

طی پنج سال گذشــته، مکزیک به کشوری 
فعــال در حوزه انتقــال صنایــع تولیدی از 
ایالات متحده به این کشــور و از همه مهم تر 
خارج از چین بدل شده است. اما توفیق این 
کشــور در آینده، با توجه    به رقابت شــدید 
ســایر کشــورها از جمله ویتنام به   هیچ   وجه 
تضمین شــده نیســت. پرواضح اســت که 
تصمیم بسیاری از کسب وکارها و شرکت ها 
برای خارج   کردن منابع خــود از چین برای 

کشــورهایی نظیر مکزیک و ویتنام بســیار 
سودمند بوده است. در این میان در حالی که 
محتمل است بسیاری از صادرکنندگان، بعد 
از خروج از چین، به دلیل برخورداری ویتنام از 
پتانسیل صرفه    به مقیاس به   عنوان یک کشور 
جذاب برای تولید و ارسال محصولاتشان به 
سراسر جهان نگاه کنند و آن را در اولویت قرار 
داده باشند، باید گفت، تمرکز مکزیک صرفا 
روی بازار ایالات متحده است. اما با نگاهی به 

آینده، یکی از چالش   های شــرکت هایی که 
به دنبــال راه   اندازی خط تولیــد در مکزیک 
هستند، رقابت   پذیری هزینه نیروی کار است. 
در پایان باید گفت، نزدیک   تر بودن به بازارهای 
مصرف کننده، لزوما همیشــه تضمینی برای 
تحویــل به   موقع یا داشــتن ریســک کمتر 
ترانزیت کالا نیســت. در واقع،  درصد ریسک 
ترانزیت و حمل بار در مکزیک در مقایسه با 

چین و ویتنام خیلی بالاتر است.

هزینه اضافی برای مسافت اضافی

مایکل ریس 
بی بی سی نیوز

زنجیره   های تامین جهانی به دلیل منحرف کردن 
سفرهای بزرگ ترین شرکت های کشتیرانی جهان 
از دریای سرخ، با اختلال شدید روبه رو هستند. غول 
 Next و خرده فــروش بریتانیایی Ikea مبلمان
هر دو هشــدار داده اند که در صورت ادامه اختلال 
در حمل ونقل، عرضه محصولات ممکن اســت به 
تعویق بیفتد. تسلا تولید در تنها کارخانه خودروهای 
الکتریکی اروپایی خود را به دلیل اختلال در عرضه 
متوقف کرده اســت. مســافت اضافی همچنین 

هزینه بیشــتری برای شــرکت ها خواهد داشت. 
این هزینه های اضافی می تواند توسط مشاغل به 
مشتریان منتقل شود. همچنین نگرانی هایی وجود 
دارد مبنی بر اینکه این اختلال حمل ونقل در دریای 
سرخ باعث مختل شــدن ارسال گاز طبیعی مایع 
شود. اما آیا جابه جایی بار از طریق دریا تنها گزینه 
است؟ راجرز می   گوید که حمل کالا از طریق راه   آهن 
مستلزم »عبور از روسیه« است که به دلیل تهاجم 
به اوکراین تحت تحریم   های اقتصادی قرار دارد، در 

حالی که »حمل کامیون از خلیج فارس به اسرائیل 
ممکن اســت تنها حدود ۳ درصد از حمل ونقل را 
جبران کند.« تغییر مســیر کشــتی ها در اطراف 
آفریقا ۴هزار مایل و ۱۰روز بیشــتر به مسیرهای 
کشتیرانی اضافه می کند و به سوخت بیشتری نیاز 
دارد. اما ادامه استفاده از دریای سرخ باعث افزایش 
حق بیمه می شود. هر یک از این گزینه ها، اقتصاد 
جهانی را که هر روز شکننده تر می شود، تحت تاثیر 

قرار خواهد داد.

راه خصوصی سازی در پاکستان

ایکل کوگلمن
مدیر موسسه جنوب 

آسیا

در ســال ۲۰۲۳ پاکستان با ســه بحران 
اقتصادی، سیاســی و امنیتی دچار تشنج 
شد. با این حال، ارتش ردپای گسترده خود 
را در سیاســت حفظ می کند. ممکن است 
روزنه امیدی برای سیاست اقتصادی وجود 
داشــته باشد؛ اما با یک شــکاف. پاکستان 
به شدت به اصلاحات و آزادسازی نیاز دارد، 
اما این اصلاحات از نظر سیاسی خطرناک 
اســت. برای انجام چنین اصلاحاتی به یک 

دولت بی طرف نیاز اســت و در حال حاضر 
نشــانه هایی وجود دارد دال بــر اینکه کار 
برای شــروع خصوصی کردن شرکت های 
دولتی بدهکار شــروع شــده اســت. این 
می   توانــد مزایــای اقتصــادی بزرگی به 
همراه داشــته باشــد، امــا در عین حال 
می   تواند به دموکراســی پاکستان آسیب 
برســاند و احتمالا ناآرامی   های اجتماعی 
را برانگیــزد. انتخابات ۸فوریه باعث شــد 

سیاســت در پاکســتان فوق   العاده قطبی 
شود. احزابی که پیروز نشــده اند احتمالا 
نتیجه انتخابات را به چالش خواهند کشید 
و زمینه را برای مرحله جدیدی از بی   ثباتی 
سیاسی و تنگ تر کردن فضا برای اصلاحات 
ســاختاری دردناک اما از نظــر اقتصادی 
ضروری مهیا خواهند کرد. باید دید فضای 
اقتصادی و سیاسی پاکستان در سال ۲۰۲۴ 
رنگ و بوی آرامش خواهــد یافت یا خیر.
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کامودیتی

همزمان، در مورد دسترس  پذیر بودن ذخایر فلزات، 
به ویژه مس، نگرانی وجود دارد. اختلالات در معادن 
بزرگ و بر هم خوردن تعادل عرضه/تقاضا، انتظارات 
بازار را به هم ریخت و در هفته های پایانی سال گذشته، 
مازاد را به کسری تغییر داد. 45درصد پاسخ دهندگان، 
فاکتورهایی را که عمدتا ژئوپلیتیک عامل آنهاست، 
ترنــد اصلــی فعالیت هــای 2024 شناســایی کرده اند: 
ژئوپلیتیک )20 درصد(، ملی شــدن منابــع )11 درصد(، 
تغییر شاکله زنجیره تامین معدن و فلزات )7 درصد( 
و سیاســت های صنعتی و معدنی حیاتی )7 درصد(. 
کلیه عوامل دیگر، به نوعی با این ترندها تلاقی دارند 
کــه نشــان دهنده تاثیرگــذاری عمیــق ژئوپلیتیــک بر 

فعالیت های این بخش در سال جدید است.

تغییر چرخه تجاری معادن و فلزات  �
از زمــان شــروع پاندمــی کرونــا، فعالیــت در بخــش 
معــدن و فلــزات، تــا حد زیــادی بــا چرخه رشــد جهانی 
همگام بوده اســت. با توجه به اینکه ســرمایه گذاری 
در معادن، فــرآوری، پالایش، ذوب و تولیــد در زنجیره 
تامین تحول انرژی در سطوح بالایی ادامه دارد، در سال 
جدید شــاهد تنوع محصول بیشــتری خواهیم بود. 
سیاست های ملی با ارائه اعتبارات مالیاتی، دسترسی 
تجارت ترجیحی، کمک های مالی، مشوق های تولید 
خودروهای برقی و عوامل دیگر، به این موضوع کمک 
می کننــد. تقاضــای فعلــی بــرای خودروهای برقــی، به 

کاهــش عرضه لیتیوم منجر نشــده اســت. در ســال 
2023 قیمت سالانه لیتیوم، به میزان قابل توجهی 80 
درصد کاهش یافت و با توجه به رشــد عرضه، امکان 
دارد در سال 2024 همچنان کاهش یابد. انتظار می رود 
مازاد نیــکل در بــازار در 2024 همچنــان ادامه پیدا کند 
که دلیل آن کشــف معــادن جدیــد و ظرفیت پالایش 
در اندونــزی برای پاســخگویی به تقاضــای باتری های 
نیکل-کبالت-منگنــز اســت. در ســال 2023 قیمــت 
نیکل در بورس فلزات لندن 45درصد کاهش یافت. 
باز هم پای مسائل ژئوپلیتیک در میان است و 21درصد 
پاســخ دهندگان نظرســنجی گفته انــد تنش هــای 
ژئوپلیتیــک باعث رکــود تقاضــای کالاهای اساســی و 

کاهش قیمت آنها شده اند. 
در  نظامــی  درگیری هــای  گذشــته،  مــاه   12 در 
خ، ریســک های ژئوپلیتیکــی کــه تاثیــر  دریــای ســر
مســتقیمی بر ترانزیت کالا داشــته اند، افزایش داده 
اســت. ریســک های مرتبــط بــا تغییــرات اقلیمــی نیز 
اثرگذارنــد. پاییــن آمــدن ســطح آب در کانــال پانامــا 
به دلیل خشکسالی، میزان رفت و آمد کشتی هایی 
کــه از ایــن مســیر اســتفاده می کننــد را حداقــل تــا 10 
خ حمــل و  مــاه دیگــر کاهــش می دهــد. افزایــش نــر
نقل و هزینه های لجســتیک از مســیرهای گران تر با 
کارآمدی کمتر، هزینه های عملیاتی را برای شرکت های 
 معدنی و فلزی افزایش می دهد و به حاشیه سود آنها 

آسیب می زند. 

پلیتیک ژئو نی   حکمرا
چشم انداز صنایع معدنی و فلزات اساسی در 2024

»در سال جدید، ژئوپلیتیک بر دنیا مســلط خواهد شد«. این نتیجه یک نظرسنجی 
از 240 مدیر ارشــد تصمیم گیرنده در صنعت و معدن اســت که توسط شرکت 
حقوقی بین المللی White & Case انجام شده است. این در حالی است که شرکت ها 
چالش های باقی مانده از زمان پاندمی کرونا، مانند اختلالات زنجیره تامین، کمبود 
نیروی کار و همچنین شــرایط سیاســی محرک تغییرات در مالیات، تجارت و قوانین را مدیریت 
خواهند کرد. از آنجا که انتخابات آمریکا و چند کشور دیگر با ابهامات زیادی روبه روست، شرکت ها 
مجبورند هر چه زودتر و قبل از هرگونه نوسانی برای تامین مالی و مشارکت های کسب وکار دست به 
کار شوند و برای بازاری که تحت تاثیر تنش های ژئوپلیتیک قرار خواهد گرفت، برنامه ریزی کنند. 

بعید است که روند 
صعودی شرکت های 

معدنی و فلزات که 
در سال 2023 اوج 

گرفته فروکش کند، اما 
نرخ و ماهیت رشد و 

سرمایه گذاری در سال 
پیش رو تکامل می یابد

از  گســترده ای  طیــف  فعالیــت 
تولیدکننــدگان، مصرف کننــدگان و 
دولت هــا، 2023 را به ســال پررونقی 
برای بخش معــدن و فلــزات تبدیل 
کرد و ظاهرا ســال 2024 هم این روند 
ادامه دارد. شــرکت حقوقی بین المللی 
White & Case برای به دست آوردن 
بینشــی از آنچه در طول یک ســال بر 
فعالیت های این بخــش اثر می گذارد، 
از 240 مدیر ارشــد تصمیم گیرنده در 
این صنعت نظرســنجی کرده و افکار 
آنها را به اشــتراک گذاشــته اســت

چرا باید بخوانید
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ظهور ریسک های اختلال زا �
به هر حال، نگرانی های پاسخ دهندگان نظرسنجی 
و روندهای بازار شناخته شده، به تصویر پیچیده تری 
اشاره دارند که در سال جدید، مشکلات زنجیره تامین 
در حــوزه انــرژی عامــل آن اســت. برنامه هــای مختلف 
مرتبط با یارانه، اعتبارات مالیاتی و سیاست های تجارت 
ترجیحی، منافع کسب وکار را در پروژه های میان دستی 
و پایین دســتی بــرای فلــزات و مــواد معدنی حیاتــی در 
بازارهای توسعه یافته، به ویژه آمریکا، افزایش داده اند. 
اما راه اندازی پروژه های پالایش و تولید برای تامین مواد 
اولیه باتری، خودروهای برقی و انرژی تجدید پذیر، در گرو 
ریسک هایی در مراحل اولیه توسعه و تامین مالی پروژه 
هســتند. از آنجا که پیش خرید محصولات، پولسازی 
پروژه ها و کسب کارها را تضمین می کند، تولید کننده ها 
- به ویــژه تولیدکننــدگان باتــری و لــوازم یدکــی - بــرای 
پیش خریــد مــواد معدنــی حیاتی بــه طور مســتقیم از 
معــادن، در رقابتنــد و ایــن موضــوع تاخیــر در تحویل 
کالاها را موجب می شود. این تاخیرها می تواند ناشی از 
مشکلات تامین مالی، پیچیدگی های فرآیندهای صدور 
مجوز و تغییرات پیش بینی نشــده در استانداردهای 
قانونی ESG )زیست محیطی، اجتماعی و نظارتی( باشد. 
اختــلالات در زنجیــره تامیــن می تواند ناشــی از عدم 
توازن در زمان بندی توســعه پروژه  با توجه به ســاختار 
بازار نامتوازن هم باشد. رکود بازار املاک چین در سال 
2023 تاثیر نسبتا اندکی بر قیمت فلزات آهنی داشت. 
ســنگ آهن به لطف موجودی کم، فروش ثابت بالای 
100 دلار در هــر تــن داشــت. آلومینیوم به طور مشــابه 
حدود 2250 دلار در هر تن به فروش رسید. شرکت های 
فلــزات چینــی، طــی 12 مــاه گذشــته ســرمایه گذاری در 
ظرفیت پالایش مــس را افزایــش دادند و بــه طور کلی 
تولید جهانــی را بالا بردند. نتیجه، تشــدید عــدم توازن 
ساختاری در اقتصاد چین و فشار بر تازه واردهایی است 

که با شرکت های پیشکسوت چینی رقابت می کنند. 
در بازارهــای توســعه یافته، پروژه  هــا در زنجیــره 
تامیــن خــودرو و انــرژی تجدیدپذیر، بــا مازاد صــادرات 
از چیــن بــه عنــوان یــک مانــع روبــه رو هســتند. ایــن 
ریســک ها بــا افزایــش اقدامــات ملی گرایــی منابــع در 
اقتصادهای صادرکننده کالاهای اساسی همراه است. 
پاســخ دهندگان بــه نظرســنجی، طیــف گســترده ای از 
ریســک ها را شناســایی کرده اند، اما این ریســک ها با 
ژئوپلیتیک ســازی بازارهای فلزات در 18 ماه گذشــته و 
سایه سنگین انتخابات در بازارهای توسعه یافته و در 

حال توسعه  در سال 2024 شکل گرفته است. 
 
ESG، یک اتفاق متداول �

نکته جالب این اســت که نتایج نظرســنجی نشــان 
می دهــد بــا وجــود واکنش هــای سیاســی فزاینــده و 
نگرانــی در مــورد رقابــت قوانینــی کــه رشــد را نســبت 
بــه اجــرای اســتانداردها اولویــت می دهنــد، شــواهد 
کمــی نشــان دهنده »عقب نشــینی از ESG« هســتند. 
پاســخ دهندگان انتظــار دارنــد فعــالان ایــن بخــش، 
 ESG تلاش هــای خــود را در جهت بهتریــن اســتفاده از
تشدید کنند تا به منابع مالی و حمایت سیاسی دست 
پیدا کننــد. 36درصــد هم گفته انــد برای دسترســی به 
ســرمایه با مشــکل مواجهند و 29درصد انتظــار دارند 
برای هماهنگ شدن با اقدامات ESG با فشار بیشتری 
مواجه شــوند. این نکته تاکیدی اســت بر چالشی که 
شرکت های معدن و فلزات دارند و نشان دهنده لزوم 

تلاش بیشتر در این بخش است تا راه حل مشخصی 
حاصل شود. معیار ESG ممکن است با واژگان جدید 
جایگزین شود، اما برای خیلی از شرکت هایی که در این 
بخش فعالیت می کنند، به ویژه برای تامین منابع مالی 

به یک امر عادی تبدیل شده است.

تجارت در کدام نقطه؟ �
تلاش برای ایمن سازی بخش هایی از زنجیره تامین 
معدن و فلزات که برای تحول انرژی مهم و حیاتی است، 
همچنان در صدر سیاســت های ملی خواهد بــود. در 
سال 2024 شــاهد تشــدید دیپلماســی 12 ماه گذشته 
در رابطــه بــا دسترســی تجــارت ترجیحــی بــه بلوک ها و 
اقتصادهای مهم خواهیم بود؛ از جمله آمریکا و اتحادیه 
اروپــا و اقدامــات بیشــتر در میــان 14 عضــو »چارچوب 

اقتصادی اقیانوس آرام«.
 25درصد از پاسخ دهندگان نظرسنجی، بومی سازی 
ملزومات مورد نیاز بهره بــرداری و فــرآوری را مهم ترین 
چالش معدنکاران در ســال پیش رو عنوان کرده اند. 
ایــن بومی ســازی شــرکت ها را مجبــور می کنــد در 
تولیــد ارزش افــزوده داخلــی ســرمایه گذاری کننــد. به 
عنوان مثال، نامیبیــا و زامبیا صادرات ســنگ تصفیه 
نشــده »اســپادومین« را ممنوع کرده اند تا شــرکت ها 
مجبور شــوند آن را در داخل فــرآوری کنند. لیتیوم هم 
چالش هــای خــودش را دارد. هیدروکســید لیتیــوم 
 مثــل کربنــات لیتیــوم نمی توانــد مســیر طولانــی را

 طی کند. 
، بــه  کاهــش ارزش دلار و همچنیــن ارزهــای دیگــر
نفع قیمت فلــزات خواهد بود، اگرچه عملکرد نســبتا 
بهتــر اقتصــاد آمریکا در مقایســه بــا دیگر کشــورهای 
توســعه یافته، با توجه بــه جریانات ســرمایه، حمایت 
بیشــتری ایجاد خواهد کرد. به دلیــل آمار تــورم بهتر از 
انتظــار آمریکا، شــرایط پولــی در چند ماه گذشــته بهتر 
شده که به افزایش استقراض بازارهای نوظهور منجر 
می شود، چون سرمایه گذاران بعد از چند سال اجتناب 
از بدهی های دولتی پرریســک، تغییــر موضع خواهند 
، تنهــا در هفتــه اول ژانویــه، 51  داد. بازارهــای نوظهــور
میلیــارد دلار بدهی دولتــی داشــتند. در حالی کــه 2023 
ســال »نرمال ســازی« اقتصادی چین و رشــد پرقدرت 
آمریکا بود، سال پیش رو برای بازارهای نوظهور بهتر از 

انتظار پیش می رود. 
ســودآوری شــرکت های معدنی تــا حد زیــادی تحت 
تاثیر بررسی دقیق تاثیر پروژه ها بر جوامع محلی، تمایل 
دولت ها به دخالت کردن به دلایل سیاسی یا اجتماعی 
و دســترس پذیری زیرســاخت های ضــروری خواهــد 
بود. آفریقــای جنوبی حــدود 60درصد کل فلــزات گروه 
پلاتین در جهان را تولید خواهد کرد، اما کمبود برق به 
دلیل سیستم های ناکارآمد که سرمایه گذاری کافی در 
آنها صــورت نگرفته، همچنــان عامل اختلال اســت و 
معدنکاران را مجبور می کند ظرفیت اضافی تولید برق 
خودشان را ایجاد کنند. سیاســت های ملی نیز عامل 
نوســانات بیشــتری اســت، چون پروژه هــا و اپراتورها 
درگیر محدودیت های غیرمنتظره ای می شوند. بدون 
بازگشت قیمت به سطوح قبلی، بعید است دولت ها 
بخواهند طی 12 ماه آینده، بار مالیاتی را برای شرکت های 

معدن و فلزات افزایش دهند.
تا به حال، شواهد زیادی از افزایش قیمت گسترده 
فلزات به دست نیامده که دلیل اصلی آن، پایین بودن 
سطح ذخایر فلزات مورد استفاده در ساخت و سازها 

و کاهــش تقاضــای امــلاک در چیــن اســت. اشــتهای 
ســرمایه گذاران برای بدهی بازارهای نوظهور و کاهش 
نرخ بهــره، محدودیت هــای مالی بســیاری از دولت ها 
را کاهــش می دهد و بــه آنها امــکان می دهد بــه دنبال 
سیاســت های مالیاتــی ســختگیرانه تری باشــند؛ بــه 
اســتثنای آنهایی که پایه هــای مالیاتی محــدود دارند، 
برای ثبــات بودجه و حســاب جــاری دولت وابســتگی 
شدید به مواد معدنی دارند، و با فشارهای اجتماعی-
سیاسی شدیدی مواجهند. پایین بودن قیمت، علاقه 
خودروســازانی مثل فورد و جنرال موتورز را که تازه وارد 
این بازار شــده اند برانگیخته تا برای پروژه های معدنی 
جدید تامیــن مالی کننــد و مرهمی بــر تــرس از کمبود 

لیتیوم و کبالت باشند. 
در پایان، بعید اســت که روند صعودی شرکت های 
معدنی و فلزات کــه در ســال 2023 اوج گرفت، فروکش 
کند، اما نرخ و ماهیت رشــد و ســرمایه گذاری در ســال 
پیش رو تکامل می یابد و به بلوغ می رســد. هزینه ها و 
اختلالات همچنان بر مشــارکت کنندگان این بخش 
سایه افکنده و مصرف کنندگان نهایی در آینده نقش 
برجســته تری خواهند داشــت. ابهامات آینــده عامل 
فعالیــت بیشــتر در کوتاه مدت اســت، چــون ممکن 
است روزنه های فرصت بسته شوند. بدون شک سال 

2024 شگفتی هایی برای همه خواهد داشت. 

کامودیتی

مرهمیبرترسها

شواهد زیادی از افزایش قیمت گسترده 
فلزات به دســت نیامده که دلیل اصلی 
آن، پایین بودن سطح ذخایر فلزات مورد 
استفاده در ساخت و ســازها و کاهش 
تقاضای املاک در چین اســت. اشتهای 
ســرمایه گذاران برای بدهی بازارهای 
نوظهور و کاهش نرخ بهره، محدودیت های 
مالی بسیاری از دولت ها را کاهش می دهد و 
به آنها امکان می دهد به دنبال سیاست های 
مالیاتی سختگیرانه تری باشند؛ به استثنای 
آنهایی که پایه های مالیاتی محدود دارند، 
برای ثبات بودجه و حساب جاری دولت 
وابستگی شدید به مواد معدنی دارند و با 
فشارهای اجتماعی- سیاسی شدیدی 
مواجهند. پایین بــودن قیمت، علاقه 
خودروسازانی مثل فورد و جنرال موتورز 
را که تازه وارد این بازار شده اند برانگیخته 
تا برای پروژه های معدنی جدید تامین مالی 
کنند و مرهمی بر ترس از کمبود لیتیوم و 

کبالت باشند.
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ســال 2023 قرار بود ســال قدرت نمایی مجموعه 
گروه کامودیتی باشــد. کامودیتی در سال های 2021 
و 2022 بهتریــن عملکــرد را در انــواع کلاس دارایــی 
داشتند و با ورود سال2023، به ویژه با نگرانی ها در 
مورد عرضه گاز در زمســتان23 2022اروپا و تشــدید 
تنش هــای ژئوپلیتیکــی، یــک مدعــی بالقــوه بــرای 
تبدیل شدن به بالاترین عملکرد طی سال بودند.

با ایــن حــال، ایــن امر محقــق نشــد؛ زیــرا قیمت 
عناصــر مختلــف ایــن مجموعــه در ســال کاهــش 
یافتند. اروپا زمســتان 2022-2023 معتدلی داشــت 
که باعث شــد بازار گاز آرامش خاصــی را تجربه کند. 
بازارهــا همچنین توانایی ایجــاد جریان های تجاری 
برای انطباق با تحریم ها و ممنوعیت های مربوط به 
تهاجم روســیه به اوکراین را دســت کم گرفتند. در 
حالی که این توانایی وجود داشت و به حفظ تعادل 
بازارها کمک کرد. از طرفی داستان بازگشایی چین 
آن طور که برنامه ریزی شده و تصور می گردید، پیش 
، به عنوان  نرفت. به ویژه بخش املاک این کشــور
مهم تریــن نقطه ضعــف اقتصاد چین، بــه ضعیف 
شــدن خــود ادامــه داد. همچنیــن سیاســت های 
انقباضی بانک های مرکزی و تقویت دلار آمریکا، باد 

مخالف قوی را برای بازارهای کامودیتی ایجاد کرد.
بــرای  پرچالــش  ســالی   2023 ســال  چنــد  هــر 
کامودیتی هــا بــود؛ بــا وجود ایــن به علــت تحولات 
منطقــه ای، وقــوع جنــگ و رشــد ریســک جهانــی و 
خ بهره فــدرال رزرو، طلا عملکرد  اســتراتژی ثبات نر
مطلوبــی داشــت و پیشــتاز بخــش فلــزات گرانبها 
بود. قیمت نفت خام نیز هرچند بــا کاهش همراه 
بود، اما بهترین کالای حوزه انرژی بود. قیمت مس 
از سایر فلزات اساسی پیشی گرفت. کارشناسان، 
طــلا را یــک فشارســنج اقتصــادی و ترکیبــی از یــک 
شــاخص مالــی و کالا می داننــد. نفــت و مــس نیز از 
شــاخص های صنعتی پیشرو هســتند. با عملکرد 
ســال 2023 ایــن فلــزات، می تــوان یــک احتمــال 

قوی بــرای افزایــش قیمــت کالاهــا در ســال 2024 را 
پیش بینی کرد.

در ســال 2023، طــلا و نقــره بالاتــر از ســطح بســته 
شــدن ســال 2022 بودنــد، در حالــی کــه قیمت های 
پلاتیــن، پالادیــوم و رودیــوم پایین تــر بودنــد. نقره 
تنهــا حدود1/3درصد افزایش داشــت، در حالی که 
طلا درصد افزایش دو رقمی داشــت. قرارداد نقدی  
2070/70 دلار در هــر اونــس در 26 دســامبر بــود، کــه 
13/8درصد بیشتر از قیمت بســته شدن 1819/70 
دلار در پایان سال 2022 بود. طلا در دسامبر 2023 به 
خ بهره بالاتر در  رکورد جدیدی رســید. در حالی که نر
فلزات گرانبها تاثیر داشــت، آشــفتگی ژئوپلیتیکی 

از طلا حمایت کرد.
خ بهره در سال 2023  فلزات اساســی از افزایش نر
متضــرر شــدند و ایــن امــر باعــث کاهــش قیمــت 
آلومینیــوم، نیــکل، ســرب و روی در بــورس فلزات 
لنــدن شــد. نیــکل بــا کاهــش بیــش از 40 درصدی 
در ســال، بیشــترین کاهش را داشــت و روی نیز با 
کاهش بیش از 13درصدی، درصدکاهش دو رقمی 
را ثبت کــرد. در حالی کــه قیمت مــس و قلع بورس 
لندن بین 1 تا 2 درصد بالاتر نســبت به سال قبل تر 
بود، معاملات آتی مس COMEX بیشترین افزایش 

سالانه را ثبت کرد.

زیان دهی انرژی �
در ســال 2023 کامودیتی هــا در حــوزه انــرژی بــه 
صورت کلی زیــان را ثبت کردند. بنزیــن، نفت کوره، 
گاز طبیعــی، اتانــول و زغال ســنگ روتــردام درصــد 
کاهش دو رقمی را ثبت کردند. معاملات آتی نفت 
خــام ICE برنــت و نفــت وســت تگــزاس NYMEX بــا 
، بهترین عملکرد را داشــتند،  کمتــر از 10درصد ضرر
اما هر دو بین 5 تا 6 درصد کمتر از سطح پایانی سال 
گذشته بودند. قیمت نفت خام برنت در سال 2023 
به طور متوسط 83 دلار در هر بشکه  بود که نسبت 

یسک یه ر یر سا ز
آیا آشفتگی ژئوپلیتیک، آرزوهای کامودیتی ها را نقش برآب می کند!

هرچند دیدگاهی 
نسبتا حمایتی در 
مورد بخش های 

بزرگ گروه کامودیتی 
برای سال 2024 

وجود دارد اما تحلیل 
بنیادین برای اکثر 

کالاها روندی از خنثی 
تا نسبتا صعودی را 

نشان می دهد

اکونومیست معتقد است که بازارها خود 
را با جنگ های موجود ســازگار کرده اند 
و باید در ســال جاری بر نفت، اورانیوم و 
گنــدم متمرکز شــد. تحلیلگــران اما 
پیش بینی می کنند رشــد اقتصادی جهان 
کُند باشد و همین موضوع باعث می شود 
تقاضای مواد خام اندکــی افزایش یابد. 
با این حــال، وقوع شــگفتی ها نیز منتفی 
نیســتند. رویدادهای غیرمنتظره و شدید 
آب وهوایی و وقوع جنگ به طور قابل توجهی 
بر بازارهای کامودیتی هــا تاثیر  گذارند

چرا باید بخوانید

مهگل بهبودی
 تحلیلگر بازار کامودیتی
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به 101 دلار در هر بشکه در سال 2022 ، معادل 19 دلار 
در هر بشکه پس از رُند کردن کاهش یافته است. 
امــا بازارهــای جهانــی بــا پویایــی تجــارت جدیــد 
ســازگار شــدند. این ســازگاری با نفت خام روســیه 
ج از اتحادیــه اروپا پیــدا کرد و  کــه مقصدهایــی خــار
تقاضای جهانی نفت خام  که کمتر از انتظارات بود، 

همراه شد. 
رخدادهایــی کــه تاثیــر محدودیت هــای عرضــه 
نفت خــام اوپک پــلاس را جبران  کــرد. در نیمه اول 
ســال 2023، قیمت نفت خام به دنبــال ممنوعیت 
واردات نفــت خــام و محصــولات روســیه از ســوی 
خ بهــره در میــان  اتحادیــه اروپــا، چنــد افزایــش نــر
بانک های مرکزی جهانــی و نگرانی های تورم و رکود 
دچار نوســان شــد. با این حــال، قیمت نفــت خام 
برنت در نیمه اول ســال 2023 به طــور قابل توجهی 
کمتر از سال 2022 بود، زمانی که قیمت ها در نتیجه 
تهاجــم روســیه بــه اوکرایــن بــه بالاتریــن حــد چند 
ســاله رســید. در نیمــه دوم ســال 2023، تنش های 
ژئوپلیتیکــی و نگرانی هــا در مــورد تقاضــای نفــت 
خام منجر به نوســانات بیشتر قیمت شد. قیمت 
نفت خام برنت، ســال را با 78 دلار در هر بشــکه، 4 

دلار کمتر از ابتــدای ســال 2023 به پایان رســاند. در 
4 ژوئــن 2023، اعضای اوپک پلاس اعــلام کردند که 
کاهش تولید نفت خام را تا پایان سال 2024 تمدید 
خواهند کرد. این کاهش ها در پایان ســال 2023 به 
پایان می رسید. پس از نشست 4 ژوئن، عربستان 
ســعودی یــک کاهــش داوطلبانــه تولیــد نفــت به 
میــزان 1/0 میلیــون بشــکه در روز برای مــاه جولای 
)با امکان تمدید( عــلاوه بر کاهــش اوپک پلاس را 
، عربســتان سعودی  اعلام کرد. در اوایل ســپتامبر
اعــلام کرد که کاهــش تولیــد داوطلبانه این کشــور 
تا پایان ســال 2023 تمدید خواهد شد. ذخایر نفت 
خام تجــاری ایــالات متحده کاهــش یافــت و در 29 
ســپتامبر 2023 به کمترین میزان از 2 دســامبر 2022 
رســید. عرضه محــدود، فشــار صعودی بــر قیمت 
، قیمت برنت  نفت خام ایجاد کرد و در 28 سپتامبر
به بالاترین حد خود در ســال 2023 یعنی 98 دلار در 

هر بشکه رسید. 
 ، پــس از کاهــش از بالاتریــن ســطح ســپتامبر
قیمت نفت خام در اوایل اکتبر پس از آغاز درگیری 
اســرائیل و حماس دوبــاره افزایش یافــت. قیمت 

برنت در 9 اکتبر به 91 دلار در هر بشکه رسید. 

هر چند سال 2023 
سالی پرچالش برای 

کامودیتی ها بود؛ با 
وجود این به علت 

تحولات منطقه ای، 
وقوع جنگ و رشد 

ریسک جهانی و 
استراتژی ثبات نرخ 

بهره فدرال رزرو، 
طلا عملکرد مطلوبی 

داشت

نگاهاکونومیست

در سال ۲۰۲۴، مشکلات عرضه، همراه 
با افزایش دوباره تقاضا، می تواند باعث 
رشد سه بازار شود. اولین مورد نفت خام 
است. بیشتر تحلیلگران بر این باورند 
که عرضه جدید با رشد اقتصادی آهسته 
ترکیب می شود و باعث کاهش تدریجی 
قیمت می شود، برخی از بازارهای فلزات 
نیز آسیب پذیر به نظر می رسند. فلزات 
کبالت و لیتیوم، دو فلز ســبز رنگ در 
رادار همه در سال ۲۰۲۲، به خوبی عرضه 
شده اند. در عوض، مس را زیر نظر داشته 
باشید که قیمت آن در طول سال ۲۰۲۳ 
به دلیل رشد پایین چین کاهش یافت. 
داغ ترین بازار فلزات اما می تواند بازار 
فوق العاده برای اورانیوم باشد. سومین 
منطقه ای که باید به تماشا نشست، بازار 
غلات است. تهاجم روسیه به اوکراین 
بازار را برای مدت طولانی تکان نداد: اما 
آب و هوای بد و تشدید تنش ها می تواند 
آن را به خطر بیندازد. سال هاســت که 
ســهام صادرکنندگان بزرگ در حال 
کاهش اســت. بافرها در برابر ضربه ها 

ضعیف و لاغر هستند.
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با کاهش ترس از درگیری گسترده تر و اختلالات 
عرضــه، نگرانی هــا در مــورد تقاضــای نفت خــام بار 
دیگــر قیمــت نفــت خــام را کاهــش داد. در پایــان 
، قیمت برنت تقریبا برابر با قیمت روز 6 اکتبر  اکتبر
شد و به 89 دلار در هر بشکه کاهش یافت. قیمت 
برنت بــه کاهش ادامــه داد و در 12 دســامبر به 74 
، بــا  دلار در هــر بشــکه رســید. در اواســط دســامبر
افزایش تنش های ژئوپلیتیکی در بحبوحه حملات 
متعــدد مربــوط بــه درگیــری رژیــم صهیونیســتی 
خ، قیمــت  و حمــاس بــه کشــتی ها در دریــای ســر
نفت دوبــاره شــروع به افزایــش کرد. ایــن حملات 
خ های بیمــه برای عبور  منجر به افزایش شــدید نر
خ شــد و کشــتی ها شــروع بــه تغییــر  از دریــای ســر
مسیر کشتی ها در مســیر آفریقا کردند. سفرهای 
طولانی تــر و افزایش ریســک ژئوپلیتیکــی، قیمت 
برنــت را بــه 78 دلار در هــر بشــکه در 29 دســامبر 

)آخرین روز معاملاتی سال( رساند.

امید به چین �
قیمت آلومینیوم بورس لندن  سال 2023 نیز در 
مجموع ضعیف ظاهر شــد. زیرا بازگشــت اقتصاد 
چین پس از قرنطینه کووید-19 با کُندی همراه بود. 
در حالی که رشد اقتصادی در اروپا و ایالات متحده 
نیز کند باقی ماند. تقاضــای آلومینیوم در چین به 
دلیل افزایش اشــتهای بخش ســبز در این کشور 
قوی تــر از حد انتظــار بود، امــا تقاضــا از بخش های 
ســنتی تر مانند ساختمان و ســاخت و ساز عمدتا 
ناامید کننــده بوده اســت. آمار فروش، شــروع به 
ســاخت جدیــد و آمار مســکن در دســت ســاخت 
تــا بــه امــروز همگــی در محــدوده منفــی هســتند. 
این امر همچنان بــر تقاضای آلومینیــوم در آینده 
تاثیر خواهــد گذاشــت. در اروپــا و ایــالات متحده، 
ساختمان سازی و ساخت وســاز نیز ضعیف باقی 
ماند، بــا رکــود PMI تولید در ســطح جهانــی، به نظر 
می رســد کــه هزینه هــای اســتقراض بالاتــر و عــدم 
اطمینــان در مــورد سیاســت های پولــی همچنان 
باعث کاهش تقاضا برای فلز خواهد شد. تقاضای 
اروپا در سال 2023 بیشــترین ضربه را خورده است 
کــه می توانــد دلیــل اصلــی رشــد ضعیــف در ســال 

2024 باشد.
نیــکل بدتریــن عملکــرد را در بــورس در ســال 
2023داشــته اســت و قیمــت آن حــدود 45 درصد 
کاهش یافته اســت. این عملکرد ضعیف احتمالا 
حداقل در کوتاه مدت، در بحبوحه تصویر اقتصاد 
کلان ضعیف ادامه خواهد داشــت. یکی از عوامل 
کلیــدی بــرای عملکــرد ضعیــف نیــکل در ســال 
2023، افزایش عرضه از ســوی اندونزی، بزرگ ترین 
تولیدکننــده نیــکل در جهــان بــوده اســت. ایــن 
کشــور دارای بزرگ ترین ذخایر فلزی جهان اســت 
و بیشــتر تولیدات اندونزی از نوع کلاس 2 اســت، 
مواد با خلوص پایین تر، که در تولید فولاد ضدزنگ 
اســتفاده می شــود. بــر اســاس گــزارش ســازمان 
زمین شناســی ایالات متحده، تولید معدن نیکل 
اندونــزی در ســال 2022 بــه 1/6میلیــون تــن رســید 
که 54 درصد نســبت بــه ســال 2021 افزایــش یافته 
اســت. ایــن تقریبــا نیمــی از تولیــد جهانــی نیــکل 
را تشــکیل می دهــد کــه در مجمــوع 3/3 میلیــون 
تــن بــرآورد شــده اســت. ذوب نیــکل در اندونــزی 

از زمانــی کــه دولــت ممنوعیــت دائمــی صــادرات 
ســنگ نیــکل را در ژانویــه 2020 بــه منظــور جــذب 
ســرمایه گذاران خارجــی، تشــویق فــرآوری داخلــی 
و اســتفاده بیشــتر زنجیــره پاییــن دســتی از مــواد 
خــام آن اعمــال کــرد، گســترش یافتــه اســت. این 
ممنوعیت ســرمایه گذاران خارجــی، عمدتا چین را 
به ســاخت کارخانه های ذوب محلــی ترغیب کرده 
و بــه افزایش ارزش صــادرات اندونــزی کمک کرده 
است. به نظر می رسد که افزایش تولید در اندونزی 
همچنــان بــر قیمــت نیــکل در ســال آینده فشــار 
خواهــد آورد. در چیــن، دومین تولیــد کننده بزرگ 
جهان، تولیــد نیکل کلاس 1 نیــز همچنان در حال 
گسترش است. تولید  نیکل تصفیه شده کلاس 1 
چین در سه فصل اول سال2023 بیش از 36 درصد 
نسبت به مدت مشابه ســال قبل افزایش یافت 
که ایــن امــر در پاســخ بــه افزایــش تاریخــی قیمت 

بورس لندن بود.

نیکل بدترین عملکرد 
را در بورس در سال 

2023 داشته و 
قیمت آن حدود 45 
درصد کاهش یافته 
است. این عملکرد 

ضعیف حداقل در 
کوتاه مدت ادامه 

خواهد داشت
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امید به 2024 �
مــورد  در  حمایتــی  نســبتا  دیدگاهــی  هرچنــد 
بخش های بــزرگ گــروه کامودیتی برای ســال 2024 
وجــود دارد امــا تحلیــل بنیادیــن بــرای اکثــر کالاها 
روندی از خنثی تا نسبتا صعودی را نشان می دهد. 
عــلاوه بــر ایــن، فضــای ژئوپلیتیک تشــدید شــده، 
احتمــالا در ســال 2024 نیــز ادامــه خواهــد داشــت. 
انتظار اســت فدرال رزرو، سیاست های انقباضی را 
خ بهره در ســال 2024 رقم  متوقف کرده و کاهش نر
خواهد بخورد. اتفاقی که همراه با ضعیف تر شدن 
، به رشــد قیمت کالاها منجر خواهد  شــاخص دلار
شــد. با ایــن حــال،  بــا انتظــار بــرای رشــد ضعیف تر 
اقتصــاد جهانــی در ســال 2024، ریســک تقاضــا 

همچنان وجود خواهد داشت. 
بــرای  پــلاس،  اوپــک  سیاســت  نفــت،  بــرای 
چشــم انداز بســیار مهــم خواهد بــود. این گــروه و 
به ویــژه عربســتان ســعودی تمایــل خــود را بــرای 
حمایت از قیمت ها در ســال 2023 نشان داده و به 
نظر می رســد که ایــن امر در ســال 2024 تغییــر کند. 
مســلما، هر چه کاهش تولید اوپک پلاس بیشــتر 
شــود، توافق بر ســر کاهش های بیشــتر برای این 
، امــا  گــروه دشــوارتر خواهــد شــد. در حــال حاضــر
شــاهد تعادل بــازار نفــت در نیمــه اول ســال 2024 
هســتیم، انتظاری کــه قبــل از اینکــه در نیمــه دوم 
سال به کســری تبدیل شود، باید شــاهد افزایش 
قیمت هــا نســبت بــه ســطوح فعلــی باشــیم. یــک 
ریســک کلیــدی در مــورد عرضــه نفــت، همچنــان 
تنش روبه افزایش در خاورمیانــه و احتمال اجرای 
ســختگیرانه تحریم های آمریکا علیه ایران اســت. 
این امر باعث می شــود بازار نفت بســیار فشرده تر 

از حد انتظار باشد.
خرید دیوانــه وار حامل هــای انرژی از ســوی اروپا 
پــس از حملــه روســیه بــه اوکرایــن، باعــث شــده 
میزان ذخیــره گاز طبیعی در قاره ســبز بــه 90درصد 
برســد کــه بســیار بالاتــر از متوســط ذخیــره گاز در 
این قاره طی 5ســال گذشــته قلمــداد می شــود. با 
شــروع فصل گرمایش 2023-2024 ذخیره کامل گاز 
طبیعــی اروپا روند نزولی داشــت. انتظــار می رود که 
میزان ذخیره سازی در زمستان 2024 کمتر از سطح 
زمستان گذشته باشد، اما همچنان بسیار بالاتر از 

حد متوسط خواهد بود. 
 LNG ریسک پاسخ تقاضای قوی و عرضه محدود
در کوتاه مدت نیز دلیلی اســت کــه می تواند بیانگر 
آن باشــد که کاهــش قیمــت TTF محــدود خواهد 
بود. با این حال، بازارهای جهانی گاز در اواخر سال 
2024 شــاهد ظرفیت جدیــد صــادرات LNG خواهند 
بــود و اروپــا را از اواخر ســال 2024 کمتر آســیب پذیر 
خواهــد کــرد. هرچنــد کــه بخــش بزرگــی از افزایش 
ظرفیــت LNG در ســال 2024 توســط ایــالات متحده 

تامین خواهد شد.
چشــم انداز فلزات اساســی تا حد زیادی به چین 
بســتگی دارد. احتمالا بخش املاک چین در ســال 
2024 ضعیــف باقــی می مانــد و این نشــان می دهد 
که بهبــود قابل توجهــی در تقاضــای فلــزات وجود 

نخواهد داشت. 
علاوه بر این، موجودی فلــزات پایه  بورس لندن 
در ماه های اخیر افزایش یافته است )از پایین ترین 
سطح در چند دهه(، که نگرانی ها در مورد بازارهای 

فشرده را در کوتاه مدت کاهش داده است، اگرچه 
بــر اســاس شــواهد تاریخــی، موجــودی  بورس هــا  

همچنان محدود هستند. 
انتظــار می رود بــرای ســال 2024، بیشــتر بازارهای 
فلــزات اساســی یا تــا حــد زیــادی متعــادل یــا دارای 
مــازاد اندکی باشــند، اگرچه ایــن توازن ها بســته به 
اینکــه تقاضــا چگونــه همراهــی کنــد، می توانند به 
راحتــی بــه کســری تبدیــل شــوند. عوامــل بنیادی 
بلندمدت حمایتی بــرای چند فلــز و موجودی های 
تاریخی فشرده نشــان می دهد با وجود بازارهای تا 
حد زیادی متعادل، هنوز برای اکثر فلزات در ســال 
2024 مقداری  شــانس صعودی شــدن وجود دارد.
در میــان فلــزات اساســی، نیــکل دارای نزولی ترین 
شاخص های بنیادی برای سال 2024 است، با توجه 
به رشد قوی تولید اندونزی، بازار برای چند سال در 

مازاد بزرگ باقی خواهد ماند.
 قیمت فلزات گرانبها احتمالا در سال 2024 بالاتر 
خواهند رفت و ما شاهد رکوردهای جدید معاملات 
طلا در سال 2024 خواهیم بود. انتظار می رود فدرال 
خ خواهد کرد، اتفاقی که اگر  رزرو شروع به کاهش نر
همراه با انتظار ضعیف تر شــدن دلار آمریکا باشد، 
شــاهد بازگشــت تقاضــا در بخــش ســرمایه گذاری 
اســت که در صــورت ادامــه خریــد بانک مرکــزی، به 

منزله عامل صعودی برای قیمت طلا خواهد بود.
اقدامــات حمایتی غذایی چیزی اســت که پس از 
تهاجم روسیه به اوکراین با نگرانی در مورد امنیت 
غذایی بــه وجود آمد. رویــداد ال نینو بــه این معنی 
اســت کــه ایــن رونــد در بیشــتر ســال جــاری ادامه 
داشــته و بــا برگــزاری انتخابــات در چنــد کشــور در 
حال توســعه، این احتمال وجــود دارد که حمایت 
از مواد غذایی در ســال 2024 ادامه یابــد. بازار غلات 
در ســال 2023 بــا وجــود کاهــش صــادرات غــلات 
ح غلات دریای ســیاه،  اوکراین به دنبــال تعلیق طر
تحت فشار قرار گرفتند. رشد شدید عرضه از سوی 
دیگــر تامین کننــدگان کلیــدی، نگرانی هــا در مورد 
کاهــش صــادرات اوکرایــن را خنثــی کرد. بــا حرکت 
به ســال 2024، قیمت ذرت با افزایــش ذخایر تحت 
فشــار باقی خواهد ماند، در حالی که انتظار می رود 
قیمت ســویا به دلیل تولید قــوی آمریکای جنوبی 
کاهش یابد.کامودیتی  کشــاورزی سال پرنوسانی 
را با ال نینو و رویدادهای آب و هوایی گســترده تری 
پشتسر گذاشــته اند که منجر به نگرانی های قابل 
توجهــی در مــورد عرضــه شــده اســت. در بازارهای 
گنــدم، غافلگیــری اقلیمــی به ویــژه در روســیه بــه 
عنــوان بزرگ تریــن صادرکننــده ایــن محصــول، 
مخــرب خواهد بــود. ذخایــر جهانی گندم بــه دلیل 
افزایش مصــرف در حال حاضر در مســیر رســیدن 
به پایین ترین ســطح خــود از ســال های 2015 و 2016 

قرار گرفته است.
کاکائو لندن به سطوح بی سابقه ای مبادله شده 
و با انتظار برای سومین کسری متوالی، بازار کاکائو 
احتمــالا در ســال 2024 بی ثبــات خواهــد مانــد. بازار 
شکر نیز عملکرد خوبی در سال 2023 داشته است. 
انتظار می رود ال نینو به تولید در آســیا ضربه بزند و 
بــازار جهانی را در ســال های 2023- 24 دچار کســری 
کند. در مجموع اما، یک دیدگاه محتاطانه در عین  
حال خوش بین در مــورد مجموعه کامودیتی برای 

سال 2024 وجود دارد.

در بازار گندم، یک 
غافل گیری اقلیمی 

به ویژه در روسیه به 
عنوان بزرگ ترین 

صادرکننده این 
محصول، مخرب 
خواهد بود. ذخایر 

جهانی گندم به دلیل 
افزایش مصرف، در 

پایین ترین سطح 
خود قرار دارد

اثرتصمیماندونزی

بر اســاس گزارش سازمان زمین شناسی 
ایالات متحده، تولید معدن نیکل اندونزی 
در سال ۲۰۲۲ به 1/6 میلیون تن رسید که 
5۴ درصد نسبت به ســال ۲۰۲1 افزایش 
یافته است. این تقریبا نیمی از تولید جهانی 
نیکل را تشکیل می دهد که در مجموع ۳/۳ 
میلیون تن برآورد شده است. ذوب نیکل در 
اندونزی از زمانی که دولت ممنوعیت دائمی 
صادرات ســنگ نیکل را در ژانویه ۲۰۲۰ 
به منظور جذب سرمایه گذاران خارجی، 
تشویق فرآوری داخلی و استفاده بیشتر 
زنجیره پایین دستی از مواد خام آن اعمال 

کرد، گسترش یافته است.
این ممنوعیت ســرمایه گذاران خارجی، 
عمدتا از چین، را به ساخت کارخانه های 
ذوب محلی ترغیب کرده و به افزایش ارزش 
صادرات اندونزی کمک کرده اســت. به 
نظر می رسد که افزایش تولید در اندونزی 
همچنان بر قیمت نیکل در سال آینده فشار 

خواهد آورد.
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تقاضای قوی و ســطوح موجودی پایین چندساله در 
چین، باعث شد تا قیمت ســنگ آهن را در بیشتر طول 
ســال 2023 در بالاترین حد خود معامله و بالای 100دلار در 
هر تن باقی بماند. بخش ساخت   وساز و صنایع وابسته 
به آن حدود 25 تا 30 درصد تولید ناخالص ملی در چین را 
پشتیبانی می کند. با وجود این، طی چند ماه اخیر، دولت 
چیــن بــا مجموعــه ای از اقدامــات حمایتــی بــرای بهبود 
اقتصاد بیمار خــود از قیمت ســنگ آهن حمایــت کرده 
اســت. هرچند همچنــان نگرانی هایی در مــورد اقتصاد 
چیــن بــه ویــژه در بخــش امــلاک ایــن کشــور کــه حدود 
40درصــد از تقاضا بــرای ســنگ آهن را تشــکیل می دهد 
وجود دارد. شروع به ساخت خانه های جدید در چین که 
بزرگ ترین محرک تقاضای فولاد اســت در ســال 2023 به 
شدت کاهش یافت و به نظر می رســد کاهش تقاضای 
فــولاد در ســال 2024 ادامه یابــد. با توجه به اینکه مســیر 
بهبود اقتصاد چین همچنان پُردست انداز است و به نظر 
می رسد، سنگ آهن نسبت به تصمیمات سیاستی چین 
حســاس باقی خواهد ماند. بنابرایــن احتمالا قیمت ها 

حداقل در کوتاه مدت با نوسان همراه خواهد بود.
چیــن در ســال 2023 شــاهد رشــد واردات ســنگ آهن 
جهانی از طریــق دریا بــود و واردات کل ســال این کشــور 
بــرای اولیــن بــار از ســال 2020 افزایــش یافت. موجــودی، 
یک شــاخص کلیدی اســت که منعکس کننده تعادل 
عرضه و تقاضای بازار و همچنین باعث تعادل بین عرضه 
سنگ آهن و تقاضای کارخانه فولاد است. گفته می شود، 
ذخایر ســنگ آهن در بنــادر چین بــه کمترین میــزان در 

8سال گذشته رسیده است. 
همچنین رشد آهسته عرضه سنگ آهن تاثیر کاهش 
رشد تقاضای چین را کاهش داده است. بازار از نظر عرضه 
و تقاضا بسیار متعادل است. مجموع تولید سنگ آهن 
 Fortescue و  Vale ، Rio Tinto،BHP از چهــار معــدن برتــر
Metals Group در 3ماهه سوم سال 2023 به 287 میلیون 
تن رسید. این میزان 2درصد کمتر از ســال 2022 بود. زیرا 
مسائل عملیاتی و تعمیر و نگهداری بر آن تاثیرگذاشت. 
با وجود این، نگرانی هایی در مورد عرضه ســنگ آهن در 
کوتاه مدت وجــود دارد. صادرات برزیــل به دلیل تعلیق 

عملیــات در Tubarão محــدود خواهــد شــد. بــه نظــر 
می رســد که با ثبــات بخش عرضــه، تنها افزایــش تقاضا 

در چین بتواند عامل افزایش قیمت سنگ آهن باشد.

تبعیت از تصمیمات کلان  �
تحلیلگــران معتقدنــد، بی ثباتــی بــازار ســنگ آهن در 
سال 2024، به تصمیمات کلان و هرگونه تغییر سیاستی 
از سوی پکن وابســته اســت. چین به عنوان بزرگ ترین 
مصرف کننده کامودیتی ها بیش از دو سوم سنگ آهن 
جهــان را خریــداری می کنــد کــه افزایــش تقاضــا موجب 
صعــودی شــدن قیمــت جهانــی آن می شــود و ایــن 
موضوع به عنــوان یک مولفه مهم بــر برنامه   های تولید 
معدن چیــان برجســته   ای همچــون BHP و Vale تاثیــر 
می   گــذارد. با ایــن فرض کــه دولــت اقدامات بیشــتری را 
بــرای حمایت از اقتصــاد ارائــه کند، پیش بینی می شــود 
قیمت به طور متوســط 120دلار در هر تن باشــد. با فرض 
تقاضای ثابت در سال 2024 ، ریسک نزولی، کاهش بیش 
از حد انتظار در بخش املاک چین است. از سوی دیگر، 
مداخلات احتمالی پکن برای کاهش قیمت سنگ آهن 
نیــز همچنــان یک ریســک نزولــی بــرای بــازار اســت. زیرا 
کمیســیون توســعه و اصلاحــات ملــی )NDRC( و ســایر 
مقامات نظارت بــا افزایــش قیمت ها، ســفته بازی های 
بیش از حــد و فعالیت های غیرقانونی برخــورد کرده اند. 
پیش از این، مداخلات دولت برای آرام کــردن بازارها، به 
کنترل معاملات و دستور کاهش ظرفیت فولاد منتهی 
می شــد. اگر دوباره شــاهد اســتفاده از اقدامات مشابه 
باشــیم، احتمال دارد فشــار منفی بیشــتری بــه دیدگاه 

قیمتی اضافه شود.
تحلیلگران پیش بینی می کنند که قیمت ها در نیمه 
دوم ســال 2024 روند کاهشــی به خود بگیرند؛ به ویژه اگر 
پکن تصمیم بگیرد تولید فولاد را محدود کند. پکن برای 
کاهش انتشــار کربن تولیــد فــولاد را در ســال های 2021 و 
2022 کاهش داد، اما امســال به دلیل نگرانی هــا در مورد 
 BMI .اقتصاد، این سیاســت را تاکنون اجرا نکرده اســت
چشم   انداز خود را برای میانگین قیمت برای سال آینده 
با 20 درصد افزایش به 120دلار و گلدمن ساکس برآورد خود 

چین یی  گره گشا
آیا سنگ آهن قادر به تکرار فروش سال گذشته است؟

مداخلات احتمالی 
پکن برای کاهش 
قیمت سنگ آهن 

همچنان یک ریسک 
نزولی برای بازار 
است و به کنترل 

معاملات و دستور 
کاهش ظرفیت فولاد 

منتهی می شود

چین به عنوان بزرگ ترین مصرف کننده 
کامودیتی ها بیش از دوســوم سنگ آهن 
جهان را خریداری می کنــد که افزایش 
تقاضــا موجب صعــودی شــدن قیمت 
جهانــی آن می شــود و ایــن موضوع به 
عنــوان یک مولفــه مهم بــر برنامه   های 
تولید معدن چیان برجســته   ای همچون 
BHP و Vale تاثیر می   گذارد. تحلیلگران 
معتقدند، بی ثباتی بازار سنگ آهن در سال 
2024 ، بــه تصمیمــات کلان و هرگونه 
تغییر سیاستی از سوی پکن وابسته است

بخوانید تا بدانید
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را با 22 درصد افزایش به 110دلار رسانده است. همچنین 
پیش بینی »وودمکنزی« 8 درصد بالاتر است و به 108دلار 
می   رسد. با این حال تحلیلگران برای سال آینده محدوده 
وســیع   تری را بین 90 تا 150دلار بــه ازای هر تن پیش بینی 
می کنند که تا حدی به دلیل عدم اطمینان در مورد سقف 
فولاد و مداخله بالقوه دولت است. قیمت ها از ابتدای 
ســال 2023 تاکنون در بازه 99 تــا 137دلار در هر تن متغیر 

بوده است.

مخاطرات تولید �
ریسک نزولی آینده، مخاطره جایگزینی ظرفیت فولاد 
از روش های قدیمی با ظرفیت کــوره قوس الکتریکی در 
چین به منظور هدایت در دستیابی به اهداف کربن زدایی 
باشــد. رشــد ظرفیت کوره قــوس الکتریکــی)EAF(  یک 
نگرانی برای چشم انداز میان مدت تا بلندمدت تقاضای 
ســنگ آهن چیــن خواهــد بــود کــه منعکــس کننــده 
افزایش تولید ثانویه اســت .در حال حاضر 9/5درصد از 
ظرفیت های فولاد چیــن را کارخانه های فولاد الکتریکی 
تشکیل می دهند. این کشور قصد دارد تا سال 2025 سهم 
تولید فولاد از روش قوس الکتریکی به 15درصد افزایش 
دهد و در پی کاهش انتشار کربن است و اشتهای خود را 

برای ضایعات آهنی افزایش می دهد. 
شــرکت چند ملیتی ریوتینتو اعلام کرد، در ســال 2024 

همچنان بــه تولیــد ســنگ آهن کم عیــار SP10 در حجم 
بالا ادامه خواهــد داد. یه عقیده تحلیلگــران، هم اکنون 
بازار به شدت متقاضی ســنگ آهن کم عیار SP10 است 
و زمانی که حاشیه ســود واحدهای تولید فولاد در چین 
پایین باشــد، مواد اولیه ای که با تخفیف ارائه می شــود، 
نسبت به سنگ آهن با عیار متوســط و پرعیار خواهان 
بیشتری خواهد داشت. همچنین پیش بینی می شود 
ظرفیت تولید سنگ آهن کم عیار در نیمه دوم سال 2024 
در استرالیا افزایش یابد. بر همین اساس، انتظار می رود 
اولین محموله سنگ آهن پروژه »Onslow Iron« که توسط 
شــرکت MinRes  توســعه یافته اســت، در ســال 2024 به 
بازارهای هدف صادر شود. گفته می شود در این پروژه، 
سالانه حدود 35 میلیون تن سنگ آهن با محتوای 56/5 
تا 57/5 درصد آهن تولید شود. به علاوه، عمر معدن در 
این پروژه حدود 30ســال تخمین زده شده است. برخی 
تحلیلگــران می گوینــد، احتمالا چیــن بازار هــدف اصلی 
ســنگ آهن صادراتی این پــروژه خواهد بود. بــا توجه به 
اینکه 50درصــد از ســهام شــرکت  MinRes در ایــن پروژه 
به شرکت بائواســتیل تعلق دارد، بر اساس قرارداد حق 
پیش فروش 25درصد از مقدار تولید سالانه در این پروژه 
به این شــرکت واگذار شــده و انتظار می رود ســنگ آهن 
تولیــدی در پــروژه »Onslow Iron« جایگزین ســنگ آهن 
 )SSF( کم عیار فوق ویژه دانه بندی شده معدن کاراجاس

صادر شده توسط شرکت »Fortescue« به جهت عرضه 
در بازار فیزیکی چین شود.

برشی از فولاد �
پیش بینی می شــود رشــد تولیــد صنعتــی جهانی که 
یک محــرک کلیــدی مصرف فــولاد اســت، پس از ســال 
2023 بهبود ملایمی داشته باشد. تقاضای جهانی فولاد 
همچنــان ضعیــف و ناشــی از تقاضــای پاییــن تولیــد و 
ساخت وســاز در اقتصادهــای توســعه یافتــه و ضعــف 
مداوم در بخش املاک چین است. پیش بینی می شود 
که تولید جهانی فولاد تا پایان چشــم انداز ســال 2025 به 
کمتر از 2میلیارد تن برسد. برآورد می شود تقاضای جهانی 
ورق فولادی در ســال 2023 به میزان 1/6درصد رشد کرده 
باشد. این رشــد متوســط نتیجه خالص افزایش تقاضا 
در آســیا و انقباض در آمریکای شــمالی و اروپا اســت. در 
ســال 2024، پیش بینی می شود که رشــد در اروپا بازگردد 
و در آسیا ادامه یابد. در سطح جهانی، این منجر به رشد 
4/3درصــد ســالانه خواهــد شــد. پیش بینــی می شــود 
تقاضای جهانی ورق در ســال 2024 ســریع تر از سال 2023 
رشد کند. هزینه های زیرساختی و برخی حوزه های تولید، 
به ویژه در انرژی های تجدیدپذیر و خودرو، کاهش تقاضا 
بــرای ورق را جبران خواهند کــرد، اما ســرعت این جبران 

کاهش خواهد داشت.

چشماندازسنگآهن

تحلیلگران پیش بینی می کنند قیمت ها 
در نیمه دوم سال ۲۰۲۴ روند کاهشی به 
خود بگیرند؛ به ویــژه اگر پکن تصمیم 
بگیرد تولید فولاد را محدود کند. پکن 
برای کاهش انتشار کربن تولید فولاد را 
در سال های ۲۰۲1 و ۲۰۲۲ کاهش داد، 
اما امســال به دلیل نگرانی ها در مورد 
اقتصاد، این سیاســت را تاکنون اجرا 

نکرده است. 
BMI چشم   انداز خود را برای میانگین 
قیمت برای ســال آینده با ۲۰ درصد 
افزایش به 1۲۰دلار و گلدمن ســاکس 
بــرآورد خود را بــا ۲۲ درصد افزایش 
به 11۰دلار رســانده اســت. همچنین 
پیش بینی »وودمکنزی« 8 درصد بالاتر 
است و به 1۰8دلار می   رسد. با این حال، 
تحلیلگران برای سال آینده محدوده 
وسیع   تری را بین 9۰ تا 15۰دلار به ازای 
هر تن پیش بینی می کنند که تا حدی به 
دلیل نبود  اطمینان در مورد سقف فولاد 

و مداخله بالقوه دولت است.
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قیمت مــس در بــورس لنــدن اکنون بــه قیمت یک 
ســال قبل نزدیک شــده اســت. قیمتها در طول سال 
2023 کاهش یافت، زیرا سیاست انقباضی در جهان بر 
اقتصادهای توسعه یافته تاثیر گذاشته است. چشم 
انــداز کوتــاه مــدت تقاضــا بــرای فلــز قرمــز در بحبوحــه 
تــرس از رکود، کنــدی چین در بخش امــلاک و تضعیف 

فعالیت های تولیدی جهانی ضعیف است.
پیش بینی می شــد چین پس از پایــان قرنطینه های 
کووید در ســال 2022، نقطه روشــنی برای تقاضای مس 
باشــد. به رغم تلاش هــای پکن بــرای تحریــک اقتصاد، 
بهبود اقتصادی چین در سال 2023 عمدتا ناامیدکننده 
بود. آن بازیابــی ضعیف بر قیمت مس ســنگینی کرد. 
طــی چند مــاه اخیــر، دولت چیــن بــا یکســری اقدامات 
حمایتی برای بهبود اقتصاد بیمار خود تــلاش کرده اما 
هنوز نگرانی هایی به ویژه در رابطه با بخش املاک وجود 
دارد. رکود در بازار املاک چین یک باد مخالف بزرگ برای 
تقاضای مس در سال گذشته بود و تداوم کندی در این 
بخش همچنان ریسک اصلی نزولی برای این فلز است. 
به نظر می رسد تا زمانی که بازار نشانه هایی از بهبود پایدار 
و رشد اقتصادی در چین مشاهده نکند، برای افزایش 

قیمت مس در بلندمدت چالش خواهد داشت.
خ هــای بهــره و تقویــت دلار در دو ســال  افزایــش نر
گذشــته بــر فلــزات صنعتــی تاثیــر گذاشــته اســت. 
پیش بینــی می شــود در ســال 2024، قیمــت مــس بــا 
کاهش ارزش دلار آمریکا تحت تاثیر کاهش نرخ فدرال 
رزرو آمریکا حمایت شــود. تحلیلگران بر این باورند که 
مسیر نرخ بهره فدرال رزرو ، پیشــبرد چشم انداز کوتاه 
مدت قیمــت مــس را تحــت تاثیــر خواهــد داد و انتظار 
می رود که نقطه شــروع کاهش نــرخ فدرال رزرو در ســه 
ماهه دوم ســال 2024 باشــد. قیمت مس از سیاســت 
پولی انبساطی سود خواهد برد که با کاهش هزینه های 
استقراض، فشار مالی بر تولیدکنندگان و شرکت های 
ساختمانی را کاهش می دهد. اما اگر نرخ های آمریکا برای 
مدت طولانی تری بالاتر بمانند، این امر منجر به قوی تر 
شدن دلار آمریکا و سنتیمنت ضعیف تر سرمایه گذاران 
می شود که به نوبه خود منجر به کاهش قیمت  مس 

می شود. در حالی که ریسک های سیاسی برای عملیات 
معدنی در سطح جهان همچنان افزایش می یابد، انتظار 
می رود بــازار کنســانتره مــس در ســال 2024 بــا افزایش 
ظرفیت کارخانه های ذوب در سراســر جهان فشرده تر 
شــود. هرچنــد اکثــر تحلیلگــران در حــال مدل ســازی 
کســری رو به رشــد در تراز بازار مس تــا ســال 2028-2027 
هستند اما پیش بینی کوتاه مدت)2024-2026( به مازاد 
تا آن زمان اشــاره دارد. در واقع این تغییر چشــم انداز تا 
حد زیادی تحت تاثیر مسائل مربوط به تولید قرار گرفته 
است. به عنوان مثال، در پاناما، معدن شرکت کانادایی 
First Quantum، اعتراضات گســترده ای را در این کشور 
برانگیخت و اخیرا مجبور به تعطیلی فعالیت خود شد. 
معدن مس کبر پاناما، یکی از بزرگ ترین منابع مس در 
جهان اســت که 1درصد از تولید جهانی مــس را به خود 
اختصاص می دهد. این تعطیلی احتمالا عرضه جهانی 
معدن را بیشــتر محدود می کند. بــا این حــال، هنوز در 
مورد زمان ادامه فعالیــت آن تردید وجــود دارد. در پرو، 
اعتراضات چشــم انداز عرضه مس را کاهش می دهد. 
در پــرو پروژه های معدنی مدت هاســت که با مخالفت 
جوامــع سراســری ایــن کشــور مواجــه شــده اســت که 
نگران آســیب های احتمالــی به محیط زیســت و منابع 
آبی هســتند. در شــیلی، بزرگ ترین تامین کننده مس 
جهان، کودلکو در تلاش اســت تا تولید خــود را تا پایان 
دهه به حدود 1/7میلیون تن در ســال، رقم تولید قبل 
از همه گیری کووید بازگرداند. در نشــانه ای از فشرده تر 
شــدن بازار کنســانتره مس بــا گســترش کارخانه های 
ذوب، قراردادهای عرضه کنسانتره مس برای سال 2024، 
که هزینه های تصفیه)TC( را تعیین می کند، برای ســال 

2024 حدود 9 درصد کاهش یافته است.
 با ایــن حال، بــا وجــود اختــلال در تولیــد، پیش بینی 
می شــود که فلــز تصفیــه شــده در ســال 2024 بــه دلیل 
افزایش تولید مس تصفیه شــده چینی با مازاد عرضه 
روبه رو باشــد و پس از افزایش ظرفیــت ذوب و تصفیه 
این کشور، تولید مس تصفیه شــده در چین به رکورد 
پیشین برسد. این تغییر عمدتا ناشی از نیاز استراتژیک 
چین به مس است؛ زیرا تقاضا از سمت انرژی سبز برای 

مبهم ی  رنما و د
آیا افزایش تقاضای انرژی سبز به رشد فلز سرخ کمک می کند؟

رکود در بازار املاک 
چین یک باد مخالف 
بزرگ برای تقاضای 
مس در سال گذشته 
بود و تداوم کندی در 
این بخش همچنان 
ریسک اصلی نزولی 

برای این فلز است

* مس به صورت کامــل قابل بازیافت 
اســت و نزدیک به 80درصد مس تولید 
شده هنوز مورد اســتفاده قرار می گیرد. 
مس می تواند بدون هیچ تغییری در خواص 
آن به بازیافت ادامه دهــد و 95درصد 
ارزش اولیــه خــود را حفــظ می کند. 
*یک خانــه به طــور متوســط حاوی 
181کیلوگــرم مس اســت کــه برای 
سیم کشــی برق، لوله ها و لوازم خانگی 
اســتفاده می شود. یک ماشــین  به طور 
متوســط 22 کیلوگــرم مــس دارد.
*تمام عیارهــای طلا حتــی طلای 24 
عیار حــاوی مقــداری مس اســت. و 
به این دلیل اســت که طلا بســیار نرم 
اســت و نیاز به افزودن کمی مس دارد.
*بــه گفتــه انجمــن توســعه مس، 
تاسیســات خورشــیدی به حدود 5/5 
تن مس بــرای هر مگاوات نیــاز دارند، 
در حالی که توربین های بادی خشــکی 
بــه 3/52 تن مــس و توربین های بادی 
فراســاحلی به 9/56 تن مس نیاز دارند

حقایقی از مس
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فلز قرمز افزایش می یابد.
در ســمت تقاضا، برآورد می شــود مصــرف مس یک 
درصد در سال 2023 نسبت به سال 2022 کاهش داشته 
باشــد که عمدتا به دلیل مصرف کمتر در اتحادیه اروپا 
و آمریکای شــمالی اســت. با این حــال، در چین بــرآورد 
می شود که مصرف ظاهری در ســال 2023 تا 4/3 درصد 
رشــد کرده باشــد. اگر بخش هــای انرژی ســبز، از جمله 
خودروهای برقی، کاهش مصرف گسترده تر در بخش 
تولید را کاهش داده باشد. در سال 2024، رشد مصرف 

جهانی 2/7درصد پیش بینی می شود.
بــا وجــود دورنمــای نامشــخص بــرای بخــش املاک 
چین و فشار نزولی ناشی از آن بر بازار مس، در مجموع 
می تــوان اســتدلال کــرد، ریســک ادامــه مســیر نزولــی 
در ســال 2024 باقــی خواهــد مانــد. بــا وجود ایــن، چین 
همچنان محــرک اصلی تقاضــای جهانی مــس خواهد 
بود. تحلیلگران معتقدند برای حمایت از رشد تقاضای 
کوتاه مــدت تــا میان مــدت، حمایت هــای ویــژه مــورد 
نیــاز اســت.  در مجمــوع، مــس در ســال 2024 بــا عــدم 
قطعیت روبه رو است، زیرا انتظارات برای مازاد به کسری 
احتمالی تبدیل می شود. نورتون می گوید: »با توجه به 
اینکه بازار اکنون متعادل تر به نظر می رســد، قیمت ها 
احتمالا مستعد نوسانات گســترده تر در هر دو جهت 
با ظهور اخبار مهمی هستند که بر بازار تاثیر می گذارند.« 
در مجمــوع، در حالــی کــه این محــدوده ممکن اســت 
گسترده تر از موارد بنیادی باشد که قبلا پیشنهاد شده 

بود، اما میانگین سالانه ممکن است تفاوت چندانی با 
سال 2023 نداشته باشد، اگرچه بهبود تصویر اقتصادی 

باید سال را قوی تر به پایان برساند.« 
رویتــرز در یک نظرســنجی از 28 تحلیلگر، پیش بینی 
8625 دلار آمریکا برای قرارداد مس نقدی بورس فلزات 
لندن و ING قیمت مس را به طور متوسط 8450 دلار در 
هر تن در ســال 2024 پیش بینــی می کنند. بــا این حال، 
اگرچه در بلندمدت، چشــم انداز مس بــه دلیل نقش 

کلیدی آن در انرژی پاک، صعودی باقی می ماند، اما برای 
ســال 2024، این تعــادل عرضــه و تقاضا خواهــد بود که 
قیمت مس را تعیین خواهد کرد. با روند کُند تقاضای 
غــرب و افزایــش تولید چیــن که باعــث کاهش قیمت 
می شود، چشم انداز کوتاه مدت تقاضای مس نزولی و 
تا حدودی خنثی باقی خواهند ماند و بهبود قابل توجهی 
در قیمت ها قبل از سه ماهه دوم سال آینده پیش بینی 

نمی شود.

تلاطمبازارها

رویترز در یــک نظرســنجی از ۲8 
تحلیلگــر، پیش بینــی 86۲5 دلار 
آمریکا برای قرارداد مس نقدی بورس 
فلزات لنــدن و ING قیمت مس را به 
طور متوســط 8۴5۰ دلار در هر تن در 
ســال ۲۰۲۴ پیش بینی می کند. با این 
حال، اگرچه در بلندمدت، چشم انداز 
مس به دلیل نقش کلیدی آن در انرژی 
پاک، صعودی باقــی می ماند، اما برای 
سال ۲۰۲۴، این تعادل عرضه و تقاضا 
خواهد بود که قیمت مــس را تعیین 
خواهد کرد. با روند کُند تقاضای غرب 
و افزایش تولید چین که باعث کاهش 
قیمت می شــود، چشــم انداز کوتاه 
مدت تقاضای مس نزولی و تا حدودی 
خنثی باقی خواهند ماند و بهبود قابل 
توجهی در قیمت ها قبل از ســه ماهه 
دوم ســال آینده پیش بینی نمی شود.

پیش بینی قیمت مس بورس لندن

سه ماهه چهارم 2024
2024

سه ماهه سوم 
2024

سه ماهه دوم 
2024

سه ماهه اول 
2024

84508600850084008300
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تقاضــای جهانــی آلومینیــوم اولیــه در ســال 
2022 بیش از 68میلیون تن بوده و در این زمان 
چین بزرگ ترین مصرف کننده آلومینیوم اولیه 
در جهان شناخته شده که بخش حمل و نقل 
)بــه خصــوص تولیــد خــودروی( آن بیشــترین 
رشــد در مصــرف آلومینیــوم ایــن کشــور را بــه 
خــود اختصــاص داده اســت. از طرفی در ســال 
2022 بیــش از 106میلیــون تــن تولیــد شــمش 
آلومینیــوم در جهــان ثبــت شــده کــه ســهمی 
لومینیــوم اولیــه و 36  معــادل 64 درصــد آن آ
درصد مابقی آلومینیوم ثانویه است. در همین 
سال بیش از 58درصد آلومینیوم اولیه جهان 
در چین تولید شده است. ایران نیز با ظرفیتی 
معــادل 767هزار تن شــمش آلومینیوم اولیه 
در سال، از تولید کنندگان این فلز در جهان به 
شــمار می رود. واحدهای فعال کشور در سال 
1401 با ضریب بهره وری حــدود 82درصد موفق 
به تولید 632 هزار تن شمش آلومینیوم اولیه 
شــده اند. علاوه بر آن، حدود 60هــزار تن تولید 
آلومینیــوم ثانویــه بــرای ســال 1401 کشــور نیــز 

برآورد شده است.
صنایــع متنوعــی در جهان بــه عنــوان کانون 
مصــرف فلــز آلومینیــوم به شــمار می رونــد. در 
سال 2023 بیشترین مصرف آلومینیوم جهان 
در بخش حمل و نقل با سهم 26 درصد و پس 

از آن بخــش ســاخت و ســاز بــا ســهم 21درصد 
از کل مصــرف آلومینیــوم جهــان بوده اســت. 
در ایــن زمــان، بخــش ســاخت و ســاز با ســهم 
31درصد و بخش حمل ونقل با سهم 24درصد 
از کل مصــرف آلومینیــوم در ایــران بیشــترین 
صنایع مصرفی آلومینیوم کشورمان بوده اند. 
لومینیــوم در  عمــده صنایــع مصــرف کننــده آ
ح نمودارهای زیر بــرای ایران  ســال 2023 به شــر

و جهان اسب.
تقاضــای  از  نیمــی  چیــن   2023 ســال  در   
آلومینیــوم جهــان را بــه خــود اختصــاص داده 
اســت. پــس از آن آســیا بــه غیــر از چیــن، اروپــا 
و آمریــکا شــمالی در رده هــای بعــدی تقاضــای 
آلومینیوم در سال 2023 با سهم هایی به ترتیب 
18، 14 و 13درصد قــرار گرفته اند. به عبارت بهتر 
بیــش از 82 درصــد از ســهم تقاضــای جهانــی 

آلومینیوم در قاره آسیا و اروپا بوده است. 
، واضح  با مــروری بــر اتفاقــات دهه های اخیــر
اســت که روندهای بــزرگ امروزی به طــور قابل 
توجهی بر رشــد تقاضــای آلومینیــوم تاثیرگذار 
بــوده و در شــکل دادن بــه مســیر تقاضــای 
صنعــت در آینــده بســیار مهــم و موثــر خواهد 
بود. یکی از این مگاترندها شهرنشــینی سریع 
بشر اســت که این افزایش سریع شهرنشینی 
به طــور طبیعی تقاضــای رو به رشــد آلومینیوم 

م مینیو لو د آ ه صعو را
فلز نقره ای چگونه فرصت های جهانی را قبضه می کند؟

هر چند در مطالعات صورت گرفته طرح 
جامع آلومینیوم کشور ســعی بر آن بوده 
همه ابعاد توســعه مورد توجه قرار گیرد 
و به تبع مصرف آلومینیوم در افق 1410 
در حدود 600 هزارتن پیش بینی شــده، 
اما شــیفت پارادایم های صنایع و به دنبال 
آن تغییر مصارف کامودیتی هــا باید به 
طور جدی رصد شود. یکی از محرک های 
جدی افزایش مصرف آلومینیوم در جهان 
تولید خودروهای الکتریکی بوده و به طور 
جدی این مساله بازار جهانی این فلز را از 
خود متاثر خواهد ســاخت که این مساله 
می تواند به صورت مستقیم و غیرمستقیم 
بازار داخلی آلومینیوم کشور را تغییر دهد

چرا باید بخوانید

نگین کریمی فر 
کارشناس گروه مطالعات شرکت مهندسی 

بین المللی فولاد تکنیک
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، گسترش شبکه  عمدتا از طریق ساخت و ساز
بــرق، زیرســاخت ها و حمــل و نقــل را بــه دنبال 
خ شهرنشــینی در آسیا  دارد. با رشد سریع تر نر
و آفریقا، رشــد قوی تری در تقاضای این مناطق 
پیش بینــی می شــود. پــس از بخــش حمــل و 
نقــل، ســاختمان و ســاخت و ســاز بــه عنــوان 
دومین بخــش بــازار در کنــار حــوزه محصولات 
رتبه بنــدی  تقاضــا  رشــد  بــرای  بســته بندی، 
شــده اند. از تقاضــای انــرژی و منابــع بــه عنوان 
لومینیــوم  دیگــر عامــل اثرگــذار بــر تقاضــای آ
می تــوان نــام بــرد. بیشــترین تاثیــر تقاضــای 
انــرژی بــا ســایر کلان روندهــا ماننــد تغییــرات 
آب و هــوا، بــه عنــوان مثــال در رشــد انرژی های 
، همپوشــانی دارد. کابل کشی برق  تجدیدپذیر
برای مدت طولانــی یک بــازار اصلی و جــا افتاده 

برای آلومینیوم بوده است. 
تغییرات آب و هوایی نقش کلیدی بر تقاضای 
آلومینیوم جهانــی خواهد داشــت. آلومینیوم 
نقــش مهمــی در مبــارزه بــا تغییــرات اقلیمــی، 
عمدتا به خاطر وزن ســبک به ویژه در وســایل 
نقلیــه، زیرســاخت های انــرژی تجدیدپذیــر و 
تقاضــای فزاینــده کابل کشــی بــرق دارد. عــلاوه 
بــر مــوارد ذکــر شــده در بــالا می تــوان بــه قدرت 
لودگــی و تخریــب محیــط  اقتصــادی چیــن، آ
زیست، جمعیت شناسی و تغییرات اجتماعی 
و نقــش عنصــر آلومینیــوم در تکنولوژی هــای 
اســتراتژیک آینــده بــه عنــوان عوامــل موثــر بــر 
آینده مصــرف )تقاضــای( آلومینیــوم در جهان 

اشاره کرد.
بنابراین پیش بینی ها حاکی از روند صعودی 
در  اســت.  جهــان  در  لومینیــوم  آ تقاضــای 
کوتاه مدت پیــرو پیش بینی رشــد 1/3درصدی 
و 3/درصدی بــراي ســال هاي 2024 و 2025 تولید 
آلومینیــوم جهــان، می تــوان رشــدی در حــدود 
5/7درصــد و 61درصــد بــرای ســال های 2024 و 
2025 تقاضــای آلومینیــوم جهــان متصور شــد. 
پیش بینــی می شــود در رونــد بلند مــدت نیــز 
خ رشــد متوسط  تقاضای آلومینیوم جهان با نر
3درصد سالانه به حدود 120میلیون تن در سال 

2030 خواهد رسید. 
بر پایه آخرین گزارش CRU پیشــران تقاضای 
آلومینیــوم تــا ســال 2030، بــا حــدود 11/8 درصد 
رشــد در حوزه حمل و نقل خواهــد بود. بخش 
عمــده ایــن تقاضــا و معــادل 7/4درصــد آن 
بــه تولیــد خودروهــای الکتریکــی و 4/4درصــد 
مابقــی رشــد بــه ســایر بخش هــای حمــل و 
حــال  در  داشــت.  خواهــد  اختصــاص  نقــل 
حاضــر خودروهــای الکتریکــی بــه ســرعت در 
بازارهای خــودرو در سراســر جهان مــورد توجه 
قــرار گرفته انــد، بــه طوری کــه انتظــار مــی رود در 
بسیاری از کشورها در آینده نزدیک خودروهای 
بــا همتایــان ســنتی  در مقایســه  الکتریکــی 
)ســوخت های فســیلی( خود در فروش پیشی 
بگیرنــد. شــرکت های خودروســازی جدیــد، 
ماننــد Tesla در آمریــکا وNIO در چیــن، همــراه 

نمودار )1(: سهم هر صنعت از آلومینیوم مصرفی در ایران در سال 1401 / ماخذ: مطالعات طرح جامع آلومینیوم کشور

2023 Hydro نمودار)2(: سهم هر صنعت از آلومینیوم مصرفی در جهان در سال 2023/  ماخذ: گزارش

2023 Hydro نمودار )3(: روند افزایش تقاضای جهانی آلومینیوم به تفکیک بخش های مختلف/ ماخذ: گزارش
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بــا شــرکت های خودروســازی ســنتی، ماننــد 
 TOYOTAدر آمریکا و Fordو  General Motors
وDaimler در ژاپن و آلمــان، آینده  خودروهای 

الکتریکی در جهان را رقم خواهند زد.
با بررسی وضعیت فعلی و آتی تولید خودرو به 
ویژه خودروهای الکتریکی در جهان می توان به 
پیشواز تغییرات عمده در تقاضای آلومینیوم 
در حــوزه حمل و نقــل رفت. خودروهــای تولید 
شده در جهان در ســال 2022 حدود 82 میلیون 
دســتگاه بــوده و چین بــا 27میلیون دســتگاه 
خــودرو و ســهم 33درصــدی رتبــه برتــر تولیــد 
خــودرو در جهــان را بــه خــود اختصــاص داده 
است. البته چین بزرگ ترین بازار فروش خودرو 
در جهــان بــه شــمار مــی رود و فــروش خــودرو 
در ایــن کشــور تقریبــا معــادل تولیــد آن بــوده 
اســت. در ســال 2022 پــس از چیــن، آمریــکا بــا 
فــروش حــدود 21میلیــون دســتگاه و ســهم 
حدود 27درصــدی، در رتبــه دوم جهــان و اروپا 
با فروشــی در حدود 15میلیون دســتگاه خودر 
و ســهمی معادل 18درصد در رتبه سوم جهان 

قرار گرفته است. 
بر اساس آمار گزارش شــده از IEA، 29درصد 
از کل فروش خودروهای داخلی چین در ســال 
2022 را خودروهــای الکتریکی تشــکیل داده اند 
که بــا توجه بــه آمــار کل فــروش خــودرو در این 
کشــور می تــوان نتیجــه گرفــت کــه 8 میلیــون 
دستگاه از آنها را خودروهای الکتریکی تشکیل 
داده اند. همچنین بر اساس گزارش IEA سهم 
فروش خودروهای الکتریکی در اروپا از 18درصد 
در سال 2021 و 10 درصد طی سال های 2019 تا 2020 
به 21 درصد در ســال 2022 افزایش یافته است. 
بنابراین در این ســال بــا توجه بــه تولید حدود 
15میلیون دســتگاه خودرو در اروپا، 3 میلیون 
دســتگاه آن خودروهــای الکتریکــی هســتند. 
علاوه بر این، گزارش مذکور برای آمریکا نیز آمار 
فروشــی در حدود 800 هــزار دســتگاه خودروی 
الکتریکی ثبت کرده که مطابق با آن ســهمی در 

حدود 4 درصد از خودروهای فروخته شــده در 
آمریکا در ســال 2022 را به خودروهای الکتریکی 
اختصاص داده اســت. با در نظر گرفتن ســهم 
2 درصــدی برای فــروش خودروهــای الکتریکی 
در ســایر مناطق جهان نیــز می تــوان در حدود 
376 هــزار دســتگاه خــودروی الکتریکــی بــرای 
ایــن مناطق بــرآورد کــرد. به طــور کلی، در ســال 
2022 از 82 میلیون دســتگاه خــودروی فروخته 
شــده 15درصد آن معادل 12میلیون دســتگاه 
خودروهــای الکتریکــی و 85درصــد مابقــی آن 
معــادل 69میلیــون دســتگاه خــودروی غیــر 
الکتریکــی بــوده اســت. بــا مدنظــر قــرار دادن 
لومینیــوم  میانگیــن تخمینــی 250کیلوگــرم آ
در هــر وســیله نقلیــه الکتریکــی و 160کیلوگــرم 
آلومینیــوم در هر وســیله نقلیــه غیرالکتریکی 
در حال حاضر )سال 2022(، حدود 3میلیون تن 
آلومینیوم در خودروهای الکتریکی و 11میلیون 
تن در وسایل نقلیه غیرالکتریکی مصرف شده 

است. 
مطابق با گزارش Hydro در سال 2023، سهم 
مصــرف آلومینیــوم جهانــی در بخــش حمل و 
نقل حــدود 26درصد بــوده اســت. بنابراین در 
سال 2023 از 98میلیون تن آلومینیوم مصرفی 
در جهان، 25 میلیون تــن آن در بخش حمل و 
نقل مصرف شــده که از این مقــدار 14میلیون 
تن آن )معادل 56 درصد(، برای تولید وســایل 
نقلیــه مــورد اســتفاده قــرار گرفتــه اســت. از 
لومینیــوم مصــرف شــده در  25میلیــون تــن آ
بخش حمل و نقل، سهمی در حدود 12درصد 
)معــادل 3میلیــون تــن( آن بــه خودروهــای 
الکتریکــی اختصــاص داشــته اســت. لازم بــه 
توضیح است سهم مصرف جهانی آلومینیوم 
 Hydro صنایع حمــل و نقل با توجه به گــزارش
دارای تغییــرات محــدودی بــوده به گونــه ای 
کــه از 24درصد ســهم مصــرف حمــل و نقل در 
سال 2022، این سهم به 26درصد در سال 2023 

رسیده است.

چشماندازفزاینده

تخمین زده می شــود فروش خودروهای 
سبک در چین به ۲9 میلیون دستگاه در سال 
۲۰۲7 )به عنوان بزرگ ترین تولید کننده 
و فروشــنده خودرو در جهــان( افزایش 
 BEV یابد که سهم خودروهای الکتریکی
PHEV، وHEV به ترتیب ۳9، 1۳ و 19درصد 
و سهم خودروهای غیرالکتریکی ۲9درصد 
خواهد بود. همچنین پیش بینی می شود، 
حجم فروش خودروهای سبک در اروپا به 
17/۴میلیون دســتگاه در سال ۲۰۲7 )به 
عنوان دومین کشور تولیدکننده و فروشنده 
خودرو درجهان( افزایش خواهد یافت که 
 BEV ،PHEV سهم خودروهای الکتریکی
وHEV به ترتیب ۲5، 11 و ۳۳درصد و سهم 
خودروهای غیر الکتریکی ۳1درصد خواهد 
بود. در نهایت برای آمریکا به عنوان سومین 
کشور تولید کننده و فروشنده خودرو در 
جهان، حجم فروشی معادل 17/1میلیون 
دستگاه خودروی سبک برای سال ۲۰۲7 
تخمین زده شده است که سهم خودروهای 
الکتریکی BEV ،PHEV وHEV به ترتیب 
۲۳، ۳ و ۲۳درصــد و ســهم خودروهای 
غیرالکتریکی)ICE( 51درصد خواهد بود. با 
توجه به افزایش تولید خودروها در جهان و 
به خصوص افزایش شتابان تولید خودروهای 
الکتریکی چشم انداز آتی مصرف آلومینیوم 

در این بخش کاملا فزاینده خواهد بود.
نمودار)4(: سهم خودروهای الکتریکی از آلومینیوم مصرف شده سال 2023 در جهان / ماخذ: محاسبات گزارش

پیش بینی می شود 
در روند بلندمدت نیز 

تقاضای آلومینیوم 
جهان با نرخ رشد 

متوسط 3درصد 
سالانه به حدود 

120میلیون تن در 
سال 2030 
خواهد رسید
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 چشــم انداز تولیــد خودروهــای الکتریکــی 
به عوامــل متعددی بســتگی خواهد داشــت. 
خ تولید، توســعه  عواملــی از جمله تغییــرات نر
مــردم  نظــر  تغییــر  جدیــد،  تکنولوژی هــای 
دربــاره اســتفاده از خودروهــای الکتریکــی، 
خ رشــد اقتصــاد جهانــی و بســیاری عوامــل  نــر
دیگر می تواننــد بر تولید و فــروش خودروهای 

الکتریکی در جهان اثرگذار باشند.
بــا توجه بــه افزایــش روز افزون دسترســی به 
خودروهــای الکتریکــی بــرای مــردم و وضعیت 
در حال گســترش خودروســازان بزرگ به لحاظ 
تولید و تحقیق و توسعه، پیش بینی ها نشان 
از افزایــش چشــمگیر رونــد تولیــد ایــن چنین 

خودروها تا چشم انداز 2030 در جهان دارند. 
پیش بینی می شود تولید خودرو در جهان از 
85 میلیون دســتگاه در ســال 2023 با متوسط 
خ رشــد ســالانه 5/3 درصــد بــه 122میلیــون  نــر
دستگاه در ســال 2030 برســد. همچنین برآورد 
می شــود فروش جهانی خودروهای الکتریکی 
از 10/7میلیــون دســتگاه در ســال 2022 بــه 
27میلیــون دســتگاه در ســال 2026 افزایــش 
یابــد. مطابق بــا تولید حــال حاضــر خودروهای 
خ  الکتریکــی و برآورد تولید آتی آنهــا، می توان نر
رشدی در حدود 26 تا 30درصد برای فروش این 
چنیــن خودروها تــا چشــم انــداز 2030 در جهان 

انتظار داشت. 
تــی، رونــد تولیــد و فــروش  در چشــم انداز آ
2030 صعــودی پیش بینــی  خــودرو تــا ســال 
می شــود. همچنیــن لازم بــه توضیح اســت که 
تولید و فروش در سال های 2023 و 2024 تقریبا 
در تــوازن هســتند و در ســال های پیــش رو )تا 
افــق 2030( بــازار جهانــی خــودرو بــا مــازاد عرضه 

بیشتری مواجه خواهد بود.
با بررسی چشــم انداز آتی بازار مناطق کلیدی 
و مهــم جهــان می تــوان تصویــری واضح تــر از 
آینده منابع در دســترس بــرای صنایع مختلف 
بــه دســت آورد. تخمیــن زده می شــود فروش 

خودروهــای ســبک در چیــن بــه 29میلیــون 
دســتگاه در ســال 2027 )بــه عنــوان بزرگ ترین 
تولیدکننــده و فروشــنده خــودرو در جهــان( 
افزایــش یابد کــه ســهم خودروهــای الکتریکی 
BEV ،PHEV وHEV به ترتیب 39، 13 و 19 درصد 
و ســهم خودروهــای غیرالکتریکــی 29درصــد 
خواهــد بــود. همچنیــن پیش بینــی می شــود، 
حجــم فــروش خودروهــای ســبک در اروپــا بــه 
17/4 میلیون دستگاه در سال 2027 )به عنوان 
دومین کشور تولید کننده و فروشنده خودرو 
در جهــان( افزایــش خواهــد یافــت کــه ســهم 
خودروهــای الکتریکــی BEV ،PHEV وHEV بــه 
ترتیــب 25، 11 و 33 درصــد و ســهم خودروهای 

غیرالکتریکی 31درصد خواهد بود. 
در نهایــت بــرای آمریــکا بــه عنــوان ســومین 
کشــور تولیــد کننــده و فروشــنده خــودرو در 
جهــان، حجــم فروشــی معــادل 17/1میلیــون 
دســتگاه خــودروی ســبک بــرای ســال 2027 
تخمین زده شــده است که ســهم خودروهای 
ترتیــب  بــه   HEVو  BEV ،PHEV الکتریکــی 
خودروهــای  ســهم  و  23درصــد  و   3  ،23

غیرالکتریکی)ICE( 51 درصد خواهد بود.
با توجه به افزایش تولید خودروها در جهان و 
به خصوص افزایش شتابان تولید خودروهای 
الکتریکی چشم انداز آتی مصرف آلومینیوم در 

این بخش کاملا فزاینده خواهد بود. 
مصــرف  ضریــب  تغییــر  عــدم  صــورت  در 
تــی )اعــم از  آلومینیــوم در تولیــد خودروهــای آ
الکتریکــی و غیر الکتریکی(، مصرف آلومینیوم 
در صنایــع خودروســازی جهــان از 14میلیــون 
در ســال 2022 بــه 26 میلیــون تــن در ســال 2030 
خواهد رســید. علاوه براین مصرف آلومینیوم 
در خودروهای الکتریکی نیز از حدود 3میلیون 
تــن در ســال 2022 بــه حــدود 17میلیــون تــن در 

سال 2030 خواهد رسید.
لومینیــوم  در حــال حاضــر ســهم مصــرف آ
در بخــش حمــل و نقــل در حــدود 14درصــد و 

پیشتازیبرقیها

بر پایه آخرین گزارش CRU پیشــران 
تقاضای آلومینیوم تا ســال ۲۰۳۰، با 
حدود 11/8 درصد رشد در حوزه حمل 
و نقــل خواهد بود. بخــش عمده این 
تقاضا و معادل 7/۴ درصد آن به تولید 
خودروهای الکتریکــی و ۴/۴درصد 
مابقی رشد به سایر بخش های حمل و 
نقل اختصاص خواهد داشت. در حال 
حاضر خودروهای الکتریکی به سرعت 
در بازارهای خودرو در سراســر جهان 
مورد توجه قرار گرفته اند، به طوری که 
انتظار می رود در بسیاری از کشورها در 
آینده نزدیک خودروهای الکتریکی در 
مقایسه با همتایان سنتی )سوخت های 
فسیلی( خود در فروش پیشی بگیرند. 
شرکت های خودروسازی جدید، مانند 
Tesla در آمریکا و NIO در چین، همراه 
با شرکت های خودروســازی سنتی، 
مانند General Motors وFord در 
آمریکا وTOYOTA و Daimler در ژاپن 
و آلمان، آینده  خودروهای الکتریکی در 

جهان را رقم خواهند زد.  نمودار)5(: مقایسه چشم انداز تولید و فروش جهانی خودرو تا سال 2030 
ALIXPARTNERS GLOBAL AUTOMOTIVE OUTLOOK-27 june 2023 :ماخذ

در سال 2023 
از 98 میلیون تن 

آلومینیوم مصرفی در 
جهان، 25 میلیون 

تن آن در بخش 
حمل و نقل مصرف 

شده که از این مقدار 
14میلیون تن آن 

)معادل 56درصد(، 
برای تولید وسایل 
نقلیه مورد استفاده 

قرار گرفته است
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خودروهــای الکتریکــی 3درصــد از مصــرف کل 
آلومینیــوم جهــان را بــه خــود اختصــاص داده 

است. 
با بررســی وضعیت آتی بازار خــودرو در جهان 
می تــوان دریافــت کــه تولیــد و فــروش خــودرو 
در جهان تــا چشــم انداز 2030 همواره بــا روندی 
صعــودی همــراه خواهــد بــود بــه طوری کــه از 
119/5میلیــون تــن بــرآورد مصــرف آلومینیــوم 
در ســال 2030، صنعــت خودروســازی ســهمی 
در حــدود 21درصــد و به طــور ویــژه خودروهای 
الکتریکــی 14درصــد از مصــرف کل آلومینیــوم 

جهان را خود اختصاص خواهند داد. 
در حال حاضــر تولیــد خودروهــای الکتریکی 
در ایــران صــورت نمی پذیــرد و بــه عبارتــی کل 
لومینیــوم مصرفــی در خودروســازی کشــور  آ
برای تولید خودروهای غیرالکتریکی اســتفاده 
می شــود. براســاس تولید 1/1میلیون دستگاه 
)بــا احتســاب   1401 خــودروی داخلــی ســال 
حدودا ســهم 80 درصــد از تولید داخلــی به غیر 
از خودروهــای مونتــاژی( در ایــران، مصــرف 
لومینیــوم در صنعــت خــودروی کشــور در  آ
حــدود 172 هــزار تــن بــوده اســت. پیش بینــی 
می شــود تولید خــودرو تــا ســال 2030 در کشــور 
در بهترین حالت دو برابر شرایط فعلی خواهد 
بود که در نتیجه آن مصرف آلومینیوم نیز این 
بخش نیــز دو برابر می شــود. اما بــه هر صورت 
رونــد تغییــرات جهانی و اثــر مگاترندهــا، تولید 
و تقاضــای خودروهــای الکتریکــی را در کشــور 

اجتناب ناپذیر خواهد ساخت. 
بر اســاس گزارش ســالانه اهــداف، برنامه ها 
و دســتاوردهای 1401 منتشــر شــده از وزارت 
صنعت، معــدن و تجارت، راهبرد دوم توســعه 
محصــولات جدیــد ایرانــی مبتنــی بــر دانــش و 
اســت.  شــده  هدف گــذاری  بومــی  فنــاوری 
هرچند رســیدن به ایــن اهداف بــا چالش های 

زیرساختی فراوانی همراه است. 

همچنیــن طبــق مــاده 3 قانــون ســاماندهی 
صنعــت خــودرو مشــتمل بــر 10 مــاده مصوب 
ســال 1401، وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت 
مکلف شده است تا سند راهبردی فناوری های 
نوین در خودروسازی از جمله خودروهای تمام 
برقی، ترکیبی، خودران و نیز امکان اســتفاده از 
ســوخت های غیرســنگوارهای )غیر فســیلی( 
دیگر را حداکثر ظرف یک سال پس از لازم الاجرا 
شدن این قانون تدوین کند. این قانون پس از 
4سال در اردیبهشت ماه ســال 1401 به مرحله 

اجرایی رسیده است.
همان طــور کــه اشــاره شــد در حــال حاضــر 
تنهــا 13درصــد از تولیــد خودروهــای جهانی به 
خودروهای الکتریکی اختصاص داشــته و این 
ســهم بــه طــور چشــمگیری در حــال افزایــش 
است.در صورتی  که فرض شود تولید خودروی 
ایــران معــادل  2030 در  الکتریکــی در ســال 
ســهم تولید جهانــی آن در شــرایط فعلی شــود 
)13درصد(، آن وقت مصرف آلومینیوم در این 
بخــش، 65 هزارتن بیــش از میــزان پیش بینی 

شده خواهد بود. 
ح  هــر چنــد در مطالعــات صــورت گرفتــه طــر
لومینیــوم کشــور ســعی بــر آن بــوده  جامــع آ
همــه ابعــاد توســعه مــورد توجــه قــرار گیــرد و 
 1410 افــق  در  لومینیــوم  آ مصــرف  تبــع  بــه 
در حــدود 600 هزارتــن پیش بینــی شــده، امــا 
شــیفت پارادایم هــای صنایــع و بــه دنبــال آن 
 تغییر مصــارف کامودیتی ها باید بــه طور جدی 

رصد شود. 
یکــی از محرک هــای جــدی افزایــش مصــرف 
خودروهــای  تولیــد  جهــان  در  لومینیــوم  آ
الکتریکی بوده و به طور جدی این مســاله بازار 
جهانی این فلــز را از خود متاثر خواهد ســاخت 
که این مســاله می تواند به صورت مســتقیم و 
غیر مســتقیم بــازار داخلی آلومینیوم کشــور را 

تغییر دهد.

 در صورتی که 
فرض شود تولید 

خودروی الکتریکی 
در سال 2030 در 
ایران معادل سهم 

تولید جهانی آن 
در شرایط فعلی 
شود)13درصد(، 
آن وقت مصرف 
آلومینیوم در این 

بخش، 65 هزارتن 
بیش از میزان 

پیش بینی شده 
خواهد بود
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راهبرد

همگرایی برای توسعه
 چرا                                                                                               ارتقای سطح اعتماد جامعه، 

برای تقویت واحدهای تولیدی اهمیت دارد؟

اصلاحات اقتصادی، نیازمند برخورداری از سرمایه اجتماعی عظیمی است تا دولت بتواند 
اصلاحات مورد نیاز کشور را با کمترین هزینه و بهترین نتیجه ممکن اجرایی و عملی سازد. 
از دیگر سو، پایش محیط های کسب و کار بنگاه های بزرگ اقتصادی بدون در نظر گرفتن 
اهمیت ســرمایه های اجتماعی ناقص و مردود خواهد بود و عملا به نتیجه ای نخواهد رسید.
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راهبرد

به فرموده مقام 
معظم رهبری 

سرمایه گذاری های 
نیروهای مسلح باید 

به نحوی باشد که 
اولا با بخش خصوصی 

در کشور رقابتی 
ایجاد نکند و دوما در 

جایی صورت گیرد 
که بخش خصوصی 

 نمی تواند به آنجا 
وارد شود

به گمانم آنچه در ســند سیاســت های کلی 
اقتصــاد مقاومتــی بیــان شــده اســت، صرفــا 
موضوعاتــی کلــی و غیرمرتبط با شــرایط فعلی 
کشــور اســت که باید دســتخوش دقــت نظر 
و بازبینــی قــرار گیرنــد. مقــام معظــم رهبــری 
در فرمانــی کــه بــرای کل نیروهــای مســلح 
صــادر کردنــد، فرمودنــد ســرمایه گذاری های 
نیروهای مسلح باید به نحوی باشد که اولا با 
بخش خصوصی در کشور رقابتی ایجاد نکند و 
دوما در جایی صورت گیرد که بخش خصوصی 
نمی تواند بــه آنجــا وارد شــود. ماننــد اقتصاد 
دیجیتال، هوافضا، آی تی، اقتصاد کوانتومی، 
تکنولوژی، نانوتکنولوژی، میکروالکترونیک 
و... کــه دیگران یا امــکان ورود بــه آن را ندارند 
یــا علاقــه ای بــرای ورود بــه ایــن حــوزه ندارند. 
ســوم اینکه اگر نیروهــای مســلح نمی توانند 
در فعالیت های اقتصادی خــود دو رکن مهم 
شفافیت و انضباط را رعایت کنند، بهتر است 
اصــلا وارد ایــن حوزه ها نشــوند. نکتــه چهارم 
آنکــه فعالیــت آنهــا بایــد مردمــی باشــد. آن 
بخش هایــی کــه ســرمایه گذاری در آنهــا نیــاز 
ضــروری کشــور اســت و کشــور بــرای تامیــن 
امنیت اقتصــادی و اجتماعــی و تامین قدرت 
خود به آنهــا نیــاز دارد و بخش خصوصی قادر 
و مایل به انجام آن اســت به آنها واگذار شود 
و آن بخش هایــی کــه بخش خصوصــی مایل 
به ورود به آن نیست یا ریسک بالایی برایش 

دارد به نیروهای مسلح واگذار شود.
طــی دو ســال و نیــم گذشــته کــه در قــرارگاه 
اقتصــاد مقاومتــی و همکاری هــای ملــی و 
فراملــی ســتاد کل نیروهــای مصلــح حضــور 
داشــته ام، مشــاهده کــردم کــه آنهــا بــه دلیل 
کارهایی که برای شــهرداری و دولت کرده اند، 
در عــوض صاحب شــرکت هایی شــده اند که 
این شــرکت ها غالبا از دســته تکنولوژی های 
نسل دو به شمار می روند و طبعا باید تاکنون 
بازنشســته می شــدند. در واقــع، دارایی هــای 
آنها زیاد است ولی از این دارایی ها ثروتی خلق 

نمی شود. 
آنچــه باید مــد نظر همــه ما قــرار بگیــرد این 
اســت که امــروز وضعیــت تجــارت جهانــی به 
نحوی اســت که بخــش تولیــد تنها حــدود 10 
تــا 15 درصــد ســود را به خــود اختصــاص داده 
اســت و بیشــترین ســود در قســمت طراحی 
و مهندســی، دانش فنــی و بازاریابی و فروش 
ایجاد می شود. چنانکه حدود 35 درصد سود 
در بخــش طراحــی و مهندســی، متدولوژیــک 
و... ایجــاد می شــود و در قســمت فــروش و 

مارکتینــگ و تجــارت بخــش دیگــری از ســود 
تامین می شود.

از ســوی دیگــر ضــرورت دارد بــا بهره منــدی 
از مزیت هــای جغرافیایــی برنامــه توســعه 
کشــور را بــه پیــش ببریــم. کشــور ما بــا توجه 
، دریای  بــه کریدورهایــی کــه بیــن دریــای خــزر
عمــان و خلیــج فــارس دارد و پــل ارتباطــی 
بیــن آســیای جنــوب شــرقی و اروپــا اســت، از 
وضعیتی بســیار خوبی برخوردار است. امروز 
حــدود 880 میلیــون تــن کالایــی کــه در ســال 
رد و بــدل می شــود، یــا از دماغــه امیــد نیک یا 
از تنگــه اجبــاری و کانــال ســوئز رد می شــود و 
43 تــا 48 روز طــول می کشــد تا بــار از مبــدأ به 
مقصد برســد. اما اگــر این بــار بــه بندرعباس 
بیایــد زمــان جابه جایــی و انتقــال آن بــه 18 
روز کاهــش می یابــد. بنابرایــن کشــور مــا از 
مزیــت جغرافیایــی، ژئوپلیتیــک و کریــدوری 
بســیار خوبی برخــوردار اســت که متاســفانه 
چنانکــه باید و به نحــو درســت از آن بهره مند 

نمی شویم.
کشــور ما در رده نخســت نفــت و گاز جهان 
قــرار دارد و امــروز بــا تولیــد یــک میلیــون تــن 
اتیلن با صرف 430 میلیون دلار هزینه و ایجاد 
بالــغ بــر 530 نفــر اشــتغال در کشــور می تــوان 
بالــغ  پایین دســتی  ســرمایه گذاری های  در 
بــر 170 هــزار فرصــت شــغلی پایــدار ایجــاد و 
درآمد بالایی به کشــور تزریق کرد. در حالی که 
متاســفانه کشــور ما را در لایــه اول تکنولوژی 
که بســته بندی گاز اســت نگــه داشــته اند که 
ضایعــات محیطی زیســتی بالایــی دارد و هیچ 
سودی عاید کشور نمی کند. امروز در لورکوزن 
لمــان در 450 هکتــار 30 هــزار نفــر کار و یــک  آ
میلیون تن اتیلن تولید می کننــد. چنانکه در 
سال گذشته تولید آنها 65 میلیارد یورو بوده 
است. آنها برای مواد اولیه داروسازی و صنایع 
شــیمیایی از اتیلن اســتفاده می کنند. این در 
حالی است که ما با تولید 5پنج و نیم میلیون 
تن اتیلن، تنها به 13 میلیارد دلار سود دست 

یافته ایم!
بازنشست کردن صنایع فرسوده و قدیمی و 
ایجاد بستری برای مشارکت بخش خصوصی 
از ارکان مهم و ضروری اســت که باید در سند 
سیاســت های کلی اقتصاد مقاومتی از سوی 
دولتمــردان جــدی گرفتــه شــود. متاســفانه 
دولتمردان ما راه را بر بخش خصوصی هموار 
 ، نمی کنند حال آنکه امروز نیاز ضروری کشور
ورود بخش خصوصی به ســرمایه گذاری های 

اقتصادی است. 

بازنشســت کردن صنایــع فرســوده و 
قدیمی و ایجاد بســتری برای مشارکت 
بخش خصوصی از ارکان مهم و ضروری 
اســت که باید در ســند سیاست های 
کلــی اقتصــاد مقاومتــی از ســوی 
دولتمردان جدی گرفته شــود. متاسفانه 
دولتمردان مــا راه را بر بخش خصوصی 
همــوار نمی کنند حال آنکه امــروز نیاز 
ضروری کشــور، ورود بخش خصوصی 
به ســرمایه گذاری های اقتصادی است

چرا باید بخوانید

سعه تو ی  برا یی  همگرا
بخش خصوصی چه جایگاهی در برنامه های توسعه اقتصادی کشور دارد؟

اصغر ابراهیم اصل 
معاون بین المللی و همکاری های 

منطقه ای معاون اول رئیس جمهوری
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هرچند سند 
پیشنهادی سیاست 

توسعه صنعتی نیازمند 
تدقیق و بررسی 

بیشتر است اما نباید 
فرصت ها را به بهانه 

عدم برخورداری 
از سند راهبردی 

سیاست صنعتی از 
دست بدهیم

در خصــوص ســند پیشــنهادی سیاســت 
صنعتــی بــا تمرکز بــر موضــوع دیده بانــی لازم 
اســت بگویــم کــه اساســا یکــی از مهم تریــن 
آســیب های نظــام سیاســتگذاری در کشــور  
برمبنــای تجربه های پیشــین نوشــتن چنین 
اســنادی، آن اســت کــه بخــش پایانــی ایــن 
اســناد کــه ناظــر بــر اجرایی شــدن آنها اســت 
معمولا کمتر مورد توجه قرار می گیرد و عمده 
تمرکــز غالبــا بــر روند نگاشــتن ســند اســتوار 
، اگر قرار اســت این  می شــود. به عبارت دیگر
اسناد در کشــور ضمانت اجرایی پیدا کنند و 
مولفه های آنها از ســوی دستگاه های متولی 
جــدی گرفتــه شــده و عملیاتــی شــوند، لازم 
است در گام نخست ساز و کار مناسبی برای 
رصد، پایش و دیده بانی و نظارت بر آنها وجود 

داشته باشد. 
تدویــن و ایجــاد چنیــن ســاز وکاری نتایــج 
متعددی دارد. ایــن روند اولا به اصلاح ســند 
در مسیر اجرایی شــدن آن کمک می کند و در 
گام بعدی، دستگاه هایی که مسئولیت خود 
را در ایــن حــوزه بــه درســتی انجــام نمی دهند 
گاه  را نســبت به مســئولیت و وظایف خــود آ

می سازد. 
سومین نتیجه ایجاد چنین ساز و کاری این 
اســت که اصلاحاتی کــه باید در مســیر اجرای 
ســند متناســب با تغییرات محیطی و شرایط 
در ســند لحــاظ شــود را ایجــاد کــرده و بســتر 
انجــام آن را فراهــم می کنــد. همــه ایــن امــور 
نشــان می دهد کــه ایجــاد سیســتم نظارتی و 
دیده بانی بر چنین اسنادی یک ضرورت مهم 

و قابل اهمیت به شمار می رود.
تمرکز 15ســاله من بر موضوعات سیاستی 
کشور نشــان می دهد که ما معمولا با ضعف 
وجــود یــک نهــاد دیده بــان و ناظــر مواجــه 
هســتیم. چــه بســا اســناد خوبــی در کشــور 
نگاشته شده اســت، اما به دلیل نبود ساز و 
کار نظارتی و دیده بانی که نقاط ضعف و قوت 
کار را ارزیابی کند و بر روند اجرای سند نظارت 
دقیــق داشــته باشــد، نتوانســتیم آنچــه را در 
ســند ارائه شــده اجرایــی کــرده و از مزایای آن 

بهره مند شویم. 
انتهــای  بــه  وقتــی  معمــولا  واقــع،  در 
خــط رســیدیم، تــازه متوجــه شــده ایم کــه 
دســتگاه های متولــی و ذی ربط بــه هیچ وجه 
پاســخگوی عــدم اجرای مســئولیت خــود در 
خصــوص محتویــات ســند مذکــور نبــوده و 
بنابرایــن تنظیــم و ارائــه ســند ثمــرات مــورد 

انتظار و اولیه را عاید ما نکرده است.

ضمنــا اســناد دیگــری هــم در کشــور وجود 
داشــته اســت کــه بــه لحــاظ قــدرت نظــری از 
پشــتوانه چندانــی برخــوردار نبــوده و ســاز 
و کارهــای خلاقانــه و بن بست شــکنی نیــز 
نداشــته اند، اما تمرکــز بر اجــرا در آنهــا باعث 
شده است که موانع موجود در مسیر اجرای 

آنها برطرف شود. 
بــر ایــن اســاس، در بخــش دوم بایــد بــه 
ایــن موضــوع مهــم بپردازیــم کــه ایــن ســند 
مستقل از مولفه هایی که در آن برای اجرا قید 
شــده اســت، به چه مولفه هایــی نیــاز دارد تا 
دیده بانی درستی در خصوص آن انجام شود 
تا به جــای اینکــه وقت خــود را صــرف تدوین 
یک ســند بســیار دقیق کنیــم، بــه دلیل عدم 
 ، ایجاد یک ســاز و کار دیده بانی و پایش موثر
نتوانیــم از ثمــرات و نتایج اجرای دقیق ســند 

بهره مند شویم.
طبیعتــا هــر کــدام از مــا بــه دلیــل اینکــه 
سال ها در حوزه صنعت فعالیت داشته ایم، 
می توانیــم نظراتی بــرای این موضوع داشــته 
باشیم تا بتوانیم ظرفیت ایجاد یک ساز و کار 
دیده بانی و نظارتی و پایش بر سند سیاستی 

کشور را فراهم کنیم. 
ضمنا مــا در مرکــز بررســی های اســتراتژیک 
ریاست جمهوری به این جمع بندی رسیدیم 
کــه ســند پیشــنهادی سیاســت صنعتــی بــا 
تمرکــز بــر موضــوع دیده بانــی نیــاز بــه دقــت 
و بررســی بیشــتری دارد. امــا از ســوی دیگــر 
نبایــد فرصت هــای پیــش رو را بــه بهانه عدم 
برخورداری از ســند راهبرد سیاســت صنعتی 

از دست بدهیم. 
ما تجربه نوشتن سندهای خوبی در کشور 
داشته ایم که بعد از ابلاغ کمکی به مرحله اجرا 
نکرده انــد. پس بایــد بــه نحــوی واقع گرایانه، 
اصولی، تخصصــی و همــراه بــا برنامه ریزی به 
حــوزه صنعــت در کشــور بنگریــم تــا بتوانیــم 
چارچــوب خوبــی را بــرای تدویــن و تصویــب 
و راهبــری ایــن ســند در کشــور ایجاد کــرده و 
معضلات و چالش هایی که به بخشــی از آنها 

اشاره شد را برطرف کنیم. 
نکتــه پایانــی نیز این اســت کــه مســتقل از 
قضاوت قوت و ضعف این ســندها، باید یک 
جریــان راهبــری سیاســت صنعتــی در کشــور 
وجود داشــته باشــد تــا ایــن جریــان بتواند با 
برداشــت درســت و تجربــه انــدوزی صحیــح 
، راهبــری ســند سیاســت  از جریانــات کشــور
صنعتــی در کشــور را دنبــال کنــد که بــه نظرم 

وظیفه نهاد های فرادولت است.

سند سیاست توسعه صنعتی از مهم ترین 
برنامه هایی محســوب می شود که نقش 
اصلی در تحول اقتصادی کشــورها ایفا 
کرده  و هیچ کشوری بدون دستیابی به آن 
به توسعه و رفاه دست نیافته است. با وجود 
این هرچند، چنین اسنادی در کشورمان نیز 
بارها نگاشته شده، اما به سرانجام مطلوب 
نرسیده اســت. به نظر می رسد، در کنار  
تدوین این گونه اسناد، توجه به یک جریان 
راهبری بــرای اجرا و ارزیابی سیاســت 
توســعه صنعتی کشــور الزام آور است

چرا باید بخوانید

ی خط نتها ر ا نی د ید ه با د
سیاست توسعه صنعتی کشور چگونه ضمانت اجرایی پیدا می کنند؟

مصطفی زمانیان
 رئیس مرکز بررسی های استراتژیک

 ریاست جمهوری
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راهبرد

اینکه از اولین تا آخرین 
حلقه باید به صورت 

یکسان عوارض 
صادراتی پرداخت 
کنند، به هیچ وجه 

منطقی نیست و باید 
با نگاه کارشناسی در 

خصوص وضع عوارض 
تصمیم گیری کرد

وضع عوارض صادراتی در شرایطی که هم بازار داخل 
متاثر از شرایط، کوچک شده و هم بازارهای خارجی و 
صادرات به دلیل وضعیت تحریم با محدودیت های 
زیادی رو به رو است، قطعا زیان های جبران ناپذیری 
را به توســعه و حیات زنجیــره فــولاد و مــس و... وارد 
خواهد کرد. جدا از مباحث صادراتی، درآمدی و قیمتی 
که آیــا قیمت هــای داخل کشــور مناســب تر اســت 
یا قیمت هــای خارج کشــور و جدا از مباحث کســب 
ســود و قیمــت، واحدهــای معدنــی در حــال حاضــر 
نیازمند ارز برای انجام تعهدات و واردات ماشین آلات 
و... هســتند. در ایــن زمینــه دولــت در بهمن مــاه و 
اواخر ســال 1402 با توقف اخذ عوارض صادراتی اجازه 
نــداد تجــار و معدنــکاران بــا شــرایط مالــی ســخت و 
ورشکستگی رو به رو شــوند اما  نگرانی در مورد اخذ 

عوارض صادراتی سنگین وجود دارد.
اواخر سال 1401 تصمیمی از سوی دولت گرفته شد 
مبنی بر اینکه درصدی برای اخذ عــوارض صادراتی از 
محصولات معدنی به صورت علی الحساب در سال 
1402 مشخص شود و وزارت صمت براساس جدولی 
کــه متشــکل از 203 کالا بــود، عــوارض پیشــنهادی را 
ارائه دهــد. در آن زمــان وزارت صمــت دو ماه فرصت 
داشــت این موضوع را بررســی کند، اما عملا فرصت 
از دســت رفت و نزدیــک مردادماه  در قالب لیســتی 
که با لیست اولیه نیز مغایرت هایی داشت، عوارض 
بســیار ســنگین و غیرقابــل اعمــال، بــرای صــادرات 
معدنی پیشنهاد شد. در آن زمان دست اندرکاران و 
کارشناسان عنوان کردند اعمال این عوارض، بخش 
معدن و صنایع معدنی را متضــرر و به نوعی متوقف 
خواهــد کــرد و خســارت های غیرقابــل جبرانــی را بــه 
زنجیره معدن و صنایع معدنی وارد خواهد کرد. در این 
زمینه عمدتا بحث زنجیره آهن مدنظر و نگرانی هایی 
در مورد بخش گندله و کنسانتره و معادن کوچک و 
متوسط و... مطرح بود که اخذ عوارض سنگین این 
معــادن و زنجیره هــا را تحت الشــعاع قرار مــی داد. در 
ادامه بر مبنای اعتراضی که ذی نفعــان این موضوع 
داشتند و شکایتی که به دیوان عدالت اداری صورت 
گرفت، اجــرای این مصوبه از ســوی دیــوان متوقف 
و صادرات انجام شــد. دیوان عدالت اداری نهایتا به 
لحاظ شکلی ایرادی به این موضوع وارد ندانست و 
توقف اجرای اخذ این عوارض برداشته شد. بلافاصله 
دولــت عنــوان کــرد بــه ازای ماه هایــی کــه صــادرات 
صــورت گرفتــه اســت، ایــن عــوارض بایــد پرداخــت 
شود. این عوارض به حدی سنگین بود، که به هیچ 
عنوان با میزان درآمد و حاشیه سود صادرکنندگان 
و معدنــکاران هماهنگــی نداشــت و اگــر در عمــل 
انجام می شــد، هم بخــش تجــارت و هم معــدن را با 

ورشکستگی کامل رو به رو می کرد.
در این راستا سریعا با وزارت اقتصاد، وزارت صمت، 

هیات دولت، کمیســیون اقتصــادی دولــت، ارتباط 
برقرار شد و اسناد لازم ارائه و واقعیت ها بیان شد. در 
آن زمان وزارت صمت قانع شــد که این موضوع باید 
اصلاح شود و یک اصلاحیه در قالب پیشنهاد، برای 
هیات دولت فرستاد. هیات دولت هم این موضوع 
را بــه کمیســیون اقتصــادی و ایــن کمیســیون بــه 
کمیسیون کارشناسی ارجاع داد. تمامی موضوعات 
فنی و کارشناسی مسیر عادی خود را  طی کرد و هیات 
وزیران رای داد که این مصوبه باید اصلاح شود و نهایتا 
پیشنهاد وزارت صمت مبنی بر کاهش عوارض برای 
ســال 1402 تصویب شــد. در حال حاضر نگرانــی ما در 
مــورد اخذ ایــن عــوارض در ســال 1403 اســت؛ چرا که 
این سوال مطرح اســت که آیا مجددا بخش  معدن 
با چنین مصوبات غیرکارشناسی و عوارض سنگینی 

رو به رو خواهد بود؟ 
معمــولا سیاســتگذار وضــع عــوارض صادراتــی را 
راهکاری بــرای مقابله با خام فروشــی عنوان می کند، 
اما در مــورد موضــوع خام فروشــی بایــد عنــوان کرد، 
معدنکاران و تجار نیز همراه با ایــن نگاه و در موضع 
مقابل بــا این موضوع قــرار دارند. امــا فعالان بخش 
معدن اعتقــاد دارند، پلــکان ارزش افزوده در کشــور 
باید تکمیل شود، صنایع پایین دستی باید توسعه 
پیــدا کنــد و ســرمایه گذاری لازم صــورت بگیــرد. در 
پذیرش این موضوع جای بحثی نیست اما چند نکته 
را باید مدنظر داشته باشیم. اخذ عوارض صادراتی و 
اعمال برخی محدودیت ها می تواند به عنوان ابزاری 
در جهت حفظ بازار داخل و ایجاد بــازار صادراتی برای 
فــروش محصــولات کمک کننده باشــد. بــه عنوان 
نمونــه در زمینــه گندله آهن هر ســاله بعــد از تامین 
بــازار داخلــی،7 میلیون تــن مــازاد تولید وجــود دارد. 
سوال این است این مقدار مازاد تولید را چگونه باید 
مدیریت کرد؟ بررســی ها حاکی از این اســت که 18 یا 
24 ماه طول می کشــد کــه واحدهای آهن اســفنجی 
به ظرفیتی برسند که این مازاد تولید و 7 میلیون تن 
را جذب و در داخل کشور استفاده کنند. طی این 24 
ماه، 7 میلیــون تن مــازاد را چه باید کرد؟ آیا می شــود 
با ایجاد محدودیت یا با پرداخت عوارض 20درصدی 

تولیدکننده را متضرر کرد؟ 
مطمئنا نگاه کارشناسی و عقل سلیم این موضوع را 
قبول نمی کند. ما معتقدیم در هر مقطعی حلقه های 
زنجیره باید بررسی و مشخص شود چه محصولی لازم 
اســت در بازار صادراتی تقویت شود و چه محصولی 
نباید اجازه صادرات داشته باشد. اینکه همه حلقه ها 
یکسان دیده و تصمیمات یکسانی در مورد آنها گرفته 
شود و مثلا عنوان شود از اولین حلقه تا آخرین حلقه 
بایــد به صورت یکســان عــوارض صادراتــی پرداخت 
کنند، به هیچ وجه منطقی نیســت و با خام فروشــی 

منافات دارد.

دولــت در اواخر ســال 1402 با توقف 
اخذ عوارض صادراتــی اجازه نداد تجار 
و معدنکاران با شــرایط مالی ســخت و 
ورشکستگی رو به رو شــوند؛ اما در حال 
حاضر این نگرانی در مورد اخذ عوارض 
در سال 1403 وجود دارد!؛ چرا که این 
سوال مطرح اســت که آیا مجددا بخش  
معدن با چنین مصوبات غیرکارشناسی و 
عوارض سنگینی رو به رو خواهد بود؟ و 
چه ضمانتی وجود دارد که  مجددا عوارض 
ســنگینی در این زمینه اجرایی نشود؟

چرا باید بخوانید

حد ا و ی  تصمیم گیر ی  خطا
سرنوشت عوارض صادرات معدنی  به کجا می رسد؟

مهرداد اکبریان 
رئیس انجمن سنگ آهن کشور
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راهبرد

بنگاه های بزرگ 
اقتصادی کشور باید 

نسبت به اهمیت 
سرمایه های اجتماعی 

و ضرورت تامین 
نیازها و رسیدگی به 

وضعیت آنها
 آگاه شوند

با نگاهی به سیر تحولات وضعیت اقتصادی 
سایر کشورها، شــاهد آن هســتیم که دانش 
اقتصاد به تدریج از رویکرد قبلی خود که تمامی 
، سرمایه و سایر  ارکان تولید از جمله نیروی کار
عوامــل را تابــع تولید می دانســت، بســیار دور 
شــده و در حقیقــت این رویکــرد را بــه چالش 
کشــیده اســت. امروز چنین نگاهــی پذیرفته 
نیســت و مســیر توســعه کشــورها از اینکــه 
دانش اقتصــاد صرفــا بتواند تحلیلگــر اوضاع 

باشد، دور شده است. 
در واقــع، امــروزه بســیاری از تحلیلگــران بــر 
ایــن باورنــد کــه تحلیــل تحــولات کشــورهای 
نئوکلاســیک  اقتصــاد  مبنــای  بــر  نوظهــور 
اقــدام درســتی نیســت و ماننــد آن اســت کــه 
بخواهیــم مدعــی شــویم آب ســربالا مــی رود!  
بنابراین دیگر نمی توان با تحلیل های اقتصاد 
نئوکلاســیکی نســبت بــه تحلیل تحــولات در 
کشورها اقدام کرد و به همین دلیل نیز در دو 
، شاهد تحول و تکامل بی سابقه ای  دهه اخیر
در زمینه تکامل نظریه های مسیر اقتصادی در 
کشــورهای مختلف بوده ایم.  امــروزه اهمیت 
اجتماعــی  ســرمایه های  همچــون  مباحثــی 
که قبــلا کمتر بــه آنها توجــه می شــد در کانون 
توجه  قرار گرفته و از ســوی تحلیلگران بررسی 
می شــود. بــا ایــن شــرایط، فضــای اقتصــادی 
سیاســی نوینــی در دنیــا شــکل گرفتــه کــه در 
تمامــی تحلیل هــا و بررســی ها جــای خــود را 
قــرار  تحلیلگــران  توجــه  مــورد  و  کــرده   بــاز 

گرفته است.

وضعیت پیچیده سرمایه های اجتماعی  �
در کنــار دورنمــای مختصــری کــه از تحولات 
اخیر در جهان ارائه کردیم، لازم اســت یادآوری 
کنیــم امــروز در ایــران بــا وضعیتی پیچیــده در 
خصــوص مفهــوم ســرمایه های اجتماعــی و 
اهمیت آن برای بهبــود وضعیت کیفی فضای 
کســب و کار و فضای تولیــد روبه رو هســتیم. 
متاســفانه کشــور ما بــا پدیــده پیچیــده ای در 
بیــن کارکنــان روبــه رو شــده و بــه گفتــه مدیــر 
 ، یکــی از بنگاه هــای بــزرگ اقتصادی در کشــور
در حال حاضر به نقطه ای رسیده ایم که گویی 
حتما بایــد یک متخصــص به صورت مســتمر 
در محیط کار با کارکنان گفت وگو کند و قدرت 
تحمــل آنهــا را در هضــم پدیده هــای اجتماعی 

بالا ببرد. 
دقت کنید کــه وقتی مدیــر یک بنــگاه بزرگ 
اقتصــادی چنین تحلیلــی از وضعیت کارکنان 
ارائه بدهد نشان دهنده این است که اوضاع 

به مرحله هشــدار رســیده و باید هرچــه زودتر 
برای برطرف کردن مشکلات فکری کرد.

امروز بنگاه های بزرگ اقتصادی کشــور باید 
نســبت بــه اهمیــت ســرمایه های اجتماعی و 
ضرورت تامین نیازها و رســیدگی به وضعیت 
گاه شــوند؛ چراکــه پایــش محیط هــای  آنهــا آ
کســب و کار بــدون در نظــر گرفتــن اهمیــت 
ســرمایه های اجتماعــی کاملا ناقــص و مردود 
 خواهــد بــود و عمــلا بــه نتیجــه ای نخواهــد 

رسید. 
، یکــی از مشــکلات اساســی  از ســوی دیگــر
تمامــی کارآفرینــان در کشــور ایــن اســت کــه 
آنهــا پــس از تجربه هــای متعــدد بدعهــدی از 
ســوی مراکــز دولتــی، دیگــر اعتمــاد چندانــی 
بــه وعده هــای مســوولان و متولیــان دولتــی 
در عمــل بــه تعهداتشــان در خصــوص رفــع 
مشــکلات محیط هــای کســب و کار و تولیــد 
پــس از پایش های مــورد نظر ندارنــد و همین 
موضوع سبب نگرانی آنها در اجرای برنامه ها و 
تعهدات کارآفرینان برای پایش دقیق و اصولی 

محیط های کسب و کار شده است. 
نکته دیگــری کــه باید بــه آن اشــاره کنم این 
است که مشکلات اقتصادی امروز به سختی 
گریبــان کشــور را گرفتــه اســت. در حقیقت، از 
ســویی حتما باید اصلاحات اقتصادی توسط 
 ، دولت در کشــور انجام شــود و از ســوی دیگر
این اصلاحات، نیازمند برخورداری از ســرمایه 
اجتماعــی کامــل، جامــع و عظیمــی اســت تــا 
دولــت بتوانــد هزینــه اصلاحــات مــورد نیــاز را 
در کشــور پرداخت کــرده و این اصلاحــات را با 
کمترین هزینه و بهترین نتیجه ممکن اجرایی 

و عملی کند.
 تا زمانی که دولت بــرای اصلاحات اقتصادی 
در کشــور اقدامــی نکنــد و ســرمایه اجتماعــی 
عظیمــی در ایــن مســیر همــراه او نباشــد، 
سیاســتگذاران اقتصــادی از حمایت هــای 
اجتماعی در خصوص این اصلاحات برخوردار 
نخواهند بــود و جرات و جســارت ورود به این 

عرصه را نخواهند داشت. 
نمونــه عینــی ایــن موضــوع،  مســاله تامین 
انــرژی در کشــور اســت کــه در حــال حاضــر کار 
بــه بن بســت بســیار عجیبــی رســیده اســت. 
امــروز دولت قــادر بــه تامین انــرژی مــورد نیاز 
برای صنایع نیست و بســتری را نیز برای ورود 
سرمایه گذاران و سیاستگذاران به این عرصه 
فراهم نمی کند. متاسفانه این وضعیت بغرنج 
در بســیاری از حوزه هــای دیگــر در کشــور نیــز 

مشاهده می شود.

اصلاحات اقتصادی، نیازمند برخورداری 
از ســرمایه اجتماعــی عظیمی اســت 
تا دولت بتوانــد اصلاحات مــورد نیاز 
کشــور را با کمترین هزینــه و بهترین 
نتیجه ممکــن اجرایی و عملی ســازد. 
اما تا زمانی که دولت بــرای اصلاحات 
اقتصادی اقدامی نکند و سرمایه اجتماعی 
عظیمی نیز در این مسیر همراه او نباشد، 
سیاســتگذاران اقتصادی از حمایت های 
اجتماعی برخــوردار نبوده و جســارت 
ورود بــه این عرصه را نخواهند داشــت

چرا باید بخوانید

معه ز جا ن ا ند ما جا
چرا ارتقای سطح اعتماد جامعه، برای تقویت واحدهای تولیدی اهمیت دارد؟

محمد قاسمی 
رئیس مرکز پژوهش های اتاق ایران 
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راهبرد

مشخص کردن 
محدوده بهره برداری 

معادن قبل از 
انجام کار، منجر 

به آن می شود که 
معدنکاران کمترین 

درگیری و اختلاف نظر 
را با سازمان منابع 

طبیعی پیدا کنند

حــوزه  دو  کــه  کنــم  یــادآوری  اســت  لازم 
محیط زیست و منابع طبیعی به نوعی همواره 
با همدیگر مرتبط هستند و اگرچه در کشور ما 
این دو حوزه منفک از همدیگر عمل می کنند، 
امــا در حقیقت بــا همدیگــر مرتبط هســتند و 
بســیاری از مصادیــق و مــوارد زیرمجموعه هر 
کــدام از ایــن دو حــوزه بــه نوعی بــا حــوزه دیگر 

مرتبط هستند.
و  طبیعــی  منابــع  ســازمان  مــا  کشــور  در 
آبخیــزداری کشــور نظــارت دائمــی بــه صــورت 
ماهانــه و فصلــی روی معــادن و فعالیــت 
معدنکاران دارد. در حقیقــت، پالایش دائمی 
کــه در خصــوص فعالیــت معــادن در کشــور 
وجــود دارد، بــه ایــن صــورت اســت کــه وقتــی 
پروانــه بهره بــرداری معــدن از ســوی معدنکار 
دریافت می شــود، برای یــک میزانــی از منطقه 
مورد اکتشــاف، مجــوز فعالیــت معدنی صادر 
شده است. این مجوز معمولا بسته به اینکه 
( نقطه  برای چه میزان باشد)مثلا 5 یا 10 هکتار
آغازی برای فعالیت فعالان معدنی خواهد بود. 
اما  برای دسترســی به آن محدوده ها مســلما 
به جاده و زیرســاخت هایی نیاز اســت که باید 
از قبل ایجاد شــده باشــند تا معدنــکار بتواند 
فعالیت معدنی خود را به نحوی اثرگذار و قابل 
توجه انجام دهــد و خللی در رونــد فعالیت آن 

ایجاد نشود.
توصیــه مــا بــرای پیشــگیری از بــروز چنیــن 
مشــکلاتی همواره این بوده اســت کــه بعد از 
صــدور مجوز فعالیــت معدنی در یــک منطقه 
، زمینــه و بســترهای لازم  و قبــل از آغــاز کار
برای انجــام کار فراهم شــود. چنانکــه معمولا 
محــدوده معــادن در کشــور دارای حریمــی 
هســتند کــه معدنــکار می توانــد گســتره کار و 
فعالیت خود را تــا آن حریم به پیــش برده و در 
آن محدوده مشخص و از قبل تعیین شده به 

فعالیت بپردازد.
تعییــن و مشــخص کــردن ایــن محــدوده 
، منجــر بــه ایــن می شــود که  قبــل از انجــام کار
معدنکاران کمترین درگیری و اختلاف نظر را با 
سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور پیدا 
کنند. چراکه معمــولا در چنیــن مواقعی میان 
معدنکاران و نمایندگان سازمان منابع طبیعی 
چالشــی ایجاد می شــود کــه می توانــد روند کار 
معدنکاران را مختل کــرده و فعالیت آنها را به 

طور موقت یا دائمی متوقف کند.
در چنیــن شــرایطی، معدنــکاران بــرای بقای 
فعالیــت خــود و مدیریــت نیــروی انســانی که 
تحت مدیریت آنها به فعالیت مشغول است 

و در واقع برای تامین حق الزحمه خود و به ویژه 
نیــروی انســانی تحــت مدیریــت، نمی تواننــد 
فعالیــت معدن را بــه یک بــاره تعطیل کــرده و 
تــن بــه ایــن چالش هــا و درگیری ها بســپارند. 
بنابرایــن آنهــا بــه ناچــار راه دیگــری را انتخــاب 
کرده و برای تعیین میزان و گستره بیشتری از 
فعالیت خود )که معمولا هکتارهای بیشتری 
از حریــم معــدن اســت( ســراغ منابــع طبیعــی 

می روند.
امــا نبایــد فرامــوش کــرد کــه طبعــا دریافــت 
مجوزهــای چنــد هکتارهــای بعــدی بــه زمــان 
بیشــتری نیازمنــد اســت و چــون معدنــکاران 
نمی توانند فعالیت معدن را تــا زمان دریافت 
مجوزهــای لازم تعطیــل یــا متوقــف کننــد، بــه 
ناچــار و بــر حســب شــرایط موجود دســت به 
اقداماتــی می زننــد کــه مجــوز آنهــا را از قبــل 
دریافــت نکرده اند، کــه این نیز دارای اشــکال 
اســت و منجــر بــه ایجــاد اختــلاف بیشــتری با 
 ســازمان منابــع طبیعــی و آبخیــزداری کشــور 

می شود.
ذکر ایــن نکتــه را لازم مــی دانــم که مــاده 24 
قانون معادن برای چنین مواردی توصیه هایی 
دارد که می تواند گرهی از این مشــکل باز کند. 
بر اســاس قانون، » استعلام از دســتگاه های 
اجرایی ذی ربط، توسط وزارت صنعت، معدن 
و تجــارت و فقــط یــک  بــار بــرای صــدور پروانــه 

اکتشاف انجام می  گیرد.
 پروانــه اکتشــاف توســط وزارت صنعــت، 
معــدن و تجــارت حداکثــر ســه مــاه پــس  از 
اســتعلام صادر می شــود. اعلام نظر باید برای 
کل محدوده مــورد تقاضا صورت گیــرد و عدم 
اعــلام  نظــر در مهلت مقــرر به منزلــه موافقت 

دستگاه های مذکور تلقی می  شود.«
بــر ایــن اســاس، یــک درگاه دولتــی از وزارت 
صنعت، معدن و تجارت )صمت( به سازمان 
حفاظــت محیــط زیســت و ســازمان منابــع 
طبیعی و آبخیزداری کشــور وجود دارد که باید 
زودتــر بــرای آن برنامه ریــزی مشــخصی انجــام 
شــود. ایــن پنجــره واحــد را می تــوان در قالــب 
ماده 24 قانون معادن که ظرفیتی برای قانون 
معادن است ایجاد کرد تا همگرایی و همکاری 
لازم ایجاد شــود و در آینده شــاهد بروز چنین 

مشکلاتی نباشیم. 
هرچنــد کــه وزارت صنعت، معــدن و تجارت 
)صمــت( ایــن اقــدام را از حــدود 10ســال قبــل 
اجرایــی کرده اســت، ولــی متاســفانه هنوز آن 
هماهنگی و جدیت لازم برای انجام این کار در 

کشور وجود ندارد. 

نبود درک متقابل و تعامل با معدنکاران 
و ایجاد موانع در شــروع اجرای عملیات 
اکتشافی از سوی منابع طبیعی این قشر را 
با مشــکلاتی مواجه ساخته که برای حل 
این معضل تعامل دوطرف دارای اهمیت 
است. بی شک با اســتخراج مواد معدنی 
مورد نیاز برخی صنایع کشور از دل طبیعت، 
تغییر در شــرایط زیست محیطی و منابع 
طبیعی اجتناب ناپذیر اســت. موضوعی 
کــه در برخــی مواقع، باعــث اختلاف 
میان دســتگاه های متولی محیط زیست 
و منابــع طبیعی با معدنکاران می شــود

چرا باید بخوانید

رگُم ف سرد کلا
تعامل موثر میان معدنکاران و سازمان منابع طبیعی چگونه عینیت می یابد؟

کوروش شعبانی
نایب رئیس انجمن مس ایران
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ذره بین

امروزه موضوع توسعه 
پایدار به یک مطالبه 
محلی، ملی و جهانی 

تبدیل شده و اگر 
فعالان اقتصادی به 

آن توجهی نکنند 
جامعه، حاکمیت و 
سازمان های مردم 

نهاد اجازه ادامه 
فعالیت را به آن بنگاه 
اقتصادی نخواهند داد

در یکصد سال اخیر، تجار و بازاریان قدیم نقش های 
کلیدی در امور خیریه در شهرها و محله های مختلف 
ایفا می کردند و طبعــا با اضافه شــدن صنایع از جمله 
معدنکاران به این حوزه، روند فعالیت در امور خیریه 
شدت گرفت تا برخی از تجار بخشی از سود اقتصادی 
خــود را صــرف امــور خیــر کننــد. معتقــدم از زمانی کــه 
موضوع مسئولیت اجتماعی با انجام کار خیر تلفیق 
شــد، ضربه بزرگی به این حیطه وارد آمــد. اگرچه امروز 
تعاریــف متعــددی از امــور خیریــه بــرای بنگاه هــای 
اقتصادی وجود دارد، اما مسئولیت اجتماعی به طور 
مشــخص به معنــای تولید مســئولانه اســت. یعنی 
بایــد عملیــات اقتصــادی را بــه نحــوی ســر  و ســامان 
بدهیم که به اصول هفده گانه سازمان ملل و توسعه 
پایــدار از جملــه فقرزدایــی و محرومیت زدایی پایبند 
باشیم. البته تردیدی نیست که بخشی از فعالیت های 
مسئولیت های اجتماعی بنگاهی در کشور ما به این 
امور می پردازند، اما این همه ماجرا نیست و مسئولیت 
اجتماعــی امری فراتــر از آن اســت که در میــان فعالان 
اقتصادی و بنگاهای ایران رایج شــده اســت.  تعریف 
مسئولیت اجتماعی این است که وقتی از منابع ملی، 
محلی و جهانی برای فعالیت اقتصادی خود استفاده 
می کنیم، باید بــه نحوی در قبال این منابع پاســخگو 
باشــیم و ســه اصــل اساســی و مهم توســعه پایــدار، 
شامل، توسعه اقتصادی، عدالت اجتماعی و حفاظت 
از محیط زیست را در برنامه های اقتصادی خود به طور 
متــوازن مدنظر قــرار دهیم. توجه داشــته باشــیم که 
امروزه، موضوع توســعه پایدار به یک مطالبه محلی، 
ملی و جهانی تبدیل شده و اگر فعالان اقتصادی به آن 
توجهی نکنند جامعه، بخش حاکمیتی و سازمان های 
مردم نهاد اجازه حضور و ادامه فعالیت را به آن بنگاه 
اقتصادی نخواهند داد. همچنیــن اگر کالای تولیدی 
فاقد کیفیت مطلوب باشــد از ســوی جامعــه نادیده 
گرفته می شــود و به تدریج آن کالا از چرخــه بازار حذف 
می شــود. چراکه توســعه پایدار امــروزه یــک موضوع 
نظری نیســت. امروز منابع و محیط زیست به شدت 
در حــال تخریــب و تهدید قــرار گرفتــه و فعالیت های 
معدنی در کشــورهای معدن خیز دنیا مورد اتهام قرار 
گرفته اند. لذا معدنکاران باید بسیار بیشتر از گذشته 
نشــان بدهند که به صیانت از منابع و محیط زیست 
پایبند هستند و برنامه ریزی روشن و مشخصی برای 
توسعه پایدار دارند. موضوع مسئولیت اجتماعی در 
صنعت معدنکاری با موضوع مدیریت انــرژی ارتباط 
مســتقیمی دارد. بســیاری از معــادن مصــرف انــرژی 
زیادی دارند و باید از تکنولوژی هایی استفاده کنند که 
مصرف انرژی را کاهش داده و بهره وری مخازن معدنی را 
افزایش دهند. در این صورت، ارزش افزوده ارتقا یافته و 
با حفظ محیط زیست بهره وری بیشتری رخ خواهد داد. 
بر اساس آنچه ذکر شد، معتقدم فعالان حوزه معدن 

باید در حین طراحی اســتراتژی های خود به دو مولفه 
سی.اس.آر و تولید مسئولانه به صورت یکپارچه توجه 
و برای آنها هدف گذاری و شــاخص گذاری مشــخصی 
داشته باشند. از سوی دیگر، معدنکاران باید آگاهی 
کافی نسبت به ضرورت انجام این امور داشته باشند 
و دانش خود را همپای دانش فنی و تخصصی خود در 
زمینه اجتماعــی افزایش دهند. نکته دیگــری که لازم 
می دانم بیان کنم این است که در حوزه صنایع معدنی 
سه راهکار اساسی در رابطه با توسعه پایدار وجود دارد. 
در  10سال گذشته اســتفاده از تکنولوژی های نوین و 
تحول دیجیتال و داشبوردهای مدیریتی باعث شده 
است که ارزش افزوده در صنعت معدن تا 425 میلیارد 
دلار افزایش یابد و 10هزار نفر کمتر کشــته شــده و 44 
درصد حوادث در حوزه معدن کاهش یابد. این آمارها 
نشان می دهد که اســتفاده از تکنولوژی و روش های 
نوین و به ویژه تحول دیجیتال چقدر در صنعت معدن 
کمک رسان و موثر است.  معتقدم اولین گام باید ارائه 
آموزش های مســئولیت اجتماعی و توســعه دانش 
پایدار در حوزه معدن باشد. گام دوم نیز عبارت از این 
است که نقشه راه تحول دیجیتال در صنایع معدنی 
در کشــور که به شدت بر توســعه پایدار اثرگذار است 
را تدوین کنیم. امروز باتوجه به تغییر و تحولاتی که در 
حوزه صنایع معدنــی و به ویژه اســتفاده از روش های 
نوین و تحولات دیجیتال در دنیا در حال وقوع است، 
نیاز مبرم و فوری به تعیین چنین نقشه راهی داریم تا 
فعالان حوزه معدن هرچه سریع تر بتوانند خود را با این 
نقشه راه همراه و همسو کرده و مسیر حرکت فعالیت 
خود را با آن منطبق کننــد. چراکه بهــره وری در صنایع 
معدنی از این طریق افزایش می یابد و توســعه پایدار 
که از طریق تکنولوژی های نوین در دنیا نقش مهمی 
در اقتصادی چرخشی ایفا می کند، از طریق این نقشه 

راه طراحی شده و در اختیار معدنکاران قرار می گیرد.
راهکار ســوم نیز آن اســت کــه قوانین تشــویقی در 
حوزه اقدامات مربوط به توسعه پایدار در حوزه معدن 
و همچنیــن قوانیــن پیشــگیرانه وضــع شــود. امروز 
موضوع پیوست های اجتماعی در کشــور ما حتی در 
صنایع بزرگی مانند نفــت و گاز و... نیز که تا قبــل از آن 
چندان اهمیتی نداشت، مورد توجه قرار گرفته است. 
بنابرایــن پیوســت های اجتماعــی در زمان اکتشــاف 
و بهره بــرداری بایــد الزامی شــود و مطمئن شــویم که 
معدن داران معیارهای پایداری را عملی می کنند. این 
خود مشــوقی بــرای معدنکاران اســت کــه در صورت 
تهیــه چنیــن گزارش هایــی از بخشــی از امــور معــاف 
شــوند. در پایان لازم به یادآوری اســت که اگر چه امروز 
از حیث اجتماعی مشکلاتی در کشــور وجود دارد، اما 
نباید فراموش کرد که همه ما در برابــر فرزندان خود و 
آیندگان در کشور مسئول هستیم و نباید از هیچ کاری 

برای انجام این مسئولیت کوتاهی کنیم.

مسئولیت اجتماعی به طور مشخص به 
معنای تولید مســئولانه است. با وجود 
این، در کشــور ما حوزه مســئولیت 
اجتماعی و پیشینه ای که در این حوزه 
برای آن در کشور وجود داشته، گویای 
مفهوم اساســی و اصلــی آن به نحوی 
که منطبق با معیارها و تعاریف جهانی 
باشد، نیســت و متاســفانه مسئولیت 
اجتماعی در ایران از مفهــوم علمی و 
تخصصی خود به کلی دور شده است

چرا باید بخوانید

يست محيط ز و  کميت  حا  ، معه جا
چگونه  با پذیرش مسئولیت اجتماعی همه ما برنده ایم؟

محمود اولیایی
 رئیس کمیسیون مسئولیت اجتماعی
 و حاکمیت شرکتی اتاق بازرگانی ایران
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برای تولید یک 
میلیون و 412 تن 

کاتد مس، مجموعا 
به 6 میلیون تن 

کنسانتره نیاز 
داریم که این 

ارقام با ارقامی 
که مجموعه های 
خصولتی کشور 

تولید می کنند تفاوت 
معناداری دارد

ظرفیــت 55 میلیــون تــن تولیــد فولاد ســالانه 
که از ســال ها قبل به عنــوان یکــی از اهداف کلان 
کشــور تعیین شــده بود مجــددا مورد توجــه قرار 
گرفته اســت. طبیعتــا بــرای تحقق این هــدف به 
منابع بالادســتی نیاز داریــم. اما از آنجــا که بخش 
قابــل توجهــی از زنجیــره بالادســتی در حــوزه 
صنعــت فــولاد فرآینــد احیــای مســتقیم اســت، 
ضرورت دارد کــه تعــدادی ضرایب تبدیــل را برای 
تبدیــل کانســنگ بــه کنســانتره، کنســانتره بــه 
 گندلــه، گندله به اســفنجی و اســفنجی بــه فولاد 

در نظر بگیریم.
من بــا فرضیاتــی که کامــلا مبتنــی بــر داده های 
اقتصادی روز است، ضریبی را برای تبدیل هر نوع 
ماده معدنی به هر تن فولاد تولیدی بیان می کنم. 
با در نظــر گرفتن عیار حــد اقتصادی که امــروزه در 
معادن روباز کشــور با آن روبه رو هستیم و حدود 
30 درصد است و با هدف تولید کنسانتره معمول 
و اقتصادی ســنگ آهــن و در نظر گرفتــن بازیابی 
فرآیند 80 درصدی، بــرای تولید هر تن کنســانتره 

تقریبا به سه تن خوراک نیاز داریم.
بــا هــدف تبدیــل کنســانتره بــه گندلــه ضریب 
تبدیــل یک بــه یــک را در نظــر می گیریم، بــا هدف 
تبدیل گندله به اســفنجی، ضریــب تبدیل یک و 
چهار دهم بــه یــک را در نظــر می گیریــم و با هدف 
تبدیــل آهن اســفنجی بــه فــولاد ضریــب تبدیل 
یک و دو دهم به یــک را لحاظ می کنیــم که این ها 
ضرایبی اســت که بــا تکنولوژی موجود در کشــور 

قابل دستیابی هستند.
اگــر ایــن ضرایــب تبدیــل را در نظــر بگیریــم، 
برای تولیــد هر تــن فــولاد نیازمنــد 4 و 7 دهم تن 
کنسانتره هستیم. به عبارتی، ظرفیت 55 میلیون 
تــن کــه در ســالیان گذشــته برنامه ریــزی شــده 
و مــا موفــق بــه تولیــد حــدود 35 میلیون تــن آن 
شده ایم، متناظر با 260 میلیون تن خوراک است 
که ایــن عدد 120 درصــد بالاتر از ظرفیت اســتخراج 
ســالانه ای اســت که در برنامــه 117/8 میلیون تن 

ذکر شده است.

ضرورت بررسی مغناطیسی باطله ها �
موضــوع دیگــری کــه مــورد نظــر اســت، ایــن 
است که خوشــبختانه در کشــور به فکر بازیافت 
باطله های معادن و کارخانه های فرآوری افتاده اند 
و احصــال 10درصد محتــوای آهن را در دســتور کار 
قــرار داده اند که به گمانم عددی قابل دســتیابی 
است. اما مســاله مهم این است که تمامی آهن 
هدایت شده به سمت باطله خواص مغناطیسی 
نــدارد و بایــد توجه شــود کــه اگرچه یــک محتوای 
آهنــی داریم امــا در زمینه خواص مغناطیســی آن 

هم باید کار شــود. البته اصطلاح 10درصد کاهش 
ضایعات تولید فــولاد نیز نیازمند تدقیق بیشــتر 
اســت. اگر منظــور از ضایعــات، ســرباره حاصل از 

فولادسازی است باید مورد توجه قرار گیرد.

تفاوت معنادار �
در حوزه مس نیز باید اشاره کنم که طی دو سه 
ســال گذشــته حداکثر میــزان تولید در کشــور به 
حدود 320 هــزار تن بــه صــورت کاتد بوده اســت. 
چنانکه می دانیم،  مجموعه ملی مس ســهم 87 
درصدی در تولید مس در کشــور دارد و 13درصد 
مابقی را مجموعه های خصوصــی یا خصولتی و یا 
دولتی دیگر تامیــن می کننــد. همچنین ظرفیتی 
که بــا عنــوان کاتد مــس عنوان شــده اســت، چه 
پالایشــگاهی و چه غیر پالایشگاهی یک میلیون 

و 412 هزار تن است. 
با همین رویکــرد و با ایــن فرض که ایــن منابع، 
منابــع ســولفیدی هســتند از مرحلــه کانســنگ 
بــه ســولفیدی بــا عیــار 25 درصــد و از کنســانتره 
ســولفیدی بــا عیــار 25 به کاتــد پالایشــگاهی این 
تخمین را ارائــه کرده ام کــه برای تولیــد مقدار یک 
میلیــون و 412 تــن کاتــد، مجموعــا بــه 6 میلیون 
تن کنســانتره نیاز داریم که این ارقام با ارقامی که 
مجموعه های خصولتی در کشور تولید می کنند 
تفــاوت معنــاداری دارد. درخصوص تنــاژ معادل 
کانســنگ نیز این عــدد معــادل 660 میلیــون تن 
کانســنگ مس بــا عیــار 3 دهــم درصد اســت که 
عدد بسیار بزرگی است و اگر ضرب در 5 یا 6 شود 

معادل با ذخایر معادن کشور می شود.

مشکل استخراج آلومینیوم  �
لومینیــوم نیــز نــگاه بــه  در حــوزه اســتخراج آ
اســتفاده از ســایر منابــع متمرکــز شــده اســت. 
باید به ایــن نکته دقت شــود که خوشــبختانه یا 
متاســفانه کشــور ما منابع خوبی برای اســتخراج 
و تولید آلومینیــوم در اختیار نــدارد. عددی که به 
عنوان ظرفیت ســالانه در برنامه ذکر شده است 
نیز به گمانم قابلیت دســتیابی دارد اما مشــکل 

عمده تامین خوراک را در کشور خواهیم داشت.

کاهش استخراج زغال سنگ  �
درخصوص استخراج زغال سنگ نیز باید به این 
نکته دقت کرد که در دهــه 70 حدود یک میلیون 
تــن منابع زغــال ســنگ اســتخراج کردیم کــه این 
عدد در چند ســال گذشــته به دلیل چالش های 
معدنــکاری زیرزمینــی، عــدم آمــاده ســازی و عدم 
ســرمایه گذاری در معــادن زغــال ســنگ کاهــش 

یافته و به 250 هزار تن رسیده است.

برای تولید 55میلیــون تن فولاد نیازمند 
260میلیون تــن خوراک هســتیم که 
120درصد بیشــتر از ظرفیت ســالانه 
اســتخراج اســت. رقمی که اگر بحث 
واردات مطرح نباشد باید مورد بازنگری 
قرار بگیرد. در حوزه مس نیز 1میلیون و 
412 هزار تن در برنامه اعلام شــده که 
برای تولید آن 6 میلیون تن کنســانتره 
نیاز داریم. در حوزه آلومینیوم نیز هرچند 
ظرفیت ها ایجاد شده است اما برای تامین 
خوراک برنامه ریزی دقیقی وجود ندارد

چرا باید بخوانید

د ا عد ا نی  ا همخو نا
واکاوی نقشه راه توسعه بخش معدن در برنامه هفتم؛ اعداد چه می گویند؟

سجاد افرایی
عضو هیات علمی دانشگاه صنعتی امیرکبیر 
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شیوه سرمایه داری 
در منطقه خاورمیانه 

از سرمایه داری 
صنعتی به 

سرمایه داری بانکی 
و سرمایه داری 

اطلاعاتی رسیده 
است

بــه چــه کشــورهایی کشــور »بــزرگ« گفته می شــود؟ 
کشــورهای بزرگ و قدرتمند دنیــا، بر اســاس رفتارهای 
سیاســی کــه در جهــان ســرمایه داری داشــتند، شــکل 
گرفتند. یک کشور قدرتمند، از دو ویژگی کلیدی برخوردار 
اســت. اول اینکه مهم نیســت این کشــور شکســت 
بخــورد و به اهــداف خــود نرســد؛ چــون از ایــن ظرفیت 
برخوردار است که می تواند شکست و کاستی را مدیریت 
و هضم کند. چنین کشوری در جنگ ویتنام شکست 
می خورد و با بیــرون آمدن از این شکســت، به هژمونی 
( جهان برای مدتی موقت تبدیل می شود. لذا  )سلطه گر
یک قدرت بزرگ، قدرتی نیست که شکست نمی خورد 
و نــاکام نمی شــود، بلکــه قدرتی اســت کــه از پــس امور 
پیرامونی به خوبی برمی آید و ضعف و شکســت خود را 
مدیریت می کند. دومین ویژگی کشور بزرگ و قدرتمند 
ایــن اســت کــه می توانــد بــه پدیده هــا در جهــت مــورد 
نظر خــود ســمت و ســو بدهــد. بــر ایــن اســاس، امروز 
کشورهایی مانند فرانسه، انگلستان، روسیه، آمریکا و 

چین را می توان کشورهای بزرگ و قدرتمندی دانست. 
باید توجه داشت در نظام بین الملل دو ویژگی باعث 
می شود که یک کشور به کشوری قدرتمند بدل شود: 
ویژگی معنایی و ویژگی مادی. هرچند که ویژگی معنایی 
امروزه هنوز از اهمیت برخوردار است، اما ویژگی مادی 
اهمیت بیشــتری دارد. درواقع، قــدرت نظامی و قدرت 
اقتصــادی تعیین کننده های اصلی جایــگاه اصلی یک 

کشور در سیستم جهانی به شمار می روند. 
در ایــن میــان، اعتبــار یــک کشــور را کارکــرد نهادها و 
ارزش هــا در داخل آن کشــور تعییــن می کند کــه اگر به 
درستی عمل کنند،  کشوری توانمند است و در صحنه 
جهانــی از پرســتیژ ویژه ای برخــوردار اســت. همچنین 
اینکه یک کشــور چقدر در انجام تعهداتی که به ســایر 
کشــورها داشــته موفق عمــل کــرده اســت در تعیین 

پرستیژ آن کشور اثرگذار است.
امروزه آمریکا از جهات مختلفی در جهان جایگاه برتر 
و نافذی دارد، اما از اعتبار این کشور به ویژه از سال 2014 
به بعد کاسته شده است. چراکه در قبال سایر کشورها 
به ویژه در مواجهه با عراق و افغانستان به تعهدات خود 
عمل نکرده است. بنابراین از نگاه بسیاری از کشورهای 
جهــان، آمریکا نمی تواند متحد خوبی باشــد. از ســوی 
دیگــر، در یک دهــه اخیر )از ســال 2012 به بعد( شــکاف 
اقتصادی وسیعی در آمریکا ایجاد شده و کارکرد نهادها 
و ارزش هــا در داخل کشــور بــا مخاطراتی روبه رو شــده 
است. به ویژه نهاد ریاست جمهوری و کنگره که نگاهی 
بسیار منفی نسبت به خود ایجاد کرده و اعتبار خود را در 

صحنه جهانی کاهش داده اند.
از سوی دیگر اما منطقه غرب آسیا منطقه ای بسیار 
آسیب پذیر و نفرین شده محسوب می شود و بازیگران 
فرامنطقــه ای بــه ویــژه آمریــکا، از ایــن آســیب پذیری و 
ضعف بســیار بهــره می برنــد. کشــورهای ایــن منطقه 

دارای دولت های »ســخت« هســتند. یعنی ویژگی آنها 
این است که اولا یک گروه و قبیله بر دیگر قبایل سلطه 
پیدا کرده و سایرین را از بین می برد تا بتواند بر دیگران 
حکومت کند. دوما، گروه حاکم باید به طرفداران خود 
امتیازاتــی بدهد تــا بتواند به حیــات خود ادامــه بدهد. 
سوما نباید اجازه بدهد یک کشور خارجی به آنها حمله 
کند و چهارم اینکه اجازه ندهد که یک کشــور خارجی از 
گروه های مخالف او در کشــور حمایت کنــد. این چهار 
ویژگی، ویژگی های اصلی کشورهای منطقه غرب آسیا 

و خاورمیانه است.
دولت »سخت« در اروپا از ســال 1700 به دولت »قوی« 
تبدیل شد که نه تنها باید قدرت خود را اعمال کند بلکه 
باید بعد از مدتی بر اساس الزامات سرمایه داری، مردم را 
به عنوان کشنگران اصلی مدنظر قرار بدهد و رفاه آنها را 
تامین کند. در کنار این رفاه، دولت وظیفه خود می داند 
که به اشاعه آزادی های فردی و حقوق انسانی نیز بپردازد. 
در واقع، زورگویی دولت قوی، قانونی و انســانی اســت. 
این در حالی اســت که دولت ســخت به صــورت برهنه 
زورگویی می کند و هیچ رشدی نکرده است. در کشوری 
مانند عربستان، دولت وظیفه خود نمی داند که به مردم 
کمک کند، بلکه چون کمک کردن به مردم را »دوســت 
دارد« دســت به ایــن کار می زند و چــه بســا روزی بگوید 
دیگر نمی خواهد به مردم کمک کند! همین موضوع نیز 
منطقه را آسیب پذیر کرده است. از سوی دیگر، شیوه 
سرمایه داری در منطقه خاورمیانه از سرمایه داری صنعتی 
به سرمایه داری بانکی و ســرمایه داری اطلاعاتی رسیده 
است. به دلیل اینکه ســرمایه داری هنوز به مغازه داری 
و دکان ها وابســته اســت و تناســبی میــان ویژگی های 
فرهنگی، اقتصادی، سیاسی و اجتماعی در این منطقه 
وجــود نــدارد. این عدم تناســب باعث شــده اســت که 
سیســتم سیاســی به صــورت قهقرایــی عمل کنــد. در 
چنین شرایطی، کشوری مانند آمریکا چه بخواهیم و چه 
نخواهیم، در این منطقه حضور خواهد داشــت. امروز 
اگر آمریکا دیگر سرباز خود را به خاورمیانه نمی فرستد، 
به این معنا نیست که دخالتی در امور این منطقه ندارد، 
بلکــه او دخالت خــود را بــه روش های غیرمســتقیم در 
این منطقــه افزایش داده اســت. امــا باید دانســت که 
آمریکا هرگز نمی تواند به مقاصد و اهــداف خود در این 
منطقه برسد! چون این منطقه ظرفیت های لازم  را برای 
این امر در اختیــار آمریکا قرار نمی دهــد. به دلیل اینکه 
خاورمیانــه هنــوز درگیــر هویت هــای ازلی اســت. یعنی 
هویت های قهقرایی که همه امور را از لنز قومیت، زبان و 
قبیله می نگرد. مبنای تصمیم گیری در این فضا قومیتی 
است و در چنین فضایی هیچ قدرتی نمی تواند به بهبود 
وضعیت این منطقه کمک کند. اگر رشــد و توسعه ای 
هم در کشــورهای منطقه خاورمیانه رخ می دهد، صرفا 
پوســته ای ظاهری، حبابــی و نمادین اســت و در عمق 

کشورها هیچ اتفاقی مهمی رخ نمی دهد.

منطقه غرب آســیا منطقه ای بســیار 
آسیب پذیر و نفرین شــده محسوب 
می شــود و بازیگــران فرامنطقه ای به 
ویژه آمریــکا، از این آســیب پذیری 
بســیار بهره می برند. اما چرا رشــد و 
توسعه کشــورهای منطقه خاورمیانه 
ظاهــری، حبابــی و نمادین اســت؟

چرا باید بخوانید

بی حبا سعه  تو
چرا خاورمیانه منطقه ای آسیب پذیر و فاقد ثبات وآینده ای روشن است؟

حسین دهشیار 
استاد روابط بین الملل
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راهبرد

در فضای کامــلا رقابتی اقتصــاد جهانی، مزیت ها 
تعیین کننده برنده و بازنده ماراتن تجارت هستند 
و تــلاش دولت هــای کارآمــد نیــز دوری از مداخلــه 
سیاســت های  ایجــاد  و  اقتصــاد  در  مســتقیم 
تقویت کننــده مزیت هــای نســبی اســت. »مزیــت 
نســبی« نیز برای اولیــن بار توســط تاجر انگلیســی 
»دیوید ریــکاردو« بــرای بهبــود وضعیــت مبادلات 
ح شــد. ریکاردو در مقاله ای  تجاری انگلستان مطر
با عنوان »اصول اقتصاد سیاسی و مالیات ستانی« 
بیــان کــرد، اگــر کشــوری بتوانــد کالایــی را بــا هزینه 
فرصت کمتر یا قیمت پایین تــری تولید کند، در آن 
کالا نســبت بــه دیگــر کشــورها مزیت نســبی دارد. 
سیاســت توســعه صنعتــی در ایــران نیز بــا همین 
دیدگاه در 5 دهه اخیر آغاز شد و تلاش شد با تکیه 
، بنگاه های صنعتی مادر  بر مزیت های نسبی کشور
احداث شــده و بــا تکمیل زنجیــره تولید بــه عنوان 

پیشرانان اقتصادی ایران به دنیا معرفی شوند. 
بــه  دسترســی  ایــران،  ژئوپلیتیــک  موقعیــت 
آب های آزاد، در دسترس بودن منابع عظیم انرژِی 
، معادن متنوع و غنی  تجدید پذیر و تجدید ناپذیــر
و زیرســاخت های مهمــی همچــون شــبکه بــرق، 
آب، گاز و راه هــای مواصلاتــی از جملــه مزیت هــای 
نســبی ایــران بــوده کــه موجــب شــده صنایعــی 
همچون پتروشــیمی و فولاد به عنوان پیشــرانان 
اقتصــادی کشــور فرصــت رشــد پیــدا کننــد و در 
بالادست و پایین دست زنجیره، زمینه اشتغال و 
سرمایه گذاری ایجاد کنند. با وجود همین مزیت ها 
بــود کــه بعضــا شــائبه اعطــای رانــت انــرژی و مواد 
اولیه به صنایع ایجاد شــد و این تفکر همچنان به 
عنوان یک تفکر غالب نــزد برخی صاحبان تریبون 
باقــی مانــده اســت و هرگونــه ســرکوب قیمتــی در 
صنایــع را بــا این اســتدلال توجیــه می کننــد. اما آیا 
آمارهای واقعی نیز استفاده صنایع از رانت دولت 
و اموال عمومی را تایید می کنند؟ آیا کمافی السابق 
می تــوان بــه بهانــه دسترســی صنایــع بــه انــرژی، 
خدمات و مواد اولیه ارزان، هرگونه ســود صنایع را 
غیرواقعی جلوه داد و دولت را مجاب به حذف این 

سود و برداشت از آن به نفع کسری بودجه کرد؟ 
خــوراک واحدهــای پتروشــیمی اولیــن محــل 
اختــلاف بــوده کــه هــر ســاله دولــت بــه اســتناد 
ایــن مبحــث کــه قیمــت گاز تحویلــی وزارت نفــت 
خ جهانــی  بــه پتروشــیمی ها و ســایر صنایــع، از نــر
پایین تــر اســت بــه رشــد آن دامــن زده و حتــی در 
مقاطعی تلاش کرد با حذف فرمــول خوراک، بهای 
آن را به صورت مقطوع دریافت کند. در حال حاضر 
خ گاز در هاب هــای آمریــکا و کانــادا بــه 6 ســنت  نــر
خ اروپــا نیــز  در هــر مترمکعــب رســیده اســت، نــر
پــس از شــوک جنــگ اوکرایــن در هــاب NBP برابــر 
بــا 26/8 ســنت و در هــاب TTF  برابر با 28/2 ســنت 
قیمت گذاری شده اســت و در ایران نیز بر اساس 

فرمول موجود، 11.3 ســنت اســت که با احتســاب 
دلار نیمایــی 40 هــزار تومانی بــه عــدد 4520 تومانی 
بــرای هــر مترمکعــب می رســیم؛ امــا نکتــه نگــران 
کننــده، تعییــن عــدد 758 هــزار میلیــارد تومانــی 
برای درآمدهــای هدفمندی در بودجه 1403 اســت 
خ حامل هــای انرژی، کســری  که بــدون افزایش نــر
250 همتی بــه همــراه خواهــد داشــت و در صورت 
خ حامل هــای انــرژِی، دو متغیــر  عــدم افزایــش نــر
خ گاز صنایــع چــاره ای جــز رشــد  دلار نیمایــی و نــر
نخواهند داشــت. قیمــت خوراک اتــان تحویلی به 
خ  پتروشــیمی ها نیز هم اکنون 90درصــد بالاتر از نر
خ برق تحویلی  خ گذاری اســت. نر جهانی در حال نر
به صنایع کــه هم اکنون بیــش از دو ماه از ســال با 
قطعی همراه اســت، به عدد 3 الی 4 سنتی رسیده 
خ برق در منطقه است. در معادن نیز  که دو برابر نر
خ بهره مالکانه تعیین شده توسط دولت طی 3  نر
سال اخیر روندی تصاعدی داشته و اکنون بین 100 
الی 150درصد بالاتر از بهره مالکانه استرالیا تعیین 

شده است. 
کــه  بــود  مزیتــی  دیگــر  ارزان  مالــی  منابــع 
ســرمایه گذاری در صنایــع را توجیه پذیــر می کــرد و 
هم اکنــون در ســایر کشــورهای منطقــه ایــن ابــزار 
موجب جذب ســرمایه گذاران خارجی می شــود اما 
در ایــران، بانک مرکــزی در بهمــن  اقدام به انتشــار 
230 همــت اوراق 30 درصــدی کــرد کــه بــر اســاس 
شفاف ســازی بانــک تجــارت، ایــن اقــدام صرفــا 
موجب تغییــر ســرفصل ســپرده های 23درصدی 
بــه 30 درصدی شــد و بیــش از 1000میلیــارد تومان، 
هزینه هــای بانــک را افزایــش داد و نتوانســت در 
جذب نقدینگــی جدید موفق باشــد. بر اثــر اجرای 
خ بهــره موثــر بــرای تامیــن مالی  ایــن سیاســت نــر
ســرمایه در گــردش نیــز طــی دو ســال گذشــته از 
خ  محــدوده 23 درصــد بــه بالاتــر از 37درصــد و نــر
موثر اوراق اخزا به 33درصد رســیده اســت. اصرار 
بانک مرکزی به عرضــه دلارهای صادراتی به قیمت 
40هزار تومانی در سامانه نیما نیز از دیگر مصائب 
تولیدکنندگان بزرگ است که نتیجه آن عدم صرفه 
صادراتی و از دست رفتن ســهم بازارهای صادراتی 
خواهــد بــود. در حــال حاضــر شــکاف دلار نیمایی 
و آزاد بــه بیش از 50 درصد رســیده که با احتســاب 
مبادلــه حــدود 40 میلیــارد دلاری ایــن ســامانه در 
صــورت باقــی مانــدن ایــن شــرایط، رانــت بیــش از 
800 هــزار میلیــارد تومانــی در اقتصاد کشــور ایجاد 
می کنــد. شــرایط موجود بــه خوبی نشــان می دهد 
کــه فعالیــت بنگاه های صنعتــی حتــی در مقیاس 
بزرگ نیز با چالش هایی همراه شــده و فشار همه 
جانبه اقتصاد دســتوری، فرآیند توســعه و نوآوری 
را ناهمــوار کــرده اســت و در چنیــن شــرایطی حتی 
پیشــرانان اقتصــادی نیــز در ادامــه مســیر دچــار 

مشکل خواهند شد.

سعه تو ترمز 
استفاده از مزیت های نسبی چگونه به توسعه اقتصادی کمک می کند؟

در دنیای امروز، مزیت ها تعیین کننده 
برنده و بازنده ماراتن تجارت هستند 
و تلاش دولت های کارآمد نیز دوری 
از مداخله مستقیم در اقتصاد و ایجاد 
سیاست های تقویت کننده مزیت های 
نسبی اســت. اما شــرایط موجود به 
خوبی نشــان می دهد کــه فعالیت 
بنگاه های صنعتی حتــی در مقیاس 
بزرگ نیز با چالش هایی همراه شده 
و فشــار همه جانبه اقتصاد دستوری، 
حتی پیشــرانان اقتصادی را  در ادامه 
مســیر دچار مشــکل خواهد کرد

چرا باید بخوانید

مصطفی مصری پور
نویسنده ماهنامه

سیاست توسعه 
صنعتی ایران با تکیه بر 
مزیت های نسبی کشور 

پایه ریزی و بنگاه های 
صنعتی مادر احداث 

شدند تا با تکمیل 
زنجیره تولید توانمند 

خود، به عنوان پیشرانان 
اقتصادی ایران به دنیا 

معرفی شوند
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چرا        انتقال به اقتصاد چرخشی ضرورت ورود 

بنگاه ها به دنیای آینده است؟
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 اقتصاد چرخشی به معنای بازگرداندن محصولات، 
قطعات و مواد به طــول زنجیره های ارزش و اســتفاده 
مکرر از آنها اســت. این امر بر اســاس اصول و مراحلی 
به انجام می رســد که در آن، ابتدا محصولات برای دوام 
طولانــی طراحــی می شــوند، ســپس ارزش آنهــا تــا حــد 
امکان در چرخه اقتصادی حفظ می شــود و در نهایت، 
تولید زبالــه و آلودگی به حداقل خود می رســد)رویکرد 
صفر زباله(. همچنین، استفاده از منابع انرژی غیرقابل 
تجدید را به حداقل می رساند و از منابع انرژی تجدیدپذیر 
به عنوان جایگزین استفاده می کند. به همین دلیل، 
اقتصــاد چرخشــی می توانــد به عنــوان پایــه ای محکم 
برای تدوین سیاســت های عمومی جهــت حمایت از 
توسعه صنعتی پایدار و فراگیر در مقابل محدودیت ها 
و نگرانی های زیست محیطی و اجتماعی جهان باشد. 
این مهم، نیازمند تغییرات قابل توجهــی در الگوهای 
تولیــد و مصرف اســت کــه توســط سیاســت هایی که 
فعالیت های صنعتی و اقتصادی را با محدودیت های 
زیســت محیطی ســازگار می کنــد، حمایــت می شــود. 
بنابراین، علاوه بر ترویج بازیافت منابع و افزایش کارآیی 
آن، اقتصاد چرخشــی می تواند بــه روش های مختلفی 

به توســعه صنعتی فراگیر و پایدار جهان کمک کرده و 
یک مدل صنعتی متمرکز بر انســان و محیط زیست را 
ترویج دهد. لذا، یک پارادایم صنعتی جدید باید همراه با 
ارزیابی مجدد معیارها و شاخص های ایجاد شده توسط 

اقتصاد چرخشی باشد.
ایده اقتصاد چرخشــی، بر چند پایه اساســی اســتوار 
اســت. طراحی محصول، اســتفاده کمتــر از منابــع، به 
کارگیری مجدد، تعمیــر، بازتولیــد و بازیافــت، از جمله 
مراحــل اساســی در تولید مبتنــی بر اقتصاد چرخشــی 
است. علاوه بر این، مشارکت دهی سهامداران، توجه 
بــه چرخــه عمــر محصــولات، اشــتراک گذاری داده هــا، 
رفتار مصرف کننــده و ابزار های مبتنی بر بــازار، از جمله 
کاتالیزورهــای اقتصــاد چرخشــی هســتند. دهه هــای 
گذشــته با پیشــرفت فناوری و صنعتی قابــل توجهی 
همراه بود کــه روش تولیــد و مصرف کالاهــا و خدمات 
را تغییــر داد. ایــن توســعه ســریع، بــر پایــه بــه کارگیری 
شــرکت ها از مدل هــای کســب و کار خطــی بــود. ایــن 
رویکــرد، به محدودیت های محیط زیســتی و مســائل 
اجتماعــی کــه فعالیت هــای ناپایــدار صنعتــی ممکن 
است به وجود آورد، توجه نمی کرد. این حقیقت، منجر 

بع منا ز  ا نت  صیا
چرا انتقال به اقتصاد چرخشی ضرورت ورود بنگاه ها به دنیای آینده است؟

ایدئولوژی توسعه صنعتی فراگیر و پایدار، بر ترویج پیشرفت صنعتی، رشد اقتصادی و تنوع 
محصولات، در یک چارچوب اجتماعی گسترده و سازگار با محیط زیست متمرکز است. این 
بینش بر این اساس است که صنعتی شدن، نباید تنها بر اساس قابلیت تولید درآمد ارزیابی 
شــود، بلکه برای ارزیابی عملکرد صنعت، باید به بهره وری کارآمد منابــع، کاهش آلودگی و 
ایجاد شغل های سبز که محصولات با کیفیت بالا را تولید می کنند نیز توجه شود. از این رو، یکی از چالش های 
اساسی در مسیر توسعه پایدار، تفکیک عوامل دارای پتانسیل رشد اقتصادی از منابع تجدیدناپذیری است 
که به طور مستمر در فرآیند تولید استفاده می شود. همین امر می تواند تاثیرات مثبتی بر کیفیت محیط زیست 
نیز داشته باشــد. این در حالی اســت که مدل اقتصادی خطی کنونی، بر پایه رویکرد»گرفتن، ساختن و دفع« 
شکل گرفته است که به دلیل بهره برداری و استفاده غیرپایدار از منابع طبیعی و غیرقابل تجدید، فشار زیادی 
بر محیط زیست آورده است. به عنوان مثال، در سال 2015، 92/8میلیارد تن منابع وارد اقتصاد جهانی شدند 
و اگر این روند ادامه یابد، استفاده از منابع مادی تا سال 2050 دو برابر خواهد شد و به حدود 186 میلیارد تن در 
سال خواهد رسید. از همین رو، برای مقابله کارآمد با این چالش جهانی، انتقال به یک اقتصاد چرخه ای ضروری 
است که در آن اســتفاده مجدد و بازیافت مواد و محصولات ترویج می شود و تولید زباله به حداقل می رسد.

چرخه ای کردن 
فعالیت های تولیدی 

می تواند به بهینه سازی 
مصرف انرژی، استفاده 
مجدد و بازیافت کالاها، 
کاهش تولید پسماندها 
و آلودگی محیطی و در 

نتیجه کاهش آسیب های 
محیط زیستی منجر شود

اقتصاد چرخشــی، علاوه بــر ترویج 
بازیافت منابــع و افزایــش کارآیی 
آن، می تواند بــه روش های مختلفی 
به توســعه صنعتی فراگیــر و پایدار 
جهان کمک کرده و یک مدل صنعتی 
متمرکز بر انســان و محیط زیست را 
ترویج دهــد. این دیــدگاه در مقابل 
مدل اقتصــادی خطی کنونــی که بر 
پایه رویکرد »گرفتن، ساختن و دفع« 
شکل گرفته، می تواند علاوه بر استفاده 
مجدد و بازیافت مــواد و محصولات، 
تولیــد زبالــه را به حداقل برســاند

چرا باید بخوانید

مسعود قاسمی
پژوهشگر اقتصادی
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به بروز مشکلات اقتصادی، اجتماعی و محیط زیستی 
شد و دولت ها در سراسر جهان در حال حاضر سعی در 
تدوین استراتژی ها و سیاست هایی برای پیشگیری از 
این چالش ها دارند. در برخی شرایط، اقتصاد چرخه ای 
)CE( می تواند به دستیابی به توســعه پایدار و حل این 
مســائل کمــک کنــد. طرفــداران CE معتقدند کــه این 
مفهوم، قادر است به بهبود رفاه اقتصادی و سودآوری 
کســب و کار و همچنیــن حفاظــت از محیط زیســت و 
عدالــت اجتماعی کمــک کنــد. علاوه بــر ایــن، اقتصاد 
چرخه ای به عنوان عاملی برای بهبود عملکرد مالی یک 
شرکت از طریق کاهش هزینه ها، بهبود بهره وری منابع 
و ایجاد جریان درآمد جدید با بهره بــرداری از نهاده های 
استفاده نشده در پروسه تولید، در نظر گرفته می شود. 
به عبارت دیگر، CE سعی دارد وابستگی فعالیت های 
صنعتــی را از اســتخراج منابــع محــدود و تخریــب 
محیط زیســت، با کاهش مصرف مواد خام نو کاهش 
دهد. چرخه ای کــردن فعالیت های تولیدی همچنین 
می توانــد بــه بهینه ســازی مصــرف انــرژی، اســتفاده 
مجــدد و بازیافــت کالاهــا، کاهــش تولیــد پســماندها 
و آلودگــی محیطــی و در نتیجــه کاهــش آســیب های 
محیط زیســتی منجر شــود. به عبارت دقیق تر، مزیت 
اصلی اقتصاد چرخشــی در درونی ســازی اثرات خارجی 
منفی فعالیت های تولیدی است که می تواند تاثیرات 
مثبتی بر سلامتی انســان و ایجاد فرصت های شغلی 

بیشتر داشته باشد.
فــولاد یکــی از مهم تریــن نهاده هــای صنعتــی و 
ساختمانی است که در بسیاری از صنایع و بخش های 
مختلف اقتصادی اســتفاده می شــود. با توجــه به نیاز 
روزافــزون به این محصــول و تاثیرات زیســت محیطی 
منفی تولید و مصــرف آن، اقتصاد چرخشــی به عنوان 
یک راه حل کلیدی بــرای بهبود پایــداری صنعت فولاد 
مطرح می شود. استفاده از اقتصاد چرخشی در صنعت 
فولاد به معنای بازیافت و استفاده مجدد مداوم مواد 
مورد استفاده در تولید فولاد است. با تکرار بازیافت و 
استفاده مجدد مواد، می توان مصرف منابع طبیعی را 
به حداقل رساند و وابستگی به منابع جدید را کاهش 
داد. علاوه بــر این، بازیافت فولاد در اقتصاد چرخشــی 
می تواند به کاهش آلودگی محیطی و آثار خارجی مرتبط 

با فرآیندهای تولید آن کمک کند.
یکی از مزایای استفاده از اقتصاد چرخشی در صنعت 

فولاد، حفظ خواص و ویژگی های فیزیکی و شــیمیایی 
فولاد بازیافتی است. پل بروکس، رئیس کمیته محیط 
زیست انجمن جهانی فولاد و مدیر گروه محیط زیست 
شــرکت Tata Steel، یکــی از بزرگ تریــن عرضه کنندگان 
فولاد در جهــان می گوید: فــولاد، پربازیافت ترین ماده 
در جهان است. با افزایش مقدار فلزات بازیافتی فولاد، 
صنعت فولاد در اقتصاد چرخشی، حلقه را بسته و نیاز 
خود را به مواد خام به طور قابل توجهی کاهش خواهد 
داد. از آنجا که فــولاد قابلیت بازیافت 100درصــد را دارد، 
می تــوان آن را بــه صــورت مکــرر بازیافــت کــرد و در یک 
حلقه بســته مواد، محصولات فولادی جدیدی ایجاد 
کرد. فولاد بازیافتی همچنان قابلیت انعطاف پذیری، 
مقاومت و دوام مشــابه فولاد اصلی را دارد. این امر به 
معنای آن است که با استفاده از فولاد بازیافتی می توان 
در صنایع مختلف از جمله ساخت و ساز، خودروسازی 
و صنعت لوازم خانگی از خواص فولاد استفاده کرد و در 
عین حال به محیط زیست کمترین آسیب را وارد کرد. هر 
محصول در طول عمر خود مراحلی را طی می کند. مرحله 
اول طراحی اســت که در آن محصول تعریف می شود. 
این مرحله بایــد اســتفاده پایــدار از محصــول را در نظر 
بگیرد و همچنین شامل تدابیری برای استفاده مجدد 
و بازیافت پایدار محصول پس از پایان دوره استفاده آن 
باشــد. مرحله بعدی انتخاب مواد خام اســت و پس از 
آن، تولید، استفاده، استفاده مجدد )که ممکن است 
شامل بازسازی باشد( و سپس بازیافت انجام می شود. 
در پایــان فرآینــد، مــواد بازیافتــی به محصــول جدیدی 

تبدیل می شود و چرخه مجددا آغاز می شود. 

مواد خام و تولید فولاد �
مــواد خام کلیــدی مــورد نیــاز در تولید فولاد شــامل 
سنگ آهن، زغال سنگ، سنگ آهک و فلزات بازیافتی 
)یا فولاد بازیافتی( اســت. به اســتثنای فولاد بازیافتی، 
مواد مورد نیاز برای تولید فولاد هنوز به نسبت فراوان 
موجود هســتند. بازیافت فولاد به دلیــل عمر طولانی 
این محصول در زیرســاخت ها، به طور کلی در سراســر 
جهان کمبود دارد. با این حال، صنعت فولاد تمام فولاد 
بازیافتی که در دسترس قرار می گیرد را به حداکثر ممکن 

بازیافت می کند.
فولاد از یکی از دو مسیر تولید اصلی کوره بادی یا کوره 
الکتریکی تولید می شــود. در تولید فولاد با استفاده از 

مزیتاصلیاقتصادچرخشی

اقتصــاد چرخــه ای)CE( می تواند به 
دستیابی به توســعه پایدار و حل این 
 CE مســائل کمک کند. طرفــداران
معتقدند که این مفهوم، قادر اســت 
به بهبود رفاه اقتصادی و ســودآوری 
کسب و کار و همچنین حفاظت از محیط 
زیست و عدالت اجتماعی کمک کند. 
علاوه بر این، اقتصاد چرخه ای به عنوان 
عاملی برای به بهبــود عملکرد مالی 
یک شرکت از طریق کاهش هزینه ها، 
بهبود بهره وری منابــع و ایجاد جریان 
درآمد جدید با بهره برداری از نهاده های 
استفاده نشده در پروســه تولید، در 
نظر گرفته می شــود. به عبارت دیگر، 
CE، وابســتگی فعالیت های صنعتی را 
از اســتخراج منابع محدود و تخریب 
محیط زیســت، با کاهش مصرف مواد 
خام نو کاهــش می دهد. بــه عبارت 
دقیق تر، مزیت اصلی اقتصاد چرخشی 
در درونی ســازی اثرات خارجی منفی 
فعالیت های تولیدی است که می تواند 
تاثیرات مثبتی بر سلامتی انسان و ایجاد 

فرصت های شغلی بیشتر داشته باشد.

خاکستر و فلز 
نیم سوخته، به عنوان 

یکی از مهم ترین 
فرآورده های جانبی 

صنعت فولاد، اکنون به 
طور گسترده در صنعت 
سیمان استفاده می شود 

سهم نیروی کار بخش چرخه ای از کل اقتصاد یک کشور در اتحادیه اروپا و نرخ بهره وری نیروی کار 
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کوره بادی )BF( و کوره اکسیژن پایه )BOF( برای تولید 1000 
کیلوگرم فولاد خام، ورودی های اصلی )تقریبا( شــامل 
1400کیلوگرم سنگ آهن، 800 کیلوگرم زغال سنگ، 300 
کیلوگرم سنگ آهک و 120 کیلوگرم فولاد بازیافتی است. 
تقریبا 70درصد از فولاد جهان از طریق این فرآیند تولید 
می شــود. در تولیــد فــولاد با روش مســیر کــوره قوس 
الکتریکی )EAF( مواد خام اصلی شامل فولاد بازیافتی 
یا آهن احیای مستقیم یا اســفنجی )DRI( و برق است. 
برای تولید 1000 کیلوگرم فولاد خام، مســیر EAF )به طور 
میانگین( از 880 کیلوگرم فــولاد بازیافتی، 300 کیلوگرم 
آهن، 16 کیلوگرم زغال سنگ و 64 کیلوگرم سنگ آهک 
اســتفاده می کنــد. مســیر EAF همچنین می توانــد 100 
درصد فولاد بازیافتی را شارژ کند. تقریبا 30درصد از فولاد 
جهان از طریق فرآینــد EAF تولید می شــود. تکنولوژی 
دیگر تولید فولاد، کوره بازشــو )OHF(، حــدود 1درصد از 
تولید فولاد جهان را تشکیل می دهد و به دلیل معایب 
زیست محیطی و اقتصادی، تولید با این روش در حال 
کاهش اســت. یک کوره قــوس الکتریکــی می تواند با 
100 درصد فولاد بازیافتی شارژ شود، اما می تواند بدون 
اســتفاده از هیچ فــولاد بازیافتی نیز بــه کار خــود ادامه 
 )DRI( دهد. هنگامی که این کوره تماما با آهن اسفنجی
شارژ می شود، میزان فولاد بازیافتی موجود در پایان عمر 
برای تولید کلیه فولادهای جدید از منابع بازیافتی کافی 
نیست. این در حالی است که مسیر کوره بادی همواره 
از برخی فلزات بازیافتی استفاده می کند )ممکن است 
تا 35درصد باشد(. از سوی دیگر، در نیم قرن گذشته، 
صنعت فولاد مصرف انرژی خود را به طور چشمگیری 
کاهــش داده اســت. اعضــای اتحادیــه جهانــی فــولاد 
)worldsteel( بــه طور جمعــی و فردی در حال بررســی و 
توسعه فناوری های نوآورانه جدید هستند که ممکن 
است امکان کاهش مصرف انرژی و انتشــارات CO2 در 
فرآیند تولید فولاد را فراهــم کند. تولیدکنندگان فولاد 
همچنین در حال کاهش تاثیرات انتشار CO2 از طریق 
اســتفاده از فناوری های ضبط و ذخیره کربن هستند. 
این اقدامات که به طور مداوم در حال انجام هســتند، 
به منظور کاهش انتشار آلاینده های دیگر مانند ذرات 
معلق، NOx و SOx از فرآیندهای تولید فولاد نیز صورت 

می گیرد.

بازارهایی برای محصولات جانبی �
عــلاوه بــر کاهــش تقاضــای خــود از مــواد خــام، 
تولیدکننــدگان فــولاد در کاهــش ضایعــات و یافتــن 
بازارهایی برای فرآورده های تولید شده در فرآیند تولید 
فولاد نیــز موفق تر شــده اند. ایــن امر کمــک می کند تا 
ضایعات چرخه عمر فولاد به طور قابل توجهی کاهش 
یابد. امروزه تقریبا 96درصد از مواد خام مورد استفاده 
بــرای تولیــد، بــه فــولاد یــا فرآورده هــای جانبــی تبدیل 
می شوند. هدف تولیدکنندگان بر مبنای اصول اقتصاد 
چرخشی آن است که این عدد به 100درصد افزایش یابد. 
صنعت فولاد تلاش  قابل توجهی برای یافتن بازارها و 
کاربردهای جدید بــرای فرآورده های جانبــی خود انجام 
داده اســت کــه شــامل خاک ها، گازهــای فرآینــد تولید 
)گازهای کوره کک، کوره بادی و کوره اکسیژن پایه(، قیر و 
بنزن می شود. خاکستر و فلز نیم سوخته، به عنوان یکی 
از مهم ترین فرآورده هــای جانبی صنعت فولاد، اکنون 
به طور گسترده در صنعت سیمان استفاده می شود. 
اســتفاده از ایــن فــرآورده جانبــی تولیــد فــولاد، باعــث 
کاهش بار زیست محیطی تولید سیمان می شود. طبق 

ادعای انجمن سیمان خاکی، جایگزین کردن سیمان 
پورتلند با ســیمان خاکی در بتن، می تواند تا 59 درصد 
از انتشــار CO2 و تــا 42درصــد از انرژی مصرفی مــورد نیاز 
برای تولید بتــن و جزئیات آن، صرفه جویــی کند. خاک 
کاربردهای دیگری به عنوان کود محصولات کشاورزی 
)این خاک غنی از فسفات، سیلیکات، منیزیم، آهک، 
منگنز و آهن اســت( و همچنین به عنوان مواد اولیه 

در جاده سازی دارد. 

تولید و استفاده �
در مرحله تولید، محصولات فولادی میانی)مانند رول 
گرم( به محصولات حاوی فولاد مانند خودروها تبدیل 
می شــوند. یکــی از مزایای کلیــدی فولاد این اســت که 
می توان آن را به طور خاص برای تامین نیروی محوری، 
مقاومت و اســتحکام مورد نیاز و همچنیــن، نیازهای 
بازیافت پس از عمر محصــولات در تقریبا هر کاربردی 
طراحی کــرد. فولاد حــدودا60 درصــد )بر اســاس وزن( از 
خودروهــای شــمال آمریــکا و 50 درصــد از خودروها در 
بقیه جهان را تشکیل می دهد. اســتفاده از فولادهای 
بــا مقاومــت بــالا و پیشــرفته )AHSS( امــکان طراحــی 
خودروهــای ســبک تر و بهینه شــده را فراهــم می کنــد 
کــه ایمنــی را افزایــش داده، اقتصــاد ســوخت را بهبود 
بخشیده و انتشارگاز های گلخانه ای در طول عمر خودرو 
را کاهــش می دهد. تحقیقــات در حــال انجــام، امکان 
تولید فولادهای جدید را بررسی می کنند که قدرتمندتر 
و سبک تر از فولادهای موجود در حال حاضر هستند. 
برای مثــال، توربین هــای یک بــرج بادی که بــرای تولید 
انرژی پاک باد استفاده می شوند، در حال حاضر 50درصد 
سبک تر از دهه گذشته هستند. برای یک برج به ارتفاع 
70متر، این کاهــش وزن، منجــر به کاهش انتشــار 200 
تن CO2 می شــود. علاوه بر کاهش مستقیم آلایندگی 
در فرآینــد تولیــد، کاهــش وزن محصــولات فــولادی، 
موجب کاهش انتشار آلاینده ها در طول حمل و نقل 
و مونتاژ محصول می شود. فولادهای درجه بالاتر برای 
صنعت ساخت و ساز نیز در حال توسعه هستند. این 
فولادها امکان ساخت ساختمان های بزرگ تر و بلندتر 
را بــه صورتــی کارآمــد فراهــم و حداقل مقــدار ضایعات 
را تولیــد می کننــد. اســتفاده از فولادهای درجــه بالاتر، 
موجب کاهش مقدار فولاد مورد استفاده در ساخت 
و ساز می شود. همچنین، به دلیل استفاده از قطعات 
فولادی نازک تر و بنابراین سبک تر، هزینه های حمل و 
نقل نیز کاهش می یابد. همچنین، زمان مورد نیاز برای 
پردازش در کارخانه و ساخت در محل را، عمدتا به دلیل 
کاهش تعداد جوش های مورد نیاز، کاهش می دهد. با 
استفاده از این فولادها، امکان کاهش تعداد ستون ها 
در ســاختارهای ســاختمانی و ســازمان دهی آنهــا بــه 
صــورت نازک تر وجــود دارد. ایــن موضوع باعــث ایجاد 
فضاهای بزرگ تر و ایجاد فرصت های بهتر برای طراحی 
و اســتفاده از فضا می شــود. عــلاوه بر ایــن، فولادهای 
درجه بالاتر، امکان توسعه سازه هایی را فراهم می کنند 
که مکانیسم های انتقال و جذب حداکثر انرژی زلزله را 

فراهم می کنند.

استفاده و تولید دوباره �
با طراحی محصــولات فولادی برای اســتفاده مجدد 
یا بازسازی، می توان در منابع بیشتر صرفه جویی کرد. 
مزیت مهم اســتفاده مجــدد آن اســت که بازپــردازی، 
نیازمند مصرف کم انرژی اســت یا هیچ انرژی جدیدی 

بازیافتاقتصادیترازدفن

بررســی انجمن جهانی فولاد نشــان 
می دهد که نرخ بازیابی برای بخش های 
مختلف از 5۰ درصد برای لوازم برقی و 
لوازم خانگی کوچک تا بیش از 9۰درصد 
برای ماشــین آلات متغیر اســت. در 
ساختمان های تجاری و صنعتی، میزان 
بازیابی تا 98درصد برای فولاد سازه ای 
ارزیابی می شود. اجزای سازه ای بزرگ 
و سنگین فولادی نیازمند برنامه ریزی 
برای مدیریت پایان عمر هستند. با توجه 
به ارزش داشتن پسماند فولاد، انگیزه 
برای بازیابی و بازیافت این اجزا بالا بوده 
و اقتصادی تــر از پرداخت هزینه برای 
دفن آنها در مکان های دفن زباله است. 
هنگامی که مواد خام کمتر و هزینه برتر 
می شوند، قیمت فولاد افزایش خواهد 
یافت. از آنجا که قیمت پســماند فولاد 
با قیمت ماده اولیه ارتباط دارد، انگیزه 
برای بازیابی فــولاد در آینده افزایش 

خواهد یافت.

تولید محصولات با 
ارزش بالاتر مستلزم 

سطح بالایی از راندمان 
تولید است. چرا که 
محصولات با ارزش 
بالاتر اغلب به منابع 

بیشتر و سطح کیفیت 
بالاتر نیاز دارند
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اقتصاد چرخشی 
می تواند به عنوان 

پایه ای محکم برای 
تدوین سیاست های 
عمومی برای حمایت 

از توسعه صنعتی 
پایدار و فراگیر در 

مقابل محدودیت ها 
و نگرانی های 

زیست محیطی و 
اجتماعی جهان باشد

برای بازپردازی لازم نیســت. مقاومت فولاد اطمینان 
می بخشــد کــه بســیاری از محصــولات می تواننــد در 
پایان عمر خود، به طور جزئی یا کامل مجددا استفاده 
شوند. این امر می تواند چرخه عمر محصول فولادی 
را به طور قابل توجهی افزایش دهد. با این حال، طراحی 
ابتدایــی بــر اســاس تفکــر چرخــه عمــر بســیار حیاتی 
است تا استفاده مجدد موفقیت آمیز باشد. صنعت 
ساخت و ســاز یکی از اولین صنایعی بود که اســتفاده 
مجدد از قطعات فولادی مانند تیرهای سازه ای، سقف 
و عناصر دیواری را پذیرفته اســت. در حال حاضر، این 
عناصر به طور فزاینده ای برای استفاده مجدد طراحی 
می شــوند. اســتفاده مجدد از طریــق بازتعریف هدف 
استفاده، شامل یک سیســتم جمع آوری و بازپردازی 
ویژه است که محصول را برای یک کاربرد جدید مناسب 
می کند. مقدار انرژی و منابع مورد نیاز برای کاربردهای 
اســتفاده مجدد می تواند به طور قابل توجهی کمتر از 
تولید برای یــک کاربرد جدید، با اســتفاده از مــواد خام 
باشد. به عنوان مثال، صفحات فولادی استفاده شده 
در ساخت کشتی ها می توانند بازپرداخته و در ساخت 
کشتی های جدید استفاده شوند. تنها نیازی که وجود 
دارد، انرژی مورد نیاز برای بازگرمایی، رول کردن دوباره و 

حمل و نقل فولاد است. 
تولیــد مجــدد )remanufacturing( محصــولات 
مصرفی و دوام دار را به شرایط »مشــابه نو« می رساند. 
در ایــن رونــد، محصــول به طــور کامــل تجزیه شــده و 
هر قطعــه به طــور کامــل تمیز شــده، بررســی شــده و 
بــا توجــه بــه مشــخصات تولیــد اولیــه )OEM( تجدید 
می شــود یا با قطعه جدید جایگزین می شود. سپس 
محصول، بازتولید و برای اطمینان از عملکرد صحیح 
آن آزمایــش می شــود. ایــن فرآینــد از تعمیــر متفاوت 
اســت، زیرا فرآینــد تعمیر، بازســازی محصــول را صرفا 
بــه توانایی عمــل کــردن آن محــدود می کنــد، در حالی 
که تولید مجدد به ترمیــم کامل محصول می پــردازد. 
محصولات فولادی متنوعــی در حال حاضر به صورت 
تولیــد مجــدد درآمده انــد. از جملــه ایــن محصــولات 
می تــوان به ابزارهــای ماشــین، موتورهــای الکتریکی، 
گیربکس هــای اتوماتیــک، مبلمــان اداری، لــوازم 
 خانگــی، موتورهــای خــودرو و توربین هــای بــادی 

اشاره کرد.

بازیافت 100درصد �
فولاد با داشتن خاصیت قابلیت بازیافت100درصد 
بــدون از دســت دادن خــواص مــادی ذاتــی خــود، 

پربازیافت ترین ماده در جهان است. 
ســالانه تقریبــا 650 میلیــون تــن از پســماندهای 
قبل و بعد از مصــرف بازیافت می شــوند، که منجر به 
صرفه جویی قابل توجــه در مصرف انــرژی و مواد خام 
می شــوند. همه پســماندهای تولید فولاد و پردازش 
پس از آن )معمولا به عنوان پســماند قبــل از مصرف 
شــناخته می شــوند( جمع آوری شــده و مســتقیما در 
فرآیند تولید فولاد بازیافت می شوند. میزان محتوای 
بازیافتی هر محصول فولادی می تواند از 5 تا 100 درصد 
متغیر باشــد. بیش از 23 میلیارد تن از پســماندهای 
فولاد از زمان آغاز تولید فولاد تاکنون بازیافت شده اند. 
با استفاده از جداکردن مغناطیسی، پسماند فولادی 
محصولات پس از مصرف، می تواند به راحتی تقریبا از 

هر جریان پسماندی بازیابی شود. 
بررســی انجمــن جهانی فــولاد نشــان می دهــد نرخ 

بازیابی برای بخش های مختلف از 50 درصد برای لوازم 
برقی و لــوازم خانگی کوچک تــا بیــش از 90 درصد برای 
ماشین آلات متغیر است. در ساختمان های تجاری و 
صنعتی، میزان بازیابی تا 98درصد برای فولاد سازه ای 
ارزیابی می شود. اجزای سازه ای بزرگ و سنگین فولادی 
نیازمند برنامه ریزی برای مدیریت پایان عمر هستند. 
با توجه به ارزش داشــتن پســماند فولاد، انگیزه برای 
بازیابــی و بازیافــت این اجــزا بــالا بــوده و اقتصادی تر از 
پرداخــت هزینــه بــرای دفــن آنهــا در مکان هــای دفن 

زباله است. 
هنگامی که مــواد خام کمتر و هزینه برتر می شــوند، 
قیمت فولاد افزایش خواهــد یافت. از آنجا که قیمت 
پسماند فولاد با قیمت ماده اولیه ارتباط دارد، انگیزه 
برای بازیابــی فولاد در آینــده افزایش خواهــد یافت. با 
توســعه تولید فولاد و به دلیــل اینکه اکثر فــولاد برای 
ســال ها در ســاختمان ها، پل هــا و ســایر محصولات 
استفاده می شود، میزان فولاد تولید شده از پسماند 
فولاد همچنــان محــدود اســت و تقریبــا 75 درصــد از 
محصولات فولادی که تاکنون تولید شده اند، هنوز در 

استفاده هستند. 
با افزایش در دسترس بودن پسماند فولاد در آینده، 
بازیابی محصولات فولادی نیز افزایش خواهد یافت. 
بازیافت در اقتصاد چرخه ای اهمیت زیــادی دارد؛ زیرا 
منابع ارزشــمند را حفظ می کنــد. علاوه بــر تلاش های 
خ بازیابــی، اقداماتی نیز  صنعت فولاد برای افزایش نر
با همکاری صنایع فلزی دیگر و موسسات تحقیقاتی 
در حال انجام اســت تــا ضایعــات در طــول چرخه عمر 
محصولات شناسایی شــوند. هدف از این اقدامات، 
کاهــش این ضایعــات و بهبــود نــرخ بازیافت فــولاد و 

سایر مواد است.
استفاده از اقتصاد چرخشی در صنعت فولاد، به طور 
کلی، می تواند منجر به بهبود پایداری این صنعت شود. 
این رویکرد شامل استفاده کارآمدتر از منابع طبیعی، 
کاهش مصرف انرژی، کاهش آلودگی محیطی و حفظ 

خواص فیزیکی و شیمیایی فولاد بازیافتی است.
 با اجرای اقتصاد چرخشی در صنعت فولاد می توان 
بهبود مداوم در عملکرد زیست محیطی، بهبود کارآیی 
و کاهــش هدررفت منابع را تســهیل کــرد. همچنین، 
با حفظ محیط زیســت و اســتفاده بهینه از منابع، این 
رویکرد به تامین نیازهای آینده انسان کمک می کند و 
می تواند در جهت حفظ منابع طبیعی برای نسل های 

آینده بسیار اثرگذار باشد.
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در دنیای امــروزی که به ســرعت در حال تحول اســت، 
مفهوم اقتصاد چرخشــی به عنوان یک راه حل مناسب 
برای مقابله با چالش های ناشــی از مدل هــای اقتصادی 
خطی سنتی مورد توجه قرار گرفته است. اقتصاد چرخشی 
رویکــردی نوآورانــه بــوده کــه هــدف آن بازتعریــف رشــد 
اقتصــادی، تولیــد و الگوهــای مصــرف، بــا هــدف نهایی 
ایجــاد یــک اقتصــاد احیاکننــده و پایــدار اســت. برخلاف 
مدل خطی سنتی که مبتنی بر پارادایم »گرفتن، ساختن، 
دور انداختن« اســت، اقتصاد چرخشــی اصول کارآمدی 
منابع، کاهش ضایعات و گردش مداوم مواد و منابع را در 
اقتصاد ترویج می کند. در این گزارش، به جنبه های کلیدی 
اقتصاد چرخشــی می پردازیــم، تفاوت هــای آن با اقتصاد 
سنتی را بررســی می کنیم، مزایا و معایب آن را مورد بحث 
قرار می دهیم و نقــش آن را در شــکل دهی آینده اقتصاد 
جهانی روشن می کنیم. اقتصاد چرخشی از چند جهت در 
تضاد کامل با اقتصاد سنتی است. اولا، در حالی که اقتصاد 
سنتی اساسا بر به حداکثر رساندن تولید و رشد اقتصادی 
متمرکز اســت، اقتصاد چرخشــی اغلب بــه هزینه منابع 
طبیعی و محیط زیست، اهمیت جدا کردن رشد اقتصادی 
از مصرف منابع و تخریب محیط زیست و در نهایت بر نیاز 
به رویکردی پایدارتر و فراگیرتر برای توسعه اقتصادی تاکید 
می کند. ثانیا، اقتصاد چرخشی تغییر از مدل تولید خطی به 
مدل چرخشی را ترویج می کند که این امر مستلزم طراحی 
محصولات و سیستم هایی با هدف افزایش چرخه عمر 
آنها، به حداکثر رساندن استفاده مجدد، تعمیر و بازیافت 
و بــه حداقل رســاندن تولید زباله اســت. هــدف اقتصاد 
چرخشی کاهش اتکا به اســتخراج مواد خام و به حداقل 
رســاندن اثرات زیســت محیطی مرتبط بــا کاهش منابع 
و دفع زباله اســت. ثالثا، اقتصاد چرخشــی تاکید زیادی بر 
همکاری و نوآوری دارد. ارتباط متقابل ذی نفعان مختلف، 
از جمله کسب وکارها، دولت ها، مصرف کنندگان و جوامع 
را به رسمیت می شناسد و همکاری بین بخش ها را برای 
تقویــت راه حل هــای خلاقانه برای دســتیابی بــه اقتصاد 
چرخشی تشویق می کند. این رویکرد مشارکتی، توسعه 
مدل های کسب وکار جدید، پیشرفت های تکنولوژیکی 

و چارچوب های جدید را امکان پذیر می سازد که از گذار به 
سمت چرخش حمایت می کند.

اقتصاد چرخشی مزایای متعددی را ارائه می دهد که آن 
را به جایگزینی جذاب برای مدل های خطی سنتی تبدیل 
می کند. یکی از مزایای کلیدی، پتانسیل آن برای افزایش 
کارآیی منابع است که منجر به کاهش مصرف منابع، تولید 
کمتر زباله و بهبود عملکرد زیست محیطی می شود که به 
نوبه خود می تواند منجر به صرفه جویی در هزینه ها برای 
کسب وکارها و دولت ها و همچنین اقتصادی تاب آورتر و 
پایدارتر در بلندمدت شود. علاوه بر این، اقتصاد چرخشی 
این پتانســیل را دارد که فرصت های اقتصــادی جدیدی 
از جمله گسترش بازار کار را با ترویج فعالیت هایی مانند 
بازیافــت، تولید مجدد و توســعه محصــولات و خدمات 
نوآورانه سازگار با محیط زیست ایجاد کند. درواقع اقتصاد 
چرخشی در کنار تحریک رشد اقتصادی می تواند کارآفرینی 
را تقویت، بازارهــا و صنایع جدیدی را ایجــاد کند و در عین 
حال وابســتگی به منابع محــدود را کاهش دهــد. با این 
حال، مهم اســت که چالش ها و معایب بالقوه مرتبط با 
گذار بــه اقتصاد چرخشــی را بپذیریــم. اجرای شــیوه های 
درست مرتبط با اقتصاد چرخشی علاوه بر اینکه مستلزم 
ســرمایه گذاری های قابل توجهــی در تحقیق و توســعه، 
زیرساخت ها و فناوری است، نیازمند تغییراتی در رفتار و 
طرز فکر مصرف کننده و همچنین چارچوب های سیاستی 
نیز می باشد که از این نوع اقتصاد حمایت می کند. درواقع 
غلبه بــر ایــن موانــع، مســتلزم تلاش هــای هماهنــگ از 
ســوی ذی نفعان مختلف و تعهد بلندمدت به توســعه 

پایدار است.

پیشگامان اقتصاد چرخشی  �
در همین راستا چند کشور و بنگاه گام های قابل توجهی 
در اجرای اصول اقتصاد چرخشی برداشته اند. به عنوان 
مثــال، هلند در ترویــج و اجــرای اصول اقتصاد چرخشــی 
پیشرو است. دولت این کشور با استراتژی ملی جامع خود 
»اقتصاد چرخشی در هلند تا سال 2050« و همکاری فعال با 
مشاغل، موسسات تحقیقاتی و سازمان های غیردولتی، 

فت یا ز ز با تر ا فرا
کشورها چگونه با کمک اقتصاد چرخشی، آینده ای پایدار را برای خود تضمین می کنند؟

اقتصاد چرخشی 
نشان دهنده یک تغییر 

پارادایم در رویکرد 
به توسعه اقتصادی 
است که جایگزینی 

پایدار و احیاکننده برای 
مدل های خطی سنتی 

ارائه می دهد

مفهوم اقتصاد چرخشــی بــه عنوان 
یک راه حل مناســب بــرای مقابله با 
چالش های ناشی از مدل های اقتصادی 
خطی ســنتی مورد توجه قرار گرفته 
اســت. اقتصاد چرخشــی رویکردی 
نوآورانه اســت و کارآمــدی منابع، 
کاهش ضایعات و گردش مداوم مواد 
و منابع را در اقتصاد ترویج می کند. این 
گزارش، به جنبه های کلیدی اقتصاد 
چرخشــی پرداخته و تفاوت های آن 
را با اقتصاد ســنتی بررســی می کند

چرا باید بخوانید

مهسا رجبی نژاد
نویسنده ماهنامه



37  شماره 42 . تیر ماه 1403

ذره بین

انتقال از اقتصاد سنتی به چرخشــی را پیش می برد. این 
کشور معیارهای چرخشــی را در تدارکات عمومی ادغام و 
در تحقیق و توسعه سرمایه گذاری می کند و کارآیی منابع 
و مدیریت ضایعــات را ارتقا می دهــد و در کنــار آن طراحی 
اقتصاد چرخشــی، سیاســت های محصول و مدل های 
کسب و کار مبتنی بر اقتصاد چرخشی را تشویق می کند؛ 
ایــن درحالی اســت که همزمــان بــا این اقدامــات بخش 
ساخت و ساز روی شیوه های پایدار تمرکز می کند. آگاهی 
مصرف کننــده و همــکاری بین المللــی نیــز در از اهمیت 
ویژه ای برخوردار است که در دستور کار دولت هلند قرار 
گرفته است. به طور کلی، هلند متعهد به جدا کردن رشد 
اقتصادی از مصرف منابع و الهام بخشیدن به تلاش های 

جهانی به سمت اقتصاد چرخشی است. 
درمیان شرکت های مختلف نیز، شرکت  فیلیپس در 
اتخاذ رویکردهای مبتنی بر اقتصاد چرخشی رهبری خود 
را نشــان داده اســت. به عنــوان مثال فیلیپــس در حال 
طراحی مجدد محصولات خود است تا تعمیر، استفاده 
مجدد و بازیافت آنها را آســان تر کند. این شــرکت از مواد 
بازیافتی بیشتری در محصولات خود استفاده می کند و 
آنها را به صورت پودمانی سر هم کرده تا بتوان قطعات را 
به راحتی تعویض کرد. در کنار این اقدام، تعدادی خدمات 
مبتنی بر اقتصاد چرخشی نیز ارائه می کند که از جمله آنها 
می توان به برنامه های بازپس گیری محصول و نوسازی و 
همچنین مدل های پرداخت به ازای استفاده اشاره کرد. 
این اقدامات به مشتریان این امکان را می دهد تا به مزایای 
محصــولات فیلیپس بــدون نیاز به مالکیت مســتقیم 
آنهــا دسترســی داشــته باشــند. فیلیپس همچنیــن در 
راستای ترویج اقتصاد چرخشی، در حال همکاری با سایر 
شرکت ها، دولت ها و سازمان های غیردولتی برای ارتقا و 

گسترش این نوع از اقتصاد است. 

راهبرد کشورها �
در میان صنایع مختلف، صنعت فولاد به عنوان بخشی 
کلیدی در اقتصاد می تواند از اجرای اصول اقتصاد چرخی 
سود زیادی به دست آورد. در ادامه به چند نمونه از نحوه 
کاربرد اقتصاد چرخشــی در صنعت فولاد در کشــورهای 
مختلف پرداخته می شود. صنعت فولاد سوئد در اتخاذ 
شیوه های مبتنی بر اقتصاد چرخشی پیشرو بوده است و 
در راستای آن مفهوم »معدن شهری« را دنبال می کند که در 
آن فولاد از زیرساخت ها و ساختمان های موجود بازیافت 
می شــود. درواقع ســوئد از طریق فناوری ها و فرآیندهای 
پیشــرفته، با موفقیــت اســتراتژی هایی را بــرای بازیابی و 
بازیافــت کارآمد فــولاد از منابعــی مانند ســاختمان های 
تخریــب شــده، پل هــا و راه آهن ها اجــرا کرده اســت. این 
رویکرد نه تنها نیاز به تولید فولاد را کاهش می دهد، بلکه 
تولید زبالــه و اثرات زیســت محیطی مرتبط بــا روش های 
ســنتی اســتخراج را نیــز بــه حداقــل می رســاند. ژاپــن نیز 
رویکردهای نوآورانه ای را برای دستیابی به اجرای اقتصاد 
چرخشی در صنعت فولاد اجرا کرده است. »کارخانه های 
فولادی یکپارچه« مفهومی است که این کشور در پیش 
گرفتــه و در آن محصــولات جانبــی تولید فــولاد، بازیافت 
شده و در کاربردهای مختلف مورد اســتفاده مجدد قرار 
می گیرند. این محصولات جانبی به مواد مورد استفاده در 
ساخت و ساز، زیرســاخت های جاده ای و تولید سیمان 
تبدیــل می شــوند. درواقع ژاپــن با بســتن حلقه مــواد و 
اســتفاده مجــدد از این محصــولات جانبــی، ضایعــات را 
کاهش می دهــد و در کنار حفظ منابع، بــه صنعت فولاد 

پایدارتر کمک می کند.

در آلمان، صنعت فولاد مفهوم »همزیستی صنعتی« 
را پذیرفته است که شامل ایجاد شبکه ها و همکاری بین 
صنایع مختلف برای بهینه سازی استفاده از منابع است. 
به عنوان مثــال، تولیدکننــدگان فــولاد برای اطمینــان از 
استفاده کارآمد از مواد و کاهش ضایعات، با سایر صنایع 
مانند خودروسازی یا ساخت و ســاز همکاری می کنند و 
با مبادله محصولات جانبی مانند ضایعات فولاد با سایر 
صنایع، بخش فــولاد می توانــد تولیــد زباله را بــه حداقل 
برســاند، اثرات زیســت محیطی کمتری داشــته باشــد و 
اقتصاد چرخشــی و کارآمدتری ایجاد کند. چین نیز که به 
عنوان بزرگ تریــن تولیدکننده فولاد در جهان شــناخته 
می شود، تلاش های قابل توجهی برای پیاده سازی اقتصاد 
چرخشــی در ایــن صنعــت صــورت داده اســت. از جمله 
اقدامات صــورت گرفتــه در این زمینــه می توان بــه ایجاد 
سیستم های بازیافت ضایعات فولادی اشاره کرد. چین 
در توسعه فناوری ها و زیرساخت های بازیافت پیشرفته 
بــرای پــردازش و اســتفاده مجــدد از ضایعــات فــولادی 
ســرمایه گذاری گســترده ای کرده اســت. تولیدکنندگان 
فولاد چینی با ادغام این سیستم ها در فرآیندهای تولید 
خود، اتکا به مــواد خــام، کاهش مصرف انــرژی و کاهش 
انتشــار گازهای گلخانــه ای مرتبط با فولادســازی ســنتی 
را کاهش می دهنــد. بلژیک اصــول اقتصاد چرخشــی در 
صنعت فولاد خود را از طریق مفهوم »آبشاری« پیاده سازی 
کرده که شامل به حداکثر رساندن ارزش استخراج شده 
از مــواد خــام بــا اولویــت اســتفاده از آنهــا در کاربردهای با 
ارزش قبــل از بازیافــت یا اســتفاده مجــدد در کاربردهای 
کــم ارزش اســت. در صنعــت فــولاد، ایــن امر بــه معنای 
اطمینان از استفاده از فولاد برای هدف بالاترین ارزش در 
طول چرخه عمر خود، از اســتفاده اولیه در ساختمان ها 
و زیرســاخت ها تا اســتفاده بعــدی در تولیــد و در نهایت 
بازیافــت آن در محصــولات جدیــد فــولادی اســت. ایــن 
رویکرد طول عمر فولاد را افزایش می دهد و تولید زباله را 
به حداقل می رســاند. این مثال ها روش های متنوعی را 
نشان می دهند که در آنها می توان اقتصاد چرخشی را در 
صنعت فولاد در کشــورهای مختلف به کار بــرد. با اتخاذ 
شــیوه های مبتنی بر اقتصاد چرخشــی ماننــد بازیافت، 
بهــره وری منابــع و همزیســتی صنعتــی، صنعــت فــولاد 
می تواند تاثیرات زیست محیطی خود را کاهش دهد، منابع 
را حفظ کند و به اقتصاد چرخشی و پایدار کمک کند. به طور 
کلی، اقتصاد چرخشی نشــان دهنده یک تغییر پارادایم 
در رویکرد به توسعه اقتصادی است که جایگزینی پایدار 
و احیاکننده برای مدل های خطی سنتی ارائه می دهد.  با 
جدا کردن رشد اقتصادی از مصرف منابع و تولید ضایعات، 
اقتصاد چرخشــی راه را برای اقتصادی تاب آورتر، کارآمدتر 
و فراگیرتر هموار می کند. اگرچه در گذار از اقتصاد ســنتی 
به اقتصاد چرخشی چالش هایی وجود خواهد داشت، 
مزایای بالقوه بلندمــدت، گذار به این نــوع از اقتصاد را به 
یک تلاش ارزشمند تبدیل خواهد کرد. همان طور که ما 
در پیچیدگی های قرن بیست و یکم پیمایش می کنیم، 
ضروری اســت کــه اصول اقتصــاد چرخشــی را بپذیریم تا 
آینــده ای پایــدار را بــرای نســل های آینده تضمیــن کنیم. 
در این راســتا، دولت هــا، کســب وکارها و افراد بایــد برای 
تقویت نوآوری، سرمایه گذاری در تحقیق و توسعه و اجرای 
سیاست ها و شیوه هایی که از گذار به اقتصاد چرخشی 
حمایت می کنند، بــا یکدیگر همــکاری کننــد. درواقع، با 
پذیرش اقتصاد چرخشــی، می توانیم راه را بــرای آینده ای 
پایدار و مرفه هموار کنیم، جایی که پیشرفت اقتصادی با 

حفظ محیط زیست و رفاه اجتماعی همراه است.

دورنمایفیلیپس

درمیان شــرکت های مختلف، شرکت  
فیلیپس در اتخاذ رویکردهای مبتنی بر 
اقتصاد چرخشی رهبری خود را نشان 
داده اســت. فیلیپس در حال طراحی 
مجدد محصولات خود اســت تا تعمیر، 
استفاده مجدد و بازیافت آنها را آسان تر 
کند. این شــرکت از مــواد بازیافتی 
بیشــتری در محصولات خود استفاده 
می کند و آنها را به صورت پودمانی سر 
هم کرده تا بتوان قطعــات را به راحتی 
تعویض کرد. در کنار این اقدام، تعدادی 
خدمات مبتنی بر اقتصاد چرخشی نیز 
ارائه می کند که از جملــه آنها می توان 
به برنامه هــای بازپس گیری محصول و 
نوسازی و همچنین مدل های پرداخت 
به ازای استفاده اشاره کرد. این اقدامات 
به مشــتریان این امکان را می دهد تا به 
مزایای محصولات فیلیپس بدون نیاز به 
مالکیت مستقیم آنها دسترسی داشته 
باشــند. فیلیپس همچنین در راستای 
ترویج اقتصاد چرخشی، در حال همکاری 
با سایر شرکت ها، دولت ها و سازمان های 
غیردولتی برای ارتقا و گسترش این نوع 

از اقتصاد است. 

در میان کشورهای 
مختلف، هلند متعهد 
به جدا کردن رشد 
اقتصادی از مصرف 

منابع و الهام بخشیدن 
به تلاش های جهانی 

به سمت اقتصاد 
چرخشی است
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صنعت فولاد، پایــه ای از تمــدن مدرن اســت که در 
خلق زیرســاخت ها، حمل ونقل، و به طور اساســی تر 
در حــوزه تولیــد مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد. بــا این 
حال، مدل تولید خطی ســنتی فولاد که به سه مرحله 
اساســی یعنــی »اســتخراج منابــع«، »تولیــد« و »دفــع« 
محدود می شود، به لحاظ زیست محیطی و اقتصادی، 
پیامدهای مهمی با خــود بــه همــراه دارد. در حالی که 
جهان با مشکلاتی بزرگ نظیر کمبود منابع، تغییرات 
آب و هوایی، و چالش های مدیریت پســماند مواجه 
اســت، نیاز به رویکــردی پایدارتر در تولیــد صنعتی به 
یک ضرورت غیرقابل چشم پوشی بدل شده است. 
در بحث اقتصــاد چرخــه ای اما رویکــرد تولید بــه ویژه 
در حوزه تولیــد فولاد، دچار تحول اساســی می شــود؛ 
یک تغییر پارادایــم که هدف آن منفک کردن مســاله 
»رشــد اقتصادی« از »مصرف منابع« با ترویج سه گانه 
»استفاده مجدد«، »بازیافت« و »بازتولید« مواد است. 
در این نوشتار، اصول اقتصاد چرخه ای را مورد ارزیابی 
قــرار خواهیــم داد و بررســی خواهیــم کــرد کــه چگونه 
می توان از آن در راستای متحول کردن صنعت فولاد، 
توجــه بــه ردپــای زیســت محیطــی آن و در عیــن حال، 

تضمین رونق اقتصادی بهره جست.

درک اقتصاد چرخه ای �
اقتصــاد چرخــه ای عزیمتــی اســت از مــدل خطــی 
»اســتفاده - ســاخت - دفــع« به ســوی یک سیســتم 
چرخه ایِ بســته کــه در آن، منابع برای مــدت طولانی و 
تا زمانــی که امکان داشــته باشــد، از طریق »اســتفاده 
مجــدد«، »بازیافــت« و »بازتولید« مــورد اســتفاده قرار 
می گیرند. اساســا، اقتصادچرخه ای توســط سه اصل 

رهبری می شود: 
حذف پسماند و آلاینده ها: این امر شامل بازنگری 
در طراحــی محصــول بــرای کاهــش تولیــد پســماند و 

تاثیرات زیست محیطی اســت. با طراحی محصولات 
بــرای مانــدگاری، تعمیرپذیــری، و قابلیــت بازیافــت، 
تولیدکننــدگان می تواننــد عمــر محصــولات خــود را 

افزایش و مصرف منابع را کاهش دهند. 
حفظ محصولات و مــواد در حال اســتفاده: به جای 
دفع محصولات در پایان عمر آنها، اقتصاد چرخه ای به 
استفاده مجدد، تعمیر، و بازیافت تشویق می کند. این 
کار ارزش مواد را بیشینه می کند و نیاز به منابع اولیه را 

کاهش می دهد. 
بازسازی سیستم های طبیعی: اقتصاد چرخه ای به 
بازســازی و تجدید سیســتم های طبیعی می پردازد تا 
اطمینان حاصل شود که اکوسیستم ها سالم و پایدار 
باقی می مانند. این کار شــامل به کارگیــری روش های 

احیاکننده و استفاده از منابع تجدیدپذیر است.
 
اهمیت اقتصاد چرخه ای در صنعت �

این مبحث می توانــد از طریق حقایق آمــاری و کمّی 
که تاثیر آن بر بهره وری منابع، رشد اقتصادی و پایداری 

محیط زیست را نشان می دهد، تحلیل شود:
کارآیی منابع: به گزارش بنیاد الــن مک آرتور، اعمال 
اصــول اقتصــاد چرخــه ای می توانــد منجر بــه کاهش 
28درصدی در مصرف منابع جهانی تا سال 2050 شود. 
گزارش آژانس محیط زیســت اروپا نیز نشان می دهد 
که استراتژی های اقتصاد چرخه ای می توانند منجر به 
کاهش تا 43درصدی در مصرف مواد اولیه در اتحادیه 
اروپــا تــا ســال 2030 شــوند. همچنیــن مجمــع جهانــی 
اقتصــاد تخمین می زنــد که حرکــت به ســوی اقتصاد 
چرخه ای می تواند از طریق »بهبــود بهره وری منابع« تا 
ســال 2030 به ایجــاد 4/5تریلیون دلار ســود اقتصادی 

منجر شود.
رشــد اقتصادی: کمیســیون اروپا بــرآورد می کند که 
اجــرای طرح هــای اقتصــاد چرخــه ای می تواند تا ســال 

یم ا د را پا تغییر  عصر 
اقتصاد چرخه ای چگونه مسیر صنعت فولاد را متحول می سازد؟

کشورهایی که 
رویه های اقتصاد 

چرخه ای پیشرفته ای 
دارند ممکن است 

محصولات فولادی 
بازیافتی را صادر کنند 

و تعادل تجارت و 
وابستگی های اقتصادی 

را تغییر دهند

در میــان تمــام پیچیدگی های قرن 
بیســت ویکم، اقتصاد چرخشــی نیز 
یک مسیر روشن برای ساخت آینده 
موفق و پایدار ارائــه می دهد. در این 
نوشتار، اصول اقتصاد چرخه ای را مورد 
ارزیابی قرار داده و بررسی خواهیم کرد 
که چگونه می توان از آن در راســتای 
متحول کردن صنعــت فولاد، توجه به 
ردپای زیست محیطی و در عین حال، 
تضمین رونق اقتصادی بهره جســت

چرا باید بخوانید

فرزین زندی
فارغ التحصیل مهندسی معدن و پژوهشگر ژئوپلیتیک 
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2030 منجر به ایجــاد 700 هزار شــغل جدیــد در اتحادیه 
اروپــا شــود. مطالعــه Accenture نیز نشــان می دهد 
کــه اقتصــاد چرخــه ای می تواند تا ســال 2030 تســهیل 
رشد اقتصادی چند تریلیون دلاری را با اتکا بر افزایش 
سرمایه گذاری، نوآوری و بهره وری تسهیل کند. افزون 
بر این، پژوهش های »شورای جهانی کسب و کار برای 
توســعه پایدار« نشــان می دهد کــه شــرکت هایی که 
اصول اقتصاد چرخه ای را اجرا می کنند، با ســودآوری و 
بازدهی بالاتــر، در عملکرد مالی خود بهتــر از همتایان 

خود عمل می کنند. 
پایــداری محیط زیســت: بنیاد الــن مک آرتور بــرآورد 
می کنــد کــه اقتصــاد چرخــه ای می تواند تــا ســال 2050 
باعث کاهش 39درصدی در انتشار گازهای گلخانه ای 
جهانی نسبت به روندهای کنونی شود. همچنین یک 
مطالعه منتشر شده در مجله اقتصاد صنعتی نشان 
می دهد که اســتراتژی های اقتصاد چرخه ای می تواند 

منجر به کاهش قابــل توجهی در تاثیــرات محیطی، از 
جمله کاهش 71درصدی مصرف آب و 58درصدی در 
انتشار کربن شود. در این راستا، تحقیقات پنل منابع 
بین المللی نیز نشان می دهد که راهکارهای اقتصاد 
چرخه ای، مانند بازیافت و بازســازی می توانند به حل 
چالش های زیســت محیطی مانند آلودگی آب و هوا، 
نابودی جنگل ها و تخریب محیط زیست کمک کنند.

کاهش پســماند: بانک جهانی گــزارش می دهد که 
بدون مداخلــه قابل توجــه، تولید پســماند جهانی تا 
ســال 2050 احتمالا 70درصد افزایــش خواهد یافت. با 
این حال، رویکردهــای اقتصاد چرخــه ای می توانند با 
ترویج اســتفاده مجدد، بازیافت و کاهش پســماند، 
رشــد اقتصادی را از تولید پســماند جدا کننــد. اعمال 
اصــول اقتصــاد چرخــه ای می توانــد منجر بــه کاهش 
30درصدی در تولید پسماند جهانی تا سال 2050 شود 
که معادل حذف 600 میلیون تن پسماند سالانه است.

مطالعاتموردی

»شرکت آرسلورمیتال« به  عنوان یکی از 
بزرگ ترین تولیدکنندگان فولاد جهان، 
اقدامات گوناگونی برای بهبود بهره وری 
منابع و کاهش تاثیرات زیست محیطی 
انجام داده است. این شرکت تعداد زیادی 
از روش های بازیافتی را اجرا و در تحقیق و 
توسعه برای پیشرفت فناوری های بازیافت 

سرمایه گذاری کرده است. 
»تاتا استیل« یکی دیگر از رهبران صنعتی 
اســت که پایداری و چرخه ای بودن در 
عملیات خود را به عنوان اولویت درنظر 
گرفته است. این شــرکت، فرآیندهای 
نوآورانه ای را برای بازیافت پسماند فولاد 
و کاهش انتشار کربن، مانند استفاده از 
فناوری های بر پایــه هیدروژن در تولید 
فولاد را توسعه داده است.  سومین نمونه 
موفق در این مسیر، »شرکت نوکور« است. 
این شرکت چندین تاسیسات بازیافتی 
را اداره می کند و در حــوزه تجهیزات 
پیشرفته برای پردازش فولاد بازیافتی 
سرمایه گذاری بزرگی کرده است. تعهد 
نوکور به حوزه »پایداری«، این شرکت را به 
یکی از مسئولیت پذیرترین تولیدکنندگان 
فولاد جهان در حوزه محیط زیست بدل 

کرده است.

مجمع جهانی اقتصاد 
تخمین می زند که حرکت 
به سوی اقتصاد چرخه ای 
می تواند از طریق »بهبود 

بهره وری منابع« تا 
سال 2030 به ایجاد 

4,5 تریلیون دلار سود 
اقتصادی منجر شود

)World Steel : شکل 1. میزان عمر مفید تولیدات مبتنی بر فولاد در سه دسته بندی طولانی مدت، متوسط و کوتاه /  )منبع 
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مقاوم ســازی زنجیره تامین: اســتراتژی های اقتصاد 
چرخــه ای می تواننــد از طریــق کاهــش وابســتگی بــه 
منابــع اولیــه و کاهــش ریســک های مرتبــط بــا کمبود 
منابع و نوســانات قیمــت، مقاومــت زنجیــره تامین را 
افزایش دهند. ایــن مقاومت در مواجهــه با اختلالات 
جهانی مانند ویروس  کرونا، بلایای طبیعی و تنش های 
ژئوپلیتیکی، اهمیت بیشتری پیدا می کند. تحقیقات 
انجام شده توسط مجمع جهانی اقتصاد نشان می دهد 
کــه رویکردهــای اقتصــاد چرخــه ای می توانند بــا ترویج 
تامین محلی، تنوع منابع و ایجاد سیســتم های بسته 

مدیریتی، زنجیره تامین را تقویت کنند.
 
چالش های صنعت فولاد �

صنعت فولاد با چند چالش جدی مواجه اســت که 
می توان از طریق رویکرد اقتصاد چرخه ای به برخی از این 

چالش ها به طور اساسی پاسخ داد:
کمبــود منابــع: صنعت فــولاد به طــور قابــل توجهی 
به منابع طبیعــی محــدود، مانند معدن ســنگ آهن و 
زغال ســنگ، وابســته اســت. با کاهش ذخایــر و گران 
شــدن هزینه اســتخراج، نیــاز مبرمــی به کشــف منابع 
جایگزین و کاهش وابســتگی بــه مواد اولیــه به وجود 

آمده است.
مصــرف انــرژی: تولید فــولاد بســیار انرژی بر اســت و 
بخش مهمی از تولیــد گازهای گلخانه ای جهانــی در اثر 
همین مساله تولید می شود. همان طور که جهان سعی 
در کاهش تغییرات آب و هوایی دارد، صنعت فولاد باید 

به روش های تولید پاک تر و کارآمدتر روی بیاورد.
مدیریت پسماند: تولید فولاد مجموعه ای از ضایعات 
مختلف از جمله ســرباره، رســوب و گازهــای گلخانه ای 
را تولید می کند. مدیریت صحیح این پســماندها برای 
به حداقل رســاندن اثرات مخرب زیســت محیطی و به 

حداکثر رساندن بهره وری منابع، ضروری است.
عمــر محصــول: اگرچــه فــولاد بســیار مقــاوم و قابل 
بازیافت اســت، امــا بســیاری از محصولات فــولادی در 
پایان عمر خود به زباله دانی ها سرازیر می شوند. افزایش 
مانــدگاری محصــولات و تشــویق بازیافــت می توانــد 
این حلقه را ببنــدد و اثرات زیســت محیطــی صنعت را 

کاهش دهد.
 
اقتصاد چرخه ای در صنعت فولاد �

برای پاسخ به این چالش ها، صنعت فولاد از یک رده 
استراتژی اقتصاد چرخه ای استفاده می کند. »بازیافت و 
بازیابی پسماند« فولاد یکی از پایه های اقتصاد چرخه ای 
در صنعــت فــولاد اســت. فلــزات بازیافتــی فــولادی 
می توانند ذوب شــده و بــرای تولید محصــولات جدید 
فولادی استفاده شــوند که این امر طبیعتا به کاهش 
مصرف منابع اولیه و مصرف انرژی منجر خواهد شــد. 
بســیاری از کارخانه های فــولاد در فناوری های بازیافت 
پیشرفته سرمایه گذاری کرده اند تا میزان فلزات بازیافتی 
کــه می توانند پــردازش کننــد و کیفیت فــولاد بازیافتی 
را به طور چشــمگیری بهبود ببخشــند. افــزون بر این، 
»بهره وری منابع« یکی دیگر از محورهای توجه اصلی در 
اقتصاد چرخه ای برای صنعت فولاد اســت. این مهم، 
شــامل بهینه ســازی فرآیندهــای تولیــد بــرای کاهش 
پسماند و مصرف انرژی و همچنین یافتن راه حل های 
نوآورانه برای اســتفاده مجــدد از پســماندهایی مانند 
سرباره و رســوب اســت. فناوری هایی مانند کوره های 
قــوس الکتریکــی و سیســتم های بازیابــی انــرژی بــه 

تولیدکنندگان فولاد کمک می کنند تا اثرات محیطی و 
هزینه های عملیاتی خود را به طور جدی تر کاهش دهند.

از سوی دیگر، توجه به »طراحی محصول و ماندگاری« 
محصــولات فــولادی در جهــت افزایــش مانــدگاری و 
بازیافت، امر ضروری در اقتصاد چرخه ای صنعت فولاد 
اســت. با اســتفاده از مــواد با کیفیــت بالا و مهندســی 
اســتفاده مجــدد،  و  بــرای جداســازی  محصــولات 
تولیدکنندگان می توانند عمر محصولات را افزایش داده 
و فرآیند بازیافت پس از اتمام عمر محصول را تسهیل 
کنند. همچنین، افزودن »فولاد بازیافتی« به محصولات 
جدید، به بسته شدن حلقه و کاهش وابستگی صنعت 
به منابــع اولیه نیــز کمک می کنــد. مســاله »همکاری« 
در سراســر زنجیــره ارزش فــولاد برای پیشــبرد اقتصاد 
چرخــه ای امری ضــروری اســت. تولیدکننــدگان فولاد، 
تامین کننــدگان، مشــتریان، و سیاســتگذاران بایــد با 
همکاری در توسعه و اجرای روش های پایدار، به اشتراک 
گذاشــتن بهترین روش ها و از بین بردن موانع اجرایی 
مبــادرت کننــد. در این مســیر، انجمن هــای صنعتی و 
موسسات پژوهشی نیز نقش حیاتی در تسهیل این 

همکاری ها و ترویج نوآوری در صنعت دارند.

مطالعات موردی و موفقیت ها �
شــرکت های پرشــماری در صنعت فولاد قدم هایی 
قابل توجه را در پذیرش و کاربســت اقتصــاد چرخه ای 
برداشته اند که می توان با الگو قراردادن آنها متناسب 
با شــرایط محلی، از مســیر موفقیت آنها بهره جست. 
بــرای نمونــه، »شــرکت آرســلورمیتال« بــه  عنــوان یکی 
از بزرگ تریــن تولیدکننــدگان فــولاد جهــان، اقدامــات 
گوناگونی برای بهبود بهره وری منابع و کاهش تاثیرات 
زیســت محیطی انجام داده است. این شــرکت تعداد 

شکل 4. پیش بینی حجم بازار فلزات بازیافتی در جهان تا سال 2032

)IEA :شکل 3. پیش بینی میزان تولید کربن به ازای هر تن فولاد تا سال 2050 / تفکیک بین تولید فولاد با مواد اولیه طبیعی و تولید بازیافتی )منبع

با پذیرش روش های 
پایدار، سرمایه گذاری 

در فناوری های نوآورانه 
و ترویج همکاری در 

سراسر زنجیره ارزش، 
صنعت فولاد می تواند 
از بروز این چالش ها 

پیشگیری کرده و 
به عنوان یک رهبر 

جهانی در تولید پایدار 
مطرح شود
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زیادی از روش های بازیافتی را اجرا و در تحقیق و توسعه 
برای پیشــرفت فناوری هــای بازیافــت ســرمایه گذاری 
کــرده اســت. آرســلورمیتال همچنیــن بــا مشــتریان 
خود همــکاری نزدیکــی دارد تــا اســتفاده از محصولات 
فولادی پایــدار را ترویــج کــرده و راه حل هــای نوآورانه  در 
مســیر قرار گرفتن در اقتصاد چرخه ای را توسعه دهد. 
علاوه بر این، »تاتا استیل« یکی دیگر از رهبران صنعتی 
اســت که پایــداری و چرخــه ای بــودن در عملیــات خود 
را بــه عنــوان اولویت درنظر گرفته اســت. این شــرکت، 
فرآیندهــای نوآورانه ای بــرای بازیافت پســماند فولاد و 
کاهــش انتشــارکربن، ماننــد اســتفاده از فناوری های 
بر پایه هیدروژن در تولید فولاد را توســعه داده اســت. 
تاتا اســتیل همچنین با شــرکای خود در زنجیره ارزش 
همــکاری می کنــد تــا راه حل هــای اقتصــاد چرخــه ای را 
توســعه داده و روش های پایــدار را در سراســر صنعت 

ترویج دهد.
سومین نمونه موفق در این مسیر، »شرکت نوکور« 
اســت. این شــرکت یکــی از بزرگ تریــن تولیدکنندگان 
فــولاد در ایالات متحــده در نظر گرفته می شــود که یک 
مــدل تولیــد مبتنــی بــر بازیافــت را )که مقــدار زیــادی از 
فولاد بازیافتی را مورد اســتفاده قــرار می دهد( انتخاب 
کرده اســت. این شرکت چندین تاسیســات بازیافتی 
را اداره می کنــد و در حــوزه تجهیــزات پیشــرفته بــرای 
پردازش فولاد بازیافتی سرمایه گذاری بزرگی  کرده است. 
تعهد نوکور به حوزه »پایداری«، این شــرکت را به یکی از 
مســئولیت پذیرترین تولیدکننــدگان فــولاد جهان در 

حوزه محیط زیست بدل کرده است.

پیامدهای ژئوپلیتیک �
پیامدهای ژئوپلیتیکی اقتصاد چرخــه ای در صنعت 
فولاد، چند وجهی اســت و می تواند بــه طرق مختلف بر 
پویایی جهانی تاثیر بگذارد. رقابت و امنیت منابع یکی 
از مهم ترین این موارد است. اقتصاد چرخه ای با ترویج 
و تشــویق به بازیافت و اســتفاده مجــدد، اتکا بــه مواد 
اولیه اولیه را کاهش می دهد. این مساله به طور بالقوه 
می توانــد چشــم انداز ژئوپلیتیکی را بــا کاهش اهمیت 
مناطق غنی از منابع و کاهش درگیری های مرتبط با منابع 
طبیعی تغییر دهد. از زاویه ای دیگر، کشورهایی که دارای 
مقدار فراوانی از فلزات قراضه یا زیرساخت های پیشرفته 
بازیافت هستند ممکن است در چنین شرایطی، مزایای 
استراتژیک مهمی در تولید فولاد به دست آورند و نفوذ 
ژئوپلیتیکی خــود را افزایــش دهند. همچنیــن در روند 
اجرای اقتصاد چرخه ای، مراحلی مانند منبع یابی محلی 
و سیستم های بسته، می توانند انعطاف پذیری زنجیره 
تامین را با کاهش وابستگی به زنجیره های تامین جهانی 

افزایش دهند.
این امر ممکن اســت منجر به تحولات ژئوپلیتیکی 
شود، زیرا کشورها به دنبال ایمن سازی زنجیره تامین 
انعطاف پذیر بــرای مواد حیاتــی مانند فولاد هســتند. 
علاوه بر این، تنش ها یا اختلالات ژئوپلیتیکی در مناطق 
کلیدی تولیدکننده فولاد می تواند کشورها را وادار کند 
که منابع فولاد خود را از طریق تولید داخلی یا زنجیره های 
تامیــن جایگزین، تنــوع ببخشــند و بر پویایــی تجارت 
جهانی تاثیر بگذارند. روشن است که به کارگیری اصول 
اقتصاد چرخه ای در صنعت فولاد می تواند بر الگوهای 
تجاری و روابط اقتصادی بین کشورها نیز تاثیر بگذارد. 
کشورهایی که رویه های اقتصاد چرخه ای پیشرفته ای 
دارند ممکن است محصولات فولادی بازیافتی را صادر 

کنند و تعادل تجارت و وابستگی های اقتصادی را تغییر 
دهند. توافقات دوجانبه و چندجانبه با تمرکز بر ارتقای 
ابتــکارات اقتصــاد چرخــه ای در صنعت فــولاد ممکن 
است پدیدار شود و روابط دیپلماتیک و همکاری بین 

کشورها را به شکل جدیدی دگرگون کند.
  افزون بر این، سرمایه گذاری در فناوری های نوآورانه 
برای بازیافت و تولید مجدد فولاد می تواند منجر به بروز 
نوآوری فناوری و رقابت بین کشــورها شــود. در چنین 
وضعیتــی، رقابت هــای ژئوپلیتیکــی ممکــن اســت در 
رقابت برای توسعه و تجاری سازی فناوری های بازیافت 
پیشرفته نیز ظاهر شوند. کشورهایی که در توسعه و 
اجــرای راه حل های اقتصــاد چرخــه ای در صنعت فولاد 
پیشــرو هســتند، ممکن اســت مزیت رقابتــی در بازار 
جهانی به دســت آورنــد و جایگاه ژئوپلیتیکــی و قدرت 
اقتصــادی آنها دچــار تحــول و دگرگونــی شــود. از طرف 
دیگر، تاکید اقتصاد چرخه ای بر پایداری زیست محیطی 
می تواند همــکاری بین المللی و دیپلماســی را در مورد 
مســائل زیســت محیطــی مرتبــط بــا صنعــت فــولاد، 
مانند کاهش انتشار کربن و به حداقل رساندن اثرات 
زیســت محیطی تقویــت کنــد. تلاش هــای مشــترک 
بــرای توســعه اســتانداردها، مقــررات و چارچوب هــای 
بین المللــی بــرای تولیــد پایــدار فــولاد می توانــد روابــط 
دیپلماتیک را تقویت کــرده و ثبات ژئوپلیتیکــی را ارتقا 
دهــد. بــه طــور کلــی، پیامدهــای ژئوپلیتیکــی اقتصــاد 
چرخه ای در صنعت فولاد، پیچیده و با عوامل مختلف 
ژئوپلیتیکی، از جمله رقابت بر سر منابع، پویایی زنجیره 
تامین، روابط تجاری، رقابت تکنولوژیک و دیپلماســی 
زیست محیطی در ارتباط است. همان طور که کشورها 
در حــال حرکت به ســمت اقتصــاد چرخه ای هســتند، 
تغییــرات ژئوپلیتیکی و ملاحظــات اســتراتژیک نقش 
مهمی در شکل دادن به پویایی صنعت فولاد جهانی 

ایفا خواهند کرد.
انتقال به اقتصاد چرخه ای چالش ها و فرصت هایی را 
برای صنعت فولاد ایجاد می کند. با پذیرش روش های 
پایدار، ســرمایه گذاری در فناوری هــای نوآورانه و ترویج 
همــکاری در سراســر زنجیــره ارزش، صنعــت فــولاد 
می تواند از بروز این چالش ها پیشگیری کرده و به عنوان 
ح شــود. از طریق  یک رهبر جهانی در تولیــد پایدار مطر
بازیافت، بهره  وری منابــع و نــوآوری محصول، صنعت 
فــولاد می تواند به اقتصــادی مقاوم و زیســت محیط تر 
برای نســل های آینــده کمک کنــد. همان طور کــه ما در 
پیچیدگی هــای قــرن بیســت و یکــم حرکــت می کنیم، 
اقتصاد چرخه ای نیز یک مسیر را برای ساخت یک آینده 
موفق و پایدار - جایی که رشــد اقتصادی بــا حفاظت از 
محیط زیست دست به دست می دهد - ارائه می دهد. 
مســیری که گام نهــادن در آن نه تنها منافــع اقتصادی 
سرشاری به دنبال خواهد داشت، بلکه زمین، خانه ازلی 

و ابدی انسان ها را نیز زیست  پذیرتر خواهد کرد.

منابع: 
https://worldsteel.org/wp-content/
uploads//page-9_Reduce-during-steel-
production-4
https://www.luxmet.fi/wp-content/
uploads/2021/03/steel-use
https://www.weforum.org/publications/
net-zero-industry-tracker-2023/in-full/
steel-industry-net-zero-tracker

دیدگاهکمیسیوناروپا

کمیسیون اروپا برآورد می کند که اجرای 
طرح های اقتصاد چرخــه ای می تواند تا 
سال ۲۰۳۰ منجر به ایجاد 7۰۰هزار شغل 
جدید در اتحادیه اروپا شــود. مطالعه 
Accenture نیز نشان می دهد که اقتصاد 
چرخه ای می تواند تا سال ۲۰۳۰ تسهیل 
رشد اقتصادی چند تریلیون دلاری را با 
اتکا بر افزایش سرمایه گذاری، نوآوری 
و بهره وری تســهیل کند. افزون بر این، 
پژوهش های »شورای جهانی کسب و کار 
برای توســعه پایدار« نشان می دهد که 
شرکت هایی که اصول اقتصاد چرخه ای را 
اجرا می کنند، با سودآوری و بازدهی بالاتر، 
در عملکرد مالی خود بهتر از همتایان خود 

عمل می کنند.

اقتصاد چرخه ای به 
بازسازی و تجدید 

سیستم های طبیعی 
می پردازد تا اطمینان 

حاصل شود که 
اکوسیستم ها سالم و 

پایدار باقی می مانند. این 
کار شامل به کارگیری 
روش های احیاکننده 

و استفاده از منابع 
تجدیدپذیر است
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 ، در میان مواد اصلی در صنعت و دنیای امروز
فــولاد یکی از مــوادی اســت کــه کمتریــن میزان 
انتشــار گازهــای گلخانــه ای را بــه ازای تــن دارد. 
بــا وجــود ایــن، بــه دلیــل مقیــاس بســیار کلان 
در اســتفاده از فــولاد، ایــن صنعت ناچار اســت 
تاثیرات محیط زیستی خود را تا حد امکان کاهش 
دهد و مسیرهای جدیدی برای کربن زدایی هرچه 

بیشتر کشف کند. 
پذیرش اصول اقتصاد چرخشی، بخش الزامی 
در مسیر تحولات اجتماعی و صنعتی بوده و جزء 
کلیدی در مسیر دستیابی به اهداف توافق نامه 
پاریس اســت. فولاد به عنوان یک مــاده دائمی 
کــه می تواند بارها بــدون از دســت دادن خواص 
اصلی خود بازیافت شود، پایه و اساس دستیابی 
به اصــول اقتصاد چرخشــی اســت. این صنعت 
در حــال توســعه دارای کاربردهــای جدیــد بــرای 
فولادهای پراســتحکام پیشــرفته بــوده که وزن 
محصولات تولیدی را به طور چشمگیری کاهش 
داده و به کارگیــری اصــول اقتصــاد چرخشــی را 

تسهیل می کند.
از منظر جامعه، مزایای اقتصاد چرخشی تولید 
محصولاتــی بــا طــول عمــر بــالا، ایجــاد مشــاغل 
محلی، کاهــش میــزان انتشــارآلاینده ها و حفظ 
مــواد اولیــه بــرای نســل های آینــده اســت. در 

شــکل  1 مزایــای اقتصــاد چرخشــی ذیــل چهــار 
محور بازتولید )Remanufacture(، بازاستفاده 
 )Recycle( و بازیافت )Reduce( کاهش )Reuse(
نشان داده شده  که در ادامه به بررسی این چهار 

محور در صنعت فولاد پرداخته شده است.

 :Reduce 1- محورکاهش یا 
ایــن محــور شــامل کاهــش در مصرف مــواد، 
انــرژی، تولیــد ضایعــات و ســایر منابــع مــورد 
استفاده در تولید فولاد و همچنین کاهش وزن 

محصولات فولادی است. 

عملکــرد  زمــان  در  کاهــش  مفهــوم   -1-1
محصولات فولادی: طی 50سال گذشته، صنعت 
فــولاد در تحقیــق و توســعه ســرمایه گذاری های 
زیــادی کــرده تــا گریدهــای فــولادی پیشــرفته بــا 
استحکام بسیار بالا تولید کند. این گریدها به طور 
چشــمگیری وزن بســیاری از محصولات فولادی 
را کاهش داده انــد. بهینه کــردن وزن محصولات 
فــولادی یــک اصــل کلیــدی در اقتصاد چرخشــی 
است؛ زیرا از طریق کاهش وزن، میزان مواد اولیه 
و انرژی مصرف شــده در فرآیند تولید محصولات 
کاهــش می یابــد. محصــولات تولید شــده با وزن 
کمتر نظیر وســایل نقلیه کــه از مزایای فولادهای 

د لا فو نی  زچرخا با
چرا فولاد ماده ای پایدار در اقتصاد چرخشی است؟

فولاد بــه عنوان یک مــاده دائمی که 
می تواند بارها بدون از دســت دادن 
خواص اصلی خود بازیافت شود، پایه 
و اســاس دســتیابی به اصول اقتصاد 
چرخشــی اســت. در ایــن مقاله به 
مزایای اقتصاد چرخشــی، ذیل چهار 
 ،)Remanufacture( محور بازتولید
کاهــش   )Reuse( بازاســتفاده 
 )Recycle( و بازیافــت )Reduce(
در صنعت فولاد پرداخته شده اســت

چرا باید بخوانید

ساسان نوری 
کارشناس نوآوری واحد تحقیق و توسعه شرکت 

فولاد مبارکه

ذره بین
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پر استحکام بهره مند شده اند، در طول عمر خود 
نیز آلایندگی کمتری دارند.

در صنعــت ســاختمان، جایگزینــی فولادهای 
اســتحکام بــالا بــه جــای فولادهــای متــداول 
می توانــد بــه میــزان 30درصــد انتشــار CO2 را 
در ســتون های فــولادی و بــه میــزان 20درصــد 
در بیم هــا را کاهــش دهــد. ایــن امــر بــه دلیــل 
کاهــش تناژ مصــرف محصــولات فــولادی، اما با 
عملکردی یکسان اســت. در مجموع، استفاده 
، به معنی امکان  از فولادهای با اســتحکام بالاتر
اســتفاده از فولاد کمتر با عملکرد و استحکامی 
مشابه اســت. همچنین توســعه سیستم های 
پوشــش دهی، منجــر بــه افزایــش طــول چرخــه 
فعالیت محصولات فولادی و در نتیجه تقاضای 
کمتر برای تولید فولاد جدید می شود. در شکل 2 
مزایای کاهش وزن محصولات فولادی )استفاده 
( در  از محصــولات فــولادی بــا اســتحکام بالاتــر
داده  نشــان  مصرف کننــده  مختلــف  صنایــع 

شده است.
 

تولیــد  فرآینــد  در  کاهــش  مفهــوم   -1 -2
1900، صنعــت  محصــولات فــولادی: از ســال 
تولیــد فــولاد در جهــان بیــش از 25میلیــارد تــن 
فولاد بازیافت کرده  کــه منجر به کاهش مصرف 
33میلیــارد تــن ســنگ آهن و 16میلیــارد تــن 
زغال ســنگ شده اســت. ایــن صنعــت، بــه طور 
چشــمگیری میزان مصــرف انرژی را نیــز کاهش 
داده اســت. امــروزه تولیــد 1 تــن فــولاد، تنهــا بــه 

40درصد انرژی در ســال 1960 نیاز دارد. در همین 
بــازه زمانــی، میــزان تولیــد فــولاد حــدود 10 برابــر 
افزایش یافته اســت. در نمــودار 3 میــزان تولید 
فــولاد و میــزان انــرژی مصرفی بــه ازای تــن فولاد 
خام تولیدی از سال 1960 تا 2020 نشان داده شده 

 است.

3-1- مفهوم کاهــش از طریق افزایش بازدهی 
خ بازدهی بخش جدایی ناپذیر از  مواد: امروزه، نر
فرآیند فولادسازی مدرن است. هدف از این امر، 
اســتفاده از حداکثر ظرفیت مواد خــام و کاهش 
حداکثــری اتلافــات ناشــی از فرآیند فولادســازی 
اســت. ایــن هــدف تضمیــن می کنــد تقریبــا هــر 
محصول جانبی کــه در طول فرآیند فولادســازی 
تولید می شود، در تولید محصولات جدید مورد 

استفاده قرار می گیرد. 
ایــن پدیــده میــزان ضایعــات دفــن شــده و 
میزان انتشــارات را تا حــد امکان کاهــش داده و 
از منابــع اولیه حفاظــت می کند. صنعــت فولاد، 
بیش از 20 نــوع محصــول جانبی متفــاوت تولید 
می کند. سرباره یک محصول جانبی فرآیندهای 
فولادسازی بوده که می تواند در گستره وسیعی 
از محصــولات نظیــر ســیمان، کــود و آســفالت 
مورد اســتفاده قــرار گیــرد. گازهــای تولید شــده 
در طــول فرآینــد تولیــد کک، تولید آهــن و تولید 
فــولاد معمــولا در خــود کارخانــه فولادســازی 
مــورد اســتفاده قــرار گرفتــه و جایگزیــن بخــار و 

الکتریسیته می شود. 

یکاصلکلیدی

طی 5۰سال گذشــته، صنعت فولاد در 
تحقیق و توسعه ســرمایه گذاری های 
زیادی کرده تا گریدهای فولادی پیشرفته 
با استحکام بســیار بالا تولید کند. این 
گریدها به طور چشمگیری وزن بسیاری از 
محصولات فولادی را کاهش داده اند. بهینه 
کردن وزن محصولات فولادی یک اصل 
کلیدی در اقتصاد چرخشی است؛ زیرا از 
طریق کاهش وزن، میزان مواد اولیه و انرژی 
مصرف شده در فرآیند تولید محصولات 
کاهش می یابد. محصولات تولید شده با 
وزن کمتر نظیر وسایل نقلیه که از مزایای 
فولادهای پر استحکام بهره مند شده اند، در 
طول عمر خود نیز آلایندگی کمتری دارند.

امروزه تولید 1 
تن فولاد، تنها به 

40درصد انرژی در 
سال 1960 نیاز 

دارد. در همین بازه 
زمانی، میزان تولید 

فولاد حدود 10 برابر 
افزایش یافته است

شکل 1- چهار محور اقتصاد چرخشی در صنعت فولاد

ذره بین
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صنعت فولاد، بیش از ۲۰ نوع محصول جانبی 
متفاوت تولید می کند. سرباره یک محصول 
جانبی فرآیندهای فولادســازی بوده که 
می تواند در گستره وسیعی از محصولات 
نظیر سیمان، کود و آسفالت مورد استفاده 
قرار گیرد. گازهای تولید شــده در طول 
فرآیند تولید کک، تولید آهن و تولید فولاد 
معمولا در خود کارخانه فولادسازی مورد 
اســتفاده قرار گرفته و جایگزین بخار و 
الکتریسیته می شود. همچنین محصولات 
جانبی دیگری نظیر غبار، به خاطر درصد 
بالای محتوای فلزی مــورد مصرف قرار 
می گیرند. آب نیــز در طول فرآیند کلی 
فولادسازی مورد چرخش قرار گرفته که 
به طور ویژه برای خنک کاری مورد استفاده 
قرار می گیرد. البته حدود9۰درصد از آب 
مورد اســتفاده در فرآیند فولادسازی، 
تصفیه و مورد استفاده مجدد قرار گرفته یا 

به منبع اولیه بازگردانده می شود.

حجم بالای قراضه های 
فولادی، بازیافت آن 
را از لحاظ اقتصادی 
توجیه پذیر می سازد 
و همچنین خاصیت 

مغناطیسی آن، فرآیند 
جداسازی از انواع 

ضایعات را امکان پذیر 
می کند

شکل 2 - مزایای کاهش وزن محصولات فولادی

شکل 3 - میزان تولید فولاد و انرژی مصرفی به ازای تن فولاد خام تولیدی از سال 1960 تا 2020

شکل 4- فرآیند فولادسازی از طریق استفاده مجدد از محصولات جانبی مختلف

ذره بین
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بازیافتفولادی

در سال ۲۰۲1 حدود 68۰ میلیون تن فولاد 
بازیافت شده است که باعث جلوگیری از 
انتشار بیش از یک میلیارد تن CO2 )در 
مقایسه با تولید همین حجم از فولاد اولیه( 
شده اســت. فرآیند بازیافت، قراضه های 
تولید شده حین فرآیند تولید و قراضه های 
تولید شده از محصولات فولادی در انتهای 
عمر کاری خود را شامل می شود. اگر چه 
کل قراضه های فولادی مورد بازیافت قرار 
می گیرند، ولی قراضه کافی برای رفع کل 
میزان تقاضای فولاد وجود ندارد. در حالی 
که بســیاری از محصولات فولادی نظیر 
بسته بندی ها و وسایل نقلیه، دارای عمر 
کاری کوتاه تا متوسط هستند، محصولات 
فولادی بزرگ نظیر ساختمان ها و پل ها، 
برای کار طی دهه هــا و قرن ها طراحی 
شــده اند که بالطبع در آینــده کل این 
محصولات مورد بازیافت قرار می گیرند تا 

نیاز فزاینده به فولاد را مرتفع کنند.

تولید محصولاتی با 
طول عمر بالا، ایجاد 

مشاغل محلی، کاهش 
میزان انتشارآلاینده ها 

و حفظ مواد اولیه 
برای نسل های آینده، 

از مزایای اقتصاد 
چرخشی است شکل 5 -  مصادیق بازمصرف یا Reuse در محصولات فولادی

شکل 6 - فرآیند بازتولید محصولات فولادی

شکل 7 - روند بازیافت در صنعت فولاد

ذره بین
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همچنین محصولات جانبی دیگری نظیر غبار، به 
خاطر درصد بالای محتوای فلزی مورد مصرف قرار 
می گیرند. آب نیــز در طول فرآیند کلی فولادســازی 
مــورد چرخــش قــرار گرفته کــه بــه طــور ویــژه برای 
خنــک کاری مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد. البتــه 
حدود90درصــد از آب مــورد اســتفاده در فرآینــد 
فولادســازی، تصفیه و مورد اســتفاده مجــدد قرار 
گرفته یا به منبع اولیه بازگردانده می شود. در شکل 
4 افزایش بازدهی مواد در طول فرآیند فولادسازی 
از طریــق اســتفاده مجــدد از محصــولات جانبــی 

مختلف نشان داده شده است.

 :Reuse 2- محور بازمصرف یا
به معنی اســتفاده مجدد از یک جســم یــا ماده، 
برای هدفی مشــابه با هــدف اصلی و بــدون تغییر 
چشمگیر در شــکل فیزیکی آن ماده است. طول 
عمر زیــاد فــولاد، ایــن امــکان را فراهم مــی آورد که 
بســیاری از محصولات فولادی در پایــان عمر خود 
مورد استفاده مجدد قرار بگیرند. بازمصرف از نیاز 
بــه جابه جایــی و ذوب مجدد محصــولات فولادی 
جلوگیــری می کنــد. این محــور اقتصاد چرخشــی، 
خ  مزایای بی شــماری بــرای محیط زیســت دارد و نر

بازدهی منابع را حداکثر می کند. 
در یک اقتصاد کاملا چرخشــی، استفاده مجدد 
از یــک محصــول در حــال تولیــد، در مراحــل اولیه 
طراحــی آن لحاظ می شــود؛ این امر بــه محصولات 
فولادی اجازه می دهد که پس از اتمام کاربری اولیه، 
به ســرعت برای کاربردهای دیگری آماده استفاده 
شود. به عنوان مثال، ریل های مورد مصرف برای 
قطارهای سریع السیر را می توان به گونه ای طراحی 
کرد کــه پــس از اتمام کاربــرد اولیــه، به عنــوان ریل 
درخطوط کم سرعت  نیز استفاده شوند.در شکل 

5 برخــی از مصادیــق محــور Reuse در محصولات 
فولادی نشان داده شده است.

:Remanufacture 3- محور بازتولید یا
باز تولید، یک فرآیند استاندارد صنعتی به منظور 
بازیابــی محصــولات فــولادی بــه وضعیتی مشــابه 
بــا وضعیت اولیــه اســت. در یک اقتصاد چرخشــی 
کامل، محصولات فولادی که به پایان عمر کاری خود 
می رسند، توسط فرآیندی تحت عنوان بازتولید، به 

شرایطی مشابه شرایط اولیه بازگردانده می شود. 
بازتولید شــامل: دمونتــاژ کردن یــک محصول، 
پاکســازی تمام اجزا، برآورد آســیب های وارد شــده 
و جایگزینی یــا مونتاژ مجدد با یــک قطعه جدید یا 
به روز شده است. محصول بازتولید شده، تست 
می شــود تا اطمینان حاصل شــود کــه عملکرد آن 
مشابه حالت اولیه یا حتی برتر از آن است. بازتولید 
با تعمیر تفاوت های اساسی دارد؛ در فرآیند تعمیر، 
یک محصول تنها به حالتی ارتقا می یابد که قابلیت 
عملکرد داشته  باشــد؛ ولی در بازتولید، محصول 
به کلی به شــرایط اولیه بازگردانده می شود. فرآیند 
بازتولید قبلا در بســیاری از صنایع مورد اســتفاده 
بــوده  اســت کــه از جملــه ایــن کاربردهــا می تــوان 
به صنعــت ســاختمان، ماشــین های کشــاورزی، 
موتورهــای  خــودرو،  موتورهــای  و  کامیون هــا 
الکتریکــی، لــوازم خانگــی و توربین هــای بــادی 
، اســتاندارد و قابل  اشــاره کرد. طراحی های مدولار
جایگزینی، این امــکان را فراهم مــی آورد که فرآیند 
بازتولیــد یا تعمیر تجهیزات با ســهولت بیشــتری 
امکان پذیــر شــود. فرآینــد بازتولیــد در صنعــت 
فــولاد، دارای مزایــای بســیاری از جملــه، افزایــش 
خ بازگشت سرمایه گذاری های انجام  چشمگیر نر
شــده، کاهش هزینه برای مشــتریان بین 25 تا 50 

در صنعت ساختمان، 
جایگزینی فولادهای 
استحکام بالا به جای 

فولادهای متداول 
می تواند به میزان 
30درصد انتشار 

CO2 را در ستون های 

فولادی و به میزان 
20درصد در بیم ها را 

کاهش دهد
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درصــد، ذخیره انرژی تــا 80درصد و ذخیره اساســی 
منابع مواد اولیه است. در شکل 6، فرآیند بازتولید 
محصولات فولادی به طور شــماتیک نشان داده 

شده است.

 :Recycle 4- محور بازیافت یا
بازیافت بــه معنــی ذوب قراضه های فــولادی در 
مرحلــه پایانــی عمــر مفید خــود، بــه منظــور تولید 
محصولات جدید اســت. بازیافت شــکل فیزیکی 
محصولات فولادی را تغییــر داده از این رو، ضمن 
حفظ خواص ذاتی فولاد اولیه، کاربرد جدیدی برای 

محصولات بازیافت شده ایجاد می کند.
فــولاد از زمانــی کــه بــرای اولین بــار تولید شــده، 
همــواره بازیافــت شــده  اســت. کل قراضه هــای 
فــولادی مــورد بازیافت قــرار گرفته و ضمــن تولید 
محصــولات جدید، حلقــه  بســته ای از این مــاده را 
تشــکیل می دهند. فــولاد بازیافت شــده، خواص 
ذاتــی فــولاد اولیه را حفــظ می کنــد. این خــواص در 
طول فرآینــد فولادســازی قابل دســتکاری بوده یا 
بــا انجــام فرآیندهــای مکانیکی، گســتره وســیعی 
از گریدهــای فــولادی را تشــکیل می دهــد. حجــم 
بــالای قراضه هــای فــولادی، بازیافــت آن را از لحاظ 
همچنیــن  و  می ســازد  توجیه پذیــر  اقتصــادی 
خاصیت مغناطیسی آن، فرآیند جداسازی از انواع 

ضایعات را امکان پذیر می کند. 
در مجمــوع، می تــوان گفت که فولاد بیشــترین 
ماده ای است که در جهان بازیافت شده  است؛ به 

طوری که در سال 2021 حدود 680 میلیون تن فولاد 
بازیافت شده اســت که باعث جلوگیری از انتشــار 
بیش از یک میلیارد تن CO2 )در مقایســه با تولید 
همیــن حجــم از فــولاد اولیــه( شده اســت. فرآیند 
بازیافت، قراضه های تولید شده حین فرآیند تولید 
و قراضه های تولید شــده از محصولات فولادی در 

انتهای عمر کاری خود را شامل می شود. 
اگــر چــه کل قراضه هــای فــولادی مــورد بازیافت 
قرار می گیرند، ولی قراضه کافی برای رفع کل میزان 
تقاضای فولاد وجود ندارد. در حالی که بســیاری از 
محصولات فولادی نظیر بسته بندی ها و وسایل 
نقلیه، دارای عمر کاری کوتاه تا متوســط هســتند، 
محصــولات فــولادی بــزرگ نظیــر ســاختمان ها 
و پل هــا، بــرای کار طــی دهه هــا و قرن هــا طراحــی 
شــده اند که بالطبع در آینــده کل ایــن محصولات 
مورد بازیافت قرار می گیرند تا نیاز فزاینده به فولاد 
را مرتفع کنند. در شکل 7 روند بازیافت در صنعت 
فولاد، به صورت شماتیک نشان داده شده  است.

در شــکل 8 برخــی از ویژگی هــای کلیــدی فــولاد، 
که ایــن ماده را بــرای بازیافت مناســب می ســازد و 
همچنیــن مزایای قابل حصــول از هــر ویژگی بیان 

شده  است.
 

مرجع:
 WorldSteel Association, »Steel-the
 permanent material in the circular
 .economy«, 2023

شکل 8 - ویژگی های کلیدی فولاد برای بازیافت

در یک اقتصاد کاملا 
چرخشی، استفاده 

مجدد از یک محصول، 
در مراحل اولیه 

طراحی آن لحاظ 
می شود؛ این امر به 
محصولات فولادی 

اجازه می دهد که 
پس از اتمام کاربری 

اولیه، به سرعت برای 
کاربردهای دیگری 
آماده استفاده شود
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حرکت به سوي دیجیتالی شدن صنعت �
یکــی از رویکردهای مهمی کــه امروزه به عنــوان عامل 
تســریع کننده گذار از اقتصاد خطی به اقتصاد چرخشــی 
جهــان شــناخته می شــود، حرکــت بــه ســوی دیجیتالی 
شدن صنعت و توانمندسازی صنایع و مدیریت بخش 
پســماند از طریــق »اقتصــاد دیجیتــال« اســت. از آنجــا 
که ایــده اساســی اقتصاد چرخشــی یــا حلقه بســته این 
اســت که ارزش محصــولات و اجــزای آن را تا زمانــی که به 
پایان عمــر مفید خود می رســند، حفظ کند، ایــن امر نیاز 
بــه یــک رویکــرد پیاده ســازی یکپارچــه دارد کــه قابلیت 
بازیافــت محصــولات را در مرحلــه طراحــی در نظــر گیــرد، 
فرآیند استفاده از آنها را گسترش دهد و تضمین کند که 
مواد بازیابی شده می توانند پس از استفاده و مصرف نیز 
به طور قابل توجهی مورد کاربرد مجدد قرار گیرند و بارها و 
بارها به چرخه تولید و مصرف بازگردند. اقتصاد دیجیتال 
در این راه می تواند عامل توسعه دهنده انواع مدل های 
کســب و کار نوآورانه باشــد و با توســعه اقتصاد به سوی 
مدیریــت پســماند ارتقاءیافتــه، اشــتراک گذاری داده و 
کالاها یا اجاره چندین باره محصولات راهکارهای نوین 
در این خصوص ارائه کند. در ادامه به برخی از راهکارهای 
اقتصــاد دیجیتال در تســریع گــذار به اقتصاد چرخشــی 

اشاره شده است:
الف( مدیریــت داده های اقتصاد چرخشــی: تحول به 
یک اقتصاد چرخشی موفق، نیازمند هماهنگی گسترده 
جریان های مادی و اطلاعاتی در میان گروه ها و بازیگران 
متعدد صنعت و بازار در فرآیندهای حلقه بســته است 
تا اطلاعات در مورد کمیت و به ویژه کیفیت محصولات 
یا مواد خام جمع آوری و حفظ شوند. این داده های مهم 
اطلاعاتــی بایــد بــه مــوازات مــواد مــادی در چرخــه ارزش 
نگهداری شوند تا پسماندها و زباله ها بتوانند به یک منبع 
قابل پــردازش تبدیل شــوند. از این رو تحــول دیجیتال 
می تواند راه حل مناسبی در این خصوص ارائه دهد و به 
عنوان »حلقه گمشــده« برای اجرای اقتصاد چرخشی در 
گردآوری، حفظ و پردازش داده های این حوزه مد نظر قرار 
گیرد. به طور مثال، شبکه ســازی و کاربرد سیســتم های 
فیزیکی-سایبری امکان می دهد تا اطلاعات محصولات 
در کل فرآیندهــای تولیــد، توزیــع، مصــرف و پــس از آن 
رصــد و پایش شــوند. به منظــور تحقق اهــداف اقتصاد 
چرخشی، این اطلاعات باید در سراسر چرخه عمر مواد و 
محصولات گسترش یابد و همچنین اطلاعات مختلفی 
نظیر موقعیت مکانی، ترکیب مواد یا حتی رد پای مواد در 
محیط زیست گردآوری شود و عدم تقارن اطلاعات به طور 

ه گمشد حلقه 
پیاده سازی اقتصاد چرخشی در جهان چه درس هایی برای ایران دارد؟

»اقتصاد چرخشی« به عنوان شیوه ای برای دستیابی به حفاظت بیشتر از منابع تجدیدناپذیر و 
تحول الگوهای تولید و مصرف جهانی به یک مدل مهم اقتصادی در دستور کار سیاستگذاران 
جهانی بدل شــده اســت. به عنوان مثال، کمیســیون اروپا یــک برنامه عملی بــرای اقتصاد 
چرخشی تهیه کرده است )که بر طراحی جامع مبتنی بر معیارهای دوست دار محیط زیست، 
خرید دولتی سبز و بهبود شرایط تامین مالی برای اقتصاد چرخشی تمرکز دارد( و اهداف توسعه پایدار سازمان 
ملل متحد )SDGs( نیز به طور برجسته اصول حلقه بسته زنجیره ارزش را تحت عنوان »اطمینان از مصرف پایدار 
و الگوهای تولید« تنظیم کرده است. البته تحقق اهداف اقتصاد چرخشی همچنان یک مساله اساسی و جهانی 
است و به طور مثال در سیستم مدیریت زباله، کشور آلمان که یکی از پیشرفته ترین سیستم های مدیریت 
پسماند جهان را دارد )که هدف اصلی آن دفع زباله ها به گونه ای است که برای مردم و محیط زیست امن باشد(، 
در سال های اخیر فقط حدود 14 تا 20 درصد از موادخام مورد استفاده در صنعت از فرآیندهای بازیافتی مشتق 
شده است و باقیمانده مواد خام صنعتی همچنان از مواد اولیه عمدتا طبیعی و تجدیدناپذیر تامین می شوند.

تحول به یک اقتصاد چرخشی موفق، نیازمند 
هماهنگی گسترده میان بازیگران متعدد 
صنعت و بازار در فرآیندهای حلقه بسته 
است تا اطلاعات در مورد کمیت و به ویژه 
کیفیت محصولات یا مواد خام جمع آوری 
و حفظ شوند. این داده های مهم اطلاعاتی 
باید به موازات مواد مادی در چرخه ارزش 
نگهداری شوند تا پسماندها و زباله ها بتوانند 
به یک منبع قابل پردازش تبدیل شــوند. 
از این رو تحول دیجیتال می تواند راه حل 
مناســبی در این خصوص ارائه دهد و به 
عنوان »حلقه گمشده« برای اجرای اقتصاد 
چرخشــی در گردآوری، حفظ و پردازش 
داده های ایــن حوزه مد نظر قــرار گیرد

چرا باید بخوانید

متولیان دولتی، 
سازمان حفاظت 
از محیط زیست، 

انجمن های صنعتی 
و شرکت های پیشرو 

باید ابتکار عمل را برای 
اطمینان از دیجیتالی 

شدن متمرکز، با هدف 
اقتصاد چرخشی در 

اولویت برنامه های خود 
قرار دهند

فائزه هدایت نظری
 عضــو هیــات علمــی موسســه مطالعــات 

و پژوهش های بازرگانی
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ذره بین

معنی داری کاهش یابد.
در ایــن راســتا، ابزارهایی نظیر حســگرها که در بســتر 
انقــلاب صنعتــی چهــارم )اقتصــاد دیجیتــال( توســعه  
یافته اند، امکان جمع آوری و تولید داده ها در زمان واقعی 
و به روز کردن داده ها را با دقت و سرعت فراهم می کنند و 
سپس از آن اطلاعات می توان برای برنامه ریزی فرآیندهای 
تولید استفاده کرد. علاوه بر آن، اپلیکیشن های تجزیه و 
تحلیل داده ها )داده های بزرگ( می توانند اطلاعات مربوط 
به استفاده های مراحل بعدی، راه حل های لجستیکی و 
توزیعی )نظیر اوبر برای پسماند( را عملی کنند. در واقع، 
تطبیق و متعادل سازی میزان عرضه و تقاضای پسماندها 
)در قالب کالاهای دست دوم یا مواد خام ثانویه( می تواند 
با استفاده از راه حل های مبتنی بر اینترنت انقلاب جدیدی 
را بــرای صنایع ایجاد کند و یــک بازار خــودکار، آینده نگر و 
مبتنی بر پلتفرم های دیجیتال تدارکات فراهم شود و این 
اتفاق مهم می تواند به کاهش هزینه های جست وجو و 

معامله مواد و محصولات ثانویه منجر شود. 
)SME( حمایت کسب وکارهای کوچک و متوسط )ب

ها و بازیگران دیجیتال: اگر ساختار شرکت ها در اقتصاد 
چرخشی با اقتصاد خطی و روندهای کلاسیک مقایسه 
شود، واضح است که نسبت قابل توجهی از شرکت های 
کوچک و متوسط به عنوان استارت آپ های فناور وجود 
دارند کــه می تواننــد در فرآینــد دیجیتالی شــدن اقتصاد 
چرخشی )با توســعه اقتصاد اشــتراکی، اینترنت اشیاء، 
هوش مصنوعی و غیره( نقش حمایتی ایفا کنند، البته 
این کســب و کارها نیاز به حمایــت ویژه دارنــد تا بتوانند 
بــر موضــوع اقتصــاد چرخشــی و مدل هــای کســب و کار 
چرخشــی تمرکز کنند و بر چالش هایی مشــتمل بر نیاز 
به ســطح بالایــی از ســرمایه گذاری )و در نتیجــه پذیرش 
مخاطرات با وجود چشم انداز قابل توجهی از موفقیت(، 
مجموعــه ای از ســوالات حقوقــی )حفاظــت از داده هــا و 
مالکیت معنوی و غیره( و کمبود ظرفیت تقاضا در مراحل 

اولیه شروع به کار پاسخ دهند.
ج( تحول صنایع ســنتی به صنایع اقتصــاد دیجیتال: 
مرزهای فعالیت سنتی داخل شرکت ها به طور پیوسته 
در حال از بین رفتن است و تحول فعالیت شرکت ها به 
طور فزاینده ای به تحول دیجیتال ســازمانی منجر شده 
است، لذا اکوسیســتم های بزرگ تر اقتصادی نیز تحت 
تاثیر قرار گرفته اند. چنین اکوسیستم هایی ممکن است 
بر اساس مشارکت و همکاری باشد یا از طریق گسترش 
استراتژیک فعالیت های تجاری شــرکت ها ایجاد شود. 
بدین ترتیب، صنایع جدید برای دسترسی به قابلیت های 
جدید نظیر تولیــد مجدد )توســعه تولید مــواد ثانویه با 
کیفیت بالا(، تعمیرات، مدیریت بازیافت و غیره همکاری 
می کنند. شرکت های پیشرو در بخش خرده فروشی نیز 
به شدت در جمع آوری، مرتب سازی و بازیافت زباله های 
مختلف )نظیــر زباله هــای حاصــل از انواع بســته بندی( 
درگیر هســتند و این فعالیت هــا را می تواننــد به بخش 
اقتصاد چرخشی گســترش دهند. در نتیجه، این نوع از 
توسعه مستلزم آن است که شرکت ها در نقش خود در 
سیســتم اقتصادی تجدیدنظر و رویکرد »تثبیت منابع 
برای حداکثرســازی بهــره وری« را اتخاذ کننــد که فرهنگ 
به اشتراک گذاری داده ها و همکاری درون و بین صنایع 

گوناگون را ترویج می کند.

درس هایی برای ایران �
براســاس یافته های مســتخرج از راهکارهای اقتصاد 

دیجیتال در توســعه اقتصاد چرخشــی جهان، در ادامه 
درس هایی بــرای ایــران در 3 محــور اصلی احصــاء و ارائه 

شده است:
الف( تعهد به اقتصــاد دیجیتال و اقتصاد چرخشــی : 
باید در نظر داشت گذار صنعت از تولید کالاها به بخش 
خدمات و حرکت از اقتصاد ســنتی به اقتصاد دیجیتال، 
به ویــژه اقتصــاد چرخشــی کشــور امــری ضروری اســت 
و نمی تــوان آن را بــه آینده موکــول کرد یا سیاســتگذاری 
بــرای آن را بــه تعویــق انداخــت، چراکه هــر روز بــه میزان 
تولید پسماند خانگی و صنعتی کشــور و انباشت آن در 
محیط زیســت افــزوده می شــود و راهکار مناســب برای 
مقابله با آن هنوز در دســترس نیســت. از ســوی دیگر، 
تحــولات فناوری های انقــلاب صنعتی چهارم و توســعه 
اقتصــاد دیجیتــال در صنایع جهان تــداوم یافته اســت 
و می توانــد راه حلــی بــرای ایــن مســاله و تحقــق اقتصاد 
چرخشی باشد. از این رو متولیان دولتی، سازمان حفاظت 
از محیط زیســت، انجمن هــای صنعتــی و شــرکت های 
پیشرو باید ابتکار عمل را برای اطمینان از دیجیتالی شدن 
متمرکز، با شتاب و مسوولانه به سوی اقتصاد چرخشی 

کشور در اولویت برنامه های خود قرار دهند. 
ب( حمایت از توســعه نوآوری های اقتصاد دیجیتال : 
توسعه و خلق فناوری های نوین، ارتقای تحقیق و توسعه 
در حوزه هایــی نظیــر: تجــارت الکترونیــک، لجســتیک 
معکوس، هوش مصنوعی، تحلیل و مدیریت داده های 
بزرگ و اینترنت اشیاء از اهمیت زیادی در تحقق اهداف 
اقتصــاد چرخشــی برخــوردار اســت کــه حمایــت کافی و 
سرمایه گذاری گسترده در این حوزه می تواند زمینه ساز 
پیاده ســازی ایــن نوآوری هــا در زنجیــره ارزش صنایــع 
کشــور باشــد و تحول از زنجیره ارزش خطی به چرخشی 
را ممکن کند. در واقع، حمایــت از نوآوری های دیجیتال 
که مبنای توسعه مدل های کســب و کار جدید و مبتنی 
بر تحقــق مســوولیت اجتماعــی در قبال کاهــش اثرات 
زیست محیطی و افزایش رفاه بلندمدت جامعه هستند، 
موجبــات بهبــود اقتصــادی را فراهم کــرده و اســتفاده از 
ظرفیت های داخلی بــه ویــژه امکانات و پتانســیل های 
دیجیتال کشــور را در راستای توســعه اقتصاد چرخشی 

محقق می کند. 
ج( مشــارکت همگانــی در تحقــق اقتصــاد چرخشــی 
کشور: دسترسی عمومی به اینترنت پرسرعت و همگانی 
و زیرساخت های انقلاب صنعتی چهارم با هزینه اندک از 
یک سو و نیاز به برگزاری انواع کنفرانس ها و همایش های 
علمی و تخصصــی، ارائه گزارش هــای مختلف تخصصی 
و عمومــی از عمــده وظایفــی اســت کــه بایــد در راســتای 
تحول به سوی اقتصاد چرخشــی برای آن زمان و بودجه 
کافــی اختصــاص یابــد. ایــن امــر بــه آن دلیــل اســت که 
فرهنگ ســازی کلید موفقیــت واقعــی در فراگیر شــدن 
اقتصاد چرخشی است و با آگاه سازی تمامی اقشار جامعه 
)در راستای کاهش انواع تولید پسماند خانگی و صنعتی، 
تفکیــک پســماند از مبــدا و توجــه بــه ارتقــای مدیریــت 
پسماند( و پذیرش چرخش چندباره انواع مواد و کالاها 

با توسعه اقتصاد چرخشی دیجیتال انجام پذیر است.
از این رو بر مبنای مشارکت بخش خصوصی و دولتی 
و همچنین فعالیت های فــردی، گروهــی و اجتماعی به 
شــیوه ای سیســتماتیک می توان از هدررفــت منابع که 
ســرمایه های تجدید ناپذیــر و محــدود کشــور هســتند 
جلوگیری کرد و برای مقابله با آلودگی های منابع طبیعی و 

همچنین حفظ منابع طبیعی اقدامی جدی کرد.

ضرورتتوسعهتحولدیجیتال

مرزهای فعالیت سنتی داخل شرکت ها به 
طور پیوســته در حال از بین رفتن است و 
تحول فعالیت شرکت ها به طور فزاینده ای 
به تحول دیجیتال ســازمانی منجر شده 
اســت، لذا اکوسیســتم های بزرگ تر 
اقتصادی نیز تحت تاثیــر قرار گرفته اند. 
چنین اکوسیســتم هایی ممکن است بر 
اساس مشارکت و همکاری باشد یا از طریق 
گسترش استراتژیک فعالیت های تجاری 
شرکت ها ایجاد شود. بدین ترتیب، صنایع 
جدید برای دسترسی به قابلیت های جدید 
نظیر تولید مجدد )توسعه تولید مواد ثانویه 
با کیفیت بالا(، تعمیرات، مدیریت بازیافت و 
غیره همکاری می کنند. شرکت های پیشرو 
در بخش خرده فروشــی نیز به شدت در 
جمع آوری، مرتب سازی و بازیافت زباله های 
مختلف )نظیر زباله هــای حاصل از انواع 
بسته بندی( درگیر هستند و این فعالیت ها 
را می توانند به بخش اقتصاد چرخشــی 
گسترش دهند. در نتیجه، این نوع از توسعه 
مستلزم آن اســت که شرکت ها در نقش 
خود در سیســتم اقتصادی تجدیدنظر و 
رویکرد »تثبیت منابع برای حداکثرسازی 
بهره وری« را اتخاذ کننــد که فرهنگ به 
اشتراک گذاری داده ها و همکاری درون و 

بین صنایع گوناگون را ترویج می کند.

توسعه و خلق فناوری های 
نوین، ارتقای تحقیق 

و توسعه در حوزه های 
تجارت الکترونیک، 
لجستیک معکوس، 

هوش مصنوعی، تحلیل و 
مدیریت داده های بزرگ 

و اینترنت اشیاء از اهمیت 
بالایی برخوردار است
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اقتصاد چرخشــی یک تغییر پارادایم در نحوه تولید، 
مصرف و مدیریت منابع در جوامع اســت. این مفهوم 
چشــم اندازی تحول آفرین برای توســعه پایــدار در قرن 
بیست و یکم ارائه می دهد. برخلاف مدل خطی سنتی 
»برداشتن، ساختن، دور ریختن«، که ذاتا اتلاف کننده 
و نیازمنــد منابــع اســت، اقتصــاد چرخشــی بر اســاس 
اصول بهــره وری منابــع، بــه حداقل رســاندن ضایعات 
و سیســتم های حلقــه بســته اســتوار اســت. اقتصاد 
چرخشی در عمق مفهوم خود به دنبال جدا کردن رشد 
اقتصــادی از مصــرف منابــع با طراحــی حذف پســماند 
و آلودگــی، نگــه داشــتن محصــولات و مــواد در چرخــه 
استفاده تا زمان ممکن و بازسازی سیستم های طبیعی 
است. اقتصاد چرخشی با اولویت دادن به حفظ و گردش 
منابع در اقتصاد، نوید تقویت تاب آوری زیست محیطی، 
ارتقای رونق اقتصادی و افزایش رفاه اجتماعی را می دهد.  
اقتصاد چرخشــی یــک نظــام اقتصادی اســت کــه برای 
حذف ضایعات و استفاده مجدد مستمر از منابع در یک 
سیستم حلقه بسته طراحی شده است. هدف آن حفظ 
محصولات، اجزا و مواد در بالاترین میزان کاربرد و ارزش 
آنها در همه زمان ها، به حداقل رســاندن ورودی منابع 
و تولید ضایعات اســت. در مقابل، پایــداری به توانایی 
برآوردن نیازهای حــال بدون به خطــر انداختن توانایی 
نسل های آینده برای برآوردن نیازهای خود اشاره دارد. 
پایداری جنبه های زیست محیطی، اجتماعی و اقتصادی 
را در بر می گیرد و برای تعادل و هماهنگی بین این ابعاد 

تلاش می کند.
ارتباط متقابل بین اقتصاد چرخشی و پایداری نشان 
دهنده یک رابطه محوری در تلاش برای ایجاد یک جامعه 
جهانــی تاب آورتــر، عادلانه تــر و از نظــر زیســت محیطی 
ســالم تر اســت. از آنجا که جهــان با چالش هــای جدی 
مانند کاهش منابــع، تغییــرات آب و هوایــی و نابرابری 
اجتماعی دست و پنجه نرم می کند، اتخاذ اصول اقتصاد 
چرخشــی می توانــد بــه عنــوان مســیری مطمئــن برای 
دســتیابی به اهداف توســعه پایــدار انتخاب شــود. در 
واقع، اصول اقتصاد چرخشی با اهداف پایداری در ابعاد 

زیســت محیطی، اقتصادی و اجتماعی مطابقت دارد و 
همسو است. 

اقتصاد چرخشــی با بــه حداکثر رســاندن اســتفاده از 
منابع از طریــق اقداماتــی مانند بازیافــت، تولید مجدد 
و نوســازی، پایــداری را ارتقــا می دهــد. در ایــن زمینــه بــا 
افزایــش طــول عمــر محصــولات و مــواد، می تــوان نیاز 
به اســتخراج منابع بکر را کاهــش داد و در نتیجه منابع 
طبیعی را حفظ کرد و تخریب محیط زیست را به حداقل 
رســاند. همچنیــن، از طریــق اصــول اســتفاده مجــدد، 
تعمیر و بازیافت، اقتصاد چرخشی تولید و دفع پسماند 
را بــه حداقــل می رســاند. ایــن امــر بــا کاهــش آلودگــی، 
حفظ فضــای دفن پســماند و کاهش اثــرات نامطلوب 
پسماند روی اکوسیستم ها و سلامت انسان به پایداری 
محیط زیست کمک می کند. شیوه های اقتصاد چرخشی 
اغلب منجــر بــه بهبــود بهــره وری انــرژی می شــود، زیرا 
فرآیندهای بازیافت و تولید مجدد معمولا در مقایسه 
با استخراج و فرآوری مواد خام به انرژی کمتری نیاز دارند. 
با بهینه سازی استفاده از منابع و به حداقل رساندن 
مصــرف انــرژی، اقتصــاد چرخشــی از شــیوه های انرژی 
پایدار حمایت می کند و به کاهش تغییرات آب و هوایی 
کمک می کنــد. عــلاوه بر ایــن، پذیــرش مفهــوم چرخه 
می تواند پایداری اقتصادی را با ایجاد فرصت های تجاری 
جدید، ایجاد اشــتغال و تقویت نــوآوری افزایش دهد. 
با انتقال از یک مــدل خطی »برداشــتن، دور ریختن« به 
مدل چرخشی، کســب وکارها می توانند کارآیی منابع را 
بهبود بخشــند، هزینه های عملیاتی را کاهش دهند و 
در نتیجه دوام و تاب آوری اقتصادی را در بلندمدت ارتقا 
دهند. بنابراین، با توجه به مطالب بیان شده می توان 
دریافت که اقتصاد چرخشی و پایداری مفاهیمی عمیقا 
در هم تنیده هستند که اولی به عنوان چارچوبی عملی 
برای دســتیابی بــه دومی عمــل می کند. بــا بازنگــری در 
نحوه تولید، مصرف و مدیریت منابع، اقتصاد چرخشی 
مســیری را بــه ســوی آینــده ای پایدارتــر، تاب آورتــر و در 
نهایت بهتر ارائه می دهد. فولاد مبارکه، با درک اهمیت 
پایداری و به کار بستن اصول اقتصاد چرخشی با جدیت 

ه بهتر یند ه خلق آ را
فولادمبارکه چگونه با استفاده از اقتصاد چرخشی در مسیر توسعه پایدار قرار گرفت؟

فرهنگ سازمان و 
اکوسیستم، زنجیرة 
تأمین، محصولات 

فولادی سبز، بازیافت 
و پسماند، آب، انرژی 

و آلاینده های جوی، 
حوزه های تمرکز در 

ره نگاشت اقتصاد 
چرخشی فولادمبارکه 

هستند

فولاد مبارکه، با درک اهمیت پایداری و به 
کار بستن اصول اقتصاد چرخشی با جدیت 
تلاش دارد در راستای فلسفه وجودی خود 
یعنی، »شرکتی مسئولیت  پذیر برای خلق 
آینده بهتر« کسب وکارش را به شیوه ای 
پایدارتر اداره کند تا افقی روشــن تر و 
آینده ای بهتر را برای ذینفعان خود ترسیم 
کند. حرکت گام به گام از اقتصاد خطی 
به سمت اقتصاد چرخشی از اقدامات این 
شــرکت برای حرکت مستمر در مسیر 
پایداری است. این شرکت با نگاهی به 
این مفهوم، ره نگاشت اقتصاد چرخشی 
خود را تدوین نمــوده و اقداماتی را در 
راســتای آن تعریــف و اجــرا می کند 

چرا باید بخوانید

سیامک شجاعی 
مدیر استراتژی و تعالی سازمانی شرکت فولادمبارکه
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تــلاش می کنــد کــه در راســتای فلســفه وجــودی خــود 
یعنی، »شرکتی مسئولیت  پذیر برای خلق آینده بهتر« 
کســب وکارش را به شــیوه ای پایدارتر اداره کند تا افقی 
روشن تر و آینده ای بهتر را برای ذی نفعان خود ترسیم 
کند. فولاد مبارکه برای تحقق این هدف، خود را متعهد 
به حرکت به سمت ایجاد یک توســعه پایدار می داند و 
سعی کرده اســت با ایجاد ســاختار، چارچوب و تعریف 
حوزه های تمرکز در حوزه پایداری و ESG )محیط زیستی، 
اجتماعــی، حکمرانــی( نقشــه راهــی بــرای رســیدن بــه 
آینــده ای بهتر ترســیم کند. بــه همین منظور، شــرکت 
فولاد مبارکه چارچوب پایداری خود را تدوین کرده است.

چارچوب پایداری شرکت فولاد مبارکه �
همان طــور کــه در نمــودار1 مشــاهده می شــود، یکی 
از حوزه هــای تمرکــز فــولاد مبارکــه در پایــداری، اقتصاد 
چرخشــی اســت. فولاد مبارکه به منظور دســتیابی به 
یک کسب وکار اهداف و اقداماتی را در این حوزه تعریف 

کرده است. 
در واقع، حرکت گام به گام از اقتصاد خطی به ســمت 
اقتصــاد چرخشــی از اقدامــات شــرکت فــولاد مبارکــه 
بــرای حرکــت مســتمر در مســیر پایــداری اســت. ایــن 
شــرکت با نگاهی بــه ایــن مفهــوم ره نگاشــت اقتصاد 
چرخشی خود را تدوین کرده و اقداماتی را در راستای آن 

تعریف و اجرا می کند.  فرهنگ ســازمان و اکوسیستم، 
زنجیــره تامیــن، محصــولات فــولادی ســبز، بازیافت و 
پســماند، آب، انــرژی و آلاینده هــای جــوی، حوزه هــای 
 تمرکز اقتصاد چرخشی فولاد مبارکه در این ره نگاشت

 هستند.
در پایان بایــد عنوان کــرد که فــولاد مبارکه بــا تدوین 
چارچــوب پایــداری و همچنیــن ره نگاشــت اقتصــاد 
چرخشی عزم جدی خود برای طی مسیری که امید است 
به توســعه پایدار و خلق آینده ای بهتر برای همه منتج 
شود جزم کرده و خود را در راستای رسیدن به این هدف 

مسئول و متعهد می داند. 

محصولات 
فولادی 

سبز

زنجیره 
تأمین

بازیافت 
و پسماند

آب

انرژی

آلاینده های 
جوی

فرهنگ، سازمان 
و اکوسیستم

حوزه های تمرکز 
اقتصاد چرخشی 
در فولاد مبارکه

شرکتی
مسئولیت پذیر برای 

خلق آینده بهتر

استفاده از 
انرژی پاک و 

تجدیدپذیر

اقتصاد 
چرخشی

مدیریت
انرژی

انتشار 
آلاینده های 

هوا
شدت
 انتشار
CO2

مدیریت 
آب

عملکرد
اقتصادی
مسئولانه

نوآوری در 
فناوری و 
محصول

اخلاق،
شفافیت،

حکمرانی خوب

حمایت از 
جوامع محلی

تعامل با 
جامعه

سلامت و 
ایمنی

کارکنان

نمودار2: حوزه های تمرکز اقتصاد چرخشی در فولاد مبارکه نمودار1:  چارچوب پایداری شرکت فولاد مبارکه

نمودار3: حوزه های تمرکز پایداری )ESGE( شرکت فولادمبارکه
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 Nippon Steel ( اســتیل  نیپــون  شــرکت 
Corporation(، بزرگ تریــن تولیدکننــده فــولاد 
در ژاپــن و چهارمیــن تولیدکننــده بــزرگ فــولاد 
در ســطح جهــان اســت. ایــن شــرکت بــا تولیــد 
بیــش از 44 میلیون تن فولاد، یکــی از مهم ترین 
عرضه کننــدگان این محصول صنعتــی حیاتی در 
ســال 2022 میلادی بوده اســت. با توجه به حجم 
بــالای تولیــد، ضــرورت بــه کارگیــری روش هــای 
اقتصاد چرخشی در تولید فولاد از دو جنبه محیط 
زیســتی و هزینه ای برای این بنگاه دارای اهمیت 
است. در همین راستا این شرکت اقدامات فنی 
و مطالعات متعددی بر فرآیندهای تولیدی خود 
انجام می دهد. شــرکت نیپون اســتیل در تلاش 
است تا بازیافت فرآورده های تولیدی داخلی خود 
را بــه بهترین شــکل انجــام داده و به ایــن ترتیب 
بتواند آلایندگی صفــر را به واقعیــت تبدیل کند. 
همچنیــن این شــرکت بــه طــور فعــال در فرآیند 
تولید فــولاد از بازیافــت ضایعات تولید شــده در 
جامعه یا توســط صنایع دیگر مشــغول است. از 
آنجا که تقریبتمامی سرباره های فولاد که بخش 
عمــده ای از فرآورده های جانبی فولاد را تشــکیل 
می دهــد، بــه عنــوان مــواد خــام بــرای ســیمان، 
بهبــود کیفیــت زمیــن، جاده ســازی و مصــارف 

دیگــر اســتفاده می شــوند، نیپــون با اســتفاده از 
روش هــای بازیافت و بازاســتفاده منابــع، موفق 
به ثبــت اســتفاده 99 درصــدی از کل محصولات 
جانبی تولید فولاد خود شده است. این عملکرد 
درخشان، علاوه بر کاهش قابل توجه آثار جانبی 
منفــی فعالیــت این بنــگاه بــرای محیط زیســت، 
بــه حفــظ منابــع طبیعــی و صرفه جویــی در انرژی 
نیز کمــک می کنــد. خاکــه ای کــه در فرآینــد تولید 
آهــن ایجــاد می شــود بــا اســتفاده از تجهیــزات 
»RHF« )کوره چرخان داغ( در این شرکت پردازش 
می شود تا منابع قابل استفاده بازیابی شده و در 
نتیجه سیســتم صفــر آلایندگی بــرای گــرد و غبار 
فولاد ایجاد شــود. مواد روســازی شــرکت نیپون 
استیل که با نام تجاری »KATAMA SP« شناخته 
می شــود از همین طریق تولید می شود. با توجه 
به ویژگی های ســرباره فولاد کــه در واکنش با آب 
سفت می شود، این محصول جانبی تولید فولاد، 
به طور موثر در صنایع مختلف استفاده می شود. 
KATAMA بــرای روســازی جاده هــای جنگلــی و 
کشــاورزی و همچنین برای روســازی پیشگیرانه 
علف زدایــی در نزدیکــی محــل نصــب پنل هــای 
خورشیدی و ســایر مکان ها اســتفاده می شود. 
ژئوتایــزر )Geo-Tizer(، دیگــر محصــول جانبــی 

پنی ژا ی  ز ا پرو بلند
آیا نیپون استیل، رویای آلایندگی صفر را محقق می کند؟

از دیــدگاه کلــی، فهم رایــج این اســت کــه فــولاد، محصولی دوســت دار محیط زیســت 
نیســت. با این حال، طبق گــزارش انجمن جهانــی فــولاد، رقابت پذیری فــولاد و مزایای 
آن بــرای محیط زیســت، بــه خصــوص زمانی کــه در قالــب چرخه عمر بررســی می شــود، 
حائز اهمیت باشــد. شــرکت فولاد نیپــون، در راســتای ارزیابــی تاثیرات محیط زیســتی 
فولاد در چرخــه عمر کامــل آن، از زمان تأســیس خود و به طــور خاص در ســال های اخیر، ســرمایه گذاری 
قابل توجهی برای دستیابی به » فولاد پاک« و تحقق تولید بر مبنای اصول اقتصاد چرخشی کرده است.

نیپون اســتیل، بــه عنــوان چهارمین 
تولیدکننــده بــزرگ فــولاد جهان، 
ســرمایه گذاری قابل توجهــی برای 
دستیابی به » فولاد پاک« و تحقق تولید 
بر مبنای اصول اقتصاد چرخشی کرده 
است. همچنین این شرکت به طور فعال 
در فرآیند تولید فولاد از بازیافت ضایعات 
تولید شــده در جامعه یا توسط صنایع 
دیگر مشغول است. با توجه به حجم بالای 
تولید، ضرورت به کارگیری روش های 
اقتصاد چرخشــی در تولید فولاد از دو 
جنبه محیط زیستی و هزینه ای برای این 
بنگاه بزرگ فولادی دارای اهمیت است

چرا باید بخوانید

نیپون با استفاده از 
روش های بازیافت 
و بازاستفاده منابع، 

موفق به ثبت استفاده 
99 درصدی از کل 

محصولات جانبی تولید 
فولاد خود شده است

محمدحسین شاوردی
کارشناس واحد مطالعات مجمع کارآفرینان ایران
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اســت کــه توســط ایــن شــرکت تولیــد می شــود. 
این محصــول که از ســرباره فولاد ســاخته شــده 
اســت، می توانــد بــا خــاک نــرم )گل و لای، ماننــد 
خــاک باقیمانــده حفــاری از محل های ســاخت و 
ســاز یا خاک مزرعه( مخلوط شده و کیفیت خاک 
را بهبــود دهد تــا قابــل اســتفاده شــود. برخلاف 
مواد بهبود خاک سنتی )مانند سیمان و آهک(، 
این خاک کمتر گــرد و غبار تولید می کند، انتشــار 
دی اکســید کربن را به طور قابــل توجهی کاهش 
می دهــد و هزینه تولیــد کمتری دارد کــه منجر به 

کاهش هزینه ساخت و ساز می شود. 
نیپــون اســتیل تمامــی منابع مشــتقات نفتی، 
کک و گاز کک مــورد نیاز خود را از پلاســتیک های 
بســته بندی و ظروفــی کــه توســط شــهرداری ها 
از خانه هــای شــهروندان جمــع آوری می شــود 
، این شــرکت یکی  بازیابی می کند. در حال حاضر
از بزرگ ترین شبکه های پذیرش پلاستیک های 
بازیافتــی در  ســطح جهــان را ایجاد کرده اســت و 
تقریبــا30 درصــد )200 هزار تــن( از پلاســتیک های 
بســته بندی و ظــروف پلاســتیکی را کــه توســط 
شــهرداری ها در سراســر ژاپــن جمــع آوری شــده 
اســت بازیافت می کنــد. از همین طریــق، نیپون 
بیــن ســال های 2000 تــا 2022 میــلادی، موفــق بــه 
بازیافــت و پــردازش بیــش از 3.91 میلیــون تــن 
پلاســتیک شــده اســت. ایــن میــزان بازیافــت، 
معــادل کاهش کلی )مســتقیم و غیرمســتقیم( 
انتشــار CO2 بــه مقــدار تقریبــا 12.5 میلیــون تن 
اســت. علاوه بر این، شــرکت نیپون بــا همکاری 

شــرکت های تولیدکننــده، محصــولات الیافــی از 
جمله لباس های دور ریخته شــده و ســینی های 
غذایــی کــه از فروشــگاه ها جمــع آوری می شــود 
را بازیافــت و از طریــق فرآیندهــای مذکــور بــه 
محصــولات پتروشــیمی تبدیــل می کنــد. عــلاوه 
بــر ایــن، کارخانه هــای فــولادی نیپــون اســتیل، 
صددرصــد گاز فرعی تولید شــده در فرآیند تولید 
فولاد را بــه عنوان ســوخت بــرای گرمایش فولاد 
یــا بــه عنــوان منبــع انــرژی بــرای نیــروگاه داخلــی 
، 90 درصد  اســتفاده می کند. درباره منابع آب نیــز
آب مورد استفاده برای خنک کردن و تمیز کردن 
محصولات و تجهیزات تولیدی مجددا پالایش و 

به صورت مکرر استفاده می شود.
ایــن مــوارد، تنهــا نمونه هایــی از تلاش هــای 
شــرکت نیپــون بــرای تحقــق اقتصاد چرخشــی و 
بهره بــرداری حداکثری از منابع محدود هســتند. 
با اســتفاده از بازیافت ســرباره فولاد و اســتفاده 
هوشــمندانه از آن در تولیــد مــواد ســاختمانی 
و روســازی، شــرکت نیپــون بــه دو چالــش اصلی 
کاهــش اســتفاده از منابــع طبیعــی بــه خصوص 
ســنگ خــرد شــده و کاهــش انتشــار گازهــای 
گلخانــه ای، بــه ویــژه دی اکســید کربــن، پاســخ 
می دهد. با این تلاش ها، شرکت نیپون استیل نه 
تنها به بهره برداری بهینــه از منابع محدود انرژی 
می پــردازد، بلکــه بــا کاهش وابســتگی بــه منابع 
طبیعی از طریق بازیافت و استفاده هوشمندانه 
از مواد اولیه و بازیافتی، به حفظ محیط زیســت و 

توسعه پایدار کشور ژاپن کمک می کند.

مسیرسبزنیپون

شــرکت نیپون اســتیل دارای یکی 
از بزرگ تریــن شــبکه های پذیرش 
پلاستیک های بازیافتی در  سطح جهان 
است و تقریبا ۳۰ درصد )۲۰۰ هزار تن( 
از پلاستیک های بســته بندی و ظروف 
پلاستیکی را که توســط شهرداری ها 
در سراســر ژاپن جمع آوری شده است 
بازیافت می کند. از همین طریق، نیپون 
بین ســال های ۲۰۰۰ تا ۲۰۲۲ میلادی، 
موفق به بازیافت و پردازش بیش از ۳.91 
میلیون تن پلاســتیک شده است. این 
میزان بازیافت، معادل کاهش مستقیم 
و غیرمستقیم انتشــار CO2 به مقدار 
تقریبا 1۲.5 میلیون تن است. همچنین 
شــرکت نیپون با همکاری شرکت های 
تولیدکننده، محصولات الیافی از جمله 
لباس های دور ریخته شده و سینی های 
غذایی که از فروشــگاه ها جمع آوری 
می شود را بازیافت و از طریق فرآیندهای 
مذکور به محصولات پتروشیمی تبدیل 
می کند. عــلاوه بر ایــن، کارخانه های 
فولادی نیپون اســتیل، صددرصد گاز 
فرعی تولید شده در فرآیند تولید فولاد 
را به عنوان سوخت برای گرمایش فولاد یا 
به عنوان منبع انرژی برای نیروگاه داخلی 

استفاده می کند. 

نیپون استیل تمامی منابع 
مشتقات نفتی، کک و گاز 

کک مورد نیاز خود را از 
پلاستیک های بسته بندی 

و ظروفی که توسط 
شهرداری ها از خانه های 

شهروندان جمع آوری 
می شود بازیابی می کند

میزان تولید و درصد بازیافت محصولات جانبی شرکت نیپون استیل

نرخ بازیافت 
 میزان تولیدکاربرد بازیافتی)درصد(

محصول جانبی)میلیون تن(

سرباره کوره10/58سیمان، سنگدانه و جاده سازی100

سرباره تولید فولاد4/57جاده سازی، مصالح ساختمانی، تقویت کننده زمین98

خاکه2/89مواد اولیه مصارف خانگی و پالایش فلز روی100

گل0/41مواد اولیه مصارف خانگی90

خاکستر زغال سنگ0/46سیمان و مصالح ساختمانی100

ضایعات مواد کوره0/27استفاده مجدد در فرآیند تولید فولاد64

سایر1/39مواد اولیه مصارف خانگی99

مجموع20/57نرخ بازیافت کل99
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هرگونــه محصــول مســتعمل و پسماند شــده توســط 
انســان، به تقویــت ظرفیت معــادن شــهری می انجامد. 
به عبارتــی انســان ها بــا مصــرف مــواد و پســماند کردن 
بخشــی از آن، در حال ایجاد معادن شــهری هســتند. در 
سطح شهرها منابعی مانند زباله های شهری، دورریزهای 
الکترونیک و الکتریک، نخاله های ساختمانی، گورستان 
ماشــین آلات، انــواع پســاب ها و فاضلاب های شــهری و 
صنعتی، پسماندهای کارخانه های صنعتی و تمام موارد 
انســان پدید )به غیر از ســوخت و غذا(، به معــدن غنی و 
بزرگی به نام »شهر« معنا می بخشند. قابل توجه آنکه در 
این معدن، بخش مهمی از هزینه استخراج مواد، یک بار 
پرداخت شده است. در اقتصاد چرخه ای، برخلاف اقتصاد 
خطی، تا جــای ممکن مــواد و محصولات مورد اســتفاده 
قرار می گیرند و در نهایت »بازیافت« می شوند. معدنکاری 
مرســوم، خــارج از اقتصاد چرخه ای اســت اما اســتفاده از 
باطله ها و پسماندهای معادن برای بازیابی مواد معدنی، 

جزئی از شهرکاوی است. 

اهداف کلیدی معدنکاری شهری �
هــدف معدنــکاری شــهری مدیریــت و اســتفاده از 
آنتروپوســفر بــه عنــوان منبع مــواد خــام اســت. معادن 
شهری بخش مهمی از اقتصاد چرخه ای هستند و تا حدی 
زیادی استقلال از منابع طبیعی را فراهم می کند و امنیت 
عرضه را افزایش می دهند. از سوی دیگر، انرژی مورد نیاز 
برای تولید فلز از معدنکاری شهری تنها درصدی ازتولید 
از منابــع اولیه اســت. در نهایــت آنکه، تمــام محصولات 
روزی به پایان عمر مفید خود می رسند و منبع بالقوه مواد 
اولیه در معدنکاری شهری هســتند. در ادامه مهم ترین 
تفاوت هــای معدنــکاری شــهری و معدنــکاری متــداول 

سنگ معدن ارائه می شود:

ویژگی های معدنکاری شهری �
• بر اساس منابع انسانی 

• نیازمند اکتشاف و شناسایی منابع  
• شامل مقدار محدودی از مواد در آنتروپوسفر 

• نگهداری فلزات برای مدت طولانی تــر در چرخه و فراهم 
کردن کمک های قابل توجهی در تامین برخی از فلزات 

• متمرکز در مناطق شهری )به ویژه در کشورهای صنعتی(
• اثرات زیست محیطی مثبت

• حمایت بیشتر مردم از آن 
• مشارکت عموم جامعه

ویژگی شیوه متداول استخراج:
• بر اساس منابع زمین شناسی 

• نیازمند اکتشــاف و شناســایی منابع از اســتانداردهای 
موجود

•  محدودیت در دسترس بودن ذخایر زمین شناسی
• منبع تمام فلزات در حال استفاده 

• متمرکز در چند محل خاص
• اثرات زیست محیطی منفی

• حمایت کمتر مردم از آن 
• مشارکت افراد محدود

معدنکاری شهری آلومینیوم �
کمبود ذخایر بوکسیت در ایران الزام معدنکاری شهری 
در ایــن صنعت را عیان می ســازد. در این میــان، بازیافت 
بی نهایت بدون از دست دادن خواص اصلی، چیزی است 
که آلومینیوم را در سراسر جهان در صنایع مختلف فلزی 
محبوب می کند. بازیافت ضایعات آلومینیوم تنها نیاز به 
5درصد از انرژی تولید آلومینیوم جدید را دارد. به همین 
دلیل، حدود 31درصــد از تمام آلومینیوم تولید شــده در 

ایالات متحده از قراضه بازیافت می شود. 

ضرورت معدنکاری شهری آلومینیوم �
در دهه های اخیر بخش وسیعی از آلیاژهای آلومینیوم 
کارپذیر دنیا از بازیافت قراضه یا ضایعات آلومینیوم تامین 
و در صورت دارابودن کیفیت مطلوب، در فرآیند اکستروژن 
و تولیــد پروفیــل آلومینیــوم از آنهــا اســتفاده می شــود 
.ایــن قراضه و ضایعات ناشــی از پســماندهای صنعتی و 
قطعات اســقاطی اســت و باعث ایجــاد ارزش افــزوده در 
شبکه تولید می شــوند. به هر حال جایگزین کردن حتی 
بخش کوچکی از آلومینیوم اولیه در آلیاژهای کارپذیر به 
وســیله قراضه های بــی ارزش )که معمولاایــن قراضه ها 
دارای ناخالصی های مختلف غیرفلزی می باشند( بدون 
اینکه این ناخالصی ها تاثیری در کیفیت آلیاژ بگذارد، از نظر 
متالورژی بسیار با ارزش است. تولیدکنندگان آلیاژهای 
کارپذیر باید قراضه هایی را از نظر کمی و کیفی انتخاب کنند 
که از نظر ترکیبات شیمیایی با آلیاژ کارپذیری که قرار است 
تولید شــود همخوانی داشته باشــد .از این رو باید توجه 

ویژه ای به جداسازی آلیاژهای آلومینیوم شود.

مراحل معدنکاری شهری آلومینیوم �
• دریافــت مــواد قابــل بازیابــی: اســتفاده از صددرصــد 
آلومینیــوم بازیافتــی بــه عنــوان مــواد اولیــه ضایعــات 

کارخانه های صنعتی و محصولات پایان عمر. 
• آماده سازی: مرتب کردن تراشه های آلومینیومی، برش، 

فشار و بریکت سازی
• ذوب شــدن: ذوب در کــوره هــای چرخشــی و افــزودن 
نمک )کلرید ســدیم و پتاســیم( فلز جهــت محافظت از 
اکسیداسیون خالص و انتقال مذاب به کوره های آلیاژی 

جهت دستیابی به خواص محصول نهایی
• آلیاژســازی / پالایش: اضافه کردن سیلیکون و مس به 
آلومینیوم مذاب در کوره های آلیاژی، خالص کردن و حذف 
آلاینده ها با گازهای نیتروژن و کلر بازیافت سرباره و نهایتا 

تصفیه گاز دودکش در کارخانه
• کنترل کیفیت: نمونه برداری و آنالیز مواد در آزمایشگاه 
در طول کل فرآیند، برای اطمینان از تجزیه و تحلیل صحیح 

و تضمین برآورده شدن نیازهای مشتری 

ضا تقا ل  غو ر  مها
بازیافت آلومینیوم؛ ثروت نهفته در معادن شهری چگونه استخراج می شود؟

بازیافت بی نهایت 
بدون از دست دادن 

خواص اصلی، چیزی 
است که آلومینیوم را 
در سراسر جهان در 
صنایع مختلف فلزی 

محبوب می کند 

در دهه هــای اخیر بخش وســیعی از 
آلیاژهای آلومینیــوم کارپذیر دنیا از 
بازیافت قراضه یا ضایعات آلومینیوم 
تامین و در صــورت دارابودن کیفیت 
مطلــوب، در فرآینــد اکســتروژن 
و تولیــد پروفیــل آلومینیــوم از آنها 
اســتفاده می شــود. جایگزین کردن 
حتی بخــش کوچکــی از آلومینیوم 
اولیه در آلیاژهای کارپذیر به وســیلۀ 
قراضه های بی ارزش که معمولا دارای 
ناخالصی هــای مختلــف غیرفلزی 
هســتند، بدون اینکه این ناخالصی ها 
تاثیری در کیفیت آلیاژ بگــذارد، از 
نظر متالورژی بســیار با ارزش است

چرا باید بخوانید

هاجر السادات محقق مطلق 
مدیر گروه فرآیند معدنی شرکت فولاد تکنیک
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• بســته بندی و تحویــل: تولید محصــولات آلومینیومی 
نهایی عمدتابه صورت شمش و همچنین به صورت مایع 
• محصولات جدید: بازگشت آلومینیوم به کارخانه است 

و تولید محصولات جدید و سازگار با آب و هوا

مشکلات موجود در بازیافت آلیاژهای آلومینیومی �
اصلــی ترین مشــکل در تولیــد آلیاژهــای آلومینیومی 
کارپذیــر از قراضه، رســیدن به یــک ترکیب شــیمیایی در 
مرحله ذوب شدن است در حالی که از حداقل آلومینیوم 
اولیه و عناصر آلیاژی در آن استفاده شود. از نظر تکنیکی، 
مشــکل در تکنولــوژی دســت نیافته ای اســت کــه برای 
کاهش غلظت عناصــر مهم و بحرانی مثــل: مس، آهن، 
منگنز و روی در ذوب که در مرحله جداسازی انواع مختلفی 
از قراضه ها به وجود می آیند. زمانی که غلظت این عناصر 
بحرانی در مرحلــه ذوب بالاتر از حد مجاز آلیــاژ کارپذیر به 
وجود بیاید، تنها راه حل عملی، کم کردن این ناخالصی با 

افزودن شمش اولیه است. 
یک راه حل تکنیکی دیگر جلوگیری از تشکیل ترکیبات 
نادرســت بــه وســیله پیش بینی کــردن ایــن ترکیبــات 
شــیمیایی مــواد در مرحله قبــل از ذوب اســت. اساســا، 
یک راه حل سوم دیگر هم وجود دارد که در واقع متقاعد 
کردن مشتریان برای پذیرفتن آلیاژ اکسترودی بازیافتنی 
به صورتی که محدودیت ترکیبی در آن وجود داشته باشد 
است. این می تواند در آینده شیوه ای مناسب برای تولید 
آلیاژهــای کارپذیــر باشــد و اینکه با مشــتریان دســت در 
دست هم داده تا بتوان بهبودی در ترکیبات آلیاژی داد. 
اما برای آلیاژهای موجود و آلیاژهای مورد نیاز مشــتریان 
معمولا محدودیت هایی وجود دارد و البته میزان ریسک 
آن نیز بالاست. در بیشتر طرح های امروزی، عمدتا روش 
بازیافت آلومینیوم، مخلوط قراضه ها به میزان درست یا 
رقیق کردن آنها در حین ذوب است .در این حالت، سود 
در ترکیــب فلز بازیافــت حتی بــا آلومینیــوم اولیه تعیین 

می شود. 
 
موانع تولید آلومینیوم آلیاژی کارپذیر از قراضه �

اول: منابع مــداوم و همیشــگی قراضه هــای قدیمی و 
جدید که به مقدار کافی متمرکز شده در یک ناحیه باشند 
و توجیهی برای کاهش هزینه باشند و توجه به این نکته 
که این منابع تا چه حد به جهت برآورد هزینه جمع آوری در 

هر منطقه وجود دارد.
و  کننــده  آوری  جمــع  ســاختارهای  وجــود  دوم: 
دسته بندی کننده قراضه ها که شامل وسایلی است که 
ناخالصی ها و مواد ناخواسته را از این قراضه ها جدا و آنها را 

به چرخه بازیافت وارد کند.
سوم: روشی که در بازیافت نسبت به تولید آلومینیوم 

اولیه اقتصادی و قابل رقابت باشد.

چهــارم: بــازاری کــه مایــل بــه قبــول ترکیــب و کیفیــت 
آلومینیوم آلیــاژی کارپذیــر تولید شــده از ایــن قراضه ها 

باشد.
در قراضه های تمیز و دســته بندی شــده )اساسا نو یا 
صنعتی( که گران تر هم هستند، غلظت عناصر حساس 
کمتر اســت؛ در حالی که در قراضه های قدیمی با قیمت 
های پایین غلظت این عناصر بسیار بیشتر است. از سوی 
دیگر، در قراضه کهنه شهری که مهم ترین منبع آلومینیوم 
محسوب می شوند، غلظت عناصر حساس)سیلیکون، 
آهن، مس، منگنز، روی و منیزیم( هر چه قدر هم که کم 
باشــد برای ذوب مجــدد و اســتفاده در ترکیبــات کارپذیر 
)بدون رقیق کردن آنها به وسیله آلومینیوم اولیه( بسیار 

زیاد است. 
 
مشکلات آینده در زمینه بازیافت آلومینیوم �

مهم ترین دلیل بــرای افزایش تقاضای مصرف قراضه 
با درجه پایین در تولیــد آلیاژ کارپذیــر، افزایش منفعت، 
کمبود قراضه تمیز و قیمت بالای آلومینیوم اولیه است. 
مصرف زیاد قراضه با درجه پایین )مثل قراضه های بیرونی 
آلوده( در تولید آلیاژهای آلومینیومی کارپذیر، رسیدن به 
کیفیت اســتاندارد در محصولات نهایــی مانند پروفیل 
آلومینیومی را بیشــتر دچار مشــکل می کنــد. بنابراین، 
دسته بندی قراضه ها از آلیاژی به آلیاژ دیگر یا حداقل در 
یکسری از آلیاژها، مخلوط کردن مناســب از انواع آلیاژها 
به منظــور رســیدن بــه ترکیب شــیمیایی مناســب قبل 
از ذوب کــردن و البتــه با کمتریــن مصرف از شــمش ها و 
عناصر آلیاژی، تکنولوژی ذوب پیشرفته برای رسیدن به 
استانداردهای محیطی مورد نیاز علاوه بر پالایش و فیلتر 
کردن به منظور مطمئن شدن از کیفیت استاندارد آلیاژ به 

طور گسترده لازم و ضروری می باشند.
توســعه آلیاژ جدید با خــواص مورد نظــر )مثل خواص 
کششــی، کارپذیری و شــکل گیری و غیره( می تواند فقط 
از طریق دســتیابی به محدودیت های ترکیبی با قابلیت 
انعطاف بــالا حاصل شــود. رســیدن بــه چنیــن ترکیبات 
لومینیــوم و نشــان دادن ایــن  کارپذیــری از بازیافــت آ
توانایی ها و خواص به مشتری و صرفه اقتصادی آن لازم 

و ضروری است.
در نهایت، راه اندازی تولید با منابع آلومینیوم متناوب 
و با قیمت مناسب از یکســو و ادامه تولید با منابع فلزی 
کــه بــه راحتــی در دســترس باشــند، مهم تریــن چالــش 
تولیدکننــدگان آلیاژهــای آلومینیــوم کارپذیر هســتند. 
همچنین باید توجه داشــت، در مقایســه با قراضه های 
مخلــوط شــده بــرای پالایش دهنــدگان، قراضه هــا بــرای 
ذوب شــدن بایــد از نظــر ترکیبــات شــیمیایی بــه خوبــی 
جدا شــوند و با آلیاژ کارپذیری که قرار اســت تولید شود، 

همخوانی داشته باشند.

معدنکاریشهری

با توجه به توســعه فناوری و نفوذ آن به 
همه زمینه های زندگی انسان ها، ضایعات 
الکتریکی و الکترونیکی به یک مشــکل 
غیرقابل انکار تبدیل شده است. از آنجا که 
در ضایعات الکتریکی و الکترونیکی فلزات 
زیادی از  مس، آهن و آلومینیوم گرفته تا 
طلا، نقره و پالادیوم به کار رفته است می توان 
با بازیافت این ضایعات و استخراج این فلزات 
ارزشمند هم سود قابل توجهی به دست آورد 
و هم مشکل انباشت ضایعات الکتریکی و 
الکترونیکی را حل کرد. از این رو اصطلاحی 
تحت عنوان معدنکاری شــهری به وجود 
آمد که تعریف کننده صنعتی است که در 
آن به استخراج فلزات ارزشمند از ضایعات 
الکتریکی و الکترونیکی- به جای خاک های 

معدنی - پرداخته است.

مهم ترین دلیل برای 
افزایش تقاضای 

مصرف قراضه با درجه 
پایین در تولید آلیاژ 
کارپذیر، افزایش 

منفعت، کمبود قراضه 
تمیز و قیمت بالای 

آلومینیوم اولیه است
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صنعت بازیافت به ویژه بازیافت ضایعات فلزی، 
یک صنعت مهم در دنیا به شمار می رود و در برخی 
کشــورها ضایعات فلزی به عنوان مــواد اولیه لحاظ 
شــده و بــازاری بــزرگ بــا گــردش مالی بالا محســوب 
می شود. در ایران نیز، برخی کارشناسان این حوزه، 
گردش مالی فروش پسماندها در طول یک سال را 
عددی نزدیک 10 میلیارد دلار تخمین زده اند. البته با 
توجه به سنتی بودن بازار ضایعات، چندان نمی توان 
بــه صــورت تفکیک شــده گــردش مالی هــر حــوزه را 

محاسبه کرد.
یکی از فلزات باارزش در حوزه بازیافت فلزات، فلز 
خ، چرخه تولید  مس است و با بازیافت این فلز سر
تجهیزات، وسایل و قطعات مسی همیشه می تواند 
روی غلتک قــرار بگیرد. همچنین به دلیــل پرکاربرد 
بودن فلز مس، بازیافت ضایعات این فلز و استفاده 
مجدد از آن، ســبب حفظ ســرمایه های ملی و منابع 
طبیعــی نیز خواهــد شــد. در مــورد کاربرد بــالای این 
خ می توان یادآور شــد که مس پس از نقره،  فلز ســر
بهترین رســانای الکتریســیته محســوب می شود، 
از این رو در ســیم های بــرق یا وســایل الکترونیکی، 
کاربردهای بسیاری دارد، از همین رو بخش اعظمی 
از ضایعــات مســی هم اکنــون در لــوازم الکتریکــی و 

الکترونیکی و ضایعات سیم و کابل یافت می شود.
بازیافت ضایعات مسی یکی از بهترین راه ها برای 
حفظ منابع این فلز ارزشمند و جلوگیری از استخراج 
بی رویه آن است و مانع از ایجاد مواد آلوده کننده آب 
و خاک شود. البته ضایعات مس قابل دسته بندی 
است؛ در یک دسته بندی کلی ضایعات مس به دو 
دسته کلی باکیفیت و بی کیفیت تقسیم می شود؛ 
با توجه به این موضوع اســت کــه از نظر درجه بندی 
ضایعــات مــس معمــولا بــه دو دســته درجــه اول و 
درجه دوم تقســیم می شــوند که این تقسیم بندی 
بســتگی بــه خلــوص مــس در ایــن ضایعــات دارد؛ 
بالاتریــن درجــه ضایعــات مربــوط بــه مــس کابلــی 
اســت کــه عمــده ایــن ضایعــات در مفتول ســازی 
مورد اســتفاده قرار می گیرنــد. در حقیقــت این نوع 
ضایعات بالاترین خلوص را دارا بوده و شــرکت های 
کابل سازی و مفتول سازی نیاز به ضایعاتی با خلوص 
بالاتــر دارنــد. درجــه پاییــن ضایعــات مــس شــامل 
ضایعــات مس ذوبی اســت کــه این ضایعــات برای 
تبدیل به شــمش، قطعات و آلیاژ برنج مناســب تر 
هســتند. در حقیقــت مــس ذوبــی درصــد خلوص 
پایین تــری دارند و شــامل ظــروف نیز می شــوند. به 
بیــان دقیق تــر انــواع دســته بندی ضایعــات مــس 
شامل مس کابلی، مس مخابراتی، مس آرمیچری، 
مس آســیابی و ظروف مسی اســت. مس به دلیل 
رسانایی الکتریسته بالا در ســاخت سیم و کابل ها 
مورد استفاده قرار می گیرد، با توجه به این موضوع 
که برخی سیم و کابل های مسی که در انتقال برق به 
کار گرفته می شوند، نیازی به روکش نداشته و بدون 

روکش هستند، از همین رو به راحتی می توان آنها را 
بازیافت کرد. ضایعات مــس آرمیچری نیز مربوط به 
موتورهای دستگاه های الکتریکی است که در آنها از 
سیم پیچی های مسی استفاده می شود. همچنین 
ضایعات ظروف مســی قابل توجه هســتند. یکی از 
اصلی تریــن کاربردهای مــس در دهه های گذشــته 
ســاخت ظروف مســی بــوده اســت کــه عمدتــا این 
ظروف قدیمی محسوب می شــوند. با توجه به این 
موضوع که ظروف مســی وزن بالایی دارند، از این رو 
مقــدار وزن بالایــی را بــه خــود اختصــاص می دهند. 
علاوه بر وزن بالای ظروف مســی، آلیاژ بسیار خوب 
آنها سبب شده تا طرفداران بسیاری داشته باشند. 
نوع دیگر ضایعات مس، مس آسیابی است که این 
نوع از ضایعات، حاصل دستگاه های آسیاب سیم و 
کابل روکش دار مسی هستند، به گونه ای که سیم و 
کابل روکش دار مســی وارد دستگاه آسیاب شده و 
پس از خرد شدن  به شــکل پودر مخلوط با روکش 

پی وی سی در می آید.
معمولا بزرگ ترین تولیدکنندگان مس،  مهم ترین 
خریداران ضایعات مس هستند. به عنوان نمونه، 
در کشورمان، شــرکت مس سرچشمه، بزرگ ترین 
تولیدکننده مس و البته مهم ترین خریدار ضایعات 
مس به شمار می رود و بنابراین قراضه مسی بالایی 
را مــورد اســتفاده قــرار می دهد. عــلاوه بر ایــن برخی 
تولیدکننــدگان کابــل نیــز خریــداران قراضــه مــس 

محسوب می شوند.
دربــاره فــروش ایــن ضایعــات، معمــولا روال کار 
به این شــکل اســت که برای ایــن قراضه هــا مزایده 
انجــام می گیرد و معمــولا خود این شــرکت ها برنده 
این مزایده ها هســتند، زیرا بیشــترین نیاز را به این 
قراضه هــا دارنــد و حاضرنــد کــه آنهــا را بــه بالاتریــن 
قیمت خریــداری کننــد. دربــاره قراضه های خــرد نیز 
روال این گونــه اســت کــه معمــولا ضایعات توســط 
خرده فروش ها جمع آوری می شوند و به بنگاه های 
ح دیگر  بزرگ فروخته می شــوند. موضوع قابل مطر
در زمینه ضایعات مس، قیمت آن است. مهم ترین 
عامل تاثیرگذار بر قیمت ضایعات مس، قیمت های 
جهانی مس به عــلاوه قیمت دلار اســت، زیــرا خود 
قیمت مــس داخلی تحــت تاثیر ایــن دو عامــل قرار 

دارد.
البته درباره وضعیت بازار  فلز سرخ باید اذعان کرد، 
هرچند ضایعات مس چندانی در بــازار وجود ندارد. 
امــا در مجمــوع نمی تــوان مدعی شــد کــه وضعیت 
ضایعات مس نیز داغ  اســت. در کل با توجه به این 
موضوع که در ایران بازسازی و نوسازی کمتری انجام 
می گیرد، ضایعات فلزی، از جمله مس چندان یافت 
نمی شــود. باید در نظر داشت که اسقاط صنعتی در 
ایران رو به افول اســت؛ زمانی کــه خودروها بیش از 
اندازه عمر می کنند، به تدریج بازار ضایعات فلزی نیز 

با کمبود روبه رو می شوند.

خ سر فلز  کُند  چرخش 
چرا اقتصاد چرخشی در صنعت مس دارای اهمیت است؟

بازیافت ضایعــات فلزی، یک صنعت 
بسیار مهم در تمامی کشور ها از جمله 
کشورهای پیشرفته محسوب می  شود. 
در این میــان، بازیافت فلز مس باعث 
کاهش قابل توجه هزینه ها شده و برخی 
از کشورها مانند شیلی و آمریکا را از 
واردات این عنصر بی نیاز کرده است. از 
نظر انرژی مصرفی، برآورد شده است 
که بازیافت مــس از قراضه ها باعث 
صرفــه جویــی 85- 90درصدی در 
هزینه های تولید این فلز از سنگ معدن 
می شود و آلودگی های زیست محیطی 
کاهش می دهــد شــدت  بــه  را 

چرا باید بخوانید

محمد آشناگر
مدیر وب سایت ایران ضایعات

بازیافت ضایعات 
مسی یکی از بهترین 

راه ها برای حفظ منابع 
این فلز ارزشمند و 

جلوگیری از استخراج 
بی رویه آن است و 
مانع از ایجاد مواد 
آلوده کننده آب و 

خاک شود 
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گذار انرژی در 3 سناریو
آنالیز هزینه فایده احداث نیروگاه خورشیدی 

برای صنایع چه چیزی را نشان می دهد؟
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1-مقدمات و کلیات
لودگي هــاي زیســت محیطــي و رو  افزایــش آ
بــه اتمــام بــودن منابــع ســوخت هاي فســیلي 
از عوامــل مهمي هســتند که همه  کشــورهاي 
جهــان حتــي کشــورهاي داراي منابــع عظیــم 
انرژي هــاي فســیلي ماننــد ایــران را بــه فکــر 
راه حل هایــي بــراي ایــن مشــکلات انداختــه 
اســت. بــا توجــه بــه اینکــه انــرژي رکــن اصلــي 
توسعه و پیشــرفت اقتصاد است کشورها دو 
راه حل عمده براي این مشــکلات را در دســت 
گرفته اند: »افزایش بهره وري و راندمان انرژي« 

و »استفاده از منابع انرژي هاي پاك«. 
در قانون جهش تولید دانش بنیان مصوب 
صنعــت  از  حمایــت  منظــور  بــه   1401/02/31
دانــش بنیــان انرژی هــای تجدیدپذیر بــه ویژه 
خورشــیدی، در ماده »16« آن بــه صراحت آمده 

است: 
در راستای توسعه صنایع دانش بنیان مرتبط 
بــا انرژی هــای تجدیدپذیر و توســعه بــازار برای 
این صنایــع و تولید برق پــاك در محل مصرف، 
صنایع بــا قدرت مصرف بیشــتر از یك مگاوات 
موظفنــد معــادل یك درصــد از بــرق مــورد نیــاز 
ســالانه خــود را از طریــق احــداث نیروگاه هــای 
تجدیدپذیــر تامین کنند و این میــزان در پایان 
ســال پنجم حداقــل به 5درصــد برســد. در غیر 
ایــن صــورت وزارت نیــرو موظــف اســت درصد 
ذکر شــده از برق مصرفی این صنایع را با تعرفه 

برق تجدیدپذیر محاسبه کرده و از صنایع اخذ 
کند. مبالغ فوق ضمن تفکیــك از قبوض برق، 
به میزان 50 درصد با رعایت اصل پنجاه و سوم 
)53( قانــون اساســی مســتقیما صــرف خریــد 
تضمینی بــرق تجدیدپذیر می شــود، بــه میزان 
25درصــد پــس از واریز به حســاب خزانــه داری 
کل کشور به حســاب معاونت علمی و فناوری 
رئیس  جمهور واریز می شــود تــا صرف حمایت 
از آزمایشــگاه ها، شــرکت های دانش بنیــان و 
شتاب  دهنده ها و سایر موارد مرتبط با توسعه 
برق شد و مابقی از طریق خزانه داری کل کشور 
و بانك مرکــزی جمهوری اســلامی ایــران صرف 
پرداخت تسهیلات کم بهره به بخش خصوصی 
جهت احداث نیروگاه های تجدیدپذیر کوچك 

مقیاس می شود. 
صنایعی کــه ملــزم بــه خریــد بــرق در بها بــازار 
)بورس( انرژی هســتند، می توانند درصد فوق 
را از بــرق تجدیدپذیــر عرضــه شــده در بهــا بازار 

)بورس( انرژی خریداری کنند. 
آیین نامه اجرایی این ماده حداکثر ظرف سه 
ماه پــس از ابــلاغ این قانــون، توســط معاونت 
علمــی و فنــاوری رئیس جمهــور بــا همــکاری 
وزارتخانه  های نیرو و صنعــت، معدن و تجارت 
تهیــه می شــود و بــه تصویــب هیــات وزیــران 

می رسد.
در راســتای قانــون فــوق، آییــن نامــه اجرایی 
مربوطه به تاریخ 1401/6/2 توسط هیات وزیران 

یو ر رسه سنا ی د نرژ ر ا ا گذ
مطالعه امکان سنجي احداث نیروگاه خورشیدی بر مبنای ماده 16 قانون جهش تولید دانش بنیان

بر اساس آیین نامه وزارت نیرو، هر صنعت 
با قدرت مصرفی بالای 1 مگاوات، لازم 
اســت معادل 1درصد از انرژی مصرفی 
خود را از طریق روش های زیر تامین کند:

*احداث نیروگاه خورشــیدی *خرید 
انرژی تجدیدپذیر از تابلوی دوم بورس 
انرژی )تابلوی سبز( *پرداخت جریمه 
در این گزارش با تحلیل هزینه- ســود 
انجام هریک از این ســه سناریو در یک 
کارخانه فرضی، روند هزینه های ناشی 
از این قانون و نیز شرایط سرمایه گذاری 
در حوزه نیروگاه خورشیدی و بازگشت 
آن از محل عدم پرداخــت هزینه های 
بورس سبز و جرائم وزارت نیرو بررسی و 
آینده نگرانه ترین روش نتیجه گیری می شود 

چرا باید بخوانید

سید شهاب طباطبایی 
مدیرعامل شرکت نام آوران مهر صنعت فولاد 

زیرمجموعه هلدینگ فولاد متیل
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تصویــب و ابــلاغ شــد. پــس از آن و در تاریــخ 
1402/2/30 روش محاســبات بهــای بــرق در 
آیین نامه فــوق از طرف وزارت نیرو به ســازمان 
توانیــر ابــلاغ شــده اســت. بــر ایــن اســاس هر 
صنعت بــا قدرت مصرفــی بالای یک مــگاوات، 
لازم است در ســال 1402 معادل 1درصد از انرژی 
مصرفی خــود را از طریــق روش های زیــر تامین 

کند:
• احــداث نیــروگاه خورشــیدی متناســب بــا 

مقدار مذکور
• خرید انرژی تجدیدپذیر از تابلوی دوم بورس 

) انرژی )تابلوی سبز
• انعقــاد قــرارداد بــا تولیــد کننــده انــرژی 

تجدیدپذیر غیردولتی
در غیر این صورت توانیر مکلف است هزینه 
خ  برق مصرفــی مذکور را بر اســاس متوســط نر
خرید برق از نیروگاه هــای تجدیدپذیر از صنایع 
مکلــف مطالبه کند. شــرایط فوق بــرای صنایع 

تا ســال 1406 بــا افزایــش ســالانه یک درصد)به 
منظــور رســیدن بــه 5 درصــد( ادامــه خواهــد 
داشــت و پــس از آن در ســطح 5 درصــد باقــی 
خواهــد مانــد. در ادامــه ایــن گــزارش، رونــد 
هزینه هــای ناشــی از ایــن قانــون و نیــز شــرایط 
ســرمایه گذاری در حــوزه نیروگاه خورشــیدی و 
بازگشــت آن از محل عدم پرداخت هزینه های 
بــورس ســبز و جرائــم وزارت نیــرو بررســی و 

مطالعه می شود. 

جدول1- فرضیات و پارامترهای اولیه

مقدار در نظر گرفته شدهشرح

20 سالمدت زمان طرح جهت مقایسه حالت ها

25درصدتورم متوسط فرض شده در طول 15 سال

25درصدنرخ تنزیل برای محاسبات اقتصادی

241میلیارد ریال )بر اساس تحلیل در بخش های بعد(هزینه احداث هر مگاوات نیروگاه خورشیدی

25000 ریال )بر اساس میانگین معاملات سال(هزینه خرید هر کیلووات ساعت برق از بورس سبز

30800 ریال )بر اساس آخرین اعلام ساتبا(نرخ میانگین تجدید پذیر جهت جریمه

جدول 2- جدول محاسباتی تخمین میزان انرژی مشمول طرح ماده 16

kWh= 43.8 GWh 43.800.000: Energy Consumed in 1 year انرژی مصرفی در سال

1kWh 438.000:of Energy for year 1402 1% درصد سال 1402

5kWh 2.190.000:of Energy for year 1406 5% درصد سال 1406

 تخمین انرژی تولیدی نیروگاه  خورشیدی برای هر kW نیروگاه 
) به منظور اطمینان بیشتر دست پایین در نظر گرفته شده است(

kWh/kW 1800Estimated Solar Electricity Production

kW 244 ≈ 1800 ÷ 438.000:Minimum Solar Power Plant required for year 1402حداقل نیروگاه مورد نیاز متناظر با یک درصد انرژی سال 1402

kW 1217 ≈ 1800 ÷ 2.190.000:Minimum Solar Power Plant required for year 1406حداقل نیروگاه مورد نیاز متناظر با5 درصد انرژی سال 1406

kW 1300 ~ 1200Suggested Capacityظرفیت نیروگاه پیشنهادی

جدول 3- نحوه محاسبه احداث هر مگاوات نیروگاه خورشیدی

Item Description Quantity Unit )Total Price (Rial
1 Solar Modules 1,000,000 W 67,000,000,000
2 )Inverter (100 kW 10 Set 18,000,000,000
3 Solar Structure 40,000 kg 35,200,000,000
4 LV AC Cables 1 Set 3,850,000,000
5 DC Cables 1 Set 2,750,000,000
6 MV Cables 1 Set 4,400,000,000

7 Grounding & Surge Arrester 1 Set 5,500,000,000

8 DC Boxes 1 Set 2,750,000,000

9 LV AC Switchgears 1 Set 4,950,000,000

10 MV Switchgears 1 Set 11,000,000,000

11 )Transformer (1000 kVA 1 Set 7,150,000,000

12 Monitoring & Weather Station 1 Set 2,750,000,000

13 Lighting & CCTV 1 Set 4,400,000,000

14 (… ,Civil Works (Buildings, Fence 1 Set 38,500,000,000

15 Engineering and Construction 1 Set 33,000,000,000

Total 241,200,000,000
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 2- فرضیات و محاسبات اولیه
2-1-فرضیات اولیه

همان گونه کــه در متن قانون جهــش تولید 
دانش بنیان و آیین نامه اجرایی آن آمده است، 
بایــد در ســال 1402 معادل یــک درصــد از انرژی 
مصرفــی صنایــع از محــل نیــروگاه خورشــیدی 
یا بــورس ســبز تامیــن شــود. ایــن روند ســالی 
1 درصــد اضافــه می شــود تــا در ســال 1406 به 5 

درصد برسد. 
برای تحلیل این مساله در سال های آتی نیاز 
است تا فرضیات و پارامترهایی در ابتدا در نظر 
گرفته شــود. فرضیات و پارامترهــای مذکور در 

جدول 1 گردآوری شده است:
2-2- محاسبات اولیه 

یــک کارخانــه فرضــی بــا دیمانــد مصرفــی 10 
مــگاوات و ضریــب بــار 0/5 در یــک ســال طبــق 

محاسبه زیر انرژی مصرف می کند)جدول 2(:

 43,800 = 0.5 * hours/year 8760 * MW 10
kWh 43,800,000 = MWh

3- آنالیزهای اقتصادی
3-1- هزینه های احداث نیروگاه

برای احداث هر مگاوات نیروگاه خورشــیدی 
به صــورت کلــی طبــق جــدول 3 هزینــه خواهد 

شد:
بــر اســاس جــدول 3 مشــاهده می شــود که 
هزینــه احــداث یــک نیــروگاه خورشــیدی یــک 

مگاواتی 241 میلیارد ریال است. 
با توجه به اینکه با افزایــش ظرفیت نیروگاه، 
هزینه هــا نیــز بــه صــورت تقریبــا خطــی اضافــه 
نیروگاه هــای  احــداث  هزینــه  لــذا  می شــود 
خورشــیدی مگاواتی بــر همین اســاس در نظر 

گرفته می شود. 
علاوه بر هزینــه فوق کــه هزینه اولیه اســت، 

جدول 4- هزینه های نگهداری و تعمیرات یک نیروگاه یک مگاوات

هزینه کل)ریال(هزینه واحد)ریال(مقدار درسالواحدشرحردیف

36100.000.0003.600.000.000نفر ماهنگهبانی و انتظامات)3نفر برای 3 شیفت(1

12150.000.0001.800.000.000نفر ماهمدیر فنی نیروگاه)یک نفر(2

1200.000.000200.000.000مگاواتتعمیر یا تعویض تجهیزات معیوب)معادل0/1درصد هزینه احداث(3

1200.000.000200.000.000مگاواتتست و بازرسی سالانه4

1600.000.000600.000.000مگاواتشست وشوی پنل ها5

6.600.000.000مجموع

جدول 5- هزینه بهره برداری سالانه نیروگاه

10 مگاوات9 مگاوات8 مگاوات7 مگاوات6 مگاوات5 مگاوات4 مگاوات3 مگاوات2 مگاوات1 مگاواتظرفیت نیروگاه
هزینه سالانه 

6.6007.8009.00010.20011.40012.60013.80015.00016.20017.400بهره برداری)میلیون ریال(

6.600.000.000مجموع
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هزینه جاری نگهداری و تعمیــرات نیروگاه )هر 
چند اندک است( نیز وجود دارد. 

ایــن هزینه هــا شــامل مــواردی همچــون 
نگهبان، مدیریت و نیروی فنی نیروگاه، هزینه 
تعویــض تجهیــزات معیــوب، هزینــه تســت و 
بازرسی سالانه و هزینه شست وشوی پنل ها 

است. 
در جــدول 4 هزینه هــای تخمینــی جــاری یک 

نیروگاه یک مگاوات آورده  شده است:
همان گونــه کــه مشــاهده می شــود برخــی از 
موارد جدول 4 مستقل از سایز نیروگاه و برخی 

مستقیما مرتبط به ظرفیت نیروگاه است. 
ظرفیت های حدود 10مــگاوات که نگهبانی و 
مدیریت نیروگاه تفاوت آنچنانی با یک مگاوات 
نــدارد. هزینــه بهره بــرداری ســالانه نیــروگاه در 
جدول 5 جمع بندی شده است.  برای نیروگاه 
ح حاضر برای احداث به مدت  1/25مگاوات طر
5 ســال و بهره بــرداری به مــدت 20ســال هزینه 

ح جدول 6 خواهد بود. نیروگاه به شر
برای سال های پس از سال 1402 کلیه هزینه های 
خ تــورم در  احــداث نیــروگاه و بهره بــرداری آن بــا نر
نظــر گرفتــه شــده در جــدول فرضیــات افزایــش 

جدول 6 - هزینه احداث و بهره برداری نیروگاه در 20 سال 

سالردیف

ظرفیت 
موظفی احداث 
 )MW(نیروگاه

درسال

ظرفیت تجمعی 
نیروگاه احداث 

شده

هزینه احداث نیروگاه در 
هر سال )ریال(

هزینه بهره برداری نیروگاه 
در هر سال )ریال(

مجموع هزینه انجام شده 
در هر سال)ریال(

مجموع هزینه تجمعی 
انجام شده)ریال(

114020/250/2560.250.000.0001.650.000.00061.900.000.00061.900.000.000

214030/250/575.312.500.0004.125.000.00079.437.500.000141.337.500.000

314040/250/7594.140.625.0007.734.375.000101.875.000.000243.212.500.000

414050/251117.675.781.25012.890.625.000130.566.406.250373.778.906.250

514060/251/25147.094.726.56320.141.601.563167.236.328.125541.015.234.375

61407 1/3 25.177.001.95325.177.001.953566.192.236.328

71408 1/3 31.471.252.44131.471.252.441597.663.488.769

81409 1/3 39.339.065.55239.339.065.552637.002.554.321

91410 1/3 49.173.831.94049.173.831.940686.176.386.261

101411 1/3 61.467.289.92561.467.289.925747.643.676.186

111412 1/3 76.834.112.40676.834.112.406824.477.788.592

121413 1/3 96.042.640.50796.042.640.507920.520.429.099

131414 1/3 120.053.300.634120.053.300.6341.040.573.729.733

141415 1/3 150.066.625.793150.066.625.7931.190.640.355.526

151416 1/3 187.583.282.241187.583.282.2411.378.223.637.767

161417 1/3 234.479.102.801234.479.102.8011.612.702.740.568

171418 1/3 293.098.878.501293.098.878.5011.905.801.619.069

181419 1/3 366.373.598.126366.373.598.1262.272.175.217.195

191420 1/3 457.966.997.658457.966.997.6582.730.142.214.853

201421 1/3 572.458.747.072572.458.747.0723.302.600.961.925
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جدول 7 - هزینه های سالانه خرید انرژی از بورس به مدت 20 سال

سالردیف
مقدار انرژی 

مشمول 
)kWh(طرح

نرخ خرید از 
kWh بورس هر

مبلغ کل خرید از 
بورس)ریال(

هزینه تجمعی انجام 
شده)ریال(

مجموع هزینه انجام شده 
در هر سال)ریال(

مجموع هزینه تجمعی 
انجام شده)ریال(

برابر با 1 درصد 11402438.000
25.00010.950.000.00010.950.000.00061.900.000.000انرژی مصرفی

برابر با 2 درصد 21403876.000
31.25027.375.000.00038.325.000.000141.337.500.000انرژی مصرفی

برابر با 3 درصد 314041.314.000
39.06351.328.125.00089.653.125.000243.212.500.000انرژی مصرفی

برابر با 4 درصد 414051.752.000
48.82885.546.875.000175.200.000.000373.778.906.250انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 514062.190.000
61.035133.666.992.188308.866.992.188541.015.234.375انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 614072.190.000
76.294167.083.740.234475.950.732.422566.192.236.328انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 714082.190.000
95.367308.854.675.293784.805.407.715597.663.488.769انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 814092.190.000
119.209261.068.344.1161.045.873.751.831637.002.554.321انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 914102.190.000
149.012326.335.430.1451.372.209.181.976686.176.386.261انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1014112.190.000
186.265407.919.287.6821.780.128.469.658747.643.676.186انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1114122.190.000
232.831509.899.109.6022.290.027.579.260824.477.788.592انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1214132.190.000
291.038637.373.887.0022.927.401.466.262920.520.429.099انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1314142.190.000
363.798796.717.358.7533.724.118.825.0151.040.573.729.733انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1414152.190.000
454.747995.896.698.4414.720.015.523.4561.190.640.355.526انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1514162.190.000
568.4341.244.870.873.0525.964.886.396.5081.378.223.637.767انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1614172.190.000
710.5431.556.088.591.3157.520.974.987.8231.612.702.740.568انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1714182.190.000
888.1781.945.110.739.1439.466.085.726.9661.905.801.619.069انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1814192.190.000
1.110.2232.431.388.423.92911.897.474.150.8952.272.175.217.195انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1914202.190.000
1.387.7793.039.235.529.91114.936.709.680.8062.730.142.214.853انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 2014212.190.000
1.734.7233.799.044.412.38918.735.754.093.1953.302.600.961.925انرژی مصرفی
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یافته است. 
جــدول فــوق در نمودارهــای زیر دوبــاره ارائه 
شــده اســت. به دلیل تصاعــدی شــدن اعداد 
ح و بــه منظــور نمایــش  در ســال های آخــر طــر
ح در نمــودار آورده  ، تا ســال پانزدهــم طــر بهتــر

شده است. 
در صورتــی که همه هزینه های 20 ســال آینده 
خ تنزیل فرض شــده  را به ســال مبنا )1402( با نر
انتقــال دهیــم شــاخص NPV )ارزش فعلــی 
خالص( برابــر بــا 450میلیــارد ریال اســت. این 
بــدان معناســت کــه هزینــه انجــام شــده در 
ســال های آتی معادل یک ســرمایه گذاری 450 

میلیارد ریالی در سال جاری است.  
3-2- محاسبه هزینه پرداختی به بورس

در صورتی کــه تصمیــم مدیــران کارخانه برای 
ح، خریــد از بورس  تامیــن انــرژی مشــمول طــر
سبز باشد، بر اساس قیمت در نظر گرفته شده 
در فرضیــات اولیــه و بــا در نظر گرفتــن افزایش 
خ تــورم فرض  خ انــرژی بــه میــزان نــر ســالانه نــر
شده، جدول 7 هزینه های ســالانه خرید انرژی 

از بورس را به مدت 20 سال نشان می دهد:
جــدول 7 در نمودارهای 3 و 4 نیز ارائه شــده 
اســت. ضمنا به دلیــل تصاعدی شــدن اعداد 
ح و بــه منظــور نمایــش  در ســال های آخــر طــر
ح در نمــودار آورده  ، تا ســال پانزدهــم طــر بهتــر

شده است. 
در صورتــی که همه هزینه های 20 ســال آینده 
خ تنزیل فرض شــده  را به ســال مبنا )1402( با نر
انتقــال دهیــم شــاخص NPV )ارزش فعلــی 
خالــص( برابر بــا 986 میلیــارد ریال اســت. این 
بــدان معناســت کــه هزینــه انجــام شــده در 
تــی معــادل ســرمایه گذاری 986  ســال های آ

میلیارد ریالی در سال جاری است.  
3-3- محاسبه هزینه پرداختی جریمه

در صورتی کــه بــرای تامیــن انــرژی مشــمول 
نــه نیــروگاه خورشــیدی احــداث شــود و نــه از 
بورس ســبز خرید شــود آنگاه بر مبنای عددی 
خ برق  که در جدول فرضیات اولیه ارائه شــد نر
محاســبه خواهــد شــد. برایــن اســاس و بــا در 
خ  خ بــه میزان نر نظر گرفتن افزایش ســالانه نر
تورم فرض شــده، جدول 8 هزینه های ســالانه 
پرداخــت جریمــه را بــه مــدت 20 ســال نشــان 

می دهد:
جدول 8 در نمودارهــای 5 و6  نیز ارائه شــده 
اســت. بــه دلیــل تصاعــدی شــدن اعــداد در 
 ، ح و به منظــور نمایش بهتر ســال های آخر طر
ح در نمــودار آورده شــده  تــا ســال پانزدهم طــر

است. 
در صورتی که همــه هزینه های 20ســال آینده 
خ تنزیل فرض شــده  را به ســال مبنا )1402( با نر
انتقــال دهیــم شــاخص NPV )ارزش فعلــی 

خالص( برابر با 1214 میلیارد ریال است. 
این به آن معناست که هزینه انجام شده در 
سال های آتی معادل یک ســرمایه گذاری 1214 

میلیاردی در سال جاری است.

 
4- مقایسه، جمع بندی و نتیجه گیری

4-1- مقایسه هزینه در روش های مختلف
همانگونه که در فصول قبل مشاهده شده، 
یــک صنعت بــه منظــور تامیــن مصوبــه جدید 
مــاده 16 قانون حمایــت از تولید دانــش بنیان 

می تواند به سه صورت رفتار کند. این سه رفتار 
عبارتند از :

• احداث نیروگاه خورشیدی 
• خرید انرژی تجدیدپذیر از تابلوی دوم بورس 

) انرژی )تابلوی سبز
• پرداخت جریمه



64

دیده بان

 شماره 42 . تیر ماه 1403

جدول 8 - هزینه های سالانه پرداخت جریمه ماده 16 به مدت 20 سال

سالردیف
مقدار انرژی 

مشمول 
)kkk(طرح

نرخ جریمه هر 
kWh)هزینه تجمعی انجام مبلغ جریمه کل)ریال

شده)ریال(
مجموع هزینه انجام شده 

در هر سال)ریال(
مجموع هزینه تجمعی 

انجام شده)ریال(

برابر با 1 درصد 11402438.000
30.80013.490.400.00013.490.400.00061.900.000.000انرژی مصرفی

برابر با 2 درصد 21403876.000
38.50033.726.000.00047.216.400.000141.337.500.000انرژی مصرفی

برابر با 3 درصد 314041.314.000
48.12563.236.250.000110.452.650.000243.212.500.000انرژی مصرفی

برابر با 4 درصد 414051.752.000
60.156105.393.750.000215.846.400.000373.778.906.250انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 514062.190.000
75.195164.677.734.375380.524.134.375541.015.234.375انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 614072.190.000
93.994205.847.167.969586.371.302.344566.192.236.328انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 714082.190.000
117.493257.308.959.961843.680.262.305597.663.488.769انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 814092.190.000
146.866321.636.199.9511.165.316.462.256637.002.554.321انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 914102.190.000
183.482402.045.249.9391.567.361.712.195686.176.386.261انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1014112.190.000
229.478502.556.562.4242.069.918.274.619747.643.676.186انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1114122.190.000
286.847628.195.703.0302.698.113.977.649824.477.788.592انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1214132.190.000
358.559785.244.628.7873.483.358.606.436920.520.429.099انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1314142.190.000
448.199981.555.785.9844.464.914.392.4201.040.573.729.733انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1414152.190.000
560.2491.226.944.732.4805.691.859.124.9001.190.640.355.526انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1514162.190.000
700.3111.533.680.915.6007.225.540.040.5001.378.223.637.767انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1614172.190.000
875.3891.917.101.144.5009.142.641.185.0001.612.702.740.568انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1714182.190.000
1.094.2362.396.376.430.62511.539.017.615.6251.905.801.619.069انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1814192.190.000
1.367.7952.995.470.538.28114.534.488.153.9062.272.175.217.195انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 1914202.190.000
1.709.7433.744.338.172.85118.278.826.326.7572.730.142.214.853انرژی مصرفی

برابر با 5 درصد 2014212.190.000
2.137.1794.680.422.716.06422.959.249.042.8213.302.600.961.925انرژی مصرفی
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در فصــل قبل هزینــه هر یــک از ایــن رفتارها 
به دقــت آنالیــز شــد. در ایــن فصل نتایــج این 
آنالیزهــا بــا هــم مقایســه می شــوند. در نمودار 
7 هزینه سالانه هر ســه روش تا سال پانزدهم 

ح با هم مقایسه می شوند. طر
همان گونه که در نمودار 7 مشاهده می شود 
در روش احــداث نیــروگاه تا ســال پنجم هزینه 
نسبتا زیادی ایجاد می شــود اما از سال ششم 
هزینه هــا بــه شــدت کاهــش می یابــد. امــا در 
دو روش دیگــر هزینه هــا بــه صــورت ســالانه 
)متناســب با تورم( افزایش می یابد. همچنین 
واضح است که وضعیت در روش خرید بورس 

بهتر از پرداخت جریمه است. 
در نمــودار 8 ، مقایســه ســه روش بــه خوبی 
قابل انجام است. از ســال پنجم روش احداث 
نیروگاه افزایش هزینه ناچیزی دارد.  مجموعه 
نمودارهــای فــوق اگرچه اطلاعــات مناســبی را 
در اختیــار قرار می دهنــد امــا نمی توانند مبنای 
تصمیم گیری قرار گیرند، چراکه مبنای مقایسه 

یکسانی در آنها وجود ندارد. 
بــرای اینکــه بتــوان مقایســه مناســبی انجام 
خ  تــی بــا نــر داد لازم اســت کلیــه هزینه هــای آ
تنزیلی که در نظر گرفته می شود به زمان حاضر 
)Present( آورده شده تا امکان مقایسه اعداد 

وجود داشته باشد. 
ح ارزش فعلــی خالــص   در واقــع در هــر طــر
)Net Present Value - NPV( هزینه هــای آن 
 NPV ح که ح محاسبه شــده و منطقا هر طر طر
کمتــری داشــته باشــد یعنــی هزینه کمتــری به 

صنعت تحمیل می کند. 
نکتــه حائــز اهمیــت دیگــری کــه وجــود دارد 
ح هــا باید در نظر  مدت زمانی اســت که برای طر
گرفته شــود. اگر قانون وضع شــده همیشگی 
باشــد، زمان مقایســه روش ها را باید به اندازه 
عمر نیروگاه یعنی 20 سال در نظر گرفت. بر این 
اســاس در فصول قبل NPV هــر روش با طول 

20 سال محاسبه شد. 
ممکن است مدیران یک صنعت نظر دیگری 
داشته باشــند و بر مبنای تجربه خود عمر این 
قانون را محدود فــرض کنند )البتــه این فرض 
ح  مــورد تاییــد نگارنده نیســت، چراکــه این طر
منجر به افزایش درآمد و نیز رفع مشکل وزارت 
نیرو بوده و بعید است لغو شــود(. در هر حال 
در جــدول 9 بــرای طــول مــدت مقایســه های 

مختلف شاخص NPV محاسبه شده است.
بــر اســاس جــدول 9 نتایــج زیــر مشــخص 

می شود:
- تحت هیچ شــرایطی نباید جریمــه پرداخته 
شود و حداقل باید ساز و کار خرید میزان انرژی 

مشمول از بورس سبز ایجاد شود. 
-  در صورتــی کــه مــدت مقایســه 20 ســال 
باشــد )محتمل ترین حالت(، احــداث نیروگاه 
خورشیدی بسیار مقرون به صرفه خواهد بود 
و ســایر روش هــا در بهتریــن حالــت 119درصد 

گران تر از احداث نیروگاه است. 

-  در صورتی که مدت مقایسه 15سال فرض 
شــود، بــاز هــم احــداث نیــروگاه خورشــیدی 
بهتریــن روش اســت. در ایــن حالــت روش 
نیروگاه خورشیدی حداقل 42درصد ارزان تر از 

سایر روش ها است. 
- در صورتی که مدت مقایسه را 10سال فرض 

کنیــم )حالــت غیــر واقع بینانــه(، یعنــی فــرض 
کنیم پس از 5 سال بعد از سال 1406 این روش 
برچیده می شــود، در آن شــرایط باز هم احداث 
نیــروگاه توجیهــی دارد. در این شــرایط احداث 
نیروگاه حــدود 16درصــد ارزان تر از خریــد برق از 

بورس خواهد بود. 

هزینه سالانه احداث و بهره برداری نیروگاه 
هزینه سالانه خرید برق از بورس  

هزینه سالانه پرداخت جریمه  

هزینه تجمیعی  احداث و بهره برداری نیروگاه  
هزینه تجمیعی خرید برق از بورس  
هزینه تجمیعی  پرداخت جریمه  
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جدول 9 -  ارزش فعلی خالص )NPV( هزینه ها در مدت مقایسه های مختلف برای سال مبنای 1402 )میلیارد ریال(

مدت مقایسه 10 سالمدت مقایسه 15 سالمدت مقایسه 20 سالروش

450409367احداث نیروگاه

986712438خرید از بورس

1214877540پرداخت جریمه

4-2- بازگشــت ســرمایه احــداث نیــروگاه 
خورشیدی

اگرچــه احداث نیروگاه خورشــیدی بــر مبنای 
ماده 16مستقیما درآمد ندارد اما اگر نفع ناشی 
از عــدم پرداخــت مبلــغ بــرق در بــورس یــا عدم 
ح فرض کنیم، آنگاه  پرداخت جریمه را درآمد طر
می توان محاســبات IRR و بازگشــت سرمایه را 
ح در حالت  نیز انجام داد. به منظور بررســی طر
با درآمد کمتر، نفع ناشی از عدم پرداخت هزینه 
برق در بورس را در نظر می گیریم تا سخت ترین 
ح بررســی شــود. در این حالت  شــرایط برای طر

باید فرضیات زیر در نظر گرفته شود:
-  ظرفیت نیروگاه 1/25 مگاوات در نظر گرفته 

شده است.
-  ســال صفــر اختصــاص به احــداث نیــروگاه 

دارد.
-  بــه منظــور اجتنــاب از پیچیدگــی، احــداث 
کامل نیروگاه و درآمد کامل از ســال اول فرض 

می شود. 
-  از سال اول به بعد هزینه نگهداری نیروگاه 

وجود دارد.
خ تــورم برای  -  کلیه هزینه هــا و درآمدهــا با نر

سال های اول به بعد اصلاح می شوند.
- تولیــد انــرژی نیــروگاه در هــر ســال )طبــق 
0درصــد  /5 کاتالــوگ پنل هــای خورشــیدی( 

کاهش می یابد.
به دلیل تصاعدی شــدن اعداد در سال های 
، تا ســال  ح و بــه منظــور نمایــش بهتــر آخــر طــر

ح در نمودار آورده شده است.  پانزدهم طر
10، مشــاهده  نمــودار  کــه در  همان گونــه 
می شــود ســود تجمعی در پس از شــروع سال 

چهارم صفر می شود. 
این مســاله نشــان دهنده بازگشت سرمایه 
کمی بیش از 3سال است. همچنین شاخص 
ح )برای طول عمر 20 سال( 47درصد  IRR این طر
ح )NPV( نیز  اســت. شــاخص ارزش فعلــی طــر
بــرای طــول عمــر 20 ســال برابــر بــا 797 میلیارد 

ریال است. 
4-3- نتیجه گیری

نتیجه گیــری نهایــی محاســبات انجام شــده 
این اســت که احداث نیروگاه خورشیدی برای 
صنایع از طرفی ارزان ترین و صحیح ترین روش 
و از طرف دیگر آینده نگرانه ترین روش اســت. 
چراکه تولیــد انــرژی تجدیدپذیر علاوه بــر ارزان 
بــودن نســبت بــه ســایر روش هــا می توانــد در 
آینده نیز منجر به پیشگیری از سختگیری های 

احتمالی برای صنایع شود. 
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پیشرانان بَرنده
مدیریت تیم های اجرایی در حوزه های صنعتی،    چگونه انجام می شود؟
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در 30 سال گذشته، استراتژی و مدیریت استراتژیک 
به یک کلمه کلیدی در حوزه تجاری تبدیل شده است. 
مدیران ارشــد شــرکت ها بــه اهــداف و ماموریت های 
اســتراتژیک ســازمان زیرمجموعه خود می اندیشند. 
مدیران میانی، استراتژی های محصول  ـبازار را مشخص 
می کنند. و در نهایت، مدیران عملیاتی، استراتژی هایی 
را برای همــه فعالیت های اجرایی، از تحقیق و توســعه 
گرفته تــا منابع، مــواد خــام و روابــط توزیع و دسترســی 
پیش بینــی و ارائــه می کننــد. در مســیر ایــن فرآینــد، 
برنامه ریزی محــض، جایگاه و ارزش گذشــته خــود را از 
دست داده و برنامه ریزان نیز، به استراتژیست تبدیل 
شــده اند. همه این موارد، مفهوم اســتراتژی را با ابهام 
روبه رو کرده اســت. اما در عین حال، توجه مدیــران را از 
جنبه های فنی فرآیند برنامه ریزی، به موضوعات اساسی 
که بر موفقیت بلندمدت شرکت تاثیر می گذارد تغییر 
داده است. شرکت های بزرگی مانند جنرال الکتریک، 
مخابرات شمال آمریکا، صنایع سنگین میتسوبیشی 
و زیمنس، نشانه ها و موارد مطالعاتی بسیار مطلوبی 
برای بررسی این نکته هستند که شرکت های بزرگ چه 
اقدامی انجام می دهند تا تمرکز برنامه ریزی کسب وکار 
خود را به بهترین شــکل حفــظ کنند و اســتراتژی های 
خود را نیز بر اســاس حفظ رهبری باز پیاده  سازند. این 
شــرکت ها به جای اینکه بوروکراسی های سختگیرانه 
در پیش بگیرند، به سبک کارآفرین های واقعی، رقبای 
کوچک تر را با نوآوری های فنی یا بازاری، تحت تاثیر بزرگی 
خود قــرار می دهند. شــرکت های بزرگ اســتراتژی های 

تجاری حساب شده، دقیق و منسجم خود را به صورت 
پیوسته و مســتمر و البته با ســرعت شگفت انگیزی 
اجرا می کنند تا رقبای سنتی خود را پشت سر بگذارند و 
پس از حفظ سهم بازار، حجم آن را افزایش دهند. سوال 
اساسی اینجاست که منبع اصلی تفکرات استراتژیک و 
اقدامات حساب شده و دقیق این شرکت ها چیست؟ 
آیا اقدامات آنها، نتیجه سرمایه گذاری های قابل توجه 
در برنامه ریــزی اســتراتژیک اســت کــه به نظر می رســد 
موضوعی شــبیه یک جهــش کوانتومــی در پیچیدگی 
فرآیندهای برنامه ریزی اســتراتژیک آنها ایجــاد کرده یا 
پای تفکرات دیگری در میان اســت؟ اگر چنین اســت، 
چه درس هایــی می تــوان از اقدامــات انجام شــده این 

شرکت ها و تجربیاتی که به دست آورده اند، گرفت؟
برای پاسخ به این سوالات و به نتیجه رسیدن درباره 
ح شــده، یــک بررســی سیســتماتیک از  ابهامــات مطر
رابطــه بیــن برنامه ریزی رســمی و عملکرد اســتراتژیک 
در طیــف گســترده ای از شــرکت ها صــورت گرفــت کــه 
تلاش کرد به الگوهای رایج در توســعه سیســتم های 
برنامه ریزی در طول زمان دســت یابــد. در واقع تکامل 
سیستم های برنامه ریزی و مدیریت استراتژیک در این 
شرکت های بزرگ مورد بررسی قرار گرفت. در نگاه اولیه، 
این نتیجه حاصل شــد که به نظر می رسد برنامه ریزی 
و تصمیم گیری اســتراتژیک، نزدیک تریــن و موثرترین 
حالت را در هم تلفیق  کرده و وارد مرحله اجرا شده اند. 
یافته های این بررســی نشــان می دهد کــه برنامه ریزی 
استراتژیک رسمی به صورت ویژه ای در خطوط مشابه 

دیده بان

یز متما ی  هبر را
شرکت های بزرگ چگونه با مدیریت کارآمد، رهبری بازار را به دست می گیرند؟

در اقتصادی پیچیــده  امروز، بنگاه های 
بزرگ چگونه رهبری بازار را به دست 
می گیرند؟ نویســندگان در این مقاله، 
مراحل متوالی برنامه ریزی شــرکتی 
را تدوین کرده  و نتیجــه گرفته اند که 
آخرین مرحله یا همان مرحله مدیریت 
استراتژیک، می تواند به احیای حضور 
شرکت های بزرگ در بازار کمک کند

چرا باید بخوانید

فردریک گلوک 
مدیر استراتژی موسسه مک کینزی و شرکا

استفن کافمن
Arrow Electronics مدیرعامل سابق 

استیون والک

 مدیر شعبه موسسه مک کینزی و شرکا در کلیولند
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شرکت های مختلف تکامل می یابد اما در این تکامل، 
از نرخ پیشرفت متفاوتی پیروی می کند. این پیشرفت 
را می تــوان به چهــار مرحله متوالی تقســیم کــرد که هر 
مرحله با پیشرفت های واضح نسبت به مرحله قبلی 
روبه رو است و ویژگی هایی مانند فرمول بندی شفاف 
مســائل و گزینه ها، کیفیــت کار آماده ســازی کارکنان، 
آمادگی مدیریت ارشد برای مشارکت و هدایت فرآیند 
تصمیم گیری اســتراتژیک و اثربخشــی را در خــود جای 

داده است. 
تکامــل مــدل چهــار مرحلــه ای کــه در ایــن مطلــب 
توضیح داده شده، پیش از این در ارزیابی سیستم ها 
و فرآیندهــای برنامه ریزی شــرکتی و برای نشــان دادن 
راه های بهبود اثربخشی این شرکت ها به  کار گرفته شده 
و مفید واقع شده است. در این مقاله هر یک از چهار فاز 
با تاکید ویژه بر فاز چهارم که عنوان مدیریت استراتژیک 
برای آن برگزیده شده است، شرح داده می شود. بدیهی 
اســت همه شــرکت هایی که به عنــوان نمونــه در این 
مدل های چهارگانه مورد بررسی قرار داده شده اند، به 
صورت دقیق با الگوهای مطرح شده مطابقت ندارند، 
اما تعمیم های انجام شده، به طور گسترده برای همه 

شرکت ها قابل اجرا خواهند بود.

فاز اول؛ برنامه ریزی مالی پایه �
بیشتر شرکت ها، نوعی سیستم برنامه ریزی ایجاد 
کرده اند که بر اســاس فرآیندهای بودجه ریزی ســالانه 
تدوین می شــود و همه موارد پیش بینی شده در این 
برنامه ریزی، بر اساس مباحث مالی مورد سنجش قرار 
می گیرند. در این رویکردها، موارد مرتبط با پیش بینی 
درآمدهــا، هزینه هــا و نیازهــای ســرمایه مــورد ارزیابــی 
قرار می گیرند و همچنین شناســایی محدودیت های 
مالــی نیــز در اولویــت قــرار می گیرنــد. ایــن رویکــرد بــه 
صورت سالانه تدوین می شود و سیستم های ارزیابی، 
عملکــرد بخش هــای مختلــف را بــه نســبت اهــداف 
بودجــه ای تعییــن شــده، مــورد تحلیــل و بررســی قرار 
می دهد. شرکت هایی که اینگونه برنامه ریزی های خود 
را انجام می دهند، استراتژی های تجاری قدرتمندی را در 
محاسبات خود به نمایش می گذارند اما کمتر وارد حوزه 
اجرایی می شوند. با این حال، تلاش می کنند به این نوع 
برنامه ریزی وفادار بمانند. در این رویکرد برنامه ریزی، 
تنها نشانه ملموس وجود استراتژی تجاری، نرخ رشد 
سود پیش بینی شده اســت که توسط اهداف بدهی، 
درآمــد، اصــول خــاص و یا ســایر اهــداف شــفاف مالی 
مشخص می شود. کیفیت کارکردی این نوع استراتژی 
تا حد زیــادی به عملکرد مدیرعامــل و تیم های اجرایی 
که وظایف مهم را بر دوش دارند، بستگی دارد. در این 
فاز برنامه ریزی، آنها تلاش می کنند به سوالات مهمی 
پاســخ دهند: آیا محصولات و بازارهای شــرکت  خود را 
می شناسند و درک خوبی از آنچه رقبای اصلی در آینده 
انجام خواهند داد، دارند؟ آیا مدیرعامل و مدیران ارشد 
می توانند بر اساس دانش و تجربه خود از ساختارهای 
هزینــه، تخمین بزننــد که تاثیــر یک محصــول یا تغییر 
بازاریابی بر کارخانه، سیستم توزیع یا نیروهای فروش 
تا چــه انــدازه خواهد بــود؟ در پاســخ بــه این ســوالات، 
اگر افراد ارشــد ســازمان برای رشــد کســب و کار فراتر از 
محدودیت های سنتی برنامه ریزی نکنند، ممکن است 
نیازی به تدوین برنامه های اجرایی نداشته باشند. چرا 
که آنها اطلاعات مطلوبی از آنچه شرکت به دنبال انجام 

آن است، ندارند.

فاز دوم؛ برنامه ریزی مبتنی بر پیش بینی �
آنچــه برنامه ریــزی در شــرکت های بــزرگ را پیچیده تر 
می کند این است که آنها نیازمند مستنداتی هستند تا 
اســتراتژی های ضمنی فــاز اول را برای خــود قابل درک تر 
کننــد. مســتنداتی نظیــر تعــداد محصــولات و بازارهای 
ارائه شــده، درجه پیچیدگی تکنولوژیکی مورد نیاز برای 
تولید محصول و سیســتم های اقتصــادی پیچیده ای 
که شــرکت بــا آنهــا درگیــر می شــود، فراتــر از درک فکری 
هر مدیــری اســت. از آنجا کــه مدیران مالــی برای بــرآورد 
نیازهای ســرمایه و مبادله ای بــازار و برنامه هــای تامین 
مالی اقدامات ویژه ای انجام می دهند، با تکرار رویکردهای 
گذشته، تلاش  می کنند تاثیر نیروهای سیاسی، اقتصادی 
و اجتماعی را بر عملکرد شــرکت خود پیش بینی کنند. 
بنابراین مرحله دوم برنامه ریزی استراتژیک، برنامه ریزی 
مبتنی بــر پیش بینی هــا لقب گرفته اســت. بســیاری از 
برنامه ریزی هــای بلندمــدت یــا اســتراتژیک امــروزی، از 
قوانین فاز دوم برنامه ریزی پیروی می کنند. برنامه ریزان 
شــرکت ها می دانند اتفاقــات دنیای واقعــی، اختلافات 
زیادی با برنامه ریزی های آنها دارد. بســیاری از آنها، پس 
از اینکه با مستندات مالی و مشــکلات اعتباری روبه رو 
می شــوند، از برنامه ریــزی خــود عقــب می ماننــد و امید 
خود به کارکــرد برنامه ریزی های انجام شــده را از دســت 
می دهند. بــرای جلوگیری از ایــن اتفــاق، برنامه ریزان به 
ابزارهای پیش بینی پیشرفته تر از جمله تحلیل روند و 
مدل های رگرسیون و در نهایت مدل های شبیه سازی 
شــده تکیه می کنند. با اســتفاده از ایــن ابزارهــا، آنها به 
پیشرفت هایی در برنامه ریزی دست می یابند، اما این 
پیشرفت ها برای موفقیت شرکت ها کافی نیست؛ چرا 
که برنامه هــای مبتنی بــر مدل های پیش بینــی کننده، 
نمی توانند تغییرات عمده محیطی را نشان دهند. این 
تغییرات، تاثیرات بزرگ و البته منفی بر ثروت شرکت ها 
می گذارنــد؛ بنابرایــن، شــرکت ها نیــاز دارنــد بــرای حفظ 
دارایی ها و اموال خود، دقیق تر برنامه ریزی کنند. با وجود 
این مشکل، فاز دوم، اثربخشی تصمیم گیری استراتژیک 
را بهبــود می بخشــد. ایــن نــوع برنامه ریــزی، مدیــران 
عالی رتبه شرکت را مجبور می کند با پیامدهای بلندمدت 
تصمیمات روبه رو شــوند و قبــل از اینکه تاثیــرات آن در 
صورت های درآمد فعلی قابل مشــاهده باشد، به تاثیر 
تجاری بالقوه روندهای قابل تشخیص فعلی فکر کنند 
ح های  و برای آنهــا چاره ای بیندیشــند. مســائلی کــه طر
مبتنی بر پیش بینی به آن می پردازند )بــرای مثال، تاثیر 
تورم بر نیازهای سرمایه آتی یا نفوذی که تولیدکنندگان 
خارجی ممکن اســت در بازارهــای داخلی انجــام دهند( 
در بسیاری مواقع منجر به اتخاذ تصمیم های تجاری به 
موقع می شود که موقعیت رقابتی بلندمدت شرکت را 
نیز تقویت می کند. یکی از بهترین خروجی های فاز دوم 
برنامه ریزی، تخصیــص موثر منابع اســت. برنامه ریزان 
تحــت فشــار محدودیت هــای منابــع بلندمــدت، یــاد 
می گیرنــد کــه چگونــه یــک جریــان گردشــی ســرمایه و 
همچنین سایر منابع را در بین واحدهای تجاری راه اندازی 
کنند و به اجرا در آورند. ابزار اصلی تجزیه و تحلیل در این 
شــیوه، پورتفولیو اســت. قدرت رقابتی و جذابیــت بازار 
نیز در این نوع برنامه ریزی، جایگاه ویژه ای دارد. تحلیل 
پورتفولیــو عــلاوه بر اینکــه یک راهــکار قطعی به شــمار 
می رود، به جای جست وجوی گزینه ها، بر قابلیت های 
فعلی شرکت ها متمرکز خواهد بود. برای مثال، موقعیت 
یک کسب وکار در ماتریس تعیین استراتژی مناسب، 
طبق یک فرمول تعمیم یافته مورد بررسی قرار می گیرد و 

شرکت های پیشرو به 
جای آنکه بوروکراسی های 

سختگیرانه در پیش 
بگیرند، به سبک 

کارآفرین های واقعی، 
رقبای کوچک تر را با 

نوآوری های فنی یا بازاری، 
تحت تاثیر بزرگی خود 

قرار می دهند

سهمکانیزمبرنامهریزی

چالش برنامه ریزی برای رفع نیازهای صدها 
کسب وکار مختلف و در حال تکامل سریع و 
همچنین ارائه خدمات به هزاران محصول 
یا بازار در ده ها محیط متمایز، شرکت ها را 
به سمت ایجاد و استفاده از تکنیک های 
برنامه ریــزی پیچیــده و منحصربه فرد 
هدایت کرده است. با این حال تکنیک های 
مرتبط با برنامه ریــزی، موجب تمایز این 
سازما ن ها از یکدیگر نمی شود؛ بلکه این 
موضوع سبب می شود مدیریت برنامه ریزی 
اســتراتژیک با تصمیم گیری عملیاتی 
مرتبط باشــد. این رخداد با استفاده از 
سه مکانیزم انجام می شــود؛ اول، نوعی 
چارچوب برنامه ریزی که محدودیت های 
سازمان را از میان برمی دارد و تصمیم گیری 
اســتراتژیک در مورد گروه هــا و منابع 
مشتری را تسهیل می کند. دوم، فرآیند 
برنامه ریزی که تفکــر کارآفرینی را بیش 
از پیش مشــخص می کند. و سوم، نوعی 
سیستم ارزشگذاری ســازمانی که تعهد 
مدیران را به اســتراتژی شرکت افزایش 

می دهد. 
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برنامه ریزان به دنبال 
فرصت هایی برای تغییر 

اتکای یک کسب وکار 
در ماتریس پورتفولیو به 
بخش جذاب تر هستند. 
این تغییر اتکا، از طریق 

توسعه قابلیت های تجاری 
جدید با تعریف مجدد بازار 

برای تطبیق بهتر با نقاط 
قوت شرکت ها صورت 

می گیرد

دیده بان

تمریندیوانسالارانه

برنامه ریزی استراتژیک به راحتی به یک 
تمرین دیوان سالارانه تبدیل می شود 
که با برگزاری جلســات برنامه ریزی 
رسمی، به مدیریت ارشــد و مدیران 
کسب وکار کمک می کند وظایف خود 
را انجام دهند. یک شرکت پیشرو برای 
جلوگیری از بروز مشکل در این سطح 
برنامه ریزی، مقرر کرده است که هر یک 
از واحدهای استراتژیک تجاری، ابتدا 
به طور کامل حوزه فعالیتی خود را مورد 
مطالعه قرار دهند، یک استراتژی دقیق 
تنظیم کنند ســپس در صورت لزوم، 
اقدام به برنامه ریزی مجدد کنند. این 
رویکرد سبب شده کسب وکارهای فعال 
در صنایع به نسبت پایدار که به خوبی 
مدیریت می شوند، بتوانند هر سه ماه 
یک بار با نظارت بر اهداف استراتژیک، 
به بازنگری استراتژیک فشرده بپردازند 
و هر سه تا پنج سال یک بار اصلاحاتی 
را در برنامه هــای راهبردی خود انجام 

دهند.

شرکت هایی که برنامه ریزی خود را مبتنی بر پیش بینی ها 
پیش می برند، به طور معمول، موقعیت یابی پورتفولیو 
را به عنوان خروجی نهایی برنامه ریزی استراتژیک در نظر 
می گیرند. سیستم های برنامه ریزی مبتنی بر پیش بینی 
همچنیــن در تحلیــل روندهــای بلندمــدت و تعییــن 
اهداف سبب می شوند شرکت ها به خوبی پیش بروند 
و فعالیت های اجرایی خــود را به شــکل مطلوبی انجام 
دهنــد. امــا به جــای اینکــه مســائل کلیدی کســب وکار 
را آشــکار کننــد و بــه آنهــا بپردازنــد، اغلــب این مســائل 
را در پــس انبوهــی از داده هــا قــرار می دهند. ایــن اتفاق 
ممکن است برخی از مدیران را دچار اشتباه کند. چرا که 
ممکن اســت اقدامات مبتنی بر پاداش های تشویقی 
و پاداش هــا و ارزش هــای غیررســمی بــر پایــه عملکــرد 
عملیاتــی کوتاه مدت یــا میان مدت برنامه ریزی شــود و 
اهداف متمرکز بلندمدت را نادیده بگیــرد. در مجموع، 
برنامه ریزی فــاز دوم کــه مبتنی بر پیش بینی اســت، به 
نوعی روال مکانیکی تبدیل می شود. چرا که مدیران به 
سادگی، برنامه سال های گذشته را به روزرسانی می کنند، 
تعدیل های کمبود عملکرد را در آن انجام می دهند و روند 

فعالیتی 12 ماه آینده را مشخص می سازند. 

فاز سوم؛ برنامه ریزی برون گرا �
در محیطــی بــا تغییــرات ســریع، رویدادهــا می توانند 
پیش بینی هــای بــازار را بــه صــورت ناگهانــی تغییــر 
دهنــد. بنابراین، برنامه ریــزان با اســتفاده از تجربه های 
کســب شــده از چنیــن رخدادهایــی، پیش بینی هــای 
بــازار را نادیــده می گیرنــد و بــه جــای آن، تــلاش می کنند 
پدیده های اساســی بازار را که باعث تغییر می شــوند به 
خوبی بفهمنــد. بــر همیــن اســاس، خروجی فاز ســوم 
برنامه ریزی، درک جدیدی از عوامل کلیدی تعیین کننده 
موفقیت کسب وکار است که سبب افزایش اثربخشی 
برنامه ریزی هــا نیز می شــود. در این مرحلــه، تخصیص 
منابــع هم بــه صــورت پویا و هــم بســیار خلاقانــه انجام 
می شود. برنامه ریزان فاز ســوم، به دنبال فرصت هایی 
برای تغییر اتکای یک کسب وکار در ماتریس پورتفولیو 
به بخش جذاب تــر هســتند. این تغییــر اتــکا، از طریق 
توسعه قابلیت های تجاری جدید و همچنین با تعریف 
مجدد بــازار بــرای تطبیــق بهتر با نقــاط قوت شــرکت ها 
صورت می گیــرد. به این مثــال توجه کنید: یک شــرکت 
ژاپنی که با ظرفیت کمی در تولید فولاد فعالیت می کرد، 
با تغییراتی که در نوع تولید محصولاتش داد، توانست 
ســرمایه گذاری های موفقــی در تولید محصــولات مورد 
نیــاز بخش هــای خــاص بــازار فــولاد انجــام دهــد )مثل 
ســرمایه گذاری بــرای تولیــد فــولاد مخصــوص موتــور 
کشــتی های کوچــک( و در نهایت، بــه موفقیــت در بازار 
دســت پیــدا کنــد. استراتژیســت های فاز ســوم تلاش 
می کنند در جســت وجوی راه های جدید بــرای تعریف و 
ارضای نیازهــای مشــتری، به پیشــنهادات محصولات 
شــرکت ها و رقبــای خــود، از دیــدگاه یک هــدف خارجی 
نگاه کنند. برای مثال، یکــی از تولیدکنندگان تجهیزات 
ســنگین، یک تیم اســتراتژی تشــکیل داد تــا محصول 
رقیــب خــود را مهندســی معکــوس کنــد و بــا بازســازی 
تاسیســات و امکانات تولیــدی آن شــرکت روی کاغذ و 
برآورد هزینه  تولیــد برای محصول رقیب، متوجه شــود 
سهم این شرکت از بازار تا چه میزان است. اعضای این 
تیم دریافتند که بهبود طراحی چنان مزیت بزرگی در هزینه 
تولید به رقیب داده که تلاش برای رقابت بر سر قیمت 
فایده ای ندارد. اما آنها همچنین دریافتند که هزینه های 

نگهداری و تولید پایین تر محصــول خود، صرفه جویی 
واضحی را بر اساس هزینه چرخه عمر به مشتریان ارائه 
می دهــد. بــر ایــن اســاس، نیروهــای بخــش بازاریابی و 
فروش کالاها، برای فروش کالا بر مبنای تمرکز بر مزایای 
هزینه چرخه عمر آموزش دیدند. سه ســال پس از این 
اتفاق، این شرکت سهم بازار خود را 30 درصد افزایش داد 
و سود خالص خود را نیز دو برابر کرد. استراتژی دیگری که 
از دیدگاه اســتراتژی محور خارجی مشتق شده، توسط 
یک تولیدکننــده کالاهــای صنعتی اهل ایــالات متحده 
آمریکا ابداع شد. این تولیدکننده زمانی که فروش یکی 
از محصولاتــش پــس از معرفــی یــک محصــول رقابتی 
جدید و البته ارزان تر به ســرعت کاهش یافت، تصمیم 
گرفت دلیل مشــکل ایجاد شــده را پیدا کند. او با انجام 
مصاحبه های میدانی با مشتریان، متوجه شد که دلیل 
کاهش فروش، کاهش تقاضایی بوده که در بازار ایجاد 
شده و به تدریج در حال رفع شــدن است. این موضوع 
را هیچ یک از رقیبان این تولیدکننده متوجه نشدند اما 
او توانست با انجام گفت وگوها و بررسی های میدانی، به 
اطلاعات شفاف، عمیق و مهمی دست یابد. در نهایت، 
این اطلاعات به او کمک کرد روی خط تولید سرمایه گذاری  
ویژه ای انجــام دهــد و در حالی کــه برنامه ریزی هــای لازم 
را بــرای توقــف تولیــد انجــام داده بــود، دوباره بــه چرخه 
تولید بازگردد و اقدام به تولید محصول با شــرایط مورد 
نیاز بازار کند، نیروهای فــروش را نیز تحت آمــوزش قرار 
داد و قیمت هــا را برای انتخاب بهتر محصولات توســط 

توزیع کنندگان اصلاح کرد. 
در مدت اندکی پس از انجــام این اقدامات، محصول 
او به چنان قدرتــی در بازار دســت یافت که توانســت در 
مقابل فشار انجمن های تجاری در زمینه الزامات ایمنی 
اجباری دولت و متعاقب آن حرکت به سمت استفاده از 

محصولات جدید مقاومت کند. 
ویژگی متمایــز برنامه ریزی فاز ســوم در شــرکت های 
مختلــف، گروه بندی رســمی کســب وکارهای مرتبط به 
 Strategic Business Unit( واحدهای تجاری اســتراتژیک
SBU -( یا نهادهای ســازمانی بزرگ و همگن برای اعمال 
کنترل موثر بر عوامل تاثیرگذار بر آن کسب وکار است. 
مفهوم SBU دو ســطح اســتراتژیک متمایز را تشخیص 
می دهــد و تعریــف می کنــد: تصمیمــات درون شــرکتی 
کــه بر نــوع و چگونگــی فعالیــت شــرکت به عنــوان یک 
کل تاثیر می گــذارد و تصمیمات واحد تجــاری که تنها بر 
SBU فردی که در محیط خود فعالیت می کند تاثیر دارد. 
بنابراین برنامه ریــزی اســتراتژیک در واحدهــای مربوط 
بــه تصمیم گیرنــدگان فــردی انجام می شــود و توســعه 
استراتژیک با اجرای استراتژی به عنوان مسئولیت صریح 
مدیریت عملیاتی مرتبط است. بر اساس این توصیف، 
برای تعریف و ایجاد کارآیی مفهوم SBU محدودیت هایی 
وجــود دارد. بســیاری از شــرکت ها، ماننــد شــرکت های 
یکپارچه عمودی در صنایع فرآیندگرا، نمی توانند به طور 
منظــم در واحدهای تجــاری مجزا دســته بندی شــوند، 
زیرا کســب وکار آنها منابع مهم ســازمانی مثل فروش، 
تولید، یــا تحقیق و توســعه را بــه اشــتراک می گــذارد. در 
موقعیت هــای دیگــر، اســتراتژی ممکن اســت حرکت 
هماهنگ چند واحد تجاری را برای پاسخگویی به نیازهای 
یک گروه مشــتری مشــترک، مانند فــروش به صنعت 
خودرو یــا ایجاد یک موقعیت شــرکتی در برزیل، دیکته 
کند. در موارد دیگر، ترکیب قدرت خرید چند SBU یا آزادی 
انتقــال فنــاوری از یک کســب وکار بــه کســب وکار دیگر 
می تواند ارزشمندتر از فرصت تصمیم گیری سودمحور 
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دیده بان

تلفیقبرنامهریزی
وتصمیمگیری

با بررســی روند تکامل سیســتم های 
برنامه ریزی و مدیریت اســتراتژیک در 
شرکت های بزرگ، نشان از آن دارد که این 
شرکت ها، نزدیک ترین و موثرترین حالت 
برنامه ریزی و تصمیم گیری اســتراتژیک 
را در هم تلفیق، کرده و وارد مرحله اجرا 
شــده اند. یافته های این بررســی نشان 
می دهد کــه برنامه ریزی اســتراتژیک 
رسمی به صورت ویژه ای در خطوط مشابه 
شــرکت های مختلف تکامل می یابد اما 
در این تکامل، از نرخ پیشرفت متفاوتی 
پیروی می کند. این پیشرفت را می توان 
به چهار مرحله متوالی تقسیم کرد که هر 
مرحله با پیشــرفت های واضح نسبت به 
مرحله قبلی روبه رو است و ویژگی هایی 
مانند فرمول بندی شفاف مسائل و گزینه ها، 
کیفیت کار آماده سازی کارکنان، آمادگی 
مدیریت ارشــد برای مشارکت و هدایت 
فرآینــد تصمیم گیری اســتراتژیک و 

اثربخشی را در خود جای داده است.

در واحدهــای تجاری مجزا باشــد. مهم ترین تفــاوت فاز 
ســوم با فــاز دوم ایــن اســت کــه از برنامه ریزان شــرکت 
انتظــار می رود چنــد گزینه جایگزیــن به مدیریت ارشــد 
ارائــه دهند. هر انتخاب معمولا با مشــخصات ریســک 
یا پاداش متفاوتی مشــخص می شــود؛ یا به یک هدف 
متفــاوت اولویت می دهــد. این تغییــر به میــزان زیادی 
فراگیر است. در واقع، یک راه ساده برای تعیین اینکه آیا 
یک شرکت به فاز سوم پیشرفت کرده یا خیر، این است 
که از مدیران بپرسیم آیا افراد مسئول زیرمجموعه شان، 
ارائه راهبردهــای جایگزین را نشــانه عدم تصمیم گیری 

می دانند یا خیر؟

فاز چهارم؛ مدیریت استراتژیک �
فاز چهــارم بــه برنامه ریــزی و مدیریت اســتراتژیک در 
یــک فرآینــد واحد منجــر می شــود. چالــش برنامه ریزی 
برای رفع نیازهای صدها کســب وکار مختلــف و در حال 
تکامــل ســریع، و همچنیــن ارائــه خدمــات بــه هــزاران 
محصول یــا بــازار در ده هــا محیــط متمایز، شــرکت ها را 
به ســمت ایجاد و اســتفاده از تکنیک های برنامه ریزی 
پیچیــده و منحصربه فــرد هدایــت کــرده اســت. بــا این 
حال، تکنیک های مرتبــط با برنامه ریــزی، موجب تمایز 
این سازما ن ها از یکدیگر نمی شود؛ بلکه این موضوع 
ســبب می شــود مدیریــت برنامه ریــزی اســتراتژیک بــا 
تصمیم گیری عملیاتی مرتبط باشد. این رخداد با استفاده 
از ســه مکانیــزم انجــام می شــود؛ اول، نوعــی چارچــوب 
برنامه ریــزی کــه محدودیت هــای ســازمان را از میــان 
برمی دارد و تصمیم گیری اســتراتژیک در مورد گروه ها و 
منابع مشتری را تسهیل می کند. دوم فرآیند برنامه ریزی 
که تفکر کارآفرینــی را بیش از پیش مشــخص می کند و 
سوم، نوعی سیســتم ارزش گذاری ســازمانی، که تعهد 
مدیران را به استراتژی شــرکت افزایش می دهد. بر پایه 
این سه مکانیزم، برنامه ریزی استراتژیک در واحدهای 

مختلف به این صورت انجام می گیرد:
-  برنامه ریــزی محصــول یا بــازار: پایین ترین ســطحی 
که برنامه ریزی اســتراتژیک در آن صــورت می گیرد واحد 
محصول یا بازار اســت که طی آن برنامه ریزی محصول، 
قیمت، چگونگی فروش و ارائه خدمات انجام می شود و 
رقبا نیز شناسایی می شوند. برنامه ریزان محصول/ بازار 
اغلب هیچ کنترلــی بر مجموعه های مختلــف امکانات 
تولیــدی ندارنــد؛ بنابرایــن بایــد مجموعــه ای از اقتصاد 

تجاری از پیش تعیین شده را بپذیرند.
-  برنامه ریــزی واحــد تجــاری: بخــش عمــده ای از 
تلاش های برنامه ریزی در اکثر شرکت های تولید و فروش 
متنوع در ســطحی انجــام می شــود که کســب وکارهای 
مستقل، موقعیت بازار و ســاختار هزینه خود را کنترل 
می کنند. این طرح های واحد تجاری به واحدهای ایجاد 

کننده طرح استراتژیک شرکت تبدیل می شوند.
-  برنامه ریزی منابع مشترک: منابع به منظور دستیابی 
به صرفه جویی در مقیاس به اشتراک گذاشته می شوند. 
در برخی موارد، تخصیص اولویت های منابع به واحدهای 
تجاری مختلف یا توســعه یــک طرح بــرای مدیریت یک 
منبع شــرکتی به عنوان یک کل، از اهمیت استراتژیکی 
برخوردار اســت. در صنایع مبتنی بر منابع یــا فرآیندگرا، 
استراتژی های واحدهای منابع مشترک اغلب استراتژی 

واحد تجاری را تعیین یا محدود می کنند.
-  برنامه ریزی دغدغه مشــترک: در برخی شرکت های 
بزرگ، سطح مشــخصی از مســئولیت برنامه ریزی برای 
تدویــن اســتراتژی هایی کــه نیازهــای منحصــر بــه فــرد 

گروه های مشتری خاص صنعت یا جغرافیایی را برآورده 
می کند مــورد نیاز اســت. واحدهای تجاری مســئولیت 

تدوین و اجرای این استراتژی ها را بر عهده دارند.
-  برنامه ریزی در ســطح ســازمان: شناسایی تحولات 
فنی و بازار در سراسر جهان که توسط برنامه ریزان واحد 
تجاری مد نظر قــرار نگرفته، تعییــن اهداف ســازمانی و 
همچنین تجمیع منابع مالی و انسانی برای دستیابی به 
این اهداف، جزو مسئولیت های برنامه ریزان در سطح 

سازمان قرار می گیرد.
بــرای شــرکت ها یــا ســازمان هایی کــه فقــط در چنــد 
محصول یا بازار نزدیک با یکدیگر مرتبط هســتند، یک 
چارچوب برنامه ریزی دو یا سه سطحی کافی خواهد بود. 
حتی زمانی که به سطوح برنامه ریزی نیاز پیدا شود، این 
شــرکت ها نیازی به وارد کردن ســطح دیگری از سلسله 
مراتــب ســازمانی بــرای برنامه ریــزی منابــع مشــترک یــا 
مشــکلات بخش مشــتری ندارند. بــا این حــال، تجربه 
نشــان می دهــد که مهــم اســت چنیــن موضوعاتــی در 
جایی کــه موجودیت پیــدا کرده اند، شناســایی شــوند 
و مســئولیت برنامه ریــزی صریــح بــه یــک فــرد یــا گــروه 
مناســب در ســازمان واگذار شــود. در غیر ایــن صورت، 
تصمیمات تجــاری حیاتــی می توانند بین شــکاف های 
موجود پنهان شوند و در نهایت، سازمان فرصت های 
ســرمایه گذاری مبتنی بر توانمندی های استراتژیک را از 
دست بدهد. از آنجا که انتخاب یک چارچوب برنامه ریزی 
بر گستره گزینه های عملیاتی پیشنهادی تاثیر می گذارد، 
تعداد اندکــی از گزینه های قابل انتخــاب در برنامه ریزی 
اســتراتژیک، اهمیت بیشــتری دارند. بنابراین، تعریف 
چارچوب برنامه ریزی اســتراتژیک، مســئولیت محوری 
مدیریت ارشد است که توسط کارکنان حوزه برنامه ریزی 

شرکت پشتیبانی می شود. 
ضعف اصلی فرآیندهــای برنامه ریزی اســتراتژیک فاز 
دوم و سوم، درهم تنیدگی اجتناب ناپذیر آنها در تقویم 
رسمی شرکت است. با این حال، برنامه ریزی استراتژیک 
به راحتی به یک تمرین دیوان سالارانه تبدیل می شود که 
با برگزاری جلسات برنامه ریزی رسمی، به مدیریت ارشد 
و مدیران کسب وکار کمک می کند وظایف خود را انجام 
دهند. یک شرکت پیشرو برای جلوگیری از بروز مشکل 
در این ســطح برنامه ریزی، مقرر کرده است که هر یک از 
واحدهای اســتراتژیک تجاری، ابتدا به طــور کامل حوزه 
فعالیتی خود را مورد مطالعه قرار دهند، استراتژی دقیقی 
تنظیم کنند سپس در صورت لزوم، اقدام به برنامه ریزی 
مجدد کنند. این رویکرد ســبب شــده کســب وکارهای 
فعال در صنایع به نســبت پایدار که به خوبی مدیریت 
می شوند، بتوانند هر سه ماه یک بار با نظارت بر اهداف 
استراتژیک، به بازنگری استراتژیک فشرده بپردازند و هر 
سه تا پنج سال یک بار اصلاحاتی را در برنامه های راهبردی 
خود انجام دهند. زمان و انرژی صرفه جویی شده در این 
زمینه نیز، برای کمک به بخش هایی که به سرعت در حال 
تغییر هستند یا بر اساس نقشه های راهبردی سازمان 
عمل نمی کنند، اختصاص می یابد. در این شرایط، از آنجا 
که نهادینه کردن فرآیندی که بتواند برنامه های خلاقانه 
قابل اعتمادی تولید کند دشوار است، شرکت هایی که 
مدیریت استراتژیک را در دستور کاری خود قرار داده اند، 
تفکر مدیران خود را به چالش می کشند و آنها را با مواردی 
نظیر تاکید بر رقابت، تمرکز بر یک موضوع، پیش بینی 
اهداف مذاکره و نیاز به بینش استراتژیک مورد سنجش 

قرار می دهند.
Harvard Business Review :منبع

شرکت های بزرگ 
استراتژی های تجاری 

حساب شده، دقیق و 
منسجم خود را به صورت 

پیوسته اجرا می کنند 
تا رقبای سنتی خود را 
پشت سر بگذارند اما 

سوال اساسی اینجاست 
که منبع اصلی تفکرات 
استراتژیک و اقدامات 

دقیق این شرکت ها 
چیست؟
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پیش بینی هــای مالــی مدیــران بــا ارائــه نقشــه راه 
بــرای تصمیم گیــری و برنامه ریــزی اســتراتژیک، نقــش 
تعیین کننده ای در موفقیت مجتمع های صنعتی دارد. 
این پیش بینی ها برای تعریف دقیق رویکرد تخصیص 
منابع، تعیین اهداف و نظارت بر پیشــرفت در راســتای 
دســتیابی بــه اهــداف مالــی ضــروری هســتند. دقــت و 
قابلیت اطمینان این پیش بینی ها به عوامل مختلفی از 
جمله شرایط بازار، روند تحولات و تغییرات حوزه صنعتی، 
قابلیت هــای داخلــی و مهم تر از همــه، تاثیــرات خارجی 
بستگی دارد. پیش بینی های مالی بخشی جدایی ناپذیر 
از فرآیند برنامه ریزی برای مجتمع های صنعتی به شمار 
می رود، زیرا مبنایی را برای تعیین اهداف و تصمیم گیری 
آگاهانه فراهم می آورد. با پیش بینی درآمدها، هزینه ها و 
جریان های نقدی آتی، مدیران می توانند سلامت مالی 
سازمان را ارزیابی کرده و ریسک ها و فرصت های بالقوه 
را شناســایی کنند. این پیش بینی ها به مدیران کمک 
می کند تا تغییرات در محیط کسب وکار را پیش بینی کنند 
و استراتژی هایی را برای کاهش ریســک ها و استفاده از 

فرصت ها توسعه دهند.

راهکارهای کلیدی  �
یکــی از راه هــای کلیــدی کــه طــی آن پیش بینی هــای 
مالی مدیران منجــر به موفقیــت مجتمع های صنعتی 
می شــود، امکان تخصیص  موثر منابع اســت. مدیران 
می توانند با پیش بینی عملکردهای مالی آتی، تخصیص 
بهینه منابع مانند سرمایه، نیروی کار و مواد را به صورت 
دقیق تــری تعیین کننــد. ایــن رویکرد تضمیــن می کند 
که منابــع به طور کارآمــد و  موثر بــرای حمایــت از اهداف 
اســتراتژیک ســازمان به کار گرفته می شــوند. به عنوان 
مثال، پیش بینی های دقیق می تواند به مدیران کمک 
کند تا حوزه هایی از کسب وکار را که نیاز به سرمایه گذاری 
بیشــتر یــا اقداماتــی  در راســتای کاهــش هزینــه دارند، 
شناســایی کننــد. چنیــن فعالیت هایــی در نهایــت به 
بهبود سودآوری و رقابت پذیری در مجموعه های صنعتی 
می انجامد. علاوه بر این، پیش بینی های مالی به عنوان 
معیاری برای اندازه گیری عملکرد و پیشــرفت در جهت 
دســتیابی به اهداف مالی عمل می کند. مدیران پس از 
مقایسه نتایج واقعی با ارقام پیش بینی شده، می توانند 
واریانس ها را شناسایی کرده و اقدامات اصلاحی را برای 
رفع هرگونــه انحــراف از برنامــه انجــام دهند. ایــن اقدام 
سریع، اجازه می دهد تغییرات لازم به موقع انجام پذیرد 
و در نهایت، اطمینان حاصل شود که سازمان در مسیر 
دستیابی به اهداف مالی خود حرکت می کند. همچنین 
پیش بینی های مالــی مبنایــی را بــرای ارزیابی موفقیت 
ابتــکارات اســتراتژیک و تصمیم هــای ســرمایه گذاری 
فراهــم مــی آورد و به مدیــران کمک می کنــد تصمیمات 
آگاهانــه در مــورد ســرمایه گذاری های آتــی و تخصیــص 

منابع را اتخاذ کنند.

چه عواملی باید رعایت شوند؟ �
دقت و قابلیت اطمینان پیش بینی های مالی مدیران 

به عوامــل مختلفی بســتگی دارد کــه بر عملکــرد مالی 
ســازمان تاثیر می گذارد. یکی از عوامل کلیدی، شــرایط 
بازار اســت که از آن جمله می توان به موضوعاتی مانند 
رشــد اقتصــادی، رونــد تحــولات صنعتــی و همچنیــن 
پویایی رقابتی اشاره کرد. مدیران باید این عوامل خارجی 
را هنــگام تهیــه پیش بینی های مالــی در نظــر بگیرند تا 
اطمینان یابند محیط کسب وکار غالب را به طور دقیق 
در برنامه هــای خــود اولویت بنــدی کرده اند. بــه عنوان 
مثال، تغییــر در رفتار مصرف کننــده یا الزامــات نظارتی 
می تواند تاثیر قابل توجهی بر درآمد و هزینه ها داشــته 
باشــد و بــر دقــت پیش بینی هــای مالــی تاثیر بگــذارد. 
قابلیت های داخلی نیز نقش مهمی در تعیین صحت 
پیش بینی هــای مالــی دارند. مدیــران باید بــه داده ها و 
سیستم های اطلاعاتی قابل اعتماد دسترسی داشته 
باشند که آنها را قادر به تجزیه و تحلیل عملکرد تاریخی، 
شناســایی روندها و پیش بینی هــای آگاهانــه در مورد 
عملکرد مالــی آینــده کند. عــلاوه بر ایــن، مدیــران باید 
مهارت ها و تخصص لازم را برای توسعه پیش بینی های 
دقیق و تفسیر موثر نتایج داشته باشند. سرمایه گذاری 
در برنامه هــای آموزشــی و توســعه می توانــد بــه بهبود 
قابلیت هــای پیش بینــی مدیــران و افزایــش دقــت 
پیش بینی های مالی کمک کند. علاوه بر این، تاثیرات 
خارجی مانند پیشرفت های فناوری، تحولات سیاسی 
و عوامل محیطی نیز می توانند بر دقت پیش بینی های 
مالی تاثیر بگذارند. مدیــران باید این عوامــل خارجی را 
هنگام توســعه پیش بینی های مالی در نظــر بگیرند تا 
اطمینان یابند ریســک ها و فرصت هــای بالقوه مرتبط 
با ایــن تاثیــرات را درک می کننــد. به عنوان مثــال، تغییر 
در مقــررات دولتی یا سیاســت های تجــاری می تواند بر 
هزینه ها و درآمدها تاثیر بگذارد و منجر به نوساناتی در 
عملکرد مالی شــود که باید در پیش بینی های مدیران 

منعکس شود.

مهارت های کلیدی برای مدیران �
مدیران مجتمع های صنعتی با انجام پیش بینی های 
مالــی دقیــق، نقــش مهمــی در تضمیــن موفقیــت 
پرتفوی خــود دارنــد. برای برتــری در این جنبــه، مدیران 
بایــد مجموعــه خاصــی از مهارت هــا را داشــته باشــند 
که آنها را قــادر می ســازد پیچیدگی های بــازار را به خوبی 
درک کننــد و در نتیجــه، تصمیمــات آگاهانــه بگیرنــد. 
یکــی از مهم تریــن مهارت هــای مدیــران مجتمع هــای 
صنعتــی، تیزبینی یــا هــوش مالی اســت. این مهــارت، 
موضوعــات مهمــی ماننــد درک عمیــق مفاهیــم مالی 
مانند درآمدهــا، هزینه هــا، جریان نقــدی، ســودآوری و 
نســبت های مالی را در بر می گیرد. مدیران باید قادر به 
تجزیه و تحلیل داده های مالی، تفسیر صورت های مالی 
و شناسایی روندهایی باشــند که می تواند بر عملکرد 
مالــی پرتفــوی آنهــا تاثیر بگــذارد. با هــوش مالــی قوی، 
مدیران می توانند پیش بینی های دقیقی ایجاد کنند که 
سلامت مالی سازمان را منعکس کند و تصمیم گیری 
را در مســیر صحیحــی قــرار دهــد. مهارت هــای تحلیلی 

هر ما ن  یرا مد
پیش بینی های مالی، چگونه مجموعه های صنعتی را به سمت موفقیت هدایت می کند؟

پیش بینی های مالی بخشی جدایی ناپذیر 
از فرآیند برنامه ریزی برای مجتمع های 
صنعتی به شــمار می رود، زیرا مبنایی 
را برای تعیین اهــداف و تصمیم گیری 
آگاهانه فراهم مــی آورد. با پیش بینی 
درآمدها، هزینه ها و جریان های نقدی 
آتی، مدیران می توانند ســلامت مالی 
ســازمان را ارزیابی کرده و ریسک ها 
و فرصت های بالقوه را شناســایی کنند

چرا باید بخوانید

مهارت های ارتباطی 
قوی به مدیران 

مجتمع های صنعتی 
کمک می کند 

پیش بینی های مالی را 
به طور واضح و  موثر 

به ذی نفعان درون 
سازمان منتقل کنند
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نیز برای مدیــران مجتمع های صنعتی ضروری اســت. 
این مهــارت بــه مدیــران کمک می کنــد تــا داده هــا را به 
شــکل دقیق تری تفســیر کننــد و اطلاعــات پیچیده تر 
را به شــکل بهتری متوجه شــوند. مدیران باید قادر به 
تجزیــه و تحلیــل عملکــرد تاریخــی، شناســایی الگوها 
و روندهــا و پیش بینــی بر اســاس این تحلیل باشــند. 
مدیران بــا به کارگیــری مهارت های تحلیلــی، می توانند 
پیش بینی هــای قابــل اعتمــادی را توســعه دهنــد کــه 
عوامل مختلف  موثر بر بازار و عملکرد مالی ســازمان را 
در نظر می گیرد. مدیران مجتمع های صنعتی همچنین 
باید در هنگام تهیه پیش بینی های مالی، اســتراتژیک 
فکر کنند. آنها باید اهداف و چشم اندازهای بلند مدت 
ســازمان و همچنین عوامــل خارجــی مانند روند بــازار، 
پویایــی رقابتــی و تغییــرات نظارتــی را در نظــر بگیرند. با 
اتخاذ یک رویکرد استراتژیک برای پیش بینی، مدیران 
می تواننــد پیش بینی هــای مالــی را بــا ســمت و ســوی 
استراتژیک کلی پورتفولیو هماهنگ کنند و تصمیماتی 
بگیرند که از رشــد و پایداری آن حمایــت کند. مدیریت 
ریسک موثر نیز مهارت دیگری است که برای پیش بینی 
مالی دقیق در مجتمع های صنعتی بسیار مهم است. 
مدیران باید بتوانند ریسک های بالقوه ای را که می تواند 
بر عملکرد مالی ســازمان تاثیر بگذارد شناسایی کرده 
و اســتراتژی هایی بــرای کاهــش ایــن ریســک ها ایجاد 
کنند. مدیران با گنجانــدن مدیریت ریســک در فرآیند 
پیش بینی خود، می توانند پس از پیش بینی چالش ها، 
برنامه هــای احتیاطــی تهیــه کننــد و از انعطاف پذیــری 
پرتفوی خــود در برابر عدم قطعیت های بــازار اطمینان 
یابنــد. مدیــران مجموعه هــای صنعتــی همچنیــن به 
مهارت های ارتباطــی قوی نیاز دارنــد تا پیش بینی های 
مالی را به طور موثر به ذینفعان درون ســازمان منتقل 
کنند. مدیران باید بتوانند مفاهیم پیچیــده مالی را به 
شــیوه ای واضــح و مختصــر توضیح دهنــد، بــا اعضای 
تیم و مدیــران اجرایی تعامل داشــته باشــند و در مورد 
پیش بینی های مالی اجماع ایجاد کنند. با برقراری ارتباط 
موثر، مدیران می توانند اطمینان حاصل کنند که همه 
با اهداف و مقاصد پیش بینی شده در سازمان همسو 
هستند. همکاری نیز از دیگر مهارت هایی است که برای 
پیش بینی دقیق مالی در مجتمع های صنعتی ضروری 
به شــمار مــی رود؛ زیرا همــکاری شــامل کار بــا تیم های 
متقابل برای جمع آوری ورودی، اعتبارسنجی مفروضات 
و ترکیب دیدگاه های متنوع در فرآیند پیش بینی است. 
مدیران باید بــا متخصصــان مالی، تیم هــای عملیاتی، 
کارشناسان بازاریابی و سایر ذی نفعان همکاری کنند تا 
پیش بینی های جامعی فراهم آورند که منعکس کننده 
دانــش و تخصــص جمعــی ســازمان باشــد. در محیط 
کسب و کار به ســرعت در حال تغییر امروزی، سازگاری 
یک مهارت حیاتــی برای مدیــران مجتمع های صنعتی 
به منظور پاســخگویی به نوســانات بازار و رویدادهای 
غیرمنتظره است. مدیران باید بتوانند پیش بینی های 
خود را به ســرعت در واکنش به شــرایط در حال تغییر، 
مانند تغییر در رفتار مصرف کننده، رکــود اقتصادی، یا 
تغییرات نظارتی تنظیــم کنند. بــا برخــورداری از مهارت 
سازگاری، مدیران می توانند تصمیمات به موقع بگیرند 

که سازمان آنها را در مسیر موفقیت حفظ کند.

گام های عملگرایی �
آنچــه تاکنــون مطــرح شــد، مهارت هایــی بود کــه به 
مدیران مجموعه هــای کوچک و بــزرگ صنعتی کمک 

می کند با پیش بینی های مالی، مسیر بهتر و دقیق تری 
را برای مجموعه خود در پیش گیرند. اما کسب مهارت، 
بــدون عملگرایــی ســودآور نیســت و طبیعــی اســت 
که مدیــران باید شــرایطی فراهم کنند کــه مهارت های 
خــود را در راســتای کمــک بــه مجموعــه خــود بــه کار 
گیرند. مدیران مجتمع های صنعتی با داشتن هوش 
مالــی قــوی، مهارت هــای تحلیلــی و تفکر اســتراتژیک 
می تواننــد پیش بینی هــای مالــی دقیقی انجــام دهند 
که منعکس کننده شــرایط فعلــی بــازار و قابلیت های 
سازمانی اســت. این پیش بینی های دقیق، نقشه ای 
بــرای تصمیم گیــری، تخصیــص منابــع و هدف گــذاری 
فراهــم می کند و مدیــران را قــادر می ســازد تصمیمات 
آگاهانــه ای اتخــاذ کننــد کــه باعــث موفقیــت شــرکت 
زیرمجموعه شان می شود. از سوی دیگر، مهارت های 
مدیریــت ریســک  موثر نیــز بــه مدیــران مجتمع های 
صنعتــی کمــک می کنــد ریســک های بالقــوه ای را کــه 
می توانــد بر عملکــرد مالی ســازمان آنها تاثیر بگــذارد، 
شناسایی کنند. مدیران با گنجاندن مدیریت ریسک 
در فرآیند پیش بینی خــود، می توانند به طــور فعال به 
ریسک ها رسیدگی کنند، برنامه های احتمالی را توسعه 
دهنــد و تهدیدهــای بالقوه بــرای موفقیت ســازمان را 
کاهش دهند. این رویکرد پیشگیرانه به مدیران کمک 
می کند تا چالش های بازار را طی کنند و از انعطاف پذیری 
برنامه هــای ســازمانی خــود اطمینــان حاصــل کننــد. 
مهارت هــای تفکــر اســتراتژیک هــم از دیگــر عواملــی 
است که مدیران مجتمع های صنعتی را قادر می سازد 
پیش بینی های مالی را با اهــداف و مقاصد بلند مدت 
ســازمان هماهنگ کنند. با توســعه پیش بینی هایی 
که از جهت اســتراتژیک سازمان پشــتیبانی می کنند، 
مدیــران می تواننــد اطمینــان یابنــد کــه منابع بــه طور 
موثر تخصیص داده می شوند، سرمایه گذاری عاقلانه 
صورت می گیرد و تصمیم ها با چشم انداز کلی سازمان 
همســو هســتند. این همســویی، با تمرکز بر پایداری 
و رشــد بلندمــدت بــه موفقیــت ســازمان، علی رغــم 
چالش های بــازار کمک می کنــد. مهارت هــای ارتباطی 
قوی نیز به مدیران مجتمع های صنعتی کمک می کند 
پیش بینی های مالی را به طور واضح و  موثر به ذی نفعان 
درون ســازمان منتقل کنند. با تعامل بــا اعضای تیم، 
مدیران اجرایی و ســایر ذی نفعان، مدیــران می توانند 
در مــورد پیش بینی هــای مالــی اجمــاع ایجــاد کننــد، از 
همســویی با اهــداف ســازمانی اطمینان یابنــد و درک 
مشــترکی از نتایج پیش بینی شــده فراهــم آورند. این 
ارتباط موثر، همکاری، تعامل و تعهد برای دستیابی به 

موفقیت را با وجود چالش های بازار تقویت می کند. 
مدیــران  همــکاری،  مهارت هــای  نهایــت،  در 
مجتمع های صنعتــی را قــادر می ســازد به طــور موثر با 
تیم های متقابل همکاری داشته باشــند و در نهایت، 
پیش بینی های جامعــی را ایجــاد کنند کــه دیدگاه ها و 
تخصص های متنوع را در بر می گیرد. مدیران با همکاری 
با متخصصان مالــی، تیم های عملیاتی، کارشناســان 
بازاریابی و سایر ذی نفعان، می توانند از دانش و بینش 
جمعی برای توسعه پیش بینی های قوی استفاده کنند 
که پویایی هــای مختلف بــازار را در بر می گیــرد. علاوه بر 
این، مهارت های انطباق پذیری به مدیران کمک می کند 
در سریع ترین زمان ممکن به شرایط متغیر بازار واکنش 
نشــان دهنــد، پیش بینی هــا را در صــورت نیــاز تنظیم 
کننــد، و تصمیم های به موقــع بگیرند کــه   به رغم عدم 
قطعیت ها، سازمان خود را در مسیر موفقیت نگه دارد.

عملگراییسودآور

کسب مهارت، بدون عملگرایی، سودآور 
نیست و طبیعی اســت که مدیران باید 
شرایطی فراهم کنند که مهارت های خود 
را در راستای کمک به مجموعه خود به کار 
گیرند. مدیران مجتمع های صنعتی با داشتن 
هوش مالی قــوی، مهارت های تحلیلی و 
تفکر استراتژیک می توانند پیش بینی های 
مالی دقیقی انجام دهند که منعکس کننده 
شرایط فعلی بازار و قابلیت های سازمانی 
است. مهارت های مدیریت ریسک موثر 
کمک می کند ریســک های بالقوه ای که 
می تواند بر عملکرد مالی ســازمان تاثیر 
بگذارد، شناسایی شوند. مهارت های تفکر 
استراتژیک، مدیران مجتمع های صنعتی 
را قادر می سازد پیش بینی های مالی را با 
اهداف و مقاصد بلند مدت سازمان هماهنگ 
کنند. مهارت های ارتباطی قوی نیز به آنها 
کمک می کند پیش بینی های مالی را به طور 
واضح و  موثر به ذی نفعان درون ســازمان 
منتقل کنند. مهارت های همکاری، مدیران 
را قادر می ســازد به طور موثر با تیم های 
متقابل همکاری داشته باشند و در نهایت، 
مهارت های انطباق پذیری کمک می کند در 
سریع ترین زمان ممکن به شرایط متغیر 
بازار واکنش نشــان دهند و تصمیم های 

به موقعی بگیرند.

مهارت های تحلیلی به 
مدیران کمک می کند 
تا داده ها را به شکل 

دقیق تری تفسیر کنند 
و بهتر متوجه اطلاعات 

پیچیده تر شوند
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مجموعه های صنعتــی و اقتصــادی در زمینه جذب 
و نگهــداری نیروی انســانی، بــا چالش هــای متعددی 
روبه رو شــده اند. بازار امروز، بیشــتر از هر زمان دیگری 
رقابتی است و شرکت های فعال در حوزه های صنعتی 
و اقتصادی باید رویکردهای اســتراتژیک ویــژه ای برای 
جذب و حفظ استعدادها و نیروی کار در پیش بگیرند. 
شــرکت های مختلــف کــه در ردیــف نخســت تحولات 
اقتصــادی قــرار دارنــد، بــا در نظــر گرفتــن موضوعــات 
مختلفی ماننــد رقابت بــرای جذب افــراد با اســتعداد، 
تطبیق پذیری مهارت ها، فرهنگ محل کار، تعادل بین 
کار و زندگی، فرصت های توسعه شغلی، امنیت شغلی و 
پیشرفت های فناوری می توانند توانایی خود را در جذب 
بهترین نیروهای موجود در بازار نشان دهند و با اتکا به 

تخصص آنها جایگاه خود را ارتقا بخشند.
تاریــخ اقتصــادی و تجــاری جهــان، شــرکت های 
زیادی را به چشــم دیده که به دلیل ناتوانــی در جذب و 
همچنین بی کفایتــی در حفظ نیروهــای متخصص، با 
مشکلات زیادی روبه رو شده  اند و در نهایت، به مرحله 
ورشکستگی رسیده اند. یکی از این نمونه ها، شرکت 
Toys »R« U اســت که به دلیل ناتوانی در جذب و حفظ 
نیروهای متخصص، با بحران های جدی روبه رو شد و در 
نهایت، اعلام ورشکستگی کرد. این شرکت که به عنوان 
خرده فروش اسباب بازی فعالیت می کرد، نتوانست در 
برنامه های آموزشی و توســعه کارکنان سرمایه گذاری 
کند کــه در نهایت منجــر به نیــروی کاری شــد کــه برای 
 Toys »R« رقابت در عصر دیجیتال مجهز نبود. داستان
Us، روایتی پر از هشدار برای شرکت های صنعتی است 
که به دلیل چالش های ناشــی از جــذب و حفظ نیروی 
کار ماهــر با مشــکل روبــه رو هســتند و ممکن اســت 
شاهد رخدادهای تلخی باشند. اما، سوال اینجاست 
کــه شــرکت ها، چگونــه می تواننــد بــا جــذب نیروهای 

متخصص، از خطر ورشکستگی فرار کنند؟

جذب نیروهای کار ماهر؛ چرا و چگونه؟ �
یکی از نخســتین چالش های مجتمع های صنعتی 
و اقتصــادی، رقابت شــدید بــرای جذب و نگهداشــت 

کارگــران ماهــر و نیروهــای انســانی متخصص اســت. 
در حالــی کــه نیروهــای متخصص جــزو منابــع محدود 
نیازهــای  نیــز  شــرکت ها  و  می شــوند  طبقه بنــدی 
نامحــدودی دارنــد، بایــد بــه ســختی تــلاش کننــد تــا 
استعدادهای برتر را به سوی خود هدایت کنند. بسیاری 
از شرکت ها برای برون رفت از این شرایط، با ارائه حقوق، 
مزایا و فرصت های رقابتی برای پیشرفت شغلی تلاش 
می کنند نیروهای متخصص بیشتری را به سمت خود 
جذب کننــد. چالــش دیگر شــرکت ها و ســازما ن ها در 
ســال های اخیر، شــکاف مهارتی بین الزامات شغل و 
مهارت هایی است که کارکنان از آن برخوردار هستند. 
مجتمع های صنعتــی و اقتصــادی اغلب بــه نیروهای 
انســانی با مهارت ها و تجربه های تخصصی نیــاز دارند 
که یافتن آنها در بازار کار فعلی دشــوار است. بنابراین، 
ممکن اســت شــرکت ها بــرای پر کــردن این شــکاف، 
نیاز به سرمایه گذاری در برنامه های آموزشی و توسعه 
داشته باشند. ایجاد فرهنگ مثبت در محیط کار برای 
جذب و حفظ کارکنان نیز، نکته ای بسیار ضروری است. 
ســازمان ها ممکن اســت برای پرورش فرهنگی که به 
تنوع، همه پذیری و رفاه کارکنان ارزش می دهد، مبارزه 
کنند. شــرکت هایی کــه در اولویت بنــدی این جنبه ها 
شکســت می خورند، برای حفظ نیــروی کار خــود نیز با 
مشــکل روبه رو خواهند بود. حفظ تعادل کار و زندگی 
ســالم برای رضایــت و حفظ کارکنــان هم، بســیار مهم 
است. شرکت های تجاری و تولیدی، از محیط های کاری 
دشوار با ساعات طولانی و البته سطوح بالای استرس 
تشکیل می شــوند. بنابراین، شــرکت ها باید راه هایی 
برای حمایت از رفاه کارکنان خود بیابند و شیفت های 
کاری انعطاف پذیری را برای ارتقای تعادل بین کار و زندگی 
ارائه دهند. کارکنان مجتمع های صنعتــی و اقتصادی 
همچنین به دنبال فرصت هایی برای رشد و پیشرفت 
شغلی هســتند. شــرکت هایی که نتوانند مسیرهای 
روشنی برای پیشرفت فراهم کنند، ممکن است برای 
حفــظ اســتعدادهای برتــر خــود بــا چالش های بســیار 
زیــادی روبه رو شــوند. بر همین اســاس اســت که این 
شــرکت ها باید ارائه برنامه های آموزشی، فرصت های 

عی فا د ر  ا یو د
بنگاه های پیشران برای جذب و حفظ نیرو با چه چالش هایی روبه  رو هستند؟

در چشــم انداز کســب وکار رقابتی 
امروز، شــرکت های صنعتــی به طور 
فزاینده ای اهمیت جذب و حفظ نیروی 
کار متخصص را برای هدایت نوآوری، 
بهره وری و رشد درک می کنند. تاریخ 
اقتصادی و تجاری جهان، شرکت های 
زیادی را به چشــم دیده کــه به دلیل 
ناتوانی در جذب و همچنین بی کفایتی 
در حفظ نیروهای متخصص، با مشکلات 
زیادی روبه رو شــده  اند و در نهایت به 
مرحله ورشکســتگی رســیده اند. اما 
بنگاه های پیشــران برای جذب و حفظ 
نیرو با چه چالش هایی روبه رو هستند؟

چرا باید بخوانید

شرکت هایی مانند 
آمازون، با برگزاری 

جلسات بازخورد منظم، 
فعالیت های تیم سازی 
و سیاست های درهای 

باز، راه را بر تشویق 
ارتباط و همکاری 

میان کارمندان هموار 
کرده اند
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توسعه فردی و شغلی و ارتقای جایگاه کاری را در دستور 
کار قرار دهند تا در نهایت این موضوع به جذب و حفظ 
کارمندان کمک کند. از ســوی دیگــر، در صنایعی که در 
معرض نوســانات اقتصادی قرار دارند، امنیت شغلی 
می تواند دغدغه قابل توجهی برای کارکنان ایجاد کند. 
مجتمع های صنعتــی و اقتصــادی باید به طــور موثر با 
نیروی کار خود در مورد ثبات شرکت و چشم اندازهای 
آینده ارتباط برقرار کنند تا نگرانی های مربوط به امنیت 
شــغلی را کاهش دهند. سرعت سریع پیشرفت های 
تکنولوژیک نیز چالشــی را بــرای شــرکت های تولیدی 
و تجــاری ایجاد می کنــد تا در جــذب و نگهــداری نیروی 
انسانی متخصص خود، اقدامات ویژه ای انجام دهند. 
کارمندان ممکن اســت نگران امنیت شــغلی خود در 
مواجهه بــا اتوماســیون و هــوش مصنوعی باشــند بر 
همین اساس، شرکت ها باید برای ارتقای مهارت نیروی 
کار خود ســرمایه گذاری کنند تا با این تغییرات ســازگار 
شوند. همچنین، سازمان های صنعتی و اقتصادی اگر 
در شیوه های استخدام خود موضوع تنوع و همه پذیری 
را در اولویت قرار ندهند، برای جذب نیروی کار متنوع با 
مشکل مواجه خواهند شد. شرکت هایی که در ایجاد 
محیطی خوشــایند و فراگیر شکســت می خورند، باید 
تلاش بیشــتری به خرج دهند تا کارمندانشان را حفظ 
کنند. با همه ایــن مباحث، احتمــال اینکــه کارمندان 
متعهــد، بــه مــدت طولانــی در شــرکت بمانند بیشــتر 
است. سازمان های صنعتی و اقتصادی باید بر پرورش 
 ، فرهنــگ مشــارکت کارکنــان از طریــق ارتباطــات بــاز
برنامه هــای شناســایی و فرصت هایــی بــرای بازخــورد 
تمرکز کنند. و در نهایت، پیش بینی پــاداش، حقوق و 
مزایای مناسب با جایگاه و فعالیت کارکنان، برای جذب 
و حفظ اســتعدادهای برتــر در مجتمع هــای صنعتی و 
اقتصادی ضروری است. شرکت ها باید حقوقی مطابق 
با استانداردهای صنعت و همچنین مزایایی مانند بیمه 
درمانی، برنامه های بازنشستگی و مرخصی با حقوق به 

کارکنان خود ارائه دهند.

شرکت ها چگونه موفق شده اند؟ �
در چشم انداز کسب وکار رقابتی امروز، شرکت های 
صنعتــی بــه طــور فزاینــده ای اهمیــت جــذب و حفــظ 
نیروی کار متخصص را برای هدایت نوآوری، بهره وری 
و رشــد درک می کننــد. بــرای دســتیابی بــه موفقیــت، 
شــرکت ها ابتــکارات و سیاســت های مختلفــی را بــا 
هدف جذب اســتعدادهای برتر، توسعه مهارت های 
آنهــا و ایجاد یــک محیــط کاری مثبــت که مشــارکت و 
وفاداری کارکنان را تقویت می کند، اجــرا کرده اند. یکی 
از ابتکارات کلیدی که شرکت های صنعتی برای جذب 
استعدادهای متخصص اتخاذ کرده اند، ارائه بسته های 
پاداش و مزایــای رقابتی اســت. با ارائه حقــوق رقابتی، 
پاداش هــا و مزایایــی ماننــد مراقبت هــای بهداشــتی 
و درمانــی، برنامه هــای بازنشســتگی و شــیفت های 
کاری انعطاف پذیر، شــرکت ها می توانند متخصصان 
بســیار ماهری را جذب کنند که به دنبال فرصت های 
شــغلی با ارزش و پایدار هستند. شــرکت هایی مانند 
گــوگل و مایکروســافت بــه دلیــل ارائــه بســته های 
پــاداش ســخاوتمندانه بــه کارمنــدان خــود، از جمله 
گزینه های سهام و پاداش عملکرد و همچنین مزایایی 
مانند وعده هــای غذایی رایــگان و برنامه هــای پایش 
سلامتی در محل به شهرت رسیده اند. این بسته های 
پــاداش و مزایــای جــذاب نه تنهــا به شــرکت ها کمک 

می کند تــا اســتعدادهای برتــر را جــذب کننــد، بلکه با 
نشــان دادن تعهد به ارزش گــذاری و پــاداش دادن به 
مشارکت هایشان، آنها را حفظ می کنند. شرکت های 
صنعتی علاوه بــر پاداش رقابتــی، ابتکاراتــی را نیز برای 
حمایــت از پیشــرفت حرفــه ای و پیشــرفت شــغلی 
کارکنــان خــود بــه اجــرا گذاشــته اند. بــه عنــوان مثال، 
شــرکت هایی مانند جنرال الکتریک )GE( برنامه های 
آموزشــی و توســعه قدرتمنــدی ایجــاد کرده انــد کــه 
فرصت هایی را برای کارکنان فراهم می آورد تا مهارت ها، 
دانش، آگاهــی و قابلیت هــای خــود را افزایش دهند. 
مرکــز توســعه رهبــری کروتون ویــل جنــرال الکتریک 
طیــف گســترده ای از برنامه هــای آموزشــی، کارگاه هــا 
و دوره هایــی را ارائــه می دهد که بــرای کمک به رشــد و 
پیشرفت کارمندان در حرفه شان طراحی شده اند. با 
سرمایه گذاری در توسعه کارکنان، شرکت ها می توانند 
متخصصانی را جذب کنند که بــه دنبال فرصت هایی 
بــرای یادگیــری و رشــد در ســازمان هســتند. عــلاوه بر 
این، شــرکت های صنعتی بر ایجاد یــک فرهنگ کاری 
مثبت و محیطی متمرکز شده اند که به تنوع، فراگیری 
و رفاه کارکنــان اهمیت می دهد. شــرکت هایی مانند 
Salesforce به دلیل تلاش هایشان برای ارتقای تنوع 
و همه پذیری از طریق طرح هایی مانند گروه های منابع 
کارکنــان، برنامه هــای مربیگــری و آمــوزش ســوگیری 
گاه شــناخته شــده اند. بــا پــرورش فرهنــگ  ناخــودآ
احتــرام، همــکاری و حمایــت، شــرکت ها می تواننــد 
متخصصانی را جذب کنند که می خواهند در محیطی 
مملــو از احســاس ارزشــمندی، احتــرام و قــدرت برای 
ارائه بهترین فعالیت های خــود کار کنند. ابتکار مهم 
دیگــری کــه شــرکت های صنعتی بــرای جــذب و حفظ 
نیــروی کار متخصــص اتخــاذ کرده انــد، فراهــم کــردن 
فرصت هایی بــرای کار معنــادار و پروژه هــای تاثیرگذار 
است. شرکت هایی مانند تسلا به دلیل ارائه فرصتی 
به کارمندان خود برای کار روی فناوری ها و نوآوری های 
پیشــرفته که پتانســیل تغییر جهان را دارند، شهرت 
پیدا کرده اند. شرکت ها با ارائه تکالیف کاری پر معنا و 
چالش برانگیز، می توانند متخصصانی را جذب کنند که 
مشتاق ایجاد تفاوت و مشارکت در پروژه هایی هستند 
که با ارزش ها و علایق آنها همســو هســتند. علاوه بر 
این، شرکت های صنعتی سیاست ها و شیوه های کاری 
انعطاف پذیر را برای برآوردن نیازها و ترجیحات مختلف 
 IBM کارکنان خود به کار گرفته اند. شرکت هایی مانند
از ترتیبات کار از راه دور، ساعات منعطف و گزینه های 
دورکاری استقبال کرده اند تا به کارکنان انعطاف پذیری 
بیشــتری در نحوه و مکان کارشــان ارائه کنند. بــا ارائه 
انعطاف پذیــری در شــیفت های کاری، شــرکت ها می 
توانند متخصصانــی را جذب کننــد که به تعــادل بین 
کار و زندگــی و اســتقلال در مدیریــت برنامه های خود 
اهمیت می دهند. علاوه بر این، شرکت های صنعتی، 
مشارکت و ارتباطات کارکنان را برای تقویت حس تعلق 
و ارتباط در میان نیروی کار خود در اولویت قرار داده اند. 
شرکت هایی مانند آمازون، با برگزاری جلسات بازخورد 
منظم، فعالیت های تیم سازی و سیاست های درهای 
باز، راه را بر تشــویق ارتباط و همکاری میــان کارمندان 
همــوار کرده اند. بــا ایجــاد فرهنگ شــفافیت، اعتماد 
، شــرکت ها می تواننــد متخصصانــی  و ارتباطــات بــاز
را جــذب کنند کــه به دنبــال یــک محیــط کاری فراگیر و 
حمایتی هســتند تا در آن صدای آنها شــنیده شــده و 

ارزش گذاری شود.

نبرداستعدادها

شرکت هایی که نتوانند مسیرهای روشنی 
برای پیشرفت فراهم کنند، ممکن است 
برای حفظ اســتعدادهای برتــر خود با 
چالش های بســیار زیادی روبرو شوند. بر 
همین اساس است که این شرکت ها باید 
ارائه برنامه های آموزشی، فرصت های توسعه 
فردی و شغلی و ارتقای جایگاه کاری را در 
دستور کار قرار دهند تا در نهایت این موضوع 
به جذب و حفظ کارمندان کمک کند. از سوی 
دیگر، در صنایعی که در معرض نوسانات 
اقتصادی قرار دارند، امنیت شغلی می تواند 
دغدغه قابل توجهی برای کارکنان ایجاد 
کند. مجتمع های صنعتی و اقتصادی باید 
به طور موثر با نیروی کار خود در مورد ثبات 
شرکت و چشم اندازهای آینده ارتباط برقرار 
کنند تا نگرانی های مربوط به امنیت شغلی را 
کاهش دهند. سرعت سریع پیشرفت های 
تکنولوژیک نیز چالشی را برای شرکت های 
تولیدی و تجاری ایجاد می کند تا در جذب 
و نگهداری نیروی انسانی متخصص خود، 

اقدامات ویژه ای انجام دهند.

با ایجاد فرهنگ شفافیت، 
اعتماد و ارتباطات باز، 

شرکت ها می توانند 
متخصصانی را جذب 
کنند که به دنبال یک 
محیط کاری فراگیر و 

حمایتی هستند تا در آن 
صدای آنها شنیده شده و 

ارزش گذاری شود
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هیچ کــس نمی توانــد تصــور کند که شــرکتی 
مانند جنرال الکتریک، با همه دستاوردهایی 
که داشته، گاهی شکست های سنگینی را نیز 
متحمل شــده اســت. اما موضوع اینجاست 
که مدیریت تیم های اجرایی در حوزه صنعتی 
می تواند تاثیر بسزایی در موفقیت یا شکست 
یــک ســازمان داشــته باشــد. شــرکت جنــرال 
الکتریــک در ایــالات متحــده آمریکا و شــرکت 
تویوتا در ژاپن، نمونه های مشخصی هستند 
که نشــان می دهند چگونــه مدیریــت مؤثر یا 
ناکارآمــد تیم هــای اجرایــی، می تواند بــه نتایج 

متفاوتی منجر شود.
 شــرکت های صنعتــی با تمرکــز بــر ارتباطات 
، مدیریت  شــفاف، همکاری، بهبــود مســتمر
می تواننــد  مشــتری،  رضایــت  و  اســتعداد 
تیم هــای اجرایــی قــوی بســازند کــه بــا اهداف 
ســازمانی آنها همســو بــوده و به طــور موثر در 

جهت دستیابی به آنها کار کنند. 
جنــرال الکتریــک یــک شــرکت چنــد ملیتــی 
جملــه  از  مختلــف  صنایــع  در  کــه  اســت 
هوانوردی، مراقبت های بهداشتی، انرژی های 
تجدیدپذیر و گســترش نیرو فعالیت می کند. 
ایــن شــرکت در ســال 1892 تاســیس شــد و 
بیش از یک قرن اســت که بازیگر برجسته ای 

در زمینــه صنعتــی بــه شــمار مــی رود. بــا ایــن 
حــال، جنــرال الکتریــک در ســال های اخیــر 
بــه دلیــل مدیریــت ضعیف تیــم اجرایــی خود 
بــا چالش هــای قابــل توجهــی مواجــه شــده 
است. یکی از مسائل اولیه که منجر به سقوط 
جنــرال الکتریــک شــد، عــدم وجــود ارتبــاط و 
همــکاری شــفاف بیــن بخش هــای مختلــف 
در ســازمان بوده اســت. تیــم اجرایی شــرکت 
متشــکل از افــراد بــا ســوابق و تخصص هــای 
مختلــف بــود، امــا آنهــا اغلــب در ســایت های 
محصور شده جزیره ای کار می کردند که منجر 
به عدم هماهنگی و همسویی با استراتژی کلی 
شرکت می شد. عامل دیگری که به شکست 
جنرال الکتریــک کمــک کــرد، عــدم تمرکــز بــر 

بهبود مستمر و نوآوری بود. 
ایــن شــرکت نتوانســت بــا پیشــرفت های 
تکنولوژیکــی و روندهــای تغییــر بــازار همــراه 
شــود کــه منجــر بــه کاهــش رقابت پذیــری و 
ســودآوری آن شــد. علاوه بر این، تیــم اجرایی 
جنــرال الکتریــک نتوانســت مســائل درون 
سازمانی مانند سوءمدیریت مالی و اقدامات 
غیراخلاقی را تشخیص دهد و به آنها رسیدگی 
کند که ایــن امر هــم کاهــش اعتبار شــرکت و 
اعتمــاد ســرمایه گذاران را به دنبال داشــت. از 

ه بَرند ن  نا پیشرا
مدیریت تیم های اجرایی در حوزه های صنعتی، چگونه انجام می شود؟

موفقیت یک سازمان صنعتی به اثربخشی 
تیم اجرایی آن بستگی دارد، به همین دلیل 
استفاده از الگوهای صحیح برای مدیریت 
زیرمجموعه های این تیم ها، برای مدیران 
ضروری است. از ســوی دیگر، مدیران 
باید اطمینان حاصل کنند، در حال هدایت 
تیمی هســتند که در آن، افراد مناسب، 
در نقش های مناســب قــرار گرفته اند

بخوانید تا بدانید

سعید ابوالقاسمی
نویسنده ماهنامه
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ح ژاپنی  ، تویوتا، خودروســاز مطــر ســوی دیگر
توانســته  اســت با مدیریت موثر تیــم اجرایی 
خــود، موفقیت هــای زیــادی بــه دســت آورد. 
یکــی از عوامل کلیدی کــه به موفقیــت تویوتا 
کمــک کــرده، تمرکــز ایــن شــرکت بــر بهبــود 
مســتمر و نــوآوری بــوده اســت. تیــم اجرایــی 
تویوتــا بر اهمیــت کایــزن، یک اصطــلاح ژاپنی 
کــه بــه معنــای بهبــود مســتمر اســت، تاکیــد 
کردند. این فلســفه کارکنان را در تمام سطوح 
ســازمان تشــویق کــرد تــا زمینه های بهبــود را 
شناســایی و تغییراتی را برای افزایش کارآیی و 
کیفیت اعمال کنند. یکی دیگر از عواملی که به 
موفقیت تویوتا کمک کرد، فرهنگ همکاری و 
کار گروهی این شرکت بود. تیم اجرایی تویوتا 
همــکاری متقابل و بــه اشــتراک گذاری دانش 
را تشــویق کردنــد که بــه شکســتن انحصارها 
و گاردهــای دفاعــی درون ســازمان کمک کرد. 
ایــن شــرکت همچنیــن در آموزش و توســعه 
کارکنان سرمایه گذاری های ویژه ای انجام داد 
که به ایجاد مدارهــای رهبری قوی و همچنین 
حفظ استعدادهای برتر کمک کرد. تیم اجرایی 
تویوتا همچنین رضایت و کیفیت مشــتری را 
در اولویت قرار داده که به تمایز این شرکت از 
رقبای خود کمک کرده اســت. سیستم تولید 
این شــرکت کــه با نــام سیســتم تولیــد تویوتا 
)TPS( شــناخته می شــود، بــر اهمیــت کنترل 
کیفیــت و کاهــش ضایعــات تاکیــد دارد. ایــن 
رویکــرد به بهبــود کارآیــی، کاهــش هزینه ها و 
افزایــش کیفیت محصول کمک کرده اســت. 
مطالعه موردی شــرکت های جنــرال الکتریک 
و تویوتا، نشان می دهد که مدیریت تیم های 
اجرایی تا چه اندازه می توانــد موفقیت یا عدم 
موفقیت شرکت های صنعتی را تضمین کند.

چالش های مدیریت تیم های اجرایی �
بــا  صنعتــی  حــوزه  در  اجرایــی  تیم هــای 
چالش هــای مختلفــی روبــه رو هســتند کــه در 
بسیاری اوقات مانع از دستیابی آنها به اهداف 
ســازمانی می شــود. ایــن چالش هــا از عوامل 
داخلــی متعــددی ماننــد شکســت ارتباطات، 
عدم همکاری، و شیوه های نامطلوب مدیریت 
اســتعداد ناشــی می شــود که برای هر شرکتی 
آسیب های فراوانی به همراه دارد. چالش های 
صنعتــی  حوزه هــای  در  اجرایــی  تیم هــای 
همچنیــن ریشــه در عوامــل خارجــی ماننــد 
، اختلالات تکنولوژیکی و تغییر  نوســانات بازار
ترجیحات مشــتری نیز دارند. مدیران باتجربه 
می تواننــد بــا اتخــاذ اســتراتژی های موثری که 
همکاری، نوآوری و سازگاری را ترویج می کنند، 
بر این چالش ها غلبه کنند. یکی از چالش های 
اولیه ای که تیم های اجرایی در حوزه صنعتی با 
آن مواجه هســتند، نبود ارتباطات قوی میان 
اعضــای تیــم اســت. بخش هــای مختلــف در 
ســازمان های بــزرگ ممکن اســت بــه صورت 
جزیــره ای و مســتقل فعالیت کننــد که چنین 

رویکــردی بــه عــدم هماهنگــی و همســویی 
بــا اســتراتژی کلــی شــرکت می انجامــد. ایــن 
رویکرد و نوع فعالیت، ناکارآمدی، دوباره کاری 
و از دســت رفتــن فرصت هــای طلایــی بــرای 
موفقیــت و ثبــت دســتاوردهای مطلــوب را 
بــه دنبــال خواهــد داشــت. مدیــران باتجربــه 
بــرای غلبــه بــر ایــن چالــش بایــد ارتباطــات و 
همکاری در بخش های مختلــف را در اولویت 
قرار دهند. آنهــا می توانند با ایجــاد کانال های 
ارتباطی واضح و البته شــفاف، مانند جلسات 
منظــم، داشــبوردهای مشــترک و ابزارهــای 
مدیریــت پــروژه بــه ایــن مهــم دســت یابنــد. 
مدیران تیم های اجرایــی همچنین می توانند 
با مشــارکت دادن اعضای تیــم در بخش های 
مختلــف و پروژه هــای متفــاوت، همــکاری 
متقابــل میــان اعضــا را افزایــش دهنــد. بــا 
شکســتن مرزهای عملکرد جزیره ای و ترویج 
همکاری، تیم هــای اجرایی می تواننــد توانایی 
خــود را بــرای دســتیابی بــه اهــداف ســازمانی 
افزایــش دهنــد. چالــش دیگــری کــه تیم های 
اجرایی در حوزه صنعتی با آن مواجه هستند، 
مدیریــت اســتعداد اســت. در صنایعــی کــه 
رقابت پذیــری بســیار بالایــی دارنــد، جــذب و 
حفظ اســتعدادهای برتر می تواند چالش ها و 
زحمات زیادی به دنبال داشــته باشــد. علاوه 
بر ایــن، با افزایــش تنــوع و چند نســلی نیروی 
، مدیران بایــد رویکردهای جدیــدی را برای  کار
مدیریت موثر استعدادها اتخاذ کنند. مدیران 
باتجربــه می تواننــد بــا اجــرای اســتراتژی های 
مدیریت اســتعداد که بر توســعه، مشــارکت 
و حفظ کارکنان متمرکز اســت، بــر این چالش 
غلبه کنند. آنها می توانند با ســرمایه گذاری در 
برنامه های آموزشــی و توســعه کارکنــان، ارائه 
ترتیبــات کاری انعطاف پذیــر و فراهــم کــردن 
فرصت هایی بــرای پیشــرفت شــغلی، به این 
مهم دســت یابند. تیم های اجرایی همچنین 
با اولویت بندی مدیریت استعداد، می توانند 
نوعی مــدار رهبری قــوی ایجــاد کننــد و بهبود 

عملکرد را نیز تحقق بخشند. 

چالش های بازار و اختلالات تکنولوژیکی �
حوزه صنعتی یکــی از اصلی ترین بخش ها و 
حوزه هایی اســت کــه در معــرض چالش های 
خارجــی ماننــد نوســانات بــازار و اختــلالات 
تکنولوژیکی قرار دارد. نوسانات بازار می تواند 
منجــر بــه نوســان تقاضــا، اختــلال در زنجیــره 
تامیــن و فشــار قیمت هــا شــود. اختــلالات 
فنــاوری نیــز تغییــر در ترجیحــات مشــتری، 
رقبــای جدیــد و نیــاز بــه مهارت هــای جدیــد را 
به دنبــال دارد. در چنیــن شــرایطی، مدیران با 
تجربــه می تواننــد بــا اتخــاذ فرهنــگ نــوآوری و 
ســازگاری، راهکارهایی بیندیشــند و بــا اتکا بر 
ایــن راهکارها، بــر ایــن چالش ها غلبــه کنند. 
آنها می توانند با تشویق کارکنان به شناسایی 
و اجــرای ایده هــای جدیــد، ســرمایه گذاری 

ناکامیجنرالالکتریک

جنرال الکتریک در ســال های اخیر به 
دلیل مدیریت ضعیف تیم اجرایی خود با 
چالش های قابل توجهی مواجه شده است. 
یکی از مســائل اولیه که منجر به سقوط 
جنرال الکتریک شــد، عدم وجود ارتباط 
و همکاری شفاف بین بخش های مختلف 
در سازمان بوده است. تیم اجرایی شرکت 
متشــکل از افراد با سوابق و تخصص های 
مختلف بود، اما آنها اغلب در ســایت های 
محصور شــده جزیــره ای کار می کردند 
که منجر به عدم هماهنگی و همســویی 
با استراتژی کلی شــرکت می شد. عامل 
دیگری که به شکســت جنرال الکتریک 
کمک کرد، عدم تمرکز بر بهبود مســتمر 
و نوآوری بود. این شــرکت نتوانســت با 
پیشــرفت های تکنولوژیکی و روندهای 
تغییر بازار همراه شود که منجر به کاهش 
رقابت پذیری و سودآوری آن شد. علاوه بر 
این، تیم اجرایی جنرال الکتریک نتوانست 
مسائل درون سازمان مانند سوءمدیریت 
مالی و اقدامات غیراخلاقی را تشخیص دهد 
و به آنها رسیدگی کند که این امر کاهش 
اعتبار شرکت و اعتماد سرمایه گذاران را به 

دنبال داشت. 

شرکت های صنعتی 
با تمرکز بر ارتباطات 

شفاف، همکاری، بهبود 
مستمر، مدیریت استعداد 

و رضایت مشتری، 
می توانند تیم های اجرایی 
قوی بسازند که با اهداف 
سازمانی آنها همسو بوده 

و به طور موثر در جهت 
دستیابی به آنها کار کنند
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در تحقیــق و توســعه، و همچنیــن همــگام 
ماندن با پیشرفت ها و نوآوری های صنعت و 
فناوری های نوظهور به این مهم دست یابند. 
با پذیرش نوآوری و سازگاری، تیم های اجرایی 
می توانند جلوتــر از پیش بینی ها حرکت کنند 
و همچنــان مزیت هــای رقابتــی منحصــر بــه 
فــرد خــود را در اختیار داشــته باشــند. چالش 
دیگری کــه تیم هــای اجرایی در حــوزه صنعتی 
بــا آن مواجــه هســتند، معضــلات اجتماعی و 
انسانی است. در صنایعی مانند تولید و انرژی، 
مســائل اجتماعی و انســانی می تواند ناشی از 
نگرانی هــای زیســت محیطــی، ایمنــی کارگران 
و مدیریــت زنجیــره تامیــن باشــد. مدیــران با 
تجربه می توانند با ایجاد یک چارچوب اخلاقی 
قوی کــه تصمیم گیــری در سراســر ســازمان را 
هدایت می کند، بر این چالش غلبه کنند. آنها 
می توانند بــا ایجاد یک کد رفتــاری که ارزش ها 
و اصــول شــرکت را مشــخص می کنــد، ایجــاد 
یک کمیته اخلاقی برای نظارت بر انطباق، و در 
نهایت ارائه آموزش منظم در مورد شیوه های 
اخلاقــی به ایــن هدف دســت یابنــد. تیم های 
اجرایی بــا اولویت بنــدی ملاحظــات اجتماعی 
و انســانی، می تواننــد صداقــت ایجــاد کننــد 
و اعتمــاد ذی نفعــان را نیــز بــه دســت آورنــد. 
رعایت مقررات، چالش بزرگ دیگری است که 
تیم های اجرایی در حــوزه صنعتی با آن روبه رو 
خواهنــد بــود. صنایعــی ماننــد مراقبت هــای 
بهداشــتی و درمانی، صنایع مرتبط با توســعه 
انــرژی و صنایــع ســنگین مانند صنایــع تولید 
ســختگیرانه ای  مقــررات  مشــمول  فــولاد 
هســتند که می توانند بر عملکرد و سودآوری 
تاثیــر بگذارنــد. مدیــران باتجربــه می تواننــد 
ضمــن همــگام مانــدن بــا تغییــرات نظارتــی، 
ســرمایه گذاری در آموزش انطباق پذیری برای 
کارکنان و ایجاد یک سیستم مدیریت انطباق 
کــه پایبنــدی بــه مقــررات را تضمیــن می کنــد، 
بــر ایــن چالــش غلبــه کننــد. در ایــن راســتا، 
تیم هــای اجرایــی بــا اولویــت دادن بــه رعایت 
مقــررات، می تواننــد از جریمه های ســنگین و 
مجازات های قانونی که منجر به دور افتادن از 
اهداف تعیین شده می شود، جلوگیری کنند.

چگونه مدیریت کنیم؟ �
تیم هــای اجرایــی در حــوزه صنعتــی وظیفــه 
مختلــف  بخش هــای  عملیــات  بــر  نظــارت 
ســازمان را بــر عهــده دارنــد. ایــن تیم هــا از 
افــرادی تشــکیل شــده اند کــه مهارت هــا و 
تخصص هــای لازم رادر زمینه هــای مختلــف 
مالــی، بازاریابــی، تولیــد و منابــع انســانی بــه 
دســت آورده اند و اکنون بــه عنوان یــک گروه 
هماهنگ، فرآیندهای منجر به تولید صنعتی 

را سازماندهی می کنند. 
موفقیت یک ســازمان صنعتی به اثربخشی 
تیم اجرایی آن بســتگی دارد، بــه همین دلیل 
اســتفاده از الگوهــای صحیــح بــرای مدیریت 

زیرمجموعه هــای ایــن تیم هــا، بــرای مدیــران 
ضروری اســت. یکی از حیاتی تریــن جنبه های 
مدیریــت تیم هــای اجرایــی در حــوزه صنعتی، 
اطمینان از درک تک تک اعضای تیم، از نقش 
و مســئولیت های خــود اســت. ایــن امــر بــه 
ارتباطات شــفاف و ســاختار ســازمانی تعریف 
شــده ای نیــاز دارد کــه روابــط چارچوب منــد و 
فرآیندمــداری کــه مبتنی بــر گزارش دهــی بین 
بخش های مختلف است را تعریف و مشخص 
می کنــد. مدیــران همچنیــن بایــد اهــداف و 
مقاصد روشــنی برای هــر بخش تعییــن کنند 
و اطمینــان حاصــل کننــد کــه ایــن اهــداف بــا 
اهــداف اســتراتژیک کلــی ســازمان همســو 
، ارتبــاط موثــر هنگام  هســتند. از ســوی دیگر
مدیریــت تیم هــای اجرایــی در حــوزه صنعتــی 
نیز ضــروری اســت. مدیــران باید با تشــویق و 
گسترش ارتباط باز و البته شفاف بین اعضای 
تیــم، محیطــی را فراهــم کننــد کــه در آن همــه 
احســاس راحتی کنند تا ایده هــا و نگرانی های 
خود را بــه اشــتراک بگذارنــد. جلســات منظم 
تیم می تواند فرصتــی را برای اعضــا فراهم کند 
تــا دربــاره پیشــرفت، شناســایی چالش هــا و 
راه حل های پیشــبرد کار بحث کننــد. مدیران 
همچنین باید در دسترس باشند تا به تک تک 
اعضای تیم گوش دهند و در صورت نیاز از آنها 
حمایت کنند. یکــی دیگر از جنبه هــای حیاتی 
مدیریــت تیم هــای اجرایــی در حــوزه صنعتی، 
توســعه فرهنگ همــکاری و کار تیمی اســت. 
ایــن امر نیــز بــه ایجــاد احســاس مســئولیت 
مشترک و تشویق اعضای تیم به همکاری در 
جهت دســتیابی به اهداف مشترک نیاز دارد. 
مدیران می توانند با فراهم کردن فرصت هایی 
بــرای آمــوزش متقابــل کارکــردی، تشــویق به 
اشــتراک گذاری دانــش، و شناســایی و ارائــه 
پاداش به موفقیت های تیــم، همکاری میان 
اعضــا را تقویت کنند. مدیریــت موثر تیم های 
اجرایــی در حــوزه صنعتــی بــه تمرکز بــر بهبود 
مســتمر هــم نیــاز دارد. مدیــران بایــد اعضای 
تیم را تشــویق کنند تا بــه دنبــال فرصت های 
یادگیــری جدیــد باشــند، از روندهــای صنعت 
گاهی یابند و بهترین شیوه ها را تجربه کنند.  آ
ایــن رویکــرد را می تــوان از طریــق برنامه هــای 
آموزشــی، فرصت هــای توســعه حرفــه ای و 
دسترســی بــه نشــریات و منابــع صنعتــی بــه 
دســت آورد. اصلی تریــن نکتــه نیز این اســت 
که مدیران باید اطمینان حاصل کنند در حال 
هدایت تیمی هستند که در آن، افراد مناسب، 
در نقش هــای مناســب قــرار گرفته انــد. ایــن 
موضــوع نیازمنــد انتخــاب دقیق و اســتخدام 
اعضای تیم بــر اســاس مهارت هــا، تجربه ها و 
توانایی آنها برای کار مشــترک اســت. مدیران 
همچنیــن بایــد فرصت هایــی را برای توســعه 
شــغلی و پیشــرفت در ســازمان فراهــم آورند 
تــا اســتعدادهای برتــر را حفــظ و خط اســتمرار 

رهبری قوی را تضمین کنند.

رازموفقیتتویوتا

تویوتا، خودروساز مطرح ژاپنی توانسته  
اســت با مدیریت موثر تیم اجرایی خود، 
موفقیت های زیادی به دست آورد. یکی از 
عوامل کلیدی که به موفقیت تویوتا کمک 
کرده، تمرکز این شرکت بر بهبود مستمر 
و نوآوری بوده است. تیم اجرایی تویوتا بر 
اهمیت کایزن، یــک اصطلاح ژاپنی که به 
معنای بهبود مستمر است، تاکید کردند. این 
فلسفه کارکنان را در تمام سطوح سازمان 
تشویق کرد تا زمینه های بهبود را شناسایی 
کرده و تغییراتی بــرای افزایش کارآیی و 
کیفیت اعمال کنند. یکی دیگر از عواملی 
که به موفقیت تویوتا کمک کرد، فرهنگ 
همکاری و کار گروهی این شــرکت بود. 
تیم اجرایی تویوتا همــکاری متقابل و به 
اشتراک گذاری دانش را تشویق کردند که 
به شکستن انحصارها و گاردهای دفاعی 
درون ســازمان کمک کرد. این شــرکت 
همچنین در آموزش و توســعه کارکنان 
سرمایه گذاری های ویژه ای انجام داد که به 
ایجاد مدارهای رهبری قوی و همچنین حفظ 
استعدادهای برتر کمک کرد. تیم اجرایی 
تویوتا همچنین رضایت و کیفیت مشتری را 
در اولویت قرار داده که به تمایز این شرکت 

از رقبای خود کمک کرده است. 

یکی از چالش های اولیه  
در تیم های اجرایی، فقدان 
ارتباط قوی میان اعضای 
تیم است. رویکردی که 

ناکارآمدی، دوباره کاری و 
از دست رفتن فرصت های 

طلایی برای موفقیت و 
ثبت دستاوردهای مطلوب 

را به دنبال خواهد داشت
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وایی داده ها فرمانر
می گویند آینده در نسل 4 نهفته است، جایی که اتوماسیون، حسگرهای اینترنت اشیا، ذخیره  
داده های ابری، تجزیه و تحلیل داده های پیشرفته و هوش مصنوعی همگی برای ایجاد عملیات 
استخراج هوشمند، بسیار کارآمد و کاملا خودکار با حداقل نیاز به حضور انسان به کار گرفته 
خواهند شد. اما صنایع معدنی چگونه شاهد انتقال به عصر فرمانروایی داده ها خواهند بود؟ 
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ش هو ن با د معا
انقلاب نسل 4 چگونه بخش معدن را متحول می کند؟

معدن به واســطه فناوری هــای جدید کــه فرآیندها و 
عملیات اســتخراج قدیمــی را به صــورت دیجیتالــی و با 
سرعت تغییر می دهد، در یک نقطه عطف بزرگ قرار دارد. 
دیجیتالی ســازی که به عنوان معدن نســل 4 شناخته 
می شود، شامل فرآیندها و مفاهیم پیشرفته ای مانند 
اتوماسیون، اینترنت اشیا، هوش مصنوعی و تجزیه و 
تحلیل داده های بزرگ )big data( است که راهکارهای 
عملیاتی را بــرای حل چالش هــای طولانی مدت بخش 

معدن ارائه می دهد. 

تکامل معدن: از کار یدی تا اتوماسیون  �
بــرای درک کامل تاثیــرات دگرگون کننــده معدنکاری 
نســل 4، بررســی روند آغاز تا تکامل فرآینــد معدنکاری 

می تواند تصویر روشن تری ارائه دهد.
معدنــکاری نســل یــک: اســتخراج دســتی ابتدایــی: 
اولین فعالیت معدنی در دوران باستان و ماقبل تاریخ 
آغاز شد، درآن زمان به صورت دستی مواد معدنی مانند 
ســنگ چخماق یا فلزاتی مانند طلا از ذخایر کم عمق با 
استفاده از ابزارهای ابتدایی مانند چکش  های سنگی 
و اسکنه های استخوانی استخراج می شد. این فرآیند 
کاملا به قدرت عضلانی انسان بستگی داشت و بسیار 

کار فشرده و خطرناکی بود.
معدنــکاری نســل دو، مکانیزاســیون بــا اســتفاده از 
بخــار و نیــروی الکتریکــی: بــا انقــلاب صنعتــی و اختراع 
ماشــین هایی ماننــد بالابــر، پمــپ و حفــاری، عملیات 
معدنکاری مکانیــزه شــد. این نیروهــا در ابتدا توســط 
موتورهای بخار کار می کردند و بعدا به برق تبدیل شدند. 
بنابراین ایــن امکان را بــه معــادن داد تا بســیار بزرگ تر 

شوند و ذخایر عمیق تری استخراج کنند.
معدنکاری نسل سه، اتوماســیون جزئی فرآیندها و 
تجهیزات: از اواخر قرن بیستم، تجهیزات خاصی مانند 
کامیون های حمــل و نقــل، لودرها و دکل هــای حفاری 
بــا اســتفاده از فناوری هایــی مانــن GPS، حســگرهای 
مجاورت و ارتباطات ماهواره ای، شروع به خودکارسازی 
و کارکــرد از راه دور کردنــد. عــلاوه بــر این، این آغاز ســفر 
اتوماسیونی بود که معدنکاری نسل 4 را به مراحل اوج 

جدید می برد.
معدنکاری نسل 4: عملیات کاملا متصل، هوشمند 
و خودکار: آینده معدنکاری در معدنکاری نسل 4 نهفته 
است، جایی که اتوماسیون، حسگرهای اینترنت اشیا، 
ذخیره ســازی داده های ابری، تجزیه و تحلیل داده های 
پیشرفته و هوش مصنوعی همگی برای ایجاد عملیات 
اســتخراج هوشــمند، بســیار کارآمد و کاملا خــودکار با 
حداقــل نیاز به حضور انســان بــه کار گرفته می شــوند. 
براین اساس جهان شــاهد انتقال از معدنکاری نسل 
یک به نســل 4 بــود؟ اما چــه فناوری هایــی معدنکاری 

نسل 4 را تقویت می کنند؟

فن آوری  های کلیدی که معدنکاری نسل 4 را تقویت می کنند؟ �
چند فناوری پیشرفته تحول دیجیتال و معدنکاری 
نسل 4 را امکان پذیر کرده و به پیش می برند. مهم ترین 

آنها شامل موارد زیر است:
 اتوماســیون و روباتیــک: معدنــکاری روز بــه روز 
بیشتر از ماشــین ها و روبات های هوشــمند استفاده 
می کند. کامیون ها می توانند خودشان رانندگی کنند و 
روبات های ویژه به ایمن کردن تونل ها کمک می کنند. 
این روند همچنین فرآیند استخراج را سریع تر و ایمن تر 

می کند.
حســگرهای اینترنــت اشــیا)IOT(: دســتگاه های 
هوشــمند کوچکــی را تصــور کنیــد کــه در همــه جــای 
منطقــه معــدن قــرار داده شــده اند. ایــن دســتگاه ها 
اطلاعات مربوط به ماشین ها، فرآیندها و محیط اطراف را 
جمع آوری می کنند. این داده ها همچنین به شرکت های 
معدنکاری کمک می کند تا کار خود را بهبود بخشــند و 

عملیات را بهتر و سریع تر اجرا کنند.
5G و زیرســاخت های اتصــال: 5G بــه دســتگاه ها و 
ماشین های هوشمند کمک می کند اطلاعات زیادی را 
به سرعت به اشتراک بگذارند. این ارتباط سریع تضمین 
می کند که ماشین های مختلف به راحتی با هم کار کنند 

و همه از یک مرکز کنترل شوند.
تجزیه و تحلیل پیشــرفته و هوش مصنوعــی: تمام 
داده های جمع آوری شده توسط برنامه های کامپیوتری 
هوشــمند تجزیــه و تحلیــل می شــود. ایــن برنامه هــا 
الگوهای مهمی را در داده ها پیدا می کنند. این تکنولوژی 
به شرکت های معدنی کمک می کند تا تصمیمات بهتری 

بگیرند و کار خود را با کارآیی بیشتری انجام دهند.
فناوری دوقلوی دیجیتال: بــا کمک فناوری دوقلوی 
دیجیتال می توان یک تصویر و کپی مجــازی از معدن و 
تجهیزات داشت. این نسخه به شرکت های استخراج 
کمک می کند تا ایده های مختلف را بدون تغییر در زندگی 
واقعی آزمایش کنند. بنابراین مانند داشتن یک زمین 

تمرین قبل از ایجاد تغییرات واقعی است.
اپلیکیشن های واقعیت افزوده و مجازی: عینک های 
واقعیــت افــزوده فرآینــد کار را بــه معدنــکاران نشــان 
می دهــد. عــلاوه بــر ایــن، واقعیت مجــازی یــک دنیای 
معدنی کاملا جدید در داخل یک کامپیوتر ایجاد می کند. 
این فناوری ها به آموزش و برنامه ریزی کمک می کنند و 

مدیریت را آسان تر می کنند.
فناوری بلاک چیــن: بلاک چین مانند یــک نوت بوک 
دیجیتــال فــوق امــن اســت و همــه فرآیندهایی کــه در 
معدنکاری اتفاق می افتد را ثبت می کند. علاوه بر این، 
این فناوری تضمین می کند که تمــام اطلاعات صحیح 
و ایمن از حمله هکرها هســتند. بلاک چین همچنین 

فرآیند استخراج را قابل اعتماد می کند.
پلتفرم هــای رایانــش ابری: بــا فنــاوری رایانــش ابری، 
داده هــا بــه جــای ذخیره ســازی در رایانه های شــخصی، 
در یک ابر دیجیتال ذخیره می شــود. این ابر مانند یک 
کتابخانه بزرگ و مشترک است که در آن همه در شرکت 
معدنــکاری می توانند آنچه را کــه نیاز دارنــد، پیدا کنند. 
عــلاوه بر ایــن، بلاک چیــن بــه فناوری هــای دیگر کمک 
می کند تا بهتر و سریع تر عمل کنند، مانند داشتن یک 

دستیار قدرتمند برای کل فرآیند استخراج.

آینده معدنکاری در معدنکاری نســل 
4 نهفته اســت، جایی که اتوماسیون، 
حسگرهای اینترنت اشیا، ذخیره سازی 
داده های ابری، تجزیه و تحلیل داده های 
پیشرفته و هوش مصنوعی همگی برای 
ایجاد عملیات استخراج هوشمند، بسیار 
کارآمد و کاملا خودکار با حداقل نیاز 
به حضور انسان به کار گرفته می شوند. 
براین اســاس آیا جهان شــاهد انتقال 
از معدنــکاری نســل یک به نســل 
4 خواهد بــود؟ اما چــه فناوری هایی 
معدنکاری نسل 4 را تقویت می کنند؟

چرا باید بخوانید

فن آوری های معدن 
با حذف انسان از 

محیط های خطرناک 
مانند تونل های 

زیرزمینی یا گودال های 
باز بزرگ، منجر 
به پیشرفت های 

چشمگیری در سلامت 
و ایمنی می شود
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آیندههیجانانگیزمعادن

* معادن در حال خودکار شدن هستند، 
به این معنی که افراد کمتری در معدن 
کار خواهنــد کرد. در مقابــل، مراکز 
کنترلی دورتــر از معادن وجود خواهد 
داشــت که در آن همه چیز از راه دور 

مدیریت می شود.
* ماشین های استخراج که با گازوئیل 
کار می کردند با ماشین هایی جایگزین 
می شــوند که با باتری یا ســلول های 
ســوختی هیدروژنی کار می کنند تا 
آلودگی ناشی از اســتخراج معدن را 

کاهش دهند.
* ماشین هایی وجود دارند که می توانند 
بدون نیاز به راننده انسان حفاری کنند 
و از روبات ها بــرای کاوش در مناطق 
عمیق زیرزمینی که در آن مواد معدنی 
ارزشمند یافت می شود، استفاده شود. 
بنابرایــن این فرآینــد، معدنکاری را 
کارآمدتر می کند و مکان های جدیدی را 
برای معدنکاری باز می کند که قبلا بسیار 

خطرناک بوده است.

استفاده از ماشین 
در تحلیل مقادیر 

انبوه داده های 
ساختاریافته و بدون 
ساختار، مدل سازی، 

پیش بینی و شبیه سازی 
دقیق تری را برای 
تصمیم گیری های 

سریع و مبتنی بر داده 
امکان پذیر می کند

دلایل استقبال شرکت ها از معدنکاری نسل 4 �
شرکت های معدنی اســتقبال زیادی از فن آوری های 
نســل 4 معدن می کنند، زیرا مزایای آن بسیار اساسی 
و متحول کننده است که نمی توان آنها را نادیده گرفت. 

این مزایا شامل موارد زیر است:
بهبــود بهداشــت و ایمنــی: فن آوری هــای معــدن با 
حذف انســان از محیط های خطرنــاک مانند تونل های 
زیرزمینی یا گودال های باز بزرگ، منجر به پیشرفت های 
چشــمگیری در ســلامت و ایمنی می شــود. اتوماتیک 
کــردن فرآیندهــای خطرنــاک همچنین باعــث کاهش 

جراحات و تلفات می شود.
بهــره وری بالاتــر: تجهیــزات اتوماتیک مــی توانند 24 
ســاعته بدون تغییر شــیفت یا وقفه کار کنند و به طور 
گسترده ای بهره برداری از دارایی را افزایش دهند. مکنزی 
تخمین زده است که با معدنکاری نسل 4، بهره وری بین 
15 تا 20 درصد افزایش می یابد. بهینه ســازی فرآیندها از 
طریق تجزیــه و تحلیل داده ها نیــز بهــره وری را افزایش 

می دهد.
هزینه هــای عملیاتی کمتر: بــا اتکای کمتر بــه نیروی 
انســانی گران قیمــت و اســتفاده بیشــتر از دارایی هــا، 
هزینه های عملیاتی کلی را می توان به میزان قابل توجهی 
کاهش داد. مکنزی تخمین زده است که با فناوری های 
نســل 4 معدن، هزینه ها کاهش 20 تا 40 درصدی دارد. 
از طرفی بهینه ســازی داده ها نیز کاهــش هزینه ها را به 

دنبال داشته است.
معیارهــای  بــر  نظــارت  محیط زیســت:  حفــظ 
زیست محیطی کلیدی مانند مصرف آب، حجم باطله، 
ســطح گرد و غبار و انتشــار تجهیــزات به معــادن اجازه 
می دهد تــا تاثیــرات اکولوژیکــی خــود را به میــزان قابل 
توجهــی بهبــود بخشــند. تغییــر کامیون هــای باربــری 
به الکتریکــی یــا هیدروژنــی نیز باعــث کاهــش گازهای 

گلخانه ای می شود.
تصمیم گیری ســریع: اســتفاده از ماشین در تحلیل 
مقادیر انبوه داده های ســاختاریافته و بدون ساختار، 
مدل سازی، پیش بینی و شبیه سازی دقیق تری را برای 
تصمیم گیری های ســریع و مبتنی بــر داده امکان پذیر 
می کند. علاوه بر این، اتاق های کنترل می توانند داده ها 

را برای انجام عملیات در کمترین زمان بررسی کنند.

چالش ها و خطرات معدنکاری نسل 4 �
با وجود تمام مزایایی که استفاده از معدنکاری نسل 
چهــار دارد، چالش هــای مهمــی را نیز ایجــاد می کند که 
شرکت های معدنی باید برای غلبه بر آن  استراتژی دقیقی 

داشته باشند.
افزایــش تهدیــدات امنیــت ســایبری: هنگامــی کــه 
داده  های مهم بین دستگاه ها و پایگاه های داده جابجا 
می شــوند، خطــر حمــلات ســایبری بیشــتر اســت. اگر 
هکرها موفق شــوند، می توانند کل عملیــات معدن را 
متوقف کنند. بنابراین محافظت در برابر این تهدیدات 

بسیار مهم است.
 نیاز به سرمایه گذاری اولیه بزرگ: برای بهبود وضعیت 
معادن در مســیر فنــاوری نســل 4 در ابتــدا باید هزینه 
زیادی صورت بگیرد. این پول صرف ارتقای ماشین های 
قدیمی و راه اندازی سیستم های فناوری جدید می شود. 
اما ایــن هزینه هــا در درازمــدت باعــث صرفه جویــی در 

هزینه و کارآمدتر شدن معدن می شود.
شــکاف  بین مهــارت علــم داده و فنــاوری اطلاعات: 
واقعیت این است که متخصصان کافی در زمینه هایی 

مانند علم داده و برنامه نویسی در بخش معدن وجود 
نــدارد. بــرای حــل ایــن مشــکل، شــرکت های معدنــی 
می توانند با شــرکت های فنــاوری همکاری کننــد. این 
کارشناســان می تواننــد بــه صنعــت کمــک کننــد تــا از 
داده ها بهتر اســتفاده کند و فرآیند اســتخراج معدن را 

بهینه کنند.
غلبــه بــر محدودیت هــای اتصــال: برخــی از معــادن 
در مناطقــی هســتند کــه اینترنــت خوبــی ندارنــد. این 
امــر اســتفاده از فنــاوری پیشــرفته را دشــوار می کنــد. 
برای رفــع این مشــکل، بایــد روی اتصالات بهتــر مانند 
ماهواره ها یا کابل های زیرزمینی ســرمایه گذاری شود. 
این پیشــرفت ها به معادن کمک می کند تــا از فناوری 

حتی در مناطق دورافتاده استفاده کنند.
مدیریت تغییرات سازمانی: تغییر روش های قدیمی 
بــه فنــاوری جدیــد بــرای کارمنــدان دشــوار اســت. آنها 
ممکــن اســت نگــران از دســت دادن شــغل خــود بــه 
دلیل ماشــین آلات باشــند. برای تســهیل این تغییر، 
شــرکت ها بایــد کارکنــان خــود را آمــوزش داده و درگیــر 
کنند. ایــن به آنهــا کمک می کنــد تا بــا تغییرات ســازگار 
 شــوند و بــا فنــاوری جدیــد احســاس راحتــی بیشــتری 

کنند.

سه مسیر اصلی برای آینده هیجان انگیز معدن �
با تکیه بر پتانسیل تحول آفرینی معدنکاری نسل 4، 
معدنکاری قرار است در دهه های آینده در مسیرهای 

بسیار نوآورانه حرکت کند:
انتقال به عملیات کاملا خودکار و مســتقل: معادن 
در حال خودکار شــدن هســتند، به این معنی که افراد 
کمتری در معدن کار خواهند کرد. در مقابل، مراکز کنترلی 
دورتــر از معــادن وجــود خواهد داشــت کــه در آن همه 
چیز از راه دور مدیریت می شود. بنابراین معادن کاملا 

خودکار به زودی به واقعیت تبدیل می شوند.
پذیرش گســترده تجهیزات الکتریکی: ماشین های 
اســتخراج بــا گازوئیــل کار می کردنــد کــه بــرای محیــط 
زیســت مناســب نیســتند. اما اکنون، این ماشین ها 
بــا ماشــین هایی جایگزیــن می شــوند کــه بــا باتــری یــا 
ســلول های ســوختی هیدروژنی کار می کنند. عــلاوه بر 
این، این تغییر به سرعت اتفاق می افتد و آلودگی ناشی 

از استخراج معدن را کاهش می دهد.
معدنکاری و استخراج خودکار و بدون وقفه: عملیات 
اســتخراج زیرزمینی به دلیل روبات ها بســیار ایمن تر و 
سریع تر می شود. ماشین هایی وجود دارند که می توانند 
بدون نیاز به راننده انسان حفاری کنند و از روبات ها برای 
کاوش در مناطق عمیق زیرزمینی که در آن مواد معدنی 
ارزشمند یافت می شود، اســتفاده شود. بنابراین این 
فرآینــد، معدنــکاری را کارآمدتــر می کنــد و مکان هــای 
جدیــدی را بــرای معدنــکاری باز می کنــد که قبلا بســیار 

خطرناک بوده است.

دگردیسی دیجیتالی  �
اتوماســیون، اتصال، تجزیه و تحلیل داده هــا و ... به 
ســرعت صنعت معدن را متحــول می کند. ایــن امر به 
ویــژه از طریــق چشــم انداز معدنــکاری نســل 4صادق 
اســت. شــرکت هایی که به صــورت اســتراتژیک از این 
فناوری ها استفاده می کنند، به واسطه پیشرفت های 
چشــمگیری که دارند، پاداش خواهند گرفت و شاهد 
 پیشرفت هایی در ایمنی، پایداری، کارآیی و مزیت رقابتی 

خواهند بود.
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در هزاره سوم میلادی، شاهد ظهور تکنولوژی های 
جدیــد و رشــد خیره کننــده علــم و فنــاوری هســتیم. 
اگرچه بســیاری از فناوری هــای نوین، بر پایــه مدل ها 
و روش هــای قدیمی تر، بازیابــی و مدرن شــده اند، اما 
مهم ترین خصیصه دهه حاضر نسبت به اواخر قرن 
بیســتم و حتی اوایــل قــرن21، اوج گیری و تبلــور نبوغ 
بیش از پیــش بشــر در ثبت اختراعــات بر پایــه علوم 
کامپیوتر و فنــاوری اطلاعات اســت. اختــراع اینترنت 
را می توان ســرآغازی بــرای این رشــد دانســت. ارتقای 
روزافزون تکنولوژی ارتباطات اعــم از رایانه و اینترنت، 
تلفن همراه، ماهواره هــای ارتباطی پیشــرفته در کنار 
رشد سایر حوزه های مهندســی و فنی، نوید تحولات 

شگرف در جهان جدید را می دهد.
اگرچــه ایــده هــوش مصنوعــی بــه دهه هــا قبــل 
برمی گردد اما، همزمانی توسعه این فناوری با انقلاب 
چهارم صنعتی، جهان را به سمت یک جهش علمی- 
تکنولوژیکی بزرگ در سال های آتی سوق داده است. 
تاثیر هــوش مصنوعی بــر حوزه های مختلــف علوم و 
جامعه بشــری چیزی نیســت کــه بتــوان آن را نادیده 
گرفت و امروزه سرنوشــت و آینده شهروندان جهان 
بیش از هــر زمان دیگــری، بــه دســتاوردهای علمی و 
تکنولوژیکی گره خورده است. هرچند سال ها پیش 
مک لوهان بــا اعلام نظریه دهکده جهانی، برســاخته 
شدن جامعه ای جدید با ساختار اجتماعی و فرهنگی 
متفــاوت بــا دوره هــای مختلــف و تســلط ظهــور ابــزار 
ارتباطی را پیش بینی کرد، اما هوش مصنوعی بســیار 
فراتــر از آنچه مــک لوهــان و طرفداران نظریــه دهکده 
جهانــی تصــور می کردنــد ســاختار جامعــه را دگرگون 

کرده است.
هــوش مصنوعــی بــه واســطه مصنــوع و مخلــوق 
بودنش توسط انســان، اکنون ماهیتی ابزارگونه دارد 
که در عرصه های مختلف اقتصادی، صنعتی، هوافضا، 
نظامی، پزشکی، علوم کامپیوتر و علم داده و حتی علوم 
انســانی تاثیرگذار اســت، اما به نظر می رســد باید، فرا 

رفتن از ابزاربودگی به سمت خودآموزی و ارتقای ذهنی 
را امری قریب به قطعیت بدانیم.

هوش مصنوعی و صنعت فولاد �
استقرار این فناوری در حوزه صنایع مختلف و برای 
نمونه صنعت فولاد، ضمن افزایش بهره وری تولید، 
صرفه جویی در زمان و افزایش بهره وری منابع انسانی، 
کاهــش هزینه هــای مالــی، افزایــش دقــت و کاهش 
خطاهای محاسباتی و راندمان تولید را افزایش خواهد 
داد. در زنجیره ابتدایی صنعت فولاد از جمله اکتشاف 
و اســتخراج پهنه هــای معدنی بر اســاس اســتفاده از 
فناوری هوش مصنوعی، شناسایی محدوده، عمق، 
کانســارها و لایه هــای زمین شناســی بــا دقت بســیار 
بــالا انجام خواهــد گرفــت. عبــور از شــیوه های کنونی 
اســتخراج انفجــاری به ســمت روش های بــا کمترین 
هدررفــت مــواد معدنــی و اســتخراج اصولــی بــر پایــه 
بیشترین بهره برداری از توده های معدنی و در کنار آن 
رعایت دقیق تر الگوهای زیست محیطی در عملیات 
اســتخراج، از مزایــای اســتفاده از هــوش مصنوعی در 
صنعت فولاد اســت. در فرآیندهــای عملیاتی تولید، 
نیز هوش مصنوعی در افزایش کیفیت محصولات، 
افزایــش بهــره وری و مدیریــت زمــان نیز بســیار موثر 
خواهــد بود. بــه طور کلــی باید اذعــان داشــت که این 
فناوری از ابتدای زنجیره تولید تا انتقال، تولید و بازرگانی 
و حمل ونقل را متحول خواهد کــرد. تحول در زنجیره 
تامیــن کالا و خدمــات، شــیوه های نویــن انبــارداری، 
حتی ظهور ماشــین آلات صنعتی خودران دیگر دور از 

تصور نیست.

اقتصاد  و سازمان ها �
هــوش مصنوعــی در آینــده ســاختار ســازمان ها را 
دچار دگرگونــی خواهد کرد. توســعه مدل های جدید 
کسب وکار و کاهش نقش منابع انسانی در آن دسته 
از مشاغل که پتانسیل جایگزینی با فناوری های نوین 

ی ژ لو تکنو نس  رنسا
استفاده از هوش مصنوعی، چگونه صنعت فولاد را متاثر می سازد؟

با تغییر پارادایم 
اقتصادی، عرصه رقابت 

اقتصادی به سمت 
استفاده از فناوری AI و 
اقتصاد دیجیتال حرکت 

خواهد کرد و غفلت از 
این مساله عقب ماندگی 
تاریخی را برای کشور 

رقم خواهد زد

همزمانی توسعه هوش مصنوعی با انقلاب 
چهارم صنعتی، جهان را به سمت یک 
جهش علمی- تکنولوژیکی بزرگ در 
ســال های آتی ســوق داده است. این 
فناوری در صنعت فولاد، ضمن افزایش 
بهره وری تولید، صرفه جویی در زمان 
و افزایش بهــره وری منابع انســانی، 
کاهش هزینه هــای مالــی، افزایش 
دقت و کاهش خطاهای محاســباتی و 
راندمان تولیــد را ارتقــا خواهد داد

چرا باید بخوانید

علی امرایی
مدیرعامل شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان
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خ دادن اســت. کمرنگ شدن نقش  را دارند در حال ر
عوامل انسانی به واسطه حضور هوش مصنوعی در 
حوزه های مختلف فضای کسب وکار در آینده را تغییر 
خواهــد داد. بــر اســاس برخــی پیش بینی ها تا ســال 
2030 بیش از 70درصد از شــرکت های جهان به سمت 
اســتفاده از هــوش مصنوعــی خواهند رفــت. و طبق 
گزارش مجمع جهانی اقتصاد این فنــاوری تا آن زمان 
و حتــی زودتــر، بیــش از 85 میلیون فرصت شــغلی را 
حذف و 97میلیون فرصت شغلی جدید ایجاد خواهد 
کرد. بنابراین سال های آینده، دوران رشد کارگران فنی 
و کارشناسانی اســت که از فناوری هوش مصنوعی و 
علوم جدیــد برخوردار هســتند. وابســتگی صنعت و 
اقتصاد، و استفاده روزافزون حوزه صنعت از فناوری 
AI تاثیرات جدی بر حوزه اقتصاد و سودآوری شرکت ها 
و دولت ها دارد و رقابت اقتصادی در سال های آینده 
به میزان اســتفاده از هوش مصنوعی و بهره مندی از 
مزایــای آن بســتگی دارد. در حال حاضر شــرکت های 
بزرگ فنــاوری مانند اپــل، مایکروســافت، گــوگل و … 
ســرمایه گذاری هنگفتی در ایــن حوزه انجــام داده اند 
که ســهم اپل به تنهایــی 3 تریلیون دلار اســت. طبق 
پیش بینی موسسه Pwcتولید ناخالص داخلی چین 
تا ســال 2030 از هوش مصنوعی، به 26درصد می رسد، 
در حالی که ســهم کشــورهای آمریکای شــمالی 14/5 
درصــد خواهــد بــود. ایــن موسســه معتقــد اســت؛ 
ارزش بــازار هوش مصنوعــی در خاورمیانــه در همان 
 GDP سال، به 300 میلیارد دلار خواهد رسید و اثر آن در
کشورهای منطقه 19درصد خواهد بود. به طورکلی بر 
اساس تحلیل شرایط، نقش هوش مصنوعی در تولید 
ناخالص جهان در سال 2030 به 8درصد خواهد رسید. 
اما نویســنده این سطور بر این نظر اســت با توجه به 
رشد خیره کننده و تغییرات سریع علمی در سال های 
آتی، اقتصاد جهان با نوعی عدم قطعیت در پیش بینی 
رشد شــاخص ها مواجه خواهد بود و به احتمال زیاد 
این رشد از پیش بینی 8درصد فراتر خواهد رفت. بنابر 
تحلیل مک کنزی، هوش مصنوعی تا سال 2030 حدود 
15/7تریلیــون دلار بــه ارزش اقتصــاد جهــان خواهــد 
افزود. اما آیا این جهش بزرگ به معنای سهم بزرگ تر 

از کیک بزرگ تر اقتصاد خواهد بود؟ 
گرچــه این رشــد بــزرگ، فضــای اقتصــادی جهــان را 
تغییر خواهــد داد، اما لزومــا به معنای ســهم بزرگ تر 
برای همه مناطق یا کشورهای مختلف جهان نیست. 
بنابر گــزارش اخیر صنــدوق بین المللی پــول، هوش 
مصنوعی به طور متوسط 40درصد مشــاغل جهان را 
تحت تاثیر قــرار خواهد داد. این رقم برای کشــورهای 
توســعه یافته 60درصد و برای مناطق توســعه نیافته 
26درصد ارزیابی شده است. این به آن معناست که 
با توجه به شــکاف معنــادار تکنولوژیکی کشــورهای 
پیشــرفته و کشــورهای توســعه نیافته، شــهروندان 
این کشورها سهم به مراتب بیشــتری از درآمد ناشی 
از اقتصاد دیجیتال و سود ناشی از به کارگیری هوش 
مصنوعی را کســب خواهند کرد. در حال حاضر رشــد 
فزآینــده ســرمایه گذاری شــرکت های بــزرگ در عرصه 
فناوری، ضمن ایجاد رقابت میان آنها، سهامداران و 
مالکان آنها به ســمت اتخاذ سیاســت های مشترک 
در برابــر دولت هــا حرکــت خواهند کــرد. از ایــن منظر 
فرآینــد ادغــام شــرکت های کوچــک در کمپانی هــای 
بزرگ به منظور حفظ ســود بــرای آنهــا و افزایش توان 
رقابــت و گســترش دامنه نفوذ شــرکت های بــزرگ بر 

بازارهــای جهانــی، یــا تشــکیل کنسرســیوم از جانــب 
شــرکت های کوچــک و متوســط دور از ذهــن بــه نظــر 
نمی رســد. بنابرایــن جهان بیشــتر از قبل به ســمت 
اقتصــاد ســرمایه داری و بــازار آزاد در ســال های آینــده 
حرکــت خواهد کــرد و نقــش دولت هــا در اقتصــاد باز 
کاهش خواهد یافت. اکنون با پدیده ظهور نسل های 
جدید، که زندگــی آنها به طرز شــگفت آوری بــا فناوری 
عجین شــده اســت، مواجــه هســتیم. این نســل در 
مقایســه با گروه هــای ســنی قبل تــر، توانایی کســب 
درآمــد بالاتری دارند و این مســاله به شــکاف طبقاتی 
در درون کشورهای پیشــرفته نیز دامن خواهد زد. با 
توجه به تغییر زیست  جهان نسل جدید، به احتمال، 
آنها به سمت راه اندازی کسب وکارهای خرد و متعلق 
به خود و گــروه دوســتان، خواهند رفت. این مســاله 
شرکت های بزرگ جهان را به رقابت اقتصادی و فناوری 
برای ارائه خدمات جذاب تر و کاربردی تر به این نســل 
خواهد کشاند، که خود رشد توسعه علمی، فناوری و 

اقتصادی را شتاب خواهد داد.
امــا بــا توجــه بــا جایــگاه 75 ایــران در جهــان و 12 در 
خاورمیانه از نظر شاخص های آمادگی استفاد از هوش 
مصنوعی در گزارش دانشگاه آکســفورد و سهم ناچیز 
، لزوم اهتمام جدی  هوش مصنوعی در اقتصاد کشــور
بــرای ورود به عصــر نوین صنعتــی و اقتصــادی بیش از 
هر زمان آشکار است. از آنجا که پذیرفتن این تغییر که 
مبنای رشد و توسعه صنعتی و اقتصادی است، بر خود 
فرآیند اجرا و ورود به این عرصه اولویت دارد، نیاز جدی به 
برنامه ریزی، تقویت زیرساخت، سرمایه گذاری و تربیت 
نیروهای انسانی آشنا به فناوری های روز دنیا، بیش از هر 
زمان دیگری احساس می شود. تردیدی نیست اگر ایران 
به عنوان یک کشور مهم، خواهان ورود به عرصه رقابت 
اقتصــادی و صنعتــی با کشــورهای همســایه و برقراری 
توازن اقتصادی اســت، چاره ای جز برنامه  ریزی دقیق و 
علمی در این حوزه وجود ندارد. چرا که با تغییر پارادایم 
اقتصادی در سال های پیش رو، عرصه رقابت اقتصادی 
بــه ســمت اســتفاده از فنــاوری AI و اقتصــاد دیجیتــال 
حرکت خواهد کرد و غفلت از این مساله عقب ماندگی 

تاریخی را برای کشور رقم خواهد زد.

فرصت یا تهدید �
هوش مصنوعی آینــده را برای آینــدگان تغییر داده 
است و به سمت سلطه بر بازارهای مالی و اقتصادی 
دنیا حرکت می کند و شــاید زمان آن فرا رسیده است 
تا هژمون این اختراع شــگفت انگیز بشــر بــر زندگی را 
بپذیریم. اما به نظر نمی رســد در کوتــاه مدت، هوش 
مصنوعی با همه توان و دقت در تجزیه و تحلیل داده 
و ارائه راهکار بر اساس الگوریتم های بسیار پیچیده، 
بتواند انســان را به طور کامل از حوزه تحلیل بازارهای 
مالی و سازما ن ها کنار بزند، اما با پیشرفت این فناوری 
و یادگیری ماشــین، شــاید باید منتظر آن روز نیز بود. 
در کنــار تمــام مزیت هــای هــوش مصنوعــی، امــروزه 
نگرانی هــای زیــادی در خصــوص آینــده آن نیــز وجود 
دارد. نقــض حریم خصوصی افــراد، امنیت ســایبری، 
اخلاق انســانی، معنویت و تغییر فلسفه زندگی بشر 
از جملــه مــواردی اســت کــه اندیشــمندان از آن ابــراز 
نگرانی کرده اند. اما تاریخ گویای این واقعیت است که، 
سیر انقلاب های علمی در طول تاریخ با مستثنا کردن 
چند مورد خاص نظیر بمب اتم، همواره به نفع جامعه 

انسانی تمام شده است.

تحولازتولیدتافروش

استفاده از هوش مصنوعی در زنجیره 
ابتدایی صنعت فولاد از جمله اکتشاف 
و استخراج پهنه های معدنی بر اساس 
اســتفاده از فناوری هوش مصنوعی، 
شناســایی محدوده، عمق، کانسارها 
و لایه هــای زمین شناســی با دقت 
بســیار بالا، موثر خواهد بود. عبور از 
شیوه های کنونی استخراج انفجاری به 
ســمت روش های با کمترین هدررفت 
مواد معدنی و استخراج اصولی بر پایه 
بیشــترین بهره بــرداری از توده های 
معدنی و در کنــار آن رعایت دقیق تر 
الگوهای زیســت محیطی در عملیات 
استخراج، از مزایای استفاده از هوش 
مصنوعی در صنعت فولاد اســت. در 
فرآیندهــای عملیاتی تولید نیز هوش 
مصنوعی در افزایش کیفیت محصولات، 
افزایش بهره وری و مدیریت زمان نیز 
بسیار موثر خواهد بود. به طور کلی باید 
اذعان داشت که این فناوری از ابتدای 
زنجیره تولید تا انتقال، تولید و بازرگانی 
و حمل ونقل را متحــول خواهد کرد. 
تحول در زنجیره تامین کالا و خدمات، 
شیوه های نوین انبارداری، حتی ظهور 
ماشین آلات صنعتی خودران دیگر دور 

از تصور نیست.

بنابر گزارش اخیر 
صندوق بین المللی پول، 

هوش مصنوعی به 
طور متوسط 40درصد 
مشاغل جهان را تحت 

تاثیر قرار خواهد داد
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چند سالی است که در کشور صحبت از معدنکاری 
دیجیتال می شود اما شاید بهتر باشد به جای عبارت 
معدنــکاری دیجیتــال )Digital Mining( کــه چنــدان 
معنــای جامــع و فراگیــری نــدارد و بیشــتر ابزارهــای 
هوشــمند را شــامل می شــود، عبــارت معدنــکاری 
هوشــمند Smart Mining( ( را بــه کار ببریــم و از ابتــدا 
تعریف درستی از این فرآیند داشته باشیم. در فرآیند 
هوشمندسازی، دیجیتالی شــدن یکی از اجزاست. 
اگر بخواهیم معدنکاری هوشمند )Smart Mining( را 
برای بخش معدن تعریف کنیم، این فرآیند از اولین 
مرحله معدنکاری یعنی بخش اکتشافات شروع و تا 

آخرین مرحله را شامل می شود. 
در  معدنــی  پیشــتاز  کشــورهای  بررســی های   
دنیــا حاکــی از ایــن اســت کــه در زمینــه اکتشــافات، 
تکنولوژی  بســیار پیشــرفت کرده  اســت و ایران که 
زمانی در این زمینه ســرآمد بــود، در حال حاضر یکی 
از عقب مانده تریــن کشــورها محســوب می شــود. 
اســتفاده از تصاویر ماهواره ای، داده های برداشــت 
شده با تجهیزات خیلی »های تک« و پیشرفته از فضا 
و ارتفاعات بــالا، تصویربرداری های هوایــی به علاوه 
تحلیــل داده هــا بــا نرم افزارهای قــوی و هوشــمند و 
بســیار پیشــرفته ای که در زمینه معدنکاری ابداع و 
ایجاد شده است، معدنکاری و اکتشافات را به طور 
کلی از شیوه  سنتی در دنیا خارج کرده است. به عنوان 
نمونه در زمینه تحلیل داده روش  های جدیدی ایجاد 
شــده که در کشــور به طور کلی از آن بی خبر هستیم 
و همچنــان براســاس شــیوه های ســنتی موضــوع 
اکتشــافات پیش می رود. در معدنکاری هوشــمند 
استفاده از تکنولوژی های نوین از بخش اکتشافات 
معدنــی شــروع می شــود و ضروری اســت در کشــور 
ســازمان ها و نهادهــای مرتبــط در این زمینــه مانند 
سازمان زمین شناسی، بخش اکتشافات وزارت نفت 
و انرژی اتمی و.... به این سمت پیش بروند. این در 
حالی است که در وهله اول تعدد متولی ها و منفصل 

بودن سازمان ها درگیر در زمینه اکتشافات معدنی 
که بعضا بــا یکدیگر اختــلاف  و اصطــکاک دارند و هر 
کدام موضوع اکتشــافات را جداگانه پیش می برند، 
یکــی از نواقــص و بــه ضــرر بخش معــدن اســت، در 
حالی که اگر این چند متولی تحت عنوان یک سازمان 
مثلا سازمان ملی اکتشافات و منابع طبیعی تجمیع 
و با حــذف تعــدد متولی ها در یــک عرصه یک بــار کار 
اکتشافی انجام شود، نتایج بهتری به دنبال دارد.  به 
عبارتی در قالب معدنکاری هوشمند، سازمان های 
زائد باید حــذف و اصلاح و تبدیل به یک ســازمان در 
بحــث هوشمندســازی شــوند. بنابراین مشــاهده 
می شود در زمینه قانونی، ســاختار اجرایی و دوایر با 
معدنکاری دیجیتال و معدنکاری هوشمند فاصله 
داریم. این موضوع پیش نیاز معدنکاری هوشمند 

و دیجیتال است.
اگــر فــرض کنیــم زمانــی در کشــور بــه صــورت 
هوشمندانه در زمینه منابع طبیعی و منابع معدنی 
کار پیش خواهد رفت، چه اقداماتی باید دنبال شود؟ 
وقتی یــک معدن یــا عرصــه ای بــه عنوان پتانســیل 
خــدادادی شناســایی می شــود، بحــث دیجیتــال و 
هوشمندسازی باید به کار گرفته شود که استحصال 
مــواد معدنی بــه حداکثــر و هدررفــت در این بخش 
به حداقل و صفر برســد. به عنوان نمونه مشاهده 
می شــود در ســنگ آهــن مرکــزی ایــران مزایــده ای 
برای استحصال محصول ســنگ آهن از باطله های 
برداشــت های قدیمــی برگــزار می شــود. این نشــان 
می دهد در ســال های قبل به گونه ای اســتحصال و 
اســتخراج صورت گرفته که در باطله ها مقدار زیادی 
از سنگ آهن باقی مانده است و طی فرآیند افزایش 
قیمت، باطله هــا خود تبدیل به معدن و پتانســیل 
اقتصادی شــده اســت. یا در حــوزه مس بســیاری از 
عناصر همراه فلــز مس در اســتخراج ها وجــود دارد 
که ســابقا این موارد صادر می شــد اما در حال حاضر 
لازم است در این زمینه فرآوری صورت بگیرد وارزش 

ه ها د ا یی د ا ن رو عصر فرما
پیش نیازهای لازم برای ورود به عرصه هوشمندسازی معادن چیست؟

استفاده از تصاویر 
ماهواره ای، داده های 

برداشت شده با 
تجهیزات »های تک« 
و تصویربرداری های 

هوایی به علاوه تحلیل 
داده ها با نرم افزارهای 
قوی و هوشمند، شیوه 

اکتشاف را دگرگون 
ساخته است

با ظهور انقلاب دیجیتالی و گســترش 
روزافــزون نســل چهــارم صنعت، 
شــرکت های معدنی بــرای افزایش 
بهــره وری، کاهش هزینه ها، پاســخ 
مناسب به ضرورت های زیست محیطی، 
پایبندی بــه تعهد نامه های بین المللی 
و نیز اتخاذ رویکردهای مناســب در 
پاســخ به کاهش کمی و کیفی منابع 
معدنی، هوشمندســازی معــادن را با 
جدیت بیشــتری دنبــال می کنند. اما 
پیش نیازهای لازم برای ورود به عرصه 
هوشمندســازی معــادن چیســت؟

چرا باید بخوانید

کامران وکیل
 نایب رئیس اتحادیه تولیدکنندگان 
و صادرکنندگان محصولات معدنی
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افزوده قابل توجه این فرآیند به داخل کشور برسد. 
یــا بــه عنــوان نمونــه دیگــر در حــوزه ســنگ های 
ســاختمانی، بــازه یک ســنگ ســاختمانی حــدود 30 
درصد اســت و 70درصد ســنگی که از کوه اســتخراج 
می شــود، به صورت باطله و دورریــز در معادن باقی 
می ماند. در حال حاضر تکنولوِژی هایی زیادی ایجاد 
شــده که براســاس آن این باطله هــا می توانــد مورد 
اســتفاده قرار بگیــرد و تبدیل به کاشــی، ســرامیک 
و پودر آهک.... شــود یا به شــکل های مختلف این 

سنگ های باطله مورد فرآوری قرار گیرد.
امــا واقعیت این اســت که بــه دلیل پاییــن بودن 
قیمت سوخت به نسبت کشورهای دیگر چندان به 
موضوع فرآوری در معادن کشور توجهی نمی شود. 
مثلا در مورد سنگ تزئینی در مقایسه با کشور ترکیه، 
هدررفت زیــادی وجــود دارد، این در حالی اســت که 
در ترکیه هر آنچه از کوه اســتخراج می شود، از این رو 
که بایــد جوابگوی هزینه هــای گــزاف از جمله هزینه 
سوخت باشد، فرآوری می شود. در مورد سنگ هم 
در کشــور، ســنگ بلــوک بــه جــای ســنگ ورق صادر 
می شود. دلیل این موضوع این است که چندان در 

مورد فرآوری در کشور کار نشده است.
بنابراین اگر بخواهیم موضوع هوشمندســازی و 
دیجیتال را در حوزه صنایع معدنی وارد کنیم باید به 
سمت اســتفاده از تکنولوژی ها و دانشــی برویم که 
باعث می شــود دورریز و هدررفت به حداقل برســد 
و بهــره وری در صنایع معدنــی افزایش قابل توجهی 
داشته باشد. در همین زمینه چالش میزان مصرف 
ســوخت در کارخانه هــای صنایــع ســیمان، فــولاد و 
موضوع مصرف آب مطرح است، این در حالی است 
که بــا معدنــکاری هوشــمند می شــود اصلاحاتی در 
این زمینه صورت داد. خدمــت دیگری که دیجیتال 
مارکتینگ و معدنکاری هوشــمند می تواند داشته 
باشــد، در زمینــه کنتــرل و تجمیــع داده هاســت. در 
حال حاضــر تقریبــا در تمام معــادن بزرگ کشــور کار 
به صورت سنتی انجام می شود و زمانی که در کشور 
پتانســیل معدنــی مــورد شناســایی قــرار می گیــرد، 
همچنان به شیوه سنتی باطله برداری و تناژ می شود 
و .... ایــن در حالی اســت کــه در دنیا ایــن فرآیندها با 
سیســتم  های هوشــمند قابل پیگیــری اســت. اگر 
همه فرآیندها در سیســتم های یکپارچــه اطلاعاتی 
تجمیع شــوند، می توانــد اطلاعات جامــع و خوبی در 
اختیــار بهره بردار قــرار دهنــد. اگر معدنی بــه صورت 
دقیــق مــورد پایــش قــرار بگیــرد و مــدل ســه بعدی 
معدن اســتخراج شــود، ایــده خوبــی به معدنــکار و 
وزارت صنعت و معدن برای سیاستگذاری درست 
داده می شــود. همچنین امکان اکتشــاف از راه دور 
و پیش بینی فراهم می شود. واقعیت این است که 
اطلاعات مبنای انجام هر فرآیندی اســت. اطلاعات 
اســت که قدرت پیش بینی به ما می دهد و می گوید 
چه قدمی در آینــده می توانیم برداریم. بــا وجود این 
اهمیت اطلاعــات و داده در بخش معدن در کشــور 

مغفول واقع شده است.
از جمله خدمات دیگری که معدنکاری هوشمند و 
هوش مصنوعی می تواند به بخش معدن ارائه دهد، 
رصد کردن بازارها و سیاستگذاری حسب نوسانات 
بازار اســت. در حال حاضر در بخش معدن ســاختار 
مشــخصی برای رفتــار در بــازار وجــود نــدارد. تولید و 
صادرات صورت می گیرد اما به عنوان نمونه بررسی 

نمی شود که اگر قیمت مس در بازار جهانی زیر 5 هزار 
دلار قرار گرفت، آیا استحصال فلز مس از کنسانتره 
منطقی است یا خیر. در حالی که اگر زمانی که قیمت 
فلز مس زیر 5 هزار دلار قرار می گیرد، سوختی که قرار 
است برای تبدیل کنسانتره به شمش مصرف شود، 
صادر و مس نیز به صورت نیمــه خام و نیمه فرآوری 
شــده صــادر شــود، نفــع بیشــتری دارد. همچنیــن 
زمانی که قیمت سنگ آهن به 50 دلار می رسد و ارزان 
می شــود، به جای اینکه ســنگ آهن تبدیل به آهن 
اســفنجی شــود و برای این فرآیند ســوخت مصرف 
شــود، صــادرات ســنگ آهن و ســوخت به صرفه تــر 
است. بنابراین مشاهده می شود کشوری هستیم 
که منابع زیادی در اختیار داریم. اما از این موارد مهم 
غفلت شــده اســت. ایــن در حالی اســت کــه در اکثر 
کشــورهای دنیا این موارد به صورت تکنیکال مورد 
بررســی قــرار گرفته اســت. زمانی کــه در دنیــا قیمت 
یــک کامودیتــی و محصولــی افزایــش پیــدا می کند، 
روی تولید این محصول و اشباع و تامین بازار تمرکز 
می شــود و زمانی که قیمت ها کاهــش پیدا می کند؛ 
ج می شــوند. نوســانات  تولیدکننده هــا از بــازار خــار
قیمت این مواد اولیه تابع همین نوســانات عرضه 
و تقاضا در بازارهاست، این موارد است که به بازارها 

پویایی می دهد. 
در حــوزه معــدن از این جهــت که در مــورد قیمت 
تمام شــده بررســی صــورت نمی گیــرد و صرفــا تولید 
می کنیــم، بــه ایــن مــوارد مهــم پرداخته نمی شــود. 
این روند باعث می شــود یکســری از ســودها و مزایا 
و آورده های ارزشــمند هدر رود و بهره وری حداکثری 
ایجاد نشــود. معدنــکاری هوشــمند می توانــد این 
دیدگاه را به سیاستگذار بدهد که چه زمانی صادرات 
و چه زمانــی واردات صورت بگیــرد. یا چــه زمانی باید 
وارد پروسه فرآوری حداکثری شد و چه زمانی کمترین 
میزان فــرآوری را باید انجــام داد. آگاهــی از این موارد 
و عمــل بــر اســاس آن از دســتاوردهای معدنــکاری 

هوشمند است. 
اگر هوشــمند باشــیم، می توانیــم داده و دانش و 
تحلیل داشــته باشــیم و بررســی کنیم که در کشــور 
چــه میــزان آب، بــرق، گاز و ... داریــم و بــر آن اســاس 
صنایــع را تعریــف و ظرفیــت ایجــاد کنیــم.  نــه اینکه 
مشابه وضعیت فعلی باشد که صنایع در زمستان 
کمبود گاز و در تابســتان کمبود برق دارند و همواره 
با نصف ظرفیت کار می کنند. اگر قرار بود این صنایع 
همــواره بــا نصــف ظرفیــت کار کننــد از ابتــدا همین 
میزان ظرفیت ایجاد می شــد. ســوال این اســت که 
چرا باید ظرفیت سازی بدون توجه به پتانسیل های 
ســرزمین، بدون توجه به توان کشــور در تولید آب، 
گاز و پیش نیازهــای تولید صورت بگیــرد و  تبعات و 
گرفتاری های زیست محیطی و تهدید منابع طبیعی 
را به دلیل توســعه بی رویه برخی صنایع که متکی به 
مواد اولیــه و ســوخت و آب و ... هســتند، بــه دنبال 
داشــته باشــد. این دیدگاه فراتر از صرفا معدنکاری 
هوشمند و سیاستگذاری هوشمندانه و استراتژی 
توسعه صنعتی است. از جمله مواردی است که در 
کشــور چندان به آن پرداخته نشــده و دلیل بخش 
زیــادی از گرفتاری هــای فعلی اســت. از همیــن رو به 
سیاستگذار توصیه می شود توجه بیشتری به این 
مــوارد داشــته باشــد تــا در آینــده مخاطــرات بخش 
معدن و صنایع معدنی و سودآوری آن بیشتر شود.  

ضرورتبسط
فناوریهاینسلچهار

بررسی   های بیشــتر نشان می دهد که 
 گذار ایران از حالت کنونی معدنکاری 
به فرآیندهــای هوشــمند نیازمند 
تحول روش های مکانیزه به چارچوب 
اتوماسیون است که این مساله نیازمند 
بسط فناوری   های نســل چهار در همه 
انواع دوربین، سنســور، نرم   افزارها و 
ســخت   افزارهای آن اســت. در این 
چارچوب جدید اساســا ایمنی بالاتر، 
دقت بیشتر و حضور انسان کمرنگ   تر 
اســت و در عوض ایده   های افراد خلاق 
و ادوات طراحی شــده برای اقدامات 
مختلف درون معدن، محــور کار قرار 
می گیرد. استخراج بدون سرنشین از 
مهم ترین رویه   هایی است که در معادن 
هوشمند، محور کار بوده است. در عین 
حال، ابرداده   های زمین   شناســی با بالا 
بردن دقت در اســتخراج و اکتشاف، 
توانســته زمینه را برای اســتفاده از 
فناوری حفاری ســریع هوشــمند، 
روبات   هــای گشــت   زن، روبات   های 
معدن   کار، سیستم های مدیریت معدن 
مبتنی بــر ناوبری و توســعه بازوهای 

استخراج ایجاد کند.

اطلاعات مبنای انجام 
هر فرآیندی است. 
اطلاعات است که 

قدرت برنامه ریزی و 
پیش بینی می دهد و 

امکان سیاستگذاری 
درست را برای 

سیاستگذار فراهم 
می سازد
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معدن بخش مهمی از اقتصاد جهانی اســت که 
مواد خام را برای صنایع و زندگی مدرن فراهم می کند. 
با این حال، شیوه های سنتی استخراج و بهره برداری 
از معــادن می توانند تاثیر مخربی بر محیط زیســت 
داشــته باشــند، از جمله اینکه منابــع آب را کاهش 
دهند، زیســتگاه های محیــط زیســتی را نابود کنند 
و منجر به تغییرات آب و هوایی خســارت بار شود. 
طی سال های اخیر و برای رفع این نگرانی ها، رویکرد 
جدیدی به نام »معدنکاری ســبز« در سطح جهانی 

مطرح شده است.

چرا معدنکاری سبز؟ �
معدنکاری سبز روشی پایدار برای استخراج، فرآوری 
و توزیع مواد معدنی، فلزات و ســوخت های فسیلی 
اســت. هدف معدنکاری سبز کاهش اثرات زیست 
محیطی عملیات معدنی و حفظ منابع برای نسل های 
آینده است. این رویکرد مستلزم اتخاذ شیوه هایی 
اســت که ضایعات محیط زیستی اســتخراج معادن 
را به حداقل می رســاند، مصرف انرژی و آب را کاهش 
می دهد و جنگل کاری را ترویج می کند. این شیوه ها 
نــه تنهــا می توانــد از محیط زیســت محافظــت کند، 
بلکه به بخش صنعت نیز کمک می کند تا مقرون به 

صرفه تر و از نظر اقتصادی پایدار شود.
یکــی از چالش هــای کلیــدی کــه امــروزه صنعــت 
بــا آن مواجــه اســت، تغییــرات آب و هوایــی اســت. 
شــیوه های ســنتی به طــور قابل توجهــی به انتشــار 
گازهــای گلخانــه ای منجــر شــده کــه باعــث افزایش 
دمای جهانی می شود. هدف معدنکاری سبز کاهش 
ایــن انتشــارات با اجــرای اقداماتــی ماننــد تجهیزات 
کم مصرف، منابع انرژی تجدیدپذیــر و فن آوری های 
جذب و ذخیره کربن است. با کاهش مصرف انرژی، 
معدنــکاری ســبز می توانــد هزینه هــای عملیاتــی را 
کاهــش دهــد، رقابت پذیــری را افزایــش دهــد و بــه 
کاهش اثرات تغییــرات آب و هوایی کمک کند. یکی 
دیگــر از چالش های مهــم پیش روی ایــن صنعت، 
کمبــود آب اســت. شــیوه های ســنتی اســتخراج و 
بهره بــرداری از معــادن مقادیــر زیــادی آب مصــرف 
می کنند که منجر به تخلیه منابع آب محلی می شود. 
هدف معدنکاری سبز کاهش مصرف آب با بازیافت 
و استفاده مجدد از آب و با استفاده از سیستم های 
تصفیــه آب کارآمدتر اســت. بــا کاهش مصــرف آب، 
می تــوان بــه حفظ ایــن منبــع گرانبهــا، کاهــش خطر 
کمبود آب و بهبــود دسترســی جوامع محلــی به آب 

کمک کرد.

معدنکاری سبز به دنبال چیست؟ �
معدنکاری ســبز همچنین بــه دنبال بــه حداقل 
رســاندن زباله و ترویج دفع مســئولانه زباله است. 

شیوه های سنتی معدنکاری مقادیر زیادی زباله، از 
جمله باطله ها را تولید می کنند که برای محیط زیست 
سمی و مضر است. این شیوه ها کاهش ضایعات 
و استفاده از تکنیک های مدیریت پسماند سازگار 
با محیط زیست، مانند اســتفاده از سدهای باطله 
و اســتفاده مجدد از مواد زائــد را ترویــج می کنند. با 
کاهــش زبالــه، معدنــکاری ســبز می تواند بــه حفظ 
منابع و کاهش اثرات زیست محیطی عملیات کمک 
کند. یکی دیگــر از جنبه هــای کلیدی معدن ســبز، 
احیای جنگل است. شیوه های سنتی معدنکاری 
می تواند منجر به تخریب مناطق وسیعی از جنگل 
شــود که تاثیر مخربی بر اکوسیســتم های محلی و 
حیات وحش داشــته باشــد. هــدف فعالیت های 
معدن ســبز ترویج احیای جنگل ها و احیای مناظر 
تخریب شده، کمک به کاهش اثرات زیست محیطی 

و بهبود سلامت محیط زیست محلی است.

مزایای معدنکاری سبز  �
روش های اســتخراج در معدنکاری ســبز نه تنها 
بــرای محیط زیســت بلکــه بــرای خــود صنعــت نیــز 
مفید است. اتخاذ این شیوه ها می تواند به بهبود 
شــهرت صنعــت، افزایــش وفــاداری مشــتریان و 
جذب مشــتریان جدید کمــک کنــد. همان طور که 
مصرف کننــدگان بــه طــور فزاینــده ای نســبت بــه 
محیط زیســت آگاه می شــوند، تقاضای فزاینده ای 
برای مواد معدنی و فلزات وجود دارد. این شیوه ها 
می تواند به صنعت کمک کند تا این تقاضا را برآورده 
کنــد و تعهــد خــود را بــه توســعه پایــدار و مدیریت 
مسئولانه منابع نشان دهد. با کاهش اثرات زیست 
محیطــی عملیــات و حفظ منابــع، معدنکاری ســبز 
می توانــد بــه کاهــش اثــرات تغییــرات آب و هوایی، 
کاهش کمبود آب و ترویج احیای جنگل کمک کند. 
این یکی از اجزای اساسی یک آینده پایدار است که 
به صنعت کمک می کنــد تا از نظر زیســت محیطی 
، مقــرون بــه صرفه تــر و از نظــر  مســئولیت پذیرتر

اقتصادی پایدار شود.

افق بنگاه های معدنی  �
معدنکاری سبز مسیری به سوی استخراج مواد 
معدنی پایدار است که هم برای محیط زیست و هم 
برای صنعت سودمند است. با کاهش اثرات زیست 
محیطی عملیات معدنکاری، حفظ منابــع و ترویج 
توســعه پایدار، معدنکاری ســبز می تواند به ایجاد 
آینده ای پایدارتر کمک کند. همان طــور که جهان از 
تاثیر منفی شیوه های سنتی آگاه تر می شود، معدن 
ســبز نقش مهمی در آینــده صنعت بــازی می کند. 
بنگاه های معدنی باید شیوه های نوین را یاد بگیرند 

و خود را با تغییرات آتی سازگار کنند. 

ر ا ید ر پا ا گذ
چرا معدن سبز نقش مهمی در آینده صنعت بازی می کند؟

هدف معدنکاری سبز 
کاهش اثرات زیست 

محیطی عملیات معدنی 
و حفظ منابع برای 

نسل های آینده است

معدنکاری ســبز مســیری به سوی 
اســتخراج مواد معدنی پایدار است 
که هم برای محیط زیست و هم برای 
صنعت سودمند است. با کاهش اثرات 
زیست محیطی عملیات معدنکاری، 
حفظ منابع و ترویج توســعه پایدار، 
معدنکاری ســبز می توانــد به ایجاد 
آینــده ای پایدارتــر کمــک کند

چرا باید بخوانید
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فراتر از هیاهو
اولین بار نیست که صاحب نظران تکنولوژی، پشت جدیدترین اتفاق 
خوب در این عرصه صف کشیده اند. آیا هوش مصنوعی مولد باید به عنوان 
یک هوس زودگذر نادیده گرفته شود؟ یا رهبران باید روی جدیدترین 
ابزارها به عنوان نوشدارویی برای مشــکلات فنی خود حساب کنند؟ 
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طبق یک تخمین رایج، تولید فولاد عامل 11 درصد کل  
انتشــار گازهای گلخانه ای در ســطح دنیاســت، چون در 
فرآیند تولید آن، گاز یا زغال ســنگ دخالت دارند. به طور 
حتــم، حــذف ســوخت های فســیلی از ایــن معادلــه کار 
آسانی نیســت. اما غیرممکن هم نیســت. فاکتوری که 
آن را امکان پذیــر می کند، هیدروژن ســبز اســت؛ همان 
هیدروژنی که در یک سیســتم الکترولیــز از مولکول آب 
گرفته می شود.  مرحله سختش، تامین منبع برق برای 
انجام عملیــات الکترولیز اســت. اگر منبع تامیــن انرژی 
الکترولیز آب، نیروگاه های فسیلی باشند، از منظر نجات 
کره زمین، این کار هیچ منطقی ندارد. اما به هر حال، منابع 
تجدیدپذیر هم این روزهــا موجودنــد و از آنجا که هزینه 
تامین انرژی های بادی و خورشیدی رو به کاهش است، 
تولید هیدروژن ســبز، هــم از نظــر اقتصادی و هــم از نظر 

اقلیمی توجیه پذیر است.

هیدروژن سبز برای فولاد سبز �
مصرف انرژی فسیلی در تولید فولاد، در مراحل مختلف 
اتفاق می افتد؛ به ویژه در مرحله »احیای مستقیم آهن« 
یا DRI که با یک گاز غنی از کربن، فلز آهن را از ســنگ آهن 
استخراج می کند. جایگزین شدن هیدروژن سبز به جای 
گاز و زغــال ســنگ، اقدامــی بزرگ در یک مســیر درســت 
اســت؛ اگرچه »انجمــن جهانی فــولاد« اشــاره می کند که 
هنوز راه زیادی در پیش اســت. در یک گــزارش آماری که 
مربوط به ژوئن 2022 است، مدلی که از آژانس بین المللی 
انرژی استخراج شده، پیش بینی کرده که تا سال 2050 فقط 

8درصد کل تولید فولاد، متکی به هیدروژن سبز است. 
یکی از بزرگ ترین موانع این موضوع، دسترس پذیری 
پاییــن انرژی هــای تجدیدپذیــر برای تولیــد برق مــور نیاز 
فرآیند الکترولیز اســت. انجمن جهانی فولاد همچنین 
اشاره دارد که شبکه انتقال هیدروژن برای اینکه به سطح 
اول این فرآیند برسد، نیاز به کار زیادی دارد. این انجمن 
توضیح داده: »در حال حاضــر، نزدیک به 5هزار کیلومتر 
خطوط انتقــال هیــدروژن در سراســر دنیا وجــود دارد که 
این رقم بــرای گاز طبیعی، 3 میلیون کیلومتر اســت. اگر 
قرار نباشد دیگر از خط لوله های گاز طبیعی استفاده شود، 
این خطوط پرفشار، می توانند در آینده قابلیت خود را به 
خطوط انتقال هیدروژن خالص تغییر دهند، اما مناسب 
بودنشان برای این کار، باید به صورت مورد به مورد بررسی 
شود و این موضوع به نوع فولادی که در خط لوله ها به کار 
رفته و به درجه خلوص هیدروژنی که در لوله ها جریان دارد، 
بستگی خواهد داشت.« آنها اضافه می کنند که چالش 
بیشتر این است که برای تامین انرژی معادل گاز طبیعی، 

سه برابر حجم بیشتر لوله انتقال  مورد نیاز است. 

راه حل یک استارت آپ �
به هــر صــورت، تولیدکننــدگان فــولاد برای هیــدروژن 
سبز نیاز نیست منتظر عدد و رقم باشند. آنها می توانند 
بــا تولیــد هیــدروژن ســبز خودشــان در محــل، بــر مانــع 
خطــوط لولــه غلبــه کننــد و بــا دادن پیش پرداخــت بــه 

توسعه دهندگان انرژی های تجدید پذیر، به سطحی کافی 
از برق پاک برای الکترولیز کردن دست یابند. 

این برنامه، اســتارت آپی به نــام H2 Green Steel اســت 
که می خواهد یک کارخانه جدید با عنوان »اولین کارخانه 
فــولاد ســبز دنیــا در مقیــاس بــزرگ« در شــمال ســوئد 
تاسیس کند. شــرکت H2 Green از زمان شروع به کارش 
در ســال 2020 چند میلیــون دلار تامین مالی کرده اســت. 
آخرین دور تامین مالی آن، 22 ژانویه امسال بود که شرکت 
اعلام کرد از »صندوق نــوآوری اتحادیه اروپا« 250 میلیون 
یورو کمک مالــی دریافت کــرده و حالا کل ســرمایه آن به 
6/5 میلیارد یورو رسیده است. شرکت H2 Green ارزیابی 
می کند که فــولاد تولیــدی آن، در مقایســه بــا کوره هایی 
که زغال سنگ می ســوزانند، 95 درصد دی اکسید کربن 
کمتری تولید خواهد کرد که باعث می شود این شرکت 
بتواند ادعا کند که »پیشــتاز یکــی از بزرگ ترین اقدامات 
ابتکاری در اثرات اقلیمی جهان« است. شروع کار آنها، از 
ابتدای 2025 و در شهر »بودن« )Boden( برنامه ریزی شده 
است. شــرکت اعلام کرده: »بخش عمده ای از برق مورد 
نیاز، در قراردادهای خرید بلندمدت تضمین شده و نیمی 
از حجم اولیه سالانه 2/5 میلیون تن فولادی که با انتشار 
نزدیک به صفر کربن قرار است تولید شود، در قراردادهای 

الزام آور 5تا 7ساله، از پیش به فروش رسیده  است.«

تامین برق تجدیدپذیر �
اشاره به »بخش عمده ای از برق مورد نیاز« نسبتا مبهم 
به نظر می رسد، اما در گزارش خلاصه ای از پروژه که شرکت 
در پاییز گذشــته منتشــر کرد، تصریح کرد که منظورش 
انــرژی تجدیدپذیــر اســت: »کارخانــه H2 Green  در بودن 
ســوئد، که تولید هیدروژن سبز، آهن ســبز و فولاد سبز 
را در یک جریان واحد ترکیب می کنــد، در نوع خود اولین 
است و قرار است از برق تجدیدپذیر در کل فرآیند تولید 
استفاده کند.« کارخانه »بودن« قرار است تازه شروع این 
کار باشد. شــرکت H2 Green در حال برنامه ریزی است تا 
سرعت اثر کربن زدایی خود را به صورت تصاعدی بالا ببرد 
و صنایــع، بازارها یا خطوط کســب  وکار جدیدی هــم که از 
هیدروژن سبز بهره برداری می کنند، نقش بزرگی در این 

میان ایفا می کنند. 
اســتارت آپ H2 Green بخشــی از تــلاش برای ســرعت 
بخشــیدن بــه کربن زدایی در صنایعی اســت کــه این کار 
در آنها بسیار دشوار اســت. این برنامه »اقدام نقشه راه 
تصاعــدی« )ERI( نــام دارد که در ســال 2018 شــروع شــده 
و شــبکه خود را از آن زمان گســترش داده اســت. هدف 
برنامه این است که راه حل های اثرگذار اقلیمی به مقیاس 
بــزرگ برســند. H2 Green در این زمینه توضیــح می دهد: 
»شــرکت های پیشکســوت می تواننــد بــرای عملیــات 
خودشــان، اهــداف جاه طلبانــه ای در جهــت کاهــش 
انتشــار گازهــای گلخانــه ای تعییــن کننــد. اما بــرای یک 
شرکت صنعتی تکنولوژی پاک، که عملیات خود را از ابتدا 

پایه گذاری می کند، اهداف دیگر منطقی ترند.«
Clean Technica :منبع

بن  ر کر ی مها ر برا بتکا ا
هیدروژن سبز چگونه راه را بر تولید فولاد سبز هموار می کند؟

H2 Green استارت آپ
بخشی از تلاش برای 

سرعت بخشیدن به 
کربن زدایی در صنایعی 

است که این کار در آنها 
بسیار دشوار است

 H2 Green Steel استارت آپی به نام
می خواهد یــک کارخانــه جدید با 
عنوان »اولین کارخانه فولاد ســبز دنیا 
در مقیاس بزرگ« در شــمال ســوئد 
تاســیس کنــد. H2 Green ارزیابی 
می کنــد که فــولاد تولیــدی آن، در 
مقایســه با کوره هایی که زغال سنگ 
می سوزانند، 95 درصد دی اکسید کربن 
کمتری تولید خواهد کــرد که باعث 
می شود این شرکت بتواند ادعا کند، که 
»پیشتاز یکی از بزرگ ترین اقدامات 
ابتکاری در اثرات اقلیمی جهان« است

بخوانید تا بدانید
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وقتــی بــه انرژی هــای تجدیدپذیر فکــر می کنید، 
کشوری مثل عربستان سعودی که روی پنجمین 
ذخایــر نفتــی بــزرگ دنیــا نشســته، بــه ذهنتــان 
نمی آید. اما محمد بن ســلمان، ولیعهد سعودی 
و حاکم واقعی این کشــور می خواهد این ذهنیت 
تغییر کنــد. او می خواهد تا ســال 2030 نیمــی از برق 
ع بادی و خورشیدی تامین کند.  عربستان را از مزار
اگر این آرزوی او برآورده شــود)که بسیار هم در آن 
مصمم است( دوسوم این ظرفیت، معادل حدود 
40 گیگاوات، به لطف یک شــرکت تامین می شود: 

.)ACWA Power( » کوا پاور »آ
بیشــتر  در  همگانــی،  خدمــات  شــرکت  ایــن 
ســال های عمر 19ســاله اش، به صورت خانوادگی 
و تقریبــا بی نــام و نشــان اداره می شــد. امــا دیگــر 
کوا در ســال 2021  این طور نیســت. از وقتی ســهام آ
در ریاض عرضه عمومی شــد، ارزش بازار آن تقریبا 
چهــار برابــر شــد. ارزش آن حالا بــه 50 میلیــارد دلار 
رسیده اســت. »صندوق ســرمایه گذاری عمومی« 
)PIF( که ثروت دولت عربستان را مدیریت می کند، 

44 درصد در این شرکت سهام دارد. 
ج در  کوا 24 گیگاوات پروژه ســبز در داخل و خار آ
دست اجرا دارد که در حال حاضر عملیاتی شده اند 
یا در مرحله پیشــرفت هستند. در ســال 2014 این 
رقــم 0/3 گیــگاوات بــود. اگــر ظرفیــت در دســت 
ساخت را هم اضافه کنیم، این رقم به 54گیگاوات 
می  رســد. کســب وکار اصلــی شیرین ســازی آب 
شــرکت، از  یــک میلیــون متــر مکعــب در روز در 
ســال 2006 به 7/6 میلیون متر مکعب در دســامبر 

گذشته، افزایش یافت. 
مارکو آرچلی، رئیس جدید شــرکت کــه یک مدیر 
باتجربه ایتالیایی در عرصه انرژی است، انتظار دارد 
دارایی هایــی کــه در آن ســهام دارد، از الان تا ســال 
2030 ســه برابــر شــده و بــه 250میلیــارد دلار برســد. 
او امیدوار اســت ایــن پروژه ها به شــکل گیری یک 
زنجیــره تامیــن انــرژی ســبز گســترده تر در داخــل 
منجــر شــود. او می گویــد: »مــا تســهیلگر بزرگــی 
کــوا در حالــی رشــد کــرده کــه خیلــی از  هســتیم.« آ
اپراتورهــای بــزرگ انرژی هــای تجدیدپذیــر دنیــا، 
بــا مشــکل مواجــه شــده اند. در نتیجــه بــالا رفتن 
خ بهــره، هزینــه پروژه هــای شــرکت های رقیــب  نــر
کــوا وام هــای بدون  به شــدت افزایش یافتــه، اما آ
بهــره از PIF گرفته و بــه علاوه، بدهی هــای تضمین 
شــده با وثیقه در پروژه های فردی دارد و وام هایی 
از بانک ها گرفته تا این بدهی ها را پوشــش دهد و 
آورده ســهامداران اصلــی و شــرکا را بیــش از پیش 
کوا  افزایش دهــد. دسترســی آســان به پــول، بــه آ
امکان داده ظرفیت خود را توسعه دهد و هزینه ها 
را برای مشتریانش پایین بیاورد. همه اینها باعث 

شده »هزینه ترازشــده« )متوســط هزینه هر واحد 
برق تولیدشده توســط یک سیستم که بر حسب 
نســبت کل هزینه ســالانه آن سیســتم بــه کل بار 
الکتریکــی عرضه شــده محاســبه می شــود( انرژی 
خورشیدی عربســتان که هم هزینه ساخت و ساز 
و هم هزینه عملیات نیروگاه در آن لحاظ می شود، 

جزو پایین ترین هزینه ها در دنیا باشد. 
کــوا در پروژه هــای داخلی،  با این حــال، بازدهــی آ
اســت.  پاییــن  جهانــی،  اســتانداردهای  طبــق 
در نتیجــه، آقــای آرچلــی بــه دنبــال ایــن اســت کــه 
ج از کشــور  از پروژه هــای نــان و آبدارتــری کــه خــار
پیشــنهاد می شــود، بهــره ببــرد. او هــم در حــال 
سرمایه گذاری در کشورهای اطراف است )بحرین، 
، اردن، عمــان، ترکیــه و امــارات( و هم ســراغ  مصــر
کشــورهای کمــی دورتــر رفتــه اســت )آذربایجــان، 
مراکش، آفریقــای جنوبی و ازبکســتان(. دو پنجم 
ج از عربستان یافت می شود.  کوا، خار کل ظرفیت آ
ایــن شــرکت همچنین بــه چین هــم چشــم دارد؛ 
بــازاری به شــدت رقابتــی کــه آرچلــی فکــر می کنــد 
کــوا در آن می توانــد هــم بــه مقیــاس برســد و هم  آ
شــرکای تکنولوژی در قالب تولیدکننــدگان چینی 
توربین های بادی و پنل های خورشیدی به دست 

آورد. 
کــوا کار بســیار دشــواری پیــش رو دارد. ایــن  آ
شــرکت بــرای تحقــق اهــداف داخلــی ولیعهــد 
عربســتان، باید تــا پایان ایــن دهه، هر ســال 6 تا 7 
گیگاوات به ظرفیــت خود بیفزاید - معادل ســه یا 
چهار پروژه بزرگ. در حال حاضر، در مراحل مختلف 
توســعه فقط 14 گیــگاوات دارد. مدیریت توســعه 
ســریع، نیازمنــد تمرکــز دقیــق بــر هزینه هاســت 
)هزینه هــای بنــگاه تــازه تاســیس هیدروژنــی آن، 
در مقایســه با برآوردهــای اولیه 70درصــد افزایش 
داشته و به 8 میلیارد دلار رسیده است(. همچنین 
 ، به بدهی بیشــتری هم نیاز دارد. در ماه ســپتامبر
کوا 7 میلیارد دلار بدهی داشت که معادل هفت  آ
برابــر عایدات این شــرکت قبــل از محاســبه بهره، 
مالیات و استهلاک است. چنین نسبتی در بیشتر 

شرکت ها زنگ خطر محسوب می شود. 
کــوا بتوانــد بر ایــن چالــش غلبه  ممکن اســت آ
 PIF کند. این شرکت می تواند روی جیب های گشاد
حساب کند و به یادگیری ســریع خود ببالد. اولیور 
کانوراز بانــک ســیتی گروپ، ارزیابی کــرده که پروژه 
خورشــیدی داخلــی 1/5 گیگاواتــی Sudair ممکــن 
است تا دو سال آینده به طور کامل راه اندازی شود. 
آرچلی می خواهــد همه چیز باز هم ســریع تر پیش 
برود. با توجه به اینکه ولیعهد در حال نظاره است، 

این موضوع جای تعجب ندارد. 
Economist :منبع

ن  بستا عر رشید  خو رخشش  د
جاه طلبی های سبز »آکوا پاور« چگونه از خاستگاه بیابانی اش فراتر رفت؟

دو پنجم کل ظرفیت 
»آکوا پاور« خارج 

از عربستان است. 
پروژه های نان و 

آب داری که از بحرین، 
مصر، اردن، عمان، 
ترکیه و امارات تا 

آذربایجان، مراکش، 
آفریقای جنوبی و 

ازبکستان گسترش 
یافته اند

»آکواپاور« یک شرکت خانوادگی با 
عمری حدود 19ســاله است که قصد 
دارد جاه طلبی های ســبز عربستان را 
محقق سازد. آکوا 54 گیگاوات، پروژه 
سبز در داخل و خارج کشور، در دست 
ساخت و در حال اجرا دارد. اما آیا این 
شــرکت می تواند جاه طلبی های سبز 
محمد بن ســلمان را محقق ســازد؟

بخوانید تا بدانید
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بســیاری از محصــولات معدنــی در بطــن تولیــد 
تکنولوژی هــای انــرژی پــاک قــرار گرفته انــد. کبالــت، 
لیتیــوم و مــس در باتری هــا اســتفاده می شــوند. 
توربین های بادی، پنل های خورشیدی و نیروگاه های 
زمین گرمایــی عمدتــا از فــولاد درســت شــده اند کــه 
بــر اســتخراج و فــرآوری آهــن متکــی اســت. و ایــن 
لیســت ادامــه دارد. بــرای تولیــد همــه خودروهــای 
برقــی و باتری های مــورد نیاز در جهــت تحقق اهداف 
»توافق نامــه پاریــس«، پیش بینــی می شــود بیــن 
سال های 2020 و 2040 تقاضا برای مواد معدنی اثرگذار در 

تحول انرژی، 12/2 میلیون تن افزایش یابد. 

اجتناب از کمبود مواد حیاتی �
در حال حاضر، بخش عمده مواد اولیه حیاتی مورد 
نیاز برای تولید خودروهای برقــی از آفریقا می آید. این 
قــاره تقریبا نیمــی از ذخایر جهانــی کبالــت و منگنز را 
تامیــن می کنــد. ســال گذشــته، 70درصــد کبالت کل 
دنیــا در جمهــوری دموکراتیــک کنگــو تولیــد شــده 
بــود. آژانــس بین المللــی انــرژی پیش بینی کــرده که 
تا ســال 2030 معــادن موجــود و معادنی که در دســت 
ساخت هستند، فقط حدود نیمی از کبالت و لیتیوم 
و حــدود 80 درصــد مس مــورد نیــاز را تولیــد خواهند 
کرد. کشورهای تولیدکننده که بیشترشان در آفریقا 
هستند، برای تامین تقاضای رو به افزایش با دشواری 
مواجه می شوند و وقتی عرضه با مشکل مواجه شود، 
کیفیت مــواد نیز تحت تاثیــر قرار می گیــرد. به عنوان 
مثــال، میانگین عیــار مس زنــده در هــر تــن، 0/5 تا 2 
درصد اســت که در ســال 1900 این رقــم 4 درصد بوده 
است. وابستگی به چند منطقه منتخب برای تامین 
مواد معدنی دنیا، ریسک طبیعی به دنبال دارد. حجم 
مواد معدنی و فلــزات مورد نیاز برای تحــول انرژی، در 
هر منطقه مفروض، محدود است و برخی محصولات 

نسبت به بقیه کمیاب ترند. 
بــه عــلاوه، تعــداد زیــادی از مناطــق مهــم بــرای 
معدنکاری در کشــورهایی مثل زامبیا، مالی یا کنیا با 
مشــکل تامین آب و بــرق و همچنیــن واقعیت های 
اثــر  ایــن فاکتورهــا  سیاســی پیچیــده مواجهنــد. 
مســتقیمی بــر زنجیــره ارزش دارنــد. امنیــت و ثبــات 
زنجیره هــای تامین جهانی مــواد اولیــه حیاتی، بدون 
ایجاد پورتفــوی متنوعــی از کشــورهای تولیدکننده، 

قابل ضمانت نیست. 

پتانسیل بازارهای نوظهور  �
صنعــت معــدن یــک چالــش عمــده دارد و آن 
چگونگــی افزایــش اســتخراج مــواد اولیــه حیاتــی به 
ســطوح مورد نیاز و در عین حال اجتناب از استخراج 
بیش از حد در یک منطقه است. در اینجا فرصتی برای 
این بخش نهفته تا پارامترهای عملیات خود را مورد 

بازنگری قــرار دهد. اگــر صنعت معدن متعهد شــود 
که در مناطق ناشــناخته دنیا ســرمایه گذاری کند، که 
اصطلاحا به آن »حوزه قضایی پرریســک« می گوییم، 
مواد اولیــه ای را پیدا می کنیم که دنیا به شــدت به آن 
نیــاز دارد. این تــلاش آرمان گرایانه نیســت. بازارهای 
نوظهور پتانسیلی باورنکردنی برای معدنکاری دارند: 
کنیا به تازگی ذخایر کلتان کشف کرده است. اندونزی 
اواخر ســال گذشــته، از کشــف ذخایر عظیــم لیتیوم 
خبــر داد. آرژانتیــن که پتانســیل های زمین شناســی 
بکــر دارد، هنــوز منتظــر تلاش هــای هماهنــگ برای 

اکتشاف است. 
نوآوری هــای تکنولوژیــک بــه ایــن تــلاش کمــک 
 Eurasian Resources Group می کنند. شرکت معدنی
بــه تازگــی از یــک روبــات نمونه بــرداری از خاک بــه نام 
NOMAD رونمایــی کــرده اســت. ایــن روبات قــادر به 
کاوش در مناطق بیابانی پیچیده صحرای عربستان 
برای پیــدا کردن مــواد اولیــه حیاتی اســت و می تواند 
در هر روز بیش از 120 مورد نمونه بــرداری انجام دهد. 
در برابر حداکثر 30 نمونه برداری که به صورت دســتی 
انجام می شــود، این پیشــرفت بســیار بزرگی اســت. 
اولویت قرار دادن نوآوری های اینچنینی بسیار مهم 
اســت. با تکنولوژی های درســتی مثل NOMAD، این 
ماموریت های اکتشــافی ســریع تر و ایمن تر خواهند 
بــود، منابــع کمتــری مصــرف خواهنــد کــرد و آســیب 

کمتری به محیط زیست می زنند. 
، بخش معدن به شــکل خطرناکی با  در حال حاضر
کمبود ســرمایه مواجه اســت. برای تدارک و اســتقرار 
تکنولوژی هــای جدیــد، ســرمایه کافــی اختصــاص 
نمی یابــد. عدم تمایــل بــه ســرمایه گذاری در معدن، 
تحول انرژی را کند می کند. ظرفیت بازار شــرکت اپل، 
تقریبا دو برابر 50 شرکت اول معدنی دنیاست. نکته 
طعنه آمیــزش ایــن اســت کــه صنعــت الکترونیــک 
بــا همیــن فلــزات و مــواد معدنــی کار می کند کــه این 

شرکت های معدنی از دل زمین استخراج می کنند. 
بــرای اینکــه شــرکت های بــزرگ وارد عصــر جدیــد 
اکتشــافات معدنــی شــوند و تولیــد خــود را افزایــش 
دهنــد، باید به تکنولــوژی نوآورانــه و نیــروی کار ماهر 
مجهز باشند که هر دوی آنها به سرمایه گذاری بالایی 
نیاز دارد. اما شــاید مســاله اساســی تر این اســت که 
شرکت های بزرگ، نیازمند شناخت عمومی بیشتری 
از نقــش صنعــت معــدن در آینــده پایــداری جهــان 

هستند. 
با توجه به اینکه توســعه پروژه هــای معدن به طور 
میانگین 10 تا 15 ســال طول می کشــد، ایــن تحولات 
در سطح صنعت باید هر چه ســریع تر اتفاق بیفتند. 
آینده دنیا به جسارت صنعت معدن برای تصمیم به 

پیشروی بستگی دارد. 
World Economic Forum :منبع

نی  رنکرد و با نسیل  پتا
چرا نوآوری  در معادن، برای آینده دنیا اهمیت دارد؟

امنیت و ثبات 
زنجیره های تامین 
جهانی مواد اولیه 

حیاتی، بدون ایجاد 
پورتفوی متنوعی از 

کشورهای تولیدکننده، 
قابل ضمانت نیست

برای اینکه شرکت های بزرگ وارد عصر 
جدید اکتشافات معدنی شوند و تولید 
خود را افزایش دهند، باید به تکنولوژی 
نوآورانه و نیروی کار ماهر مجهز باشند 
که هر دوی آنها به سرمایه گذاری بالا 
نیاز دارد. پیش بینی ها نشــان می دهند 
که اگر دنیا می خواهد در مسابقه اقتصاد 
کربن خنثی برنده شــود، شرکت های 
معدنی باید بســیار فراتــر از چیزی 
کــه از آنها انتظار مــی رود عمل کنند

بخوانید تا بدانید
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از  تاریــخ  طــول  در  همــواره  معــدن،  صنعــت 
نــوآوری اســتقبال کــرده اســت؛ از مکانیــزه کــردن 
عملیات معــدن کاوی گرفته تا ظهور وســایل نقلیه 
خــودران. در نتیجه در یــک دهه آینــده، اســتفاده از 
هوش مصنوعــی تحولات عمیقــی را در حوزه معدن 
رقم خواهد زد؛ البته به شرطی که شرکت ها بخواهند 
و در این تکنولوژی های تحول آفرین سرمایه گذاری 
کننــد. یکــی از ایــن شــرکت های بــزرگ فلــزات در 
کالیفرنیــا، کــه تعــدادی از ثروتمندترین هــای دنیــا 
پشتش هستند، از هوش مصنوعی استفاده کرده 

تا یکی از بزرگ ترین معادن مس دنیا را کشف کند.
وب ســایت اقتصادی کوارتز گفته: »وقتی کلمات 
بیل گیتــس، جف بزوس و هــوش مصنوعــی را کنار 
هــم می شــنوید، اولین چیزی کــه به ذهن می رســد، 
قطعا یــک معــدن بــزرگ مــس در زامبیا نیســت که 
می توانــد در تامیــن انــرژی دنیــا کمــک کنــد.« اما به 
گفتــه نشــریه اکونومیســت، آینــده ای که به شــکل 
فزاینــده ای برقــی اســت، »بــه باتری هــا، موتورهــا و 
ســیم های زیــادی نیــاز دارد« و این بــه معنــی نیاز به 
کبالت، مس، لیتیوم و نیکل بیشتر است. بنابراین 
بــرای جســت وجوگران و به ویــژه بــرای هر کســی که 
فکر می کند می تواند کارآیی حرفه خود را بالاتر ببرد، 

فرصتی عالی است.

نقشه هایی از پوسته زمین �
« کــه نامــش را از »اشــباح  شــرکت »کوبولــد متالــز
افسانه ای زیرزمینی که معدنکاران را در آلمان قرون 
وســطی می ترســاندند« گرفتــه، از هــوش مصنوعــی 
آرشــیو های زمین شناســی تاریخــی  بــرای کاوش 
 استفاده می کند تا یک »گوگل مپ« از پوسته زمین 

درست کند. 
طبــق اعــلام اکونومیســت، برخــی از مجموعــه 
داده های زمین شناسی، ژئوشیمیایی و ژئوفیزیکی 
مورد نیــاز بــرای تغذیه مدل هــای هــوش مصنوعی 
جدیدنــد، اما خیلــی از آنها هــم زمانی در آرشــیوهای 
نظرســنجی های زمین شناســی ملــی، ژورنال هــای 
ذخیــره  تاریخــی  اســناد  دیگــر  و  زمین شناســی 

شده اند.« 
ایــن نشــریه اضافــه می کنــد کــه الگوریتم هــا بــه 
شناســایی الگوهــا و نتیجه گیــری در مــورد محــل 
جســت وجو بــرای معــادن جدیــد کمــک می کننــد. 
وب ســایت خبــری Mining.com هــم گفته کــه این 
تکنولــوژی می توانــد »منابعــی را شناســایی کنــد که 
زمین شناســان ســنتی آن را نادیــده گرفته انــد و بــه 
معدنــکاران در تصمیم گیــری بــرای خریــد و حفــاری 

زمین کمک می کند. 
کوبولد متالز تنها شرکت معدنی نیست که هوش 
مصنوعــی را بــه کار گرفتــه، بلکه کشــف بــزرگ آن در 
زامبیا، نقطه عطفی در کاربرد تکنولوژی در اکتشافات 

معدنی به شمار می رود. 

ظرفیت هوش مصنوعی  �
هوش مصنوعی هــر روز بیش از پیــش به عنوان 
روشــی برای پیدا کــردن هرچه ســریع تر منابع جدید 
لیتیوم، کبالت، مس و نیکل در نظر گرفته می شود 
و مســاله این اســت کــه از نظــر تئوریک، نســبت به 
روش هــای قبلــی، تخریــب زیســت محیطی کمتــری 
دارد. هوش مصنوعی به مدیریت بهینه مصرف آب 
و انرژی در معــدن کاوی کمک می کنــد و ردپای کربن 

این صنعت را به میزان قابل توجهی می کاهد. 
آژانس بین المللی انرژی اعلام کرده که دسترســی 
به مواد معدنی نام برده -  و سرمایه گذاری مورد نیاز 
بــرای اســتخراج هر چــه بیشــتر آنهــا - بــرای متحول 

کردن بخش انرژی، کافی نیست.
 مــس بــه طــور خــاص در پنل هــای خورشــیدی، 
توربین های بــادی و دیگــر تجهیزات مــورد نیاز برای 
تحول سبز و ســوق دادن دنیا به سوی انرژی بدون 
کربــن، بــه کار مــی رود. کوارتــز می گویــد اگــر هــوش 
مصنوعــی ایــن پتانســیل را داشــته باشــد کــه مواد 
معدنــی حیاتــی را از زمیــن بیــرون بیــاورد و هــر چــه 
سریع تر آنها را به محصول تبدیل کند، اتفاق بسیار 

بزرگی است. 
بزرگ تریــن شــرکت های معدنــی دنیــا، بــرای پیدا 
کــردن دارایی هــای باکیفیت به شــدت در تلاشــند و 
، با توجه به اینکه کشورها  به گفته فایننشــال تایمز
می کوشــند سیســتم های حمل و نقل خــود را برقی 
کنند و به انــرژی تجدیدپذیر روی آورنــد، پیش بینی 
می شــود تقاضا بــرای مس، بــه میزان قابــل توجهی 
افزایش یابــد. بنابراین، آخرین اکتشــاف معدنی در 
زامبیا، نشان دهنده »افزایش تلاش های غرب برای 
کاهش وابستگی به چین، در استخراج فلزات حیاتی 
، از خودروها گرفته تا  اســت تا کربن زدایی همه چیــز

سیستم های انتقال برق، عملی شود.« 
حدود 99درصد پروژه های اکتشاف، به پیدا شدن 
معــادن فیزیکــی منجــر نمی شــوند. اکونومیســت 
می گویــد، هــوش مصنوعــی، قابلیــت زیــادی بــرای 
بهبود همه چیز دارد. به عنوان مثال، مساله ایمنی 
از نگرانی های مهم کار معدن است و سیستم هایی 
که بــا هــوش مصنوعــی کار می کننــد، از طریــق رصد 
، پیش بینی از کار افتادن تجهیزات و حتی  شرایط کار
شناســایی در لحظه خطــای ایمنــی، می توانند تا حد 

زیادی این نگرانی را کم کنند. 
جــاش گلدمــن، بنیان گــذار و رئیــس شــرکت 
، در گفت وگو با فایننشال تایمز گفته:  کوبولد متالز
»اکتشــاف همــان جایی اســت کــه نــوزادان بــه دنیا 
می آینــد. می توانید بــه بزرگ شدنشــان کمک کنید، 
خ زاد و ولدشــان را هــم بــالا ببریــد. ایــن  امــا بایــد نــر
سخت ترین قسمت کار است: اینکه چطور در وهله 
اول چیزها را پیــدا می کنید.« به نظر می رســد هوش 

مصنوعی بتواند پاسخ این سوال را بدهد. 
The Week :منبع

یرزمینی  ز ح  شبا ا
هوش مصنوعی چگونه به شرکت های معدنی کمک می کند؟

تکنولوژی های جدید 
امکان ردیابی مس 
لیتیوم و نیکل را با 
کمترین اثرگذاری 

زیست محیطی فراهم 
می کنند

در یک دهه آینده، اســتفاده از هوش 
مصنوعی تحولات عمیقــی را در حوزه 
معدن رقم خواهد زد. هوش مصنوعی 
به مدیریت بهینه مصرف آب و انرژی 
در معدن کاوی کمک می کند و ردپای 
کربن ایــن صنعت را به میــزان قابل 
توجهی می کاهد. اما اگر هوش مصنوعی 
این پتانسیل را داشــته باشد که مواد 
معدنی حیاتی را از زمین بیرون بیاورد و 
هرچه سریع تر آنها را به محصول تبدیل 
کند، اتفاق بسیار بزرگی رخ داده است

چرا باید بخوانید
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نسل زد)متولدین 1997 تا 2010( دائما از مافوق های 
خود می شــنوند که بلد نیســتند در محیط کار چطور 
، بازیگــر  رفتــار کننــد. اوایــل ژانویــه، جــودی فوســتر
، گفتــه بود ایــن نســل از گرامر درســتی  برنده اســکار
اســتفاده نمی کنند و تازه ســاعت 10:30 صبح ســر کار 
حاضر می شــوند. در ضمــن، الکس ماهــون، رئیس 
یکی از شبکه های تلویزیونی مهم بریتانیا گفته بود، 
جوان ترین نســلی که وارد بازار کار شده، مهارت های 
لازم برای بحث کردن، مخالفت کردن یا کار کردن کنار 
افرادی با عقاید متفاوت را نــدارد. اما این جوان ترین 

نسل نیروی کار، کاملا منکر خطاهای خود نیست. 
داده هــای جدیــدی کــه نشــریه فورچــون بــه طــور 
انحصاری و طی یک نظرسنجی جمع آوری کرده، نشان 
می دهد که نیروهای کار جوان، کامــلا از اینکه کجاها 
مرتکب اشــتباه می شــوند آگاهنــد - و ایــن می تواند 
به قیمت از دست دادن شانس ارتقای شغلی تمام 
شــود. در واقع، 65 درصد نیروی کار نســل زد، اذعان 
کرده اند که نمی دانند در چه موردی با همکارانشــان 
گفت وگو کنند. این رقم برای نیروی کاری که سن بالاتر 
دارند، یک چهارم اســت. این موضوع برای نیروی کار 
جوانی که بعد از پاندمی کرونا وارد بازار کار شده، بدتر 
است. کارکنان بعد از کرونا، بیش از دو برابر کارکنانی 
که قبل از کرونا کارشان را شــروع کرده اند، در برقراری 

ارتباط با همکاران خود مشکل دارند. 
هم کارکنان جوان تر و هم کارکنانــی که بعد از کرونا 
استخدام شده اند، در مقایسه با همکاران قدیمی تر، 
به شــدت این احســاس را دارند که همکاران قدیمی 
بین خودشان احساس نزدیکی بیشتری با هم دارند. 
به علاوه، نسل زدی های شرکت کننده در نظرسنجی 
، حیوان خانگی یــا فرزند ندارنــد، گفته اند  که همســر
نمی تواننــد بــا همکارانــی کــه در مرحلــه متفاوتــی از 

زندگیشان هستند، ارتباط برقرار کنند. 
در نهایت، این موضوع ممکن است به چشم انداز 
شغلی نیروی کار نسل زد آســیب بزند. تحقیقات به 
طور مداوم نشــان داده کــه رو در رو شــدن کارکنان با 
مدیران، احتمــال تاثیرگــذاری مثبت آنهــا و بنابراین 

احتمال ارتقای شغلی را افزایش می دهد. 
در ضمــن، نظرســنجی نشــریه فورچون کــه حدود 
1000 نیروی کار متخصص از همه سنین در آن شرکت 
کرده اند، تاکید کرده که بیش از دو سوم کارکنان کاملا 
با ایــن موضــوع موافقنــد که شــانس ارتقای شــغلی 
افرادی که ارتبــاط اجتماعی بهتری با همکاران ارشــد 
برقــرار می کنند، بیشــتر اســت. اما بــا اینکــه کارکنان 
نسل زد می دانند خودمانی شــدن با همکاران ارشد 
می تواند سطح بازی شغلی آنها را بالاتر ببرد، همچنان 
از گود بیرون می مانند و توپ گفت وگوهای اجتماعی 
را در زمین نسل های قدیمی تر می اندازند: سه چهارم 
نیروهای جوان تازه اســتخدام شده، گفته اند تنها در 
صورتی وارد گفت وگو با همکاران ارشــد می شوند که 

آنها زودتر پیشقدم شوند. 

ورود کارفرما برای پر کردن شکاف �
به نظر می رســد صحبت های کوچک، کاری است 
کــه همــه بلدنــد. امــا ایــن یکــی از مهارت هــای نــرم 
»اولیه« اســت که نســل زد آن را یاد نگرفته و انزوای 
دوران کرونا هم به آن دامن زده است. حالا کافرماها 
مجبورند این زمان از دســت رفته را جبران کنند. به 
عنوان مثال، چهار شــرکت بزرگ مشــاوره دنیا را در 
نظر بگیرید: دلویت، PwC، KPMG و EY همگی برای 
جوانانی که به تازگی استخدام می شوند و برای انجام 
کارهای اساســی مثل ارائه دادن و صحبت کردن در 
جلســات اعتماد بــه نفس کافــی ندارنــد، دوره های 

آموزشی اضافه برگزار می کنند. 
جکی هنری، از مدیران موسسه دلویت بریتانیا، 
، گفتــه:  در مصاحبــه بــا روزنامــه فایننشــال تایمــز
»نیاز بــه کارفرماهایی که در مــورد مهارت های کاری 
و حرفــه ای اولیــه آمــوزش بدهنــد، بیشــتر شــده 
اســت. چنین چیزی در ســال های گذشــته ضروری 
 Protiviti نبــود.« به طــور مشــابه، شــرکت مشــاوره
آموزش های خــود را بــرای افرادی که تازه اســتخدام 
می شــوند توســعه داده و بــه گفتــه وال اســتریت 
ژورنال، مجموعه جلساتی مجازی ترتیب داده که بر 
مسائلی مثل چگونگی شــرکت در یک گفت وگوی 
معتبــر یــا چگونگــی نوشــتن ایمیــل، متمرکزنــد. 
در ضمــن، شــرکت های دیگــر هــم سیاســت های 
جامــع »کار از خانــه« را ایجــاد کرده انــد کــه الزامات را 
بــرای کارکنــان ارشــد تســهیل کــرده، امــا از کارکنان 
جوان تــر می خواهــد در دفتــر کار حضــور یابنــد تــا 
این شــکاف دانش برطرف شــود. به عنــوان مثال، 
، مدیــر شــرکت سیســکو در بریتانیا و  دیوید میــدز
ایرلنــد، در مصاحبــه با فورچــون گفته کــه این غول 
تکنولــوژی الزامــی بــرای حضــور افــراد در دفتــر کار 
ندارد - به جز برای نســل زد که باید حداقل ســه روز 
در هفتــه در محیــط کار حضــور یابنــد. او در توضیح 
ایــن تصمیــم گفتــه: »در واقــع، مــا بــه ایــن نتیجــه 
رســیده ایم کــه در اکثریــت مــوارد، آنهــا می خواهند 
حضور بیشــتری در محیط کار داشــته باشند. یعنی 
ما مجبورشــان نمی کنیم حتما سر کار بیایند. بلکه 
خودشــان می خواهند ســر کار حاضر شــوند، چون 
جنبه اجتماعی، یادگیری و تجربه حرفه ای آن را درک 

کرده اند.« 
میــدز اضافــه می کنــد: »اگــر بخواهــم بــه اولیــن 
ســال های تجربــه کار ی ام اشــاره کنــم، بایــد بگویم 
که با ویدئوهــای آنلاین یــا شــرکت در کلاس چیزی 
گاه و  یــاد نمی گرفتــم، بلکه خیلــی چیزهــا را ناخــودآ
تدریجی آموختم. این در حالی است که اگر در دهه 
چهل یا پنجاه زندگی خود باشــید، ممکن اســت با 
کار کردن در خانه بازدهی بیشــتری داشته باشید و 
نیاز نباشد با دیگران تعامل و ارتباط برقرار کنید. در 
این صورت دیگر لازم نیســت به طور دائــم در دفتر 

کار حضور یابید.« 

لش نسل زد  چا
عدم برقراری ارتباط، چگونه می تواند به قیمت از دست دادن شانس ارتقای شغل تمام شود؟

بهای درجا زدن 
نیروی کار جوان در 

مهارت های ارتباطی 
از دست دادن فرصت 

ارتقای شغلی است

گفته می شود، نســل زدی ها نمی دانند 
که در محیــط کار چطــور باید رفتار 
کنند و از مهارت های لازم برای بحث 
کردن، مخالفت کــردن یا کار کردن 
کنار افرادی با عقاید متفاوت بی بهره اند. 
موضوعی که در زمان کرونا نیز تشدید 
شــد و این می تواند به قیمت از دست 
دادن شانس ارتقای شــغلی آنها تمام 
شود. تحقیقات نشــان داده، رو در رو 
شــدن کارکنان با مدیــران، احتمال 
تاثیرگــذاری مثبت آنهــا و بنابراین 
احتمال ارتقای شغلی را افزایش می دهد 

چرا باید بخوانید
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شاخص های اقتصادی چین، به ویژه در بخش تولید، 
مدتی است تضعیف شده اند، اما دومین اقتصاد بزرگ 
جهان همچنان از واردکنندگان اصلی کالاهای اساسی 

است. 
چیــن ســال گذشــته را بــا رکــود تورمــی هــم در طــرف 
مصرف کننده و هم در طرف تولیدکننده به پایان رساند. 
طبــق اعــلام بلومبــرگ، کالاهــای کشــاورزی بیشــترین 
کاهش قیمــت مصرف کننــده را از ســال 2009 داشــتند 
و کاهــش هزینــه مــواد غذایــی از 3/7 درصــد در مــاه 
دســامبر به 5/9 درصد در ماه ژانویه رســید. چشم انداز 
قیمت گوشت خوک که وزن سنگینی در سبد کالاهای 
اندازه گیری شــده در چین دارد، بســیار تیره و تار است. 
افزایــش واردات در ســال گذشــته، بــازار غــلات را هم با 

مشکل عرضه بیش از حد مواجه کرده است. 
اصلــی  مســاله  کل،  تقاضــای  بــودن  ضعیــف 
سیاستگذاران اســت، اما تعدادی از کالاهای اساسی، 
با عرضه فراوان هم مواجهند. ســال گذشــته، افزایش 
واردات نفــت و زغال ســنگ و گاز طبیعی، رکــورد زد. آب 
و هوای گــرم و کاهش تقاضا در صنعت، بازار انــرژی را در 
آینده تحت فشــار قرار می دهد. انتظار مــی رود مصرف 

نفت خام هم کاهش یابد. 
بــازار فلــزات انعطــاف بیشــتری دارد. رکــود 16 ماهــه 
قیمت ها در این بازار کمی بهتر شده است. بازار جهانی 
مس منقبض تر شــده و تقاضا برای انرژی پــاک در حال 
افزایش اســت. ایــن در حالی اســت کــه ذخایر فــولاد و 
ســنگ آهن در چیــن کاهــش یافتــه  اســت.  چگونگی 
شــکل گیری تقاضا، بســتگی به ماه های آینده و شروع 
فصل ساخت و ساز در چین دارد و اینکه آیا محرک های 
مالی، بر رکود بازار مسکن که به شدت وابسته به فلزات 
است، تاثیر می گذارد یا نه. همه اینها، به واکنش دولت 
چیــن بــه مشــکلات اقتصــادی بســتگی دارد؛ از جمله 

بحران اطمینان مصرف کننده در بازار سهام. 

واردات قوی، اقتصاد ضعیف �
طبق اعلام شرکت تجزیه و تحلیل داده Kpler، واردات 
نفت خام، گاز طبیعی مایع، زغال ســنگ و ســنگ آهن 
چین، در دو ماه نخســت ســال 2024 نســبت بــه مدت 
مشابه سال قبل، افزایش چشمگیری داشته است. 
واردات نفت خــام، در ماه فوریه 11/37 میلیون بشــکه 
در روز بوده که این رقــم در ژانویه 11/31 میلیون بشــکه 

گزارش شده است. 
ارزیابی ها نشــان می دهد در دو ماه نخست امسال، 
واردات نفــت خــام نســبت بــه همیــن زمــان در ســال 
گذشته، 1/07 میلیون بشکه در روز بیشتر بوده است. 
همیــن موضــوع در مــورد گاز طبیعــی مایع هــم صدق 
می کند و افزایش 22/5 درصدی واردات نسبت به سال 

گذشته ثبت شده است. 
واردات ســنگ آهن، در مــاه فوریــه 101/5 میلیون تن 
ارزیابی شده است. این رقم برای ماه ژانویه 113 میلیون 
تن بوده که بیشترین میزان از سال 2017 است. واردات 

کلیه گریدهای زغال سنگ هم در دو ماه نخست امسال 
شــدت گرفت، به طوری که Kpler واردات از طریق دریا را 
28/4 میلیون تن در ماه فوریــه و 34 میلیون تن در ماه 
ژانویه ارزیابی کرده که افزایش 28/1درصدی را نسبت به 

مدت مشابه در سال گذشته نشان می دهد. 
افزایــش واردات کالاهــای اساســی چیــن، ظاهــرا بــا 
 )PMI( »نتایج به دست آمده از »شاخص مدیران خرید
در تناقــض اســت. ایــن شــاخص یکســری معیارهای 
کسب وکار مانند بازدهی، سفارش های جدید، اشتغال، 
هزینه ها، قیمت های فروش، صادرات، فعالیت خرید، 
عملکــرد تامین کننده، انباشــت ســفارش ها و غیــره را 
می ســنجد. شــاخص PMI در فوریه، برای پنجمین ماه 
متوالــی کاهــش یافــت. بخشــی از دلیل تضعیــف این 
شاخص به تعطیلی کارخانه ها در آستانه سال نو چینی 
برمی گردد، اما به طور کلی، اقتصاد چیــن با تزلزل جدی 

مواجه است و اقدامات مالی محرک دولت را می طلبد. 
 
آغاز یک تغییر �

در دو دهه گذشته، این شعار در بازار کالاهای اساسی 
متداول بوده که »شما بسازید، چین آن را می خرد.« این 
موضوع هنوز هم درست اســت و چین هنوز هم غول 
بزرگ واردکننده منابع طبیعی دنیا محسوب می شود. 
اما ماهیت تقاضای چین برای کالاهای اساسی در حال 
تغییر است و ترندهایی که در سال 2023 ظاهر شدند، در 

سال جدید هم ادامه خواهند یافت. 
تغییر بزرگــی که چیــن می کند این اســت کــه در حال 
تبدیل شدن به خریدار حســاس به قیمت است و به 
نظر می رسد بیشتر تمایل دارد از قدرت خریدش برای 

تاثیرگذاری بر قیمت ها استفاده کند. 
این موضــوع در واردات نفت خــام که دو فــاز مجزا در 
سال 2023 داشت، مشــهود بود. در فاز اول، بزرگ ترین 
واردکننده نفت دنیا، ذخایر خود را به میزان قابل توجهی 
افزایش داد؛ حتی با اینکه فرآیند پالایش سرعت گرفت 
تا هم پاســخگوی افزایش مصــرف ســوخت در داخل 
باشد و هم پاسخگوی افزایش صادرات سوخت های 

پالایش شده است.
اما وقتی عربستان و روســیه، از ماه ژوئیه تولید خود 
را 1/3میلیون بشــکه در روز کاهش دادنــد - اقدامی که 
افزایش قیمت جهانی را رقــم زد - واردات چین کاهش 
یافت. این کشــور در مورد ذخایر تجاری یا اســتراتژیک 
خود اطلاعاتــی نمی دهد، امــا پالایشــگاه ها همزمان با 
کاهش واردات، بر ذخایر انباشته شده تمرکز کرده اند. 
البته در مورد فلزات قضیه کمی فرق دارد. مثلا در مورد 
ســنگ آهن، برخلاف نفت خــام، تنهــا دو تامین کننده 
اصلــی وجــود دارد: اســترالیا و برزیــل. ایــن یعنــی وقتی 
تقاضا برای سنگ آهن و فولاد در بازار افزایش می یابد، 
چین چاره ای جز کنار آمدن با افزایش قیمت ها ندارد. به 
طور کلی، با اینکه چین همچنان خریدار اصلی کالاهای 
اساسی در بسیاری از بازارهاست، اما نسبت به دو دهه 

گذشته، در برابر قیمت ها آگاهانه تر عمل می کند. 

ها  ژد ی ا ز ا ند ست ا پو
آیا ماهیت تقاضای چین برای کالاهای اساسی در حال تغییر است؟

تغییر بزرگی که چین 
می کند این است که 
در حال تبدیل شدن 

به خریدار حساس به 
قیمت است و به نظر 
می رسد بیشتر تمایل 

دارد از قدرت خریدش 
برای تاثیرگذاری بر 
قیمت ها استفاده کند

در دو دهه گذشــته، این شعار در بازار 
کالاهای اساسی متداول بوده که »شما 
بسازید، چین آن را می خرد!«. با وجود 
این، چین سال گذشته را با رکود تورمی 
هم در طرف مصرف کننــده و هم در 
طرف تولیدکننده به پایان رساند. طبق 
اعلام بلومبرگ، کالاهای کشــاورزی 
بیشترین کاهش قیمت مصرف کننده 
را از سال 2009 داشتند و کاهش هزینه 
مواد غذایی از 3/7 درصد در ماه دسامبر 
به 5/9 درصــد در ماه ژانویه رســید

چرا باید بخوانید
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ایــن روزهــا تقریبــا غیرممکــن اســت کــه در تیتــر 
اخبــار روزمــره بگردیــم و چیــزی در مــورد هــوش 
مصنوعــی مولــد - جدیدتریــن جلــوه از تکنولــوژی 
هــوش مصنوعــی - نبینیــم. همه شــخصیت های 
ســیلیکون ولــی، همــه ســرمایه گذاران خطرپذیر و 
تکنولوژیست های معمولی، در حال صحبت کردن 
در مــورد چت جی پی تــی، »بــارد« یــا ده هــا سیســتم 
دیگر و پتانسیل این ابزارها برای امکان پذیر کردن 

چیزهایی که ورای تصور است، هستند.
رهبران چقدر باید به این تب و تــاب توجه کنند؟ 
این اولین بار نیســت که صاحب نظران تکنولوژی، 
پشــت جدیدترین اتفاق خــوب در این عرصه صف 
کشیده اند. آیا هوش مصنوعی مولد باید به عنوان 
یک هوس زودگذر نادیده گرفته شود، یا رهبران باید 
روی جدیدترین ابزارها به عنوان نوشــدارویی برای 

مشکلات فنی خود حساب کنند؟
در پاســخ، باید گفت هیچ کــدام اینهــا. تحقیقات 
موسسه مک کینزی نشان می دهد سازمان هایی 
که بر نــوآوری، تجزیــه و تحلیــل داده و اتوماســیون 
فرآیندها تکیه می کنند، بیشــترین نفــع را از هوش  
مصنوعــی مولــد می برنــد. خیلــی از شــرکت ها در 
بخش های کشاورزی، مواد شیمیایی، انرژی و مواد 
اولیــه، از موارد اســتفاده مســتقیم فراتــر رفته اند و 
به دنبال رویکردهای نوآورانــه در به کارگیری هوش 
مصنوعی مولد هستند. ارزیابی ها نشان می دهند 
در ســال های آینــده، بیــن 390 تــا 550 میلیــارد دلار 

دیگر، در این حوزه ارزش ایجاد خواهد شد. 

مهار قدرت هوش مصنوعی مولد �
پتانســیل هــوش مصنوعــی مولــد برای ســرعت 
بخشــیدن بــه رشــد و کاهــش هزینه هــا، قابــل 
چشم پوشی نیست. این موضوع به ویژه در حوزه 
انرژی و مواد اولیه که برای نوآوری به شــدت به داده 
و تجزیه و تحلیل متکی است و شامل بخش هایی 

می شود که بر اســاس فرآیندهای پیچیده و ظریف 
ایجاد می شــوند، صــدق می کنــد. به عبارت ســاده، 
هــوش مصنوعــی مولــد، اطلاعــات را بــه داده هــای 
موجود اضافــه می کند که ایــن داده هــا در گام بعد، 
بــرای هرگونــه تصمیم گیــری موثر اســت. بــا در نظر 
گرفتن این موضــوع، لیســت رو به رشــدی از موارد 
استفاده بالقوه هوش مصنوعی مولد در حوزه های 
معدن، نفت و گاز، مواد شیمیایی، کشاورزی، برق و 
مواد اولیه که مهم و مهیج هستند، می تواند دلیل 
قابل قبولی باشد که رهبران، این تکنولوژی را به طور 

جدی مورد توجه قرار دهند. 
البته، ایــن مهم تنهــا در صورتی محقق می شــود 
که برای مهار کــردن قدرت هــوش مصنوعی مولد، 
چشــم انداز واضحی وجود داشته باشــد. بازیگران 
صنعت، بایــد خیلــی ســختگیرانه ارزیابــی کنند که 
هــوش مصنوعــی مولــد چطــور بــا اســتراتژی های 
دیجیتال فعلی آنها تناســب دارد. مثلا باید بررســی 
کننــد کــه آیــا ســازمان آنهــا قابلیت هــای دیجیتــال 
بــرای به کارگیــری ایــن تکنولوژی هــا را دارد، آیــا بایــد 
راه حل هــای کالایی شــده را به محض در دســترس 
قــرار گرفتــن ارائه کــرد، یــا باید چیــزی کامــلا جدید و 
جاه طلبانــه طراحــی کــرد. همچنیــن رهبــران بایــد 
ریســک های هــوش مصنوعــی مولــد را بداننــد و 
آنهــا را بــرای حفاظــت از ســازمان مدیریــت کننــد. 
ایجاد زودهنگام این قابلیت هــا و تضمین جایگاه 
هوش مصنوعــی مولد، به شــرکت ها ایــن مزیت را 
می دهد که مدل های پیشرفته تر را هر چه سریع تر 
در آینــده بــه کار بگیرند. انتظــار مــی رود »مدل های 
زبانی بزرگ« )LMMs( هم در دو تا ســه سال آینده، از 
نظر اندازه و قدرت، بزرگ و بزرگ تر شوند. طبق تجزیه 
و تحلیل های ســنتی، ســازمان ها هوش مصنوعی 
مولد را نه یک مقصد، بلکه یک ابزار جدید قدرتمند 
بــرای تحقــق پتانســیل  های کامــل ســازمان خــود 

خواهند دید.

هو ز هیا تر ا فرا
رهبران چقدر باید به تب و تاب های رسانه ها از هوش مصنوعی توجه کنند؟

لیست رو به رشدی از 
موارد استفاده بالقوه 

هوش مصنوعی مولد در 
حوزه های معدن، نفت 
و گاز، مواد شیمیایی و 

مواد اولیه وجود دارد 
که می تواند دلیل قابل 

قبولی باشد تا رهبران، 
این تکنولوژی را مورد 

توجه قرار دهند

اولین بار نیســت کــه صاحب نظران 
تکنولوژی، پشــت جدیدترین اتفاق 
خوب در این عرصه صف کشــیده اند. 
آیا هوش مصنوعی مولد باید به عنوان 
یک هــوس زودگذر نادیــده گرفته 
شود؟ یا رهبران باید روی جدیدترین 
ابزارها به عنــوان نوشــدارویی برای 
مشــکلات فنی خود حســاب کنند؟ 

چرا باید بخوانید
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موقعیت منحصر به فرد  �
صنایع ســنگین پیچیده، بــرای رد کــردن مرزهای 
بعــدی کارآیــی، بــه داده هــا و تجزیــه و تحلیــل آنهــا 
، کشــاورزی، بــرق، مواد  متکــی هســتند. نفــت و گاز
شیمیایی، مواد اولیه و معدن ، بخش هایی هستند 
کــه موقعیــت منحصر بــه فــردی بــرای مهــار قدرت 
هــوش مصنوعــی مولــد دارنــد تــا مثــلا بخش های 
ســتادی و عملیــات هســته ای کســب وکار خــود را 
متحــول کنند. مــوارد اســتفاده مســتقیم از هوش 
مصنوعــی، به تخصــص فنی زیــادی نیاز نــدارد. مثلا 
کارکردهــای اداری اســتاندارد مثــل دســتیارهای 
مجازی که وظایف اداری را اتوماتیک سازی می کنند 
و یا چت بات هایی که با مشــتری سروکار دارند. این 

کارکردها می توانند بهره وری را افزایش دهند. 
از  بلندپروازانــه  اســتفاده  مــوارد  مقابــل،  در 
هــوش مصنوعــی، بــه نــوآوری و متناسب ســازی 
بیشــتری نیــاز دارنــد. با اینکــه این مــوارد اســتفاده 
بلندپروازانه، احتمالا ارزش بیشتری ایجاد می کنند، 
بــه ســرمایه گذاری قابــل توجهــی در قابلیت هــا و 
زیرساخت ها هم نیاز دارند. در نتیجه، کاربرد هوش 
مصنوعــی مولد در ایــن مــوارد، می تواند بر اســاس 
تفاوت های جزئی هر بخش فرعی یا هر جزء از زنجیره 

ارزش متفاوت باشد. 
نمونه های موارد استفاده چالشی و بلندپروازانه 

هوش مصنوعی در صنعت، عبارتند از:
• خدمــات عمومــی. ســازمان هایی کــه هــزاران 
دیگــر  و  لولــه  خــط  انتقــال،  خطــوط  کیلومتــر 
زیرساخت های دور و گاهی غیرقابل دسترسی دارند، 
معمــولا میلیون هــا دلار بــرای انســجام دارایی های 
خود هزینه می کنند. مدل های تعمیر و پشــتیبانی 
پش بینی کننــده را می تــوان بر اســاس ســوابق غیر 
قابل استفاده و ساختارنیافته قبلی، دوباره آموزش 
داد. از جملــه بــا یکپارچه ســازی منابــع داده متعدد 
مثل ســابقه خرابی هــای قبلی، بازرســی های بصری 
و داده هایی که از سنســورها به دست آمده است. 
در اینجا، هوش مصنوعی مولد می تواند اثربخشی 
عملکــرد هســته ای کســب وکار را کــه بــرای ادامــه 
عملیــات و ایمنــی عمومــی لازم اســت، بــه میــزان 
قابل توجهی بهبود بخشــد. دیگر منابع داده مثل 
تصاویــری کــه پهپادهــا ثبــت کرده انــد و همچنیــن 
تصاویر ماهواره ای با هوش مصنوعی مولد، بهبود 

چشمگیری می یابند.  
• شرکت های نفت و گاز. مدل های اختصاصی که 
با اپلیکیشــن های پردازش عکس درســت شــده، 
می توانند داده های زمین شناســی مهم را پردازش 
و تفســیر کنند تا مشــخصات کلیدی )مثــل ردیابی 
لایه هــای خــاک، موقعیــت گســل، یــا طبقه بنــدی 
هیدروکربــن( شناســایی شــوند. در نتیجــه، میزان 
داده مــورد نیاز بــرای کاوش با وضوح بــالا را می توان 

کاهش داد و همزمان کیفیت نتایج را بالا برد. 
ناوگانــی  بــا  معــادن  معدنــی.  شــرکت های   •
در  توزیع شــده  و  پیچیــده  ماشــین های  از 
محــل، می تواننــد مدل هایــی را بــا مجموعــه ای از 
دســتورالعمل های پشتیبانی، ســفارش های کاری 
قدیمــی، رویه هــا، موجــودی ابزارهــا و پایــگاه داده 
قطعات، تقویت کنند. این کار می تواند یک دستیار 
قدرتمنــد هــوش مصنوعــی را بــرای تکنســین های 
پشتیبانی فعال کند، به ساده سازی فرآیند کار کمک 

کند و اطمینان پذیری را افزایش دهد. اگرچه ممکن 
اســت کاربرد مدل های آمــاده مصرف ســاده به نظر 
بیاید، برای اطمینان از اینکه توصیه های ارائه شده 
درســت و برای تکنســین های ماهر مفید هستند، 
باید دقت ویــژه ای صورت بگیرد. و برای رســیدن به 
ارزش کامــل، یکپارچگــی بــا سیســتم های موجــود 

ضروری است. 
• شرکت های شیمیایی. می توان پایگاه های داده 
شــیمیایی گســترده را اهــرم قــرار داد و مدل هایی را 
ایجــاد کرد کــه بتواننــد ویژگی هــای مواد شــیمیایی 
جدید را پیش بینــی کنند، فضای جســت وجو برای 
یــک آزمایشــگاه فیزیکــی را به میــزان قابــل توجهی 
کاهــش دهنــد، و ســرعت اکتشــاف مولکول هــا را 
بالا ببرند. به طور مشابه، مســیرهای جدید ترکیب 
مــواد شــیمیایی را می تــوان بــه صــورت دیجیتالــی 
نمونه سازی کرد و به راه حل های کم هزینه با مصرف 

انرژی کم و انتشار پایین کربن رسید. 
• شرکت های کشاورزی. این شرکت ها با استخراج 
داده در مــورد وضعیــت آب و هــوا، شــرایط خــاک 
و اثــر آفت هــا، می تواننــد از مشــاوره های مجــازی 
تقویت شــده با هوش مصنوعی مولد بهــره ببرند. 
ایــن مشــاورها می تواننــد ریســک ها و فرصت های 
شخصی ســازی شــده را بــرای کشــاورزان، مدیــران 
ع و دامپروری هــا و اپراتورهــا شناســایی کنند.  مــزار
آنها می توانند به صورت 24 ســاعته بــا هزینه اندک، 
از ایــن مشــاوره ها بهــره ببرنــد. هــوش مصنوعــی 
مولــد همچنیــن می توانــد لایه هــای گســترده ای از 
نقــاط داده را ترکیــب کند تــا ســناریوهای آزمایشــی 
بــرای تجزیــه و تحلیــل ایجــاد شــود. بــه ایــن ترتیب 
شرکت های کشاورزی می توانند رویدادهای مختلف 
را شبیه سازی کنند و خروجی های دقیق تری داشته 

باشند. 

عوامل اصلی موفقیت استراتژی دیجیتال �
هوش مصنوعی مولد تنها یک جنبه از استراتژی 
دیجیتال گسترده تر یک سازمان است، همان طور 
که مدل های زبانی بزرگ تنها یــک مدل از مدل های 
متعددی هســتند که شــرکت ها برای دنبــال کردن 
فرصت هــای جدیــد می تواننــد مــورد اســتفاده قرار 
دهند. رهبران برای اســتفاده کامــل از ارزش بالقوه 
هوش مصنوعی مولد برای یک سازمان، می توانند 

این نکات را مد نظر قرار دهند:
 . • نقشــه راه اســتراتژیک تحــت نظــر کســب وکار
ســازمان با دانســتن اینکه ارزش در کجا قرار گرفته 
و بــه چــه چیــزی می توان بــه ســرعت دســت یافت، 
می توانــد یــک نقشــه راه اســتراتژیک درســت کند. 
تیم ارشــد باید بــا هم هماهنگ باشــند تــا مطمئن 
شوند این نقشه راه با منابع تناسب داشته باشد. 
و مسیر برای ایجاد یک مزیت رقابتی ملموس باید 

واضح باشد. 
• اســتعداد. یــک نقشــه راه بــرای قابلیت هــا و 
مهارت هــای درون ســازمان، بایــد بــا نقشــه راه 
استراتژیک همخوانی داشته باشد. هوش مصنوعی 
مولد، تجزیه  و تحلیل های سنتی را گسترش می دهد 
و استعدادهای موجود باید بتوانند برای کار کردن با 
آن، مهارت های لازم را یاد بگیرند یا مهارت های خود را 
ارتقا دهند. با ظهور تخصص های جدید، تقاضا برای 
دانشمندان داده، مهندس های یادگیری ماشین، 

ایجادارزشازهوشمصنوعی

تحقیقات موسســه مک کینزی نشان 
می دهد ســازمان هایی که بر نوآوری، 
تجزیــه و تحلیل داده و اتوماســیون 
فرآیندها تکیه می کنند، بیشترین نفع 
را از هوش مصنوعی مولد می برند. خیلی 
از شــرکت ها در بخش های کشاورزی، 
مواد شــیمیایی، انرژی و مواد اولیه، از 
موارد استفاده مستقیم فراتر رفته اند 
و به دنبال رویکردهــای نوآورانه در 
به کارگیــری هوش مصنوعــی مولد 
هستند. ارزیابی ها نشان می دهند در 
سال های آینده، بین ۳9۰ تا 55۰ میلیارد 
دلار دیگر، در این حــوزه ارزش ایجاد 

خواهد شد.

بازیگران صنعت، 
باید خیلی سختگیرانه 
ارزیابی کنند که هوش 
مصنوعی مولد چطور با 
استراتژی های دیجیتال 

فعلی آنها تناسب دارد



 شماره 42 . تیر ماه 961403

بین الملل

و معمارهــای تکنولــوژی ابــری به شــدت افزایــش 
خواهد یافت. 

• دلیوری چابک. با موارد استفاده هوش مصنوعی 
مولد باید مثل دیگر پروژه های دیجیتال رفتار شود. 
یعنی شــرکت ها باید یک محصول کاربــردی نمونه 
درست کنند، درس های اولیه را یاد بگیرند و آن را با 
تغییرات سازگار کنند. ســرعت عرضه محصولات و 
خدمات و همچنین استقبال از ریسک برای سازمان 
باید بــالا باشــد و کنترل های ضــروری مثل مســائل 
قانونی و مالی به شیوه ای چابک باید صورت بگیرند. 
. هــوش مصنوعی مولد  • تکنولوژی و تامین ابزار
بــه دارایی هــا و ابزارهایــی نیــاز دارد کــه قبــلا وجــود 
نداشته اند. قابلیت های ابری نیز ضروری هستند. 
سازمان باید یک رویکرد MLOps )عملیات یادگیری 
ماشین( داشــته باشــد که امکان افزایش مقیاس 
هوش مصنوعی را به شیوه ای امن و باثبات فراهم 

می کند. 
• مدیریــت داده. هــوش مصنوعــی مولــد ابتدا بر 
اســاس داده ایجــاد می شــود؛ بنابرایــن داده منبــع 
واقعــی وجــه تمایــز رقابتــی شــرکت های صنعتــی 
اســت. هــوش مصنوعــی مولــد ایــن قــدرت را دارد 
که کاربــرد داده هــا را بیشــتر و مفیدتــر کنــد، اما این 
داده هــا ابتــدا بایــد در دســترس و قابــل اطمینــان 
باشــند. خیلی از شــرکت های انرژی و مــواد، همین 
الان متمرکزســازی داده های خود را شــروع کرده اند 
تا پشــتیبانی باشــد برای کاربردهای ســنتی تجزیه و 
تحلیــل. ایــن تلاش ها باید بیشــتر شــوند تــا موارد 
استفاده هوش مصنوعی مولد را هم تقویت کنند. 
بنابرایــن ســازمان بایــد بتواند بیــن مدیریــت داده 
داخلی و مدیریــت داده هایی که از دنیــای بیرون به 
دست می آید، تعادل برقرار کند. انجام این کار بسیار 
مهم اســت، چون اعتمــاد به محصــولات دیجیتال 

یک شرکت، از طرف مشتریان آن به دست می آید. 
• پذیــرش و تغییر مــدل عملیاتی. کاربــران نهایی 
بــرای کمــک بــه توســعه محصولاتــی کــه بخشــی از 
کار آنها را تســریع یا اتوماتیک ســازی می کنــد، درگیر 
می شوند. رهبران کسب وکار باید مسوول پذیرش 

این تکنولوژی ها باشند. 

ریسک های احتمالی هوش مصنوعی مولد در صنعت �
ریسک های بالقوه هوش مصنوعی مولد گسترده 
و زیادند. ریسک هایی که در ادامه نام برده می شوند، 
بــرای صنایع ناشــناخته اند و قبــل از درگیر شــدن با 

هوش مصنوعی مولــد باید بــه دقت آنها را بررســی 
کرد:

• دقت. مدل های هوش مصنوعی مولد می توانند 
پاســخ هایی »درســت کنند« که ظاهرا معتبر به نظر 
می رســند یــا ممکــن اســت اســتدلال های انتزاعــی 
ضعیفی داشته باشند. پاسخ هایی که ممکن است 
از نظر مدیران کیفیت بالایی داشته باشند، احتمال 
دارد در واقعیــت، ارزش چندانی برای کاربران نهایی 

نداشته باشند. 
• امنیت. هوش مصنوعی مولد در معرض حملات 
پیش بینی  نشده ای اســت که گاهی توجهی به آنها 
نمی شود. مثال های زیادی وجود دارد از هکرهایی 
کــه مدل هــا را برمی دارنــد، اطلاعــات غلــط درســت 
می کننــد، داده هــا را می دزدنــد یــا مرتکــب فســاد 

می شوند. 
• حریــم شــخصی. داده هــای حســاس رقابتــی یــا 
محرمانه می توانند از طریق واســطه های مدل های 
زبانــی بــزرگ )LLM( فــاش شــوند. داده هایــی کــه 
در اختیــار LLMs قــرار می گیرنــد، بــرای انعــکاس 
کنتــرل دسترســی، بایــد بــه بخش هــای کوچک تــر 
تقســیم بندی شــوند؛ مثــلا داده هــای محرمانــه یــا 

داده های طبقه بندی شده. 
• عدالت. مثل هــوش مصنوعــی قدیمی، هوش 
مصنوعــی مولــد هــم گاهــی می توانــد خروجی های 
ســوگیری شــده تولید کند. همچنین می توان برای 
دور زدن ایمن ســازی هایی کــه بــه صــورت دســتی 

اضافه شده، می توان از آن سوء استفاده کرد. 
• قانــون. نادیــده گرفتن مالکیت معنــوی، نقض 
کپی رایت و مسئولیت سوء استفاده، از ریسک های 
بالقــوه قانونــی هــوش مصنوعــی مولــد هســتند. 
اینکــه قانــون در برابــر خروجی های تولیــدی هوش 
مصنوعی مولد چه می کند، هنوز مبهم است. خیلی 
از محکمه های قانونی هنوز بر سر اینکه چطور برای 
ایــن تکنولــوژی قانون گــذاری کننــد، بحــث و جدل 

دارند. 
بــا اینکــه ایــن ریســک ها در همــه صنایــع وجــود 
دارنــد، امــا بخــش انــرژی و مــواد اولیــه بایــد بــه طور 
خاص نســبت به ریســک های بالقوه نبود دقت در 
مدل های اولیه، به ویژه با توجه به اثرات خروجی های 
غیردقیق، هوشیار باشند. پاسخ های غیردقیق که 
ایمنی را به خطر می اندازند، در این صنایع قابل قبول 
نیست و ممکن است سلامت اپراتورهای انسانی 

را به خطر بیندازد. 

طبق تجزیه و 
تحلیل های سنتی، 
سازمان ها هوش 

مصنوعی مولد را نه یک 
مقصد، بلکه یک ابزار 
جدید قدرتمند برای 
تحقق پتانسیل  های 
کامل سازمان خود 

خواهند دید






