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آینده مسیر  در 
ــه  ــت، بلک ــور نیس ــه کش ــک نقط ــه ی ــر ب ــر منحص ــه دیگ ــول䐧د مبارک ف
 شــرکتی اســت بــه وســعت ایــران! راه انــدازی طــرح هــای توســعه ای
 توســط کارکنــان توانمنــد این شــرکت مانند آنچه در فــول䐧د هرمزگان

و فــول䐧د سفیددشــت صــورت گرفــت در جریــان اســت. مشــارکت 40 
هــزار میلیــارد تومانــی فــول䐧د مبارکــه کــه بزرگتریــن ســرمایه گــذاری 
تاریــخ اقتصــاد ایــران اســت و در دهــه فجــر ســال گذشــته و بــا حضور 
ریاســت محتــرم جمهــوری آغــاز شــد، تنهــا بخشــی از نقــش آفرینــی 
فــول䐧د مبارکــه در مســیر پیشــرفت و آبادانــی در اقصــی نقــاط کشــور 
و مناطــق کمتــر توســعه یافتــه بــوده اســت کــه بــه لطــف خداونــد 
متعــال، پــروژه هــای آن ســرمایه گــذاری نیــز باوجــود گذشــت کمتــر 
دیگــر  و  انــد  داشــته  ای  مل䐧حظــه  قابــل  پیشــرفت  ســال،  یــک   از 
طــرح هــای توســعه نیــز بــا قــوت و همچــون گذشــته بــا در نظــر 

گرفتــن مل䐧حظــات ل䐧زم دنبــال مــی شــوند.
 فــول䐧د مبارکــه در تمامــی ایــن ســالها داســتان آینــده بــوده و بیــش 
از آنکــه یــک کارخانــه در کشــور باشــد، بــاور بــه آینــده و رؤیایــی بــرای 
ــی از  ــی همتای ــت ب ــن روای ــرکت همچنی ــن ش ــت. ای ــوده اس ــور ب کش
خلــق یــک مســیر بــرای دســتیابی بــه خلــق آینــده ای بهتــر بــرای ایــران 

شــد.
یــک  اســاس  بــر  گذشــته  هــای  ســال  تمامــی  در  مبارکــه  فــول䐧د 
تفکــر صحیــح سیســتمی در مســیر پیشــرفت گام برداشــته و ایــن 
وال䐧ی  بینــش  و  شــرکت  ایــن  پرتــل䐧ش  کارکنــان  کمــک  بــا  مســیر 
ــه  ــم ک ــا کنی ــم ادع ــون بتوانی ــا اکن ــت ت ــیده اس ــه رس ــه نتیج ــان ب  آن
فــول䐧د مبارکــه الگــوی بــه واقعیــت رســاندن برنامــه هــا و چشــم 
اندازهــا در ایــران بــر اســاس تفکــر اســتراتژیک اســت. از همیــن روی 
اســت کــه در بســیاری از مجامــع نیــز از فــول䐧د مبارکــه بــه عنــوان یــک 

سیســتم یــاد مــی شــود و نــه صرفــا یــک مجموعــه تولیــدی.
ــم.  ــخن بگویی ــر س ــح ت ــر و صری ــفاف ت ــدری ش ــد ق ــر باش ــاید بهت ش
فــول䐧د مبارکــه را بایــد بــه عنــوان یــک مســیر مانــدگار بــرای خلــق 
بــه طــور  را  ایــن کار  بــه جامعــه معرفــی کــرد. بنــده  آینــده بهتــر 
خــاص وظیفــه نخبــگان و اهــل فــن مــی دانــم؛ همــه بایــد بدانیــم 
کــه تقلیــل دادن فــول䐧د مبارکــه بــه یــک شــرکت فول䐧دســاز اشــتباه و 

ظلمــی اســت در برابــر آنچــه هســت. 

محمدیاسر‌طیب‌نیا
مدیر‌عامل‌شرکت‌

فول䐧د‌مبارکه‌

یادداشت

مشــارکت 40 هــزار میلیــارد تومانــی فــول䐧د مبارکــه کــه بزرگتریــن ســرمایه گــذاری تاریــخ اقتصــاد 40,000,000,000,000 
بــا حضــور ریاســت محتــرم جمهــوری آغــاز شــد ایــران اســت در دهــه فجــر ســال گذشــته و 

خلق آینده ای بهتر



ــرای  ــتر ب ــن بس ــش، بهتری ــتقرار دان ــد و اس ــه تولی ــت ک ــی اس طبیع
خلــق ثــروت مــادی و معنــوی و جــذب ســرمایه های فکــری و مالــی 
اســت و در ایــن میــان بــه هرگونــه فراینــدی کــه در کســب، تســخیر، 
دانــش  مدیریــت  اســت  تأثیرگــذار  علــم  جامعه پذیــری  و  ترویــج 
اطــل䐧ق می شــود کــه ضمــن جــذب نیروهــای متخصــص و نخبــه 
و کارآمــد، دانــش را منشــأ توســعه دانســته و ضمــن اســتفاده 
از تجربیــات ســایرین در کســب و گســترش دانش محــور، امــکان 
تســریع در فراینــد توســعه و تعالــی ســازمان و کســب موفقیــت در 

بــازار پررقیــب را فراهــم می کنــد.
در  تنهــا  بومی ســازی  و  خودکفایــی  ثــروت،  خلــق  و  علــم  تولیــد 
ــم  ــد عل ــت و تولی ــن اس ــاوری ممک ــش و فن ــری از دان ــایه بهره گی س
بخش هــای  تمــام  در  دانــش  کــه  می شــود  حاصــل  شــرایطی  در 
نویــن  فنــاوری  بــا  پایین دســتی،  و  بال䐧دســتی  صنایــع  مختلــف 
دنبــال شــود کــه در نهایــت دانــش و فنــاوری، بــر اســاس معیارهــا و 
اســتانداردهای معتبــر در صنعــت و اقتصــاد، ضمــن تولیــد دانــش 

و خلــق ثــروت، ارزش افــزوده ایجــاد می کنــد.
و  مســئولیت پذیر  شــرکتی  به عنــوان  مبارکــه  فــول䐧د  شــرکت 
اســل䐧می،  ایــران  بــرای  بهتــر  آینــده ای  خلــق  بــرای  دانش محــور 
مشــتریان  بــا  ارتبــاط  مدیریــت،  سیســتم های  ارتقــای  همــواره 
ثبــت  دانــش،  مدیریــت  پرتــال  پیاده ســازی  و  تأمین کننــدگان  و 
تجــارب نخبــگان و خبــرگان، در قالــب نقشــه های دانــش، کافــه 
دانــش و گروه هــای خبرگــی را رســالت اصلــی خــود دانســته و در 
ــی  ــگاهی و پژوهش ــی و دانش ــات علم ــا مؤسس ــکاری ب ــار آن هم کن
و هــزاران نفــر از اســاتید، پژوهشــگران و دانشــجویان در اجــرای 
اســت.  داده  ادامــه  مســتمر  به طــور  را  تحقیقاتــی  پروژه هــای 
همچنیــن بــا برگــزاری قریــب بــه یــک هــزار ســمینار و ســخنرانی 
تخصصــی و اجــرای بیــش از یــک هــزار پــروژه تحقیقاتــی و همــکاری 
را بــرای توســعه  بــا شــرکت های دانش بنیــان، تل䐧شــی مضاعــف 
دانــش  مدیریــت  نظــام  در  شــرکت  بــه  اعتباردهــی  و  ســازمانی 
برتــر  دانشــی  ســازمان های  جهانــی  جایــزه  دریافــت  به منظــور 

انجــام داده اســت. 

محمدجواد‌براتی
مدیر‌روابط‌عمومی‌
شرکت‌فول䐧دمبارکه

یادداشت

تولید علم و خلق ثروت، خودکفایی و بومی ســازی تنها در ســایه بهره گیری علم
از دانش و فناوری ممکن اســت

مسیر ماندگار
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تایــــــــــــــــــم ل䐧یــــــــــن

هـــــــم خــــانــــــواده
مجلـه خانواده بزرگ 

فـــــول䐧د مبـــــــارکـــــه



9

تایم ل䐧ین

تایــــــــــــــــــم ل䐧یــــــــــن
در ایــــن فصـــل از مـــاهنـــامـــــه هــــم خانــــواده 
شــرکت  مهــم  اتفاقــات  بــه  داشــته ایم  مــروری 
فول䐧دمبارکــه در 4ماهــه اول ســال 1403 کــه در 

ادامــــه می خـــوانیـــد.
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اردیبهشت ماه 1403

از  یکــی  اخیــر  فــول䐧د مبارکــه طــی دو ســال 
اهــداف خــود را ارائــه الگویــی جدیــد، هدفمند 
و مســئله محور بــرای عمــل به مســئولیت های 
ــتا  ــن راس ــت. در همی ــرار داده اس ــی ق اجتماع
و  هم افزایی»همراســتا«  رویــداد  چهارمیــن 
آیین رونمایی از ســندهای پیشــرفت و آبادانی 
1۶روســتا در شهرســتان مبارکــه و ۷ روســتا در 

شهرســتان لنجــان برگــزار شــد. 

جــــواد توسلـــــی مهــــــر، مــدیرعــــامل گــروه 
خودروســازی ســایپا و هیئــت همــراه از خطــوط 
ــه عمــل  ــد ب تولیــد شــرکت فــول䐧د مبارکــه بازدی
ــران  ــترک مدی ــت مش ــن نشس ــد. همچنی آوردن
عامــل، اعضای هیئت مدیره و معاونین شــرکت 
فــول䐧د مبارکــه و گــروه خودروســازی ســایپا نیز در 
جریــان ایــن بازدیــد برگــزار شــد و ایجــاد تعامل䐧ت 
بیشــتر میــان دومجموعــه از جملــه محورهــای 

مــورد بحــث در ایــن نشســت بــود. 

خردادماه 1403

تحول دیجیتال 
در فول䐧د مبارکه

نشست فول䐧دمبارکه و گروه 
خودروسازی سایپا

خردادماه 1403

رویداد هم افزایی
»همراستا« 

آییــن بهره بــرداری آنل䐧یــن از اولیــن مجموعــه پروژه هــای تحــول 
دیجیتــال شــرکت فــول䐧د مبارکه همزمان با برگــزاری آیین اختتامیه 
ــی امنیــت فضــای تبــادل اطل䐧عــات، بــا 

ّ
هشــتمین جشــنواره مل

آییــن،  ایــن  برگــزار شــد. در  ارتباطــات  حضــور قائم مقــام وزیــر 
پروژه های ســامانه اســکادای هوشــمند محیط زیســت، اســکادای 
هوشــمند  اســکادای  مرکــزی،  حــرارت  موتورخانــه  هوشــمند 
ســیال䐧ت، اســکادای هوشمند برق، سامانه لجستیک هوشمند و 

ربات مارکینــگ تختــال، بــه بهره بــرداری رســیدند.

تحول دیجیتال
بهره برداری از اولیــن مجموعــه 

پروژه هــای تحــول دیجیتـال 
شـرکت فـول䐧د مبارکه

صنایــع  از  یکــی  به عنــوان  مبارکــه  فــول䐧د  شــرکت 
و  دانــش  تکیه بــر  بــا  همــواره  کشــور  اصلــی 
توانمنــدی نیروهــای متخصــص و بــا برنامه ریــزی، 
در  درســت  ســرمایه گذاری  و  سیاســت گذاری 
بخــش  در  اســت.  برداشــته  گام  توســعه  مســیر 
تایــم ل䐧یــن اتفاقــات مهــم ۴ماهــه نخســت ســال 

کرده ایــم. روایــت  را  شــرکت  ایــن  در   ۱۴۰۳

فول䐧د مبارکه در مسیر توسعه

روایت پیشــرفت و امید 
هم خانواده
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خردادماه 1403

خردادماه 1403

تیرماه 1403

خردادماه 1403

ورزش پهلوانــی یکــی از ظرفیت هــای بســیار 
ــی از آن  ــدازه کاف ــه ان ــه ب ــت ک ــمندی اس ارزش
اســتفاده نشــده اســت. لــذا فــول䐧د مبارکــه بــا 
ــن  ــی و همچنی ــت فرهنگ ــن ظرفی ــه ای ــگاه ب ن
ارزش هــای اخل䐧قــی کــه در ایــن ورزش وجــود 
دارد؛ روی آن ســرمایه گذاری کــرده اســت و 
در همیــن راســتا آئیــن آغــاز عملیــات اجرایــی 
ســاخت فتوت خانــه غدیــر بــه همــت شــرکت 

فــول䐧د مبارکــه برگــزار شــد. 

ــرفت«  ــت پیش ــه روزه »روای ــری س ــداد هن روی
بــا حضــور جمعــی از طراحــان و تصویرگــران از 
سراســر کشــور در شــرکت فــول䐧د مبارکــه برگزار 
شــد. در ایــن رویــداد شــرکت کننــدگان عــل䐧وه 
بــر بازدیــد از خطــوط تولیــد فــول䐧د مبارکــه، بــا 
مدیرعامــل ایــن شــرکت دیــدار و گفت وگویــی 
صمیمانــه داشــتند. همچنیــن در ادامــه ایــن 
رویــداد طراحــان و تصویرگــران بــا موضــوع 
»فرهنــگ کار و تولیــد« در دفتــر شــرکت فــول䐧د 

مبارکــه بــه خلــق آثــار هنــری پرداختنــد.

آغاز عملیات اجرایی
ساخت فتوت خانه غدیر

رویداد هنری
»روایت پیشرفت« 

میزبانی از معاون علمی 
و فناوری رئیس جمهور

طرح توسعه 
گمرک اختصاصی 

روح الــــه دهقــانــــی فیروزآبــادی، 
معـــــاون علمـــــی، فنــــــاوری و 
ریاســت  دانش بنیــان  اقتصــاد 
بــــــا حضـــــــــــور در   جمهــــوری 
فــول䐧د مبارکــه، کارخانــه فــرآوری 
اکســیدی  پودرهــــای  و  لجــــن 
در  و  افتتـــــاح  را  شـــــرکت  ایــن 
ــد  ــی واح ــگ زنـــ ــم کلنــــ مراســــ
فــرآوری غبارهــای شــارژ حمــل 
مــواد ناحیــه فول䐧دســازی ایــن 
کــرد.  پیــدا  حضــور  مجموعــه 
همچنیــن آییــن امضــای فــاز اول 
ــانه  ــداث کارخــ ــای اح قــراردادهـ
تبدیــل هماتیــت بــه مگنتیــت 
بــــــــه روش RHF و پایلـــــــــوت 
توســــعه فنــــاوری استحصـــــال 
 معــــادن کم عیـــار به روش بســتر 
 ســـیال )SMR(  باحضــور معاون

رئیس جمهور برگزار شد. 

آییــن افتتــاح طــرح توســعه گمــرک اختصاصــی فــول䐧د مبارکه با 
حضــور ســید احســان خانــدوزی، وزیــر امــور اقتصــادی و دارایی، 
ــی و  ــادی و دارای ــور اقتص ــر ام ــاون وزی ــر، مع ــد رضوانی ف محم
رئیــس کل گمــرک جمهوری اســل䐧می ایــران برگزار شــد. از مزایای 
ایــن پــروژه می تــوان بــه کاهــش مانــدگاری و رســوب کانتینرهــا 
در بنــدر شــهید رجائــی، امکان اجرای حمــل و ترخیص یکپارچه، 
مدیریــت و بهینه ســازی فراینــد و هزینه هــای لجســتیک، ایجــاد 

بنــدر خشــک گــروه فــول䐧د مبارکــه در اصفهــان و ... اشــاره کــرد.

ورزش پهلوانی 
آغـاز عملیـات اجرایـی سـاخت 
فتوت خانـه غدیـر بـه همـت 

شـرکت فــول䐧د مبارکــه

آیین افتتاح
 آیین افتتـاح طـرح توسـعه 

گمـرک اختصاصـی فـول䐧د مبارکه 
با حضـور وزیـر امـور اقتصـادی 

و دارایی

آثار هنری
خلـق آثـار هنـری با موضــوع 

فرهنـگ کار و تولیـد 
در فول䐧د مبارکه



جشـــن »در مســیر قله هـــا« بزرگ تریــن جشـــن متمـرکـــز عیــــد غـدیــــر در 
 کشــور بــا حضــور حماســی ۴۰ هــزار نفــر از کارکنــان شــاغل و بازنشســته

ــه  ــول䐧د مبارک ــروه ف ــرکت های گ ــکاری و ش ــرکت های پیمان ــه، ش ــول䐧د مبارک ف
بــه همــراه خانواده هــای آن هــا بــه مناســبت ایــن عیــد خجســته در ورزشــگاه 

ــد.  ــزار ش ــان برگ ــزرگ نقش جه ب

ــر قلـــــــه هـــا در مسیــــــ
جشن۴۰ هزارنفری خانواده فول䐧د مبارکه 

به مناسبت عیدغدیر
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کیوآرکد را اسکن کنید

جهت تماشای گزارش
ویدیویی این جشن

QR code را اسکن کنید
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نقش آفرینی خانواده
فول䐧د مبارکـــه در افتخارآفرینی ها

امن  پشتیبان  خانواده 
فول䐧دمبارکه 

فول䐧دمبارکه  خانواده  نقش  ایفای 
اجتماعی و  فرهنگی  حوزه های  در 

محمدیاسر طیب نیا 
مدیرعامل شرکت فول䐧دمبارکه: 

علیرضا کاظمی، معاون سرمایه های 
انسانی و سازماندهی فول䐧دمبارکه:

محمد جواد براتی
مدیر روابط عمومی فول䐧د مبارکه:

در کارخانــه فــول䐧د مبارکــه در هر جمعی، بســیار 
بــه عبــارت »خانــواده فــول䐧د مبارکــه« اشــاره 
می شــود. ایــن امــر ســه دلیــل دارد: در نــگاه 
اول مقصــود مــا از خانــواده بــودن ایــن اســت 
کــه تک تــک اعضــای خانــواده فــول䐧د مبارکــه 
در افتخارآفرینی هــا و رخدادهــا نقش آفریــن 

هســتند.
دوم اینکــه همچنــان کــه در خانواده هرکــدام از 
اعضــا در ابعــاد مختلــف نقشــی ایفــا می کننــد، 
در فــول䐧د مبارکــه نیــز صرفــا بــه حقــوق و مزایــا 
ســل䐧مت  زمینــه  در  بلکــه  نمی شــود،  توجــه 
جســم و خدمــات درمانــی و همچنین فرهنگ، 
تعالــی، رشــد، پیشــرفت و ازدواج آن هــا نیــز 

برنامه ریــزی صــورت می گیــرد.
ــای  ــکرگزاری از اعض ــی و ش ــوم قدردان ــه س جنب
خانــواده اســت. در واقــع رمــز بــزرگ موفقیــت 
 و تعالــی، شکرگــــزاری و قدردانــی اســت و در 
فول䐧د مبارکه به دلیل اینکه خواســتار موفقیت 
و رشــد و پیشــرفت هســتیم، فرهنگ شکرگزاری 
و قـدردانی را نهـادینه کردیم و باید این موضوع 

را در خانواده هــا نیز داشــته باشــیم.
 از ایـن فــرصـت گردهمایی خانواده فول䐧د مبارکه
در ایـــن جشــن بــزرگ اســتفاده می کنــم و در 
کنــار ایــن خانــواده بــزرگ، از همــه همـــکاران 
خـــود می خـواهــــم از فـرزنــــدان و همســران 
ــن  ــودم در ای ــد. خ ــکر کنن ــی و تش ــود قدردان خ
امــر پیش قــدم می شــوم و به واســطه همــه 
کاســتی ها در کنــار همــه افتخارآفرینی هــا، از 
حضــور و همراهــی آن هــا تشــکر می کنــم. ایــن 
ــادآور  ــدان ی ــران و فرزن ــه همس ــد ب ــه را بای نکت
ــران  ــدران و همس ــادت های پ ــا رش ــه ب ــوم ک ش
این هــا  و  مانــده  ســرپا  کارخانــه  ایــن  شــما 

ــتند. ــا هس ــور م ــی کش ــان مل قهرمان

کــه جشــن عیــد غدیــر،  بســیار خرســندیم 
بزرگ تریــن جشــن ملــی را در ورزشــگاه بــزرگ 

نقش جهــان برگــزار کردیــم. 
برگــزاری ایــن جشــن باشــکوه بــه هم افزایــی 
کــه  کــرد  فراهــم  شــرایطی  و  شــد  منجــر 
قســمت های مختلــف ســازمان در بهتریــن 
شــکل ممکــن بتواننــد بــا هــم کار کننــد و یک 
اثــر بــزرگ فرهنگــی معنــوی را خلــق کننــد. 
ایــن اتفــاق در جــای خــود یــک موفقیــت و 
ــت.  ــه اس ــول䐧د مبارک ــرای ف ــزرگ ب ــتاورد ب دس
بزرگ تریــن هدفــی کــه مــا در برگــزاری جشــن 
ــعائر  ــم ش ــن تعظی ــم ضم ــال کردی ــر دنب غدی
ــرای ماســت،  اســل䐧می کــه یــک اصــل مهــم ب
تقویــت و توجــه بــه خانــواده بــود. معتقدیم 
ــا  ــش در خـــــانــواده هــ ــای آرامــــ کانـــون هـــ
ــانه ــد در کارخـــ ــای تولیـــ ــرک حـــوزه هـــ  محــ

هستند. 
ــواده  ــوزه خانــ ــت در حــ ــه مطلــوبیــ چنانچــ
وجــــود داشتــــه باشــــد و خانـــواده نقــش 
ارزشمنــــد فــــرد را در کارخــــانه بــاور کنــــد، 
حتمــــا پشتیبـــــان امنـــــی در خــــــانـــــواده 
خواهیــم داشــت؛ محرکــــی کــه می توانـــــد 
نقش آفرینــی  تولیــد  پیشــران  خلــق   بــرای 
کنـــــد. ایـــــن جشـــــن یــــک مغنـــاطیـــــس 
ایجــــاد کـــــرد؛ مغناطیســــی کـــــه قطــــب آن 
آموزه هــای  و  علیه الســل䐧م  امیرالمؤمنیــن 
ایشــان بــود و مطمئنــا تــا برگــزاری جشــن 
خواهــد  را  خــود  تأثیــر  و  کارکــرد  بعــدی 

داشــت.  

اعضــای خانــواده بــزرگ فــول䐧د مبارکــه بــه 
لطــف خداونــد حضــوری حماســی در جشــن 
»درمســیر قلــه هــا« بــه مناســبت عیــد غدیــر 
ــان  داشتنــــد و الحمـــدل䒋 توانستیــــم میـزبـ
ــواده های  ــان و خانــ ــری از کارکنـــ ــل کثیــ خیــ
ــکاران و  ــه و پیمــانــــ ــل و بازنشستــــ شــاغـــ
شرکت هــــای گــــروه فــــول䐧د مبارکــــه در ایــن 
ــکوه در  ــب باشــ ــن شــ ــه و در ایــ روز خجستــ

باشــیم.    نقش جهــان  ورزشــگاه 
مبارکــه  فــول䐧د  وقتــی  کــه  باوریــم  ایــن  بــر 
ســهم 1.5 درصــدی در تولیــد ناخالــص ملــی 
دارد، قطعــا خانواده هــا نیــز در ایــن فراینــد 
نقــش قابل توجهــی داشــته اند. معتقدیــم 
وقتــی خانــواده 100 هــزار نفــری فــول䐧د مبارکــه 
دهــد  نشــان  خــود  از  بیشــتری  انســجام 
ــادی،  ــف اقتص ــای مختل ــد در حوزه ه می توان
ــتری  ــذاری بیش ــی اثرگــ ــاعی و فرهنگــ اجتمــ

داشــته باشــد. 
ــن  ــا ای ــه خانواده ه ــزرگ ب ــن ب ــن جش ــام ای پی
اســت کــه همچنــان کــه می توانیــم در حــوزه 
صنعــت نقــــش آفرین باشیــــم می توانیــــم 
در حــوزه هــــای فــــرهنگی و اجتمــــاعی نیــز 

به خوبــی ایفــای نقــش کنیــم. 
رویدادهـــــای داخلــــی ماننــــد جشــن غدیــر 
از استـــــراتژی  بخـــــش مهمــــی  به عنـــــوان 
ســازمـــــانی، نقـــــش کلیـــــدی در تقـــــویت 
همبســتگی و پیشــبرد اهــداف شــرکت دارد و 
به نوعــی بــه تعالــی ســازمان کمــک می کنــد. 
همچنیــن ایــن رویدادهــا محیطــی را فراهــم 
می تواننـــــد  کارکنـــــان  آن  در  کــــه  مــی آورد 
ارزش هـــــا، مأموریت هـــــا و چشــم اندازهای 

شــرکت را درک و درونی ســـــازی کننــد.
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بیرونــی  نمــاز جماعــت در فضــای  اقامــه  و  اذان مغــرب و عشــاء  گلبانــگ 
غدیــر  جشــن  برگــزاری  محــل  جهــان  نقــش  ورزشــگاه 

یارما بنده نواز اســت اذان می گویند

دوستم« برای  اسباب بازی  »یک 

 پویــش »یــک اســباب بازی بــرای دوســتم« در حاشــیه برگــزاری ویژه برنامــه »در مســیر قله هــا« بــا اســتقبال گســترده خانــواده
فول䐧د مبارکه مواجه شد و بچه های حاضر در این جشن برای کودکان مظلوم غزه اسباب بازی هایی اهدا کردند.
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میزبانی درشــأن خانواده 
میزبانــی شایســته  و مناســب شــأن خانــواده بــزرگ فول䐧دمبارکــه در جشــن بــزرگ عیــد غدیــر در ورزشــگاه نقــش جهــان بــا همــکاری ویــژه میــان کمیتــه های 

برگــزاری ایــن جشــن میســر شــد. در ادامــه مهمتریــن اقدامــات صــورت گرفتــه جهــت برپایــی رویــداد »در مســیر قله هــا« را از نــگاه می گذرانیــد. 

کمیته روابط عمومی

01

04

02

05

03

06

نصب و استقرار استیج و دکور برنامه در زمین 
چمن ورزشگاه نقش جهان

مستندسازی و گزارشگری مراسم باحضور 
خبرنگاران و عکاسان

طراحی، راهبری و کارگردانی مراسم 

پوشش تصویری و خبری رویداد

نصب و استقرار سیستم صوت و نمایشگرها 
در محل برگزاری جشن

هماهنگی حضور و اجرای تیم های هنری مختلف 
در ورزشگاه نقش جهان پیش از شروع برنامه 

اصلی در فضای بیرونی ورزشگاه
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کمیته حراست و حفاظت فیزیکی 

010203

راهنمایی مهمانان به محل برگزاری برنامه و چینش 
حضار در سکوهای ورزشگاه نقش جهان

 خط کشی پارکینگ ها و گذرهای ورزشگاه 
نقش جهان و نظم دهی پارک وسایل نقلیه 

و تردد مهمانان
تامین امنیت کامل مراسم 

کمیته توسعه کمیته خدمات شهری

02 01 0103

نظافت محیط ورزشگاه نقش جهان 
محل برگزاری رویداد و سکوهای استقرار 

خانواده ها در داخل ورزشگاه

تقویت روشنایی ورزشگاه 
نقش جهان، محوطه ها و 

مسیرهای منتهی به ورزشگاه

بهسازی مسیرهای منتهی به 
ورزشگاه نقش جهان محل 

برگزاری رویداد

اصل䐧ح ترافیکی ورودی های 
ورزشگاه نقش جهان برای 

تردد بهتر مهمانان

کمیته ایمنی، اورژانس و آتش نشانی کمیته تعمیرات مرکزی

0101 0202

ایمن سازی محوطه ی ورزشگاه 
نقش جهان برای حضور خانواده ها

استقرار نیروهای ایمنی، 
آتش نشانی، بهداشت 
حرفه ای و اورژانس در 
ورزشگاه نقش جهان

تامین برق پایدار مراسم جشن 
در مسیر قله ها 

استقرار یک دستگاه اتوبوس امدادرسانی با 
ظرفیت ۹ تخت و یک تخت جراحی اورژانسی، 

سه دستگاه آمبول䐧نس و دو اتاق احیا مجهز به 
امکانات پزشکی در محل برگزاری رویداد 

کمیته خدمات عمومی و امور رفاهی

02 010304

برنامه ریزی، نیازسنجی و تأمین و توزیع 
اقل䐧م پذیرایی به تعداد 42 هزار نفر 

جهت مهمانان و عوامل اجرایی

برنامه ریزی، طراحی و تأمین ناوگان 
 ترابری برای ایاب و ذهاب نزدیک به

15 هزارنفر از کارکنان و خانواده آنها در 
2۶ شهر با بیش از 350 دستگاه

مدیریت چینش سکوهای ورزشگاه 
نقش جهان

هماهنگی با تیم اجرایی ورزشگاه 
نقش جهان جهت برگزاری رویداد
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نفــــــــری  ۴0هــــــزار  جشـــــن 
فـــــول䐧دمبارکـــــه خانـــــواده 

در  فـول䐧دمبــــارکه  خــانــــواده 
جشـــــن بــــزرگ »در مسیــــــر 
قله هــا« شــبی بــه یادماندنــی 
را تجربــه کردنــد. اجــرای زنــده 
ســـال䐧ر عقیلــی، اجـــرای گــروه 
ســــرود، مداحــــی، استنــــدآپ 
نمایشــی  اجـــــرای  کمــــــدی، 
ابرعروسـک هــــا و نورافشــانی 
آســمان نقــش جهــان از جملــه 
ــن  ــن جش ــژه ای ــای وی بخش ه

بــود. 

گــــــــزارش
تصــــویری

هـــــــم خــــانــــــواده

اجرای گروه سرود بین المللی زهرائیون خوزستان

استندآپ کمدی علی قیومی و ملیکا میرتقی 
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اجرای زنده سال䐧ر عقیلی خواننده مطرح کشورمان اجرای محمدحسین حدادیان مداح اهل بیت )ع( 

تل䐧وت آیاتی از کل䐧م وحی همراه با اجرای نمایشی
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خلق نمایی زیبا با نور گوشی های موبایل حاضرین در جشن

اجرای نمایشی ابرعروسک ها 
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اجــرای برنامه هــای جنبــی در فضــای بیرونــی 
ورزشــگاه نقــش جهان

تقدیــر از عوامــل تیــم فول䐧دمبارکــه ســپاهان قهرمــان 
جــام حذفــی فوتبــال کشــور

نورافشانی و آتش بازی در ورزشگاه نقش جهان
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چــــرخــــه تــــولیـــــــد

هـــــــم خــــانــــــواده
مجلـه خانواده بزرگ 

فـــــول䐧د مبـــــــارکـــــه
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در فصــل »چرخــه تولیــد« ماهنامــه هــم خانــواده 
فول䐧دمبارکــه  گــرم  نــورد  ناحیــه  تل䐧شــگران  بــا 
همــراه شــدیم و بــا آنهــا به گــپ و گفــت پرداختیم. چرخه تولید

چــــرخــــه تــــولیـــــــد
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گـــزارش یـک روز کــاری در ناحیــه نـــورد گـــرم 

مهران‌اسماعیلی
خبرنگار

گـــــــزارش

ری
‌اکب

ف
وس

س:‌ی
عکا
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قرارمــان بــا مرتضی ترابی کارشــناس فرآیند ناحیــه نورد 
ــا از  ــود ت ــرم ب ــورد گ ــه ن ــاختمان اداری ناحی ــرم درب س گ
آنجــا بــه اتفــاق برویــم ســمت خــط تولیــد. کل䐧ه ایمنی به 
سرگذاشــتیم و کفــش هــای ایمنــی خــود را محکــم گــره 
زدیــم بــرای یــک ماجراجویــی ویــژه در گــرم تریــن نقطــه 
فــول䐧د مبارکــه! تقریبــا 10 دقیقــه ای را پیــاده گــز کردیــم تا 
بــه خــط تولیــد و نقطــه شــروع فرآینــد نــورد گــرم یعنــی 

انبــار تختــال هــا برســیم. 
در مســیر بــا آقامرتضــی در مــورد زندگــی و کارش در 

فول䐧دمبارکــه و ناحیــه نــورد گــرم گــپ زدیــم.  
اوخــود را ایــن چنیــن معرفــی می کنــد: مرتضــی ترابــی 
هســتم، متاهــل و دارای دو فرزنــد؛ از ســال 1384 وارد 
شــرکت فــول䐧د مبارکــه شــدم و درحــال حاضــر 18 ســال 
ســابقه کار دارم. کارم را اینجــا در واحــد تکمیــل نــورد گرم 
شــروع کــردم و بعــد از 8 ســال وارد خــط نــورد گرم شــدم 
و در ســال 13۹۷ بــه دفتــر فنــی تولیــد آمــدم. ایــن را هــم 

بگویــم کــه از ســال 84 تــا ۹۷ شــیفت کار بــودم.  
ناحیــه نــورد گــرم یکــی از ســخت تریــن خطــوط در فــول䐧د 
مبارکــه بــرای کار کــردن اســت، اینجــا درجه حرارت بســیار 
بال䐧ســت و آلودگــی هــای محیطــی نیز زیــاد اســت، با این 
شــرایط همدلــی خوبــی بیــن افــراد وجــود دارد و همین 
مســئله منجــر بــه اتفاقــات خوبــی در خــط تولیــد نــورد 

گــرم شــده اســت. 
بــا  تختــال  تبدیــل  گــرم  نــورد  تولیــد  خــط  وظیفــه 
ضخامــت 200 میلــی متــر بــه کل䐧ف گــرم بــا مشــخصات 
مــورد درخواســت مشــتری مــی باشــد. ظرفیــت تولیــد 
 ســالیانه خــط نــورد گــرم درحال حاضــر 5.5 میلیــون تن 

می باشد. 

۱3۸۴
از سال 1384 وارد شرکت 

فول䐧د مبارکه شدم و درحال 
حاضر 18 سال سابقه 

کار دارم

1150800350
پرسنل قرارداد پرسنل

مستقیم با فول䐧دمبارکه
پرسنل

پیمانکار شرکت

آمار پرسنل ناحیه نورد گرم
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ناحیــه نــورد گــرم از چهــار واحــد اصلــی شــامل »کــوره هــای 
پیشــگرم«،» خــط تولیــد نــورد گــرم«، » کارگاه غلتــک نــورد 
گــرم« و »واحــد تکمیــل نــورد گــرم« تشــکیل شــده اســت. 
ماجراجویــی مــا در ناحیــه نــورد گــرم از ایســتگاه اول یعنــی 
ــه  ــدی ب ــته بن ــل و بس ــد حم ــد و در واح ــروع ش ــال ش ــار تخت انب
ایســتگاه پایــان رســید. گزارشــی کــه می خوانیــد حاصــل دور روز 
حضــور در خــط تولیــد و همنشــینی بــا  کارکنــان خــوش صحبت 

ــت. ــرم اس ــورد گ ــه ن ناحی

ایستگاه اول

اســلب هایی کــه در واحــد فول䐧دســازی فول䐧دمبارکــه یــا خــارج 
از ایــن شــرکت تولیــد مــی شــوند بــه انبار تختــال ناحیــه نورد 
گــرم فول䐧دمبارکــه منتقــل و در آنجــا جایگــذاری مــی شــوند. 
بــا توجــه بــه برنامــه تولیــد خــط نــورد گــرم، اســلب ها توســط 
اپراتــور جرثقیــل شناســایی و شــارژ کوره هــای پیــش گــرم 

می شــوند. 

انبار تختال و  کوره های پیشگرم

انبار تختال



از ســال 13۷۶ وارد شــرکت فــول䐧د مبارکــه شــدم و درحــال حاضــر 
در انبــار تختــال ناحیــه نــورد گــرم اپراتــور جرثقیــل هســتم.  اینجــا 
os1 هســت اولیــن poolpit ناحیــه نــورد گــرم و کار مــن برداشــت 
تختــال هســت. ســختی کار در ایــن بخــش یکــی حساســیت زیــاد 
 آن هســت و دیگــری گرمــای زیــاد مخصوصــا وقتــی بخواهیــم 
تختــال هــای داغ را برداریــم حتــی کولــر گازی داخل کابین جرثقیل 

هم جوابگو نیســت.  
شــیفت کار هســتم و ایــن مســئله در عــادات و رفتــار زندگــی 
ــا  ــل䐧 اینج ــت. مث ــوده اس ــذار ب ــواده ام تاثیرگ ــن و خان ــخصی م ش
مواقعی که شــب کار هســتم ســاعت 2 و نیم نصف شــب شــیفت 
را تحویــل مــی گیــرم و آمــاده بــه کار هســتم، همین مســئله باعث 
شــده زمانــی هــم کــه در خانــه هســتم این عــادت را داشــته باشــم 
و ســاعت 2:30 نصــف شــب یکدفعــه از خــواب بپــرم کــه نشــان 

دهنــده اســترس زیــاد کارم هســت. 
یــک خاطــره جالــب مــی خواهــم برایتــان بگویــم: مــا اینجــا کار 
می کردیــم و یــک ســری جرثقیــل هــم بــود کــه داشــت بــار تریلــی 
برمــی داشــت کــه تختال وِل شــد روی تریلــی و آن را له کــرد. راننده 
تریلــی یــک هموطــن خوزســتانی بــود کــه وقتــی دیــد تریلــی اش 
بــه چــه روزی افتــاده دســتش را گذاشــت روی ســرش و نشســت 
روی زمیــن. آن آقــا شــانس آورد از ماشــین پیاده شــده بود و البته 

شــرکت هــم خســارتش را داد. 
ــام هــای حمیــد، وحیــد، حامــد،  ــه ن ــرادر هســتیم ب ــا ب مــا چهــار ت
 ســعید کــه همگــی در بخــش هــای مختلــف فول䐧دمبارکــه کار 
مــی کنیــم و درســت اســت کــه یــک خانــواده فــول䐧دی هســتیم امــا 
در دورهمــی هــای خانوادگــی ســعی مــی کنیــم از فضــای کار دور 

باشــیم و در مــورد مســائل دیگــر باهــم صحبــت کنیــم. 

آقای یاسینی و خانواده ای 
از جنــــس فـــــول䐧د!

اپراتور جرثقیل انبار تختال 
ناحیه نورد گرم 

27
روایت اول

سید حمید یاسینی هستم ۴8ساله، متاهل و دارای دو فرزند

گــرم فول䐧دمبارکــه دارای چهــار کــوره  پیــش  نــورد  ناحیــه 
ایــن وارد  محیــط  حــرارت  درجــه  بــا  تختــال  اســت؛   گــرم 

ــا ۱8۰  ــدودا❋ ۱5۰ ت ــت ح ــس از گذش ــود و پ ــی ش ــا م ــوره ه  ک
ــرارت ۱25۰  ــه ح ــه درج ــرض، ب ــت و ع ــاس کیفی ــه براس دقیق
ــورد  ــه ن ــرای مرحل ــد و ب ــراد میرس ــانتی گ ــه س ــا ۱28۰ درج ت

ــود.    ــی ش ــاده م ــن آم خش

۱376
از سال 13۷۶ وارد شرکت فول䐧د مبارکه 

شدم و درحال حاضر در انبار 
تختال ناحیه نورد گرم اپراتور

 جرثقیل هستم

کوره های پیشگرم

تولیدات ناحیه نورد گرم 

ویژه ناحیه 
نورد سرد

ویژه مشتریان 
داخلی و خارجی

%30%70
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یک کارِ دلی از آقارضا 
بـــــرای همســــــرش!
رضا صالحی هستم ۳۴ ساله، متاهل و دارای یک فرزند

از ســال13۹0 وارد مجموعــه فول䐧دمبارکــه شــدم و مدت 12 ســال 
هســت کــه در قســمت کوره هــای پیش گرم مشــغول بــه فعالیت 
ــا جلوگیــری و رفــع عیــب از  هســتم. وظیفــه ام اینجــا بازرســی و ی
تجهیــزات اســت. معمــوا➏ مــن را در ایــن خــط فــردی بــا روابــط 
عمومــی بــال䐧 می شناســند چون ارتباط بیشــتری با قســمت های 

مختلــف دارم. 
اینجــا بچــه هــا واقعــا ســختی های زیــادی دارنــد و خیلــی وقــت 
هــا بــا جانشــان معاملــه می کننــد. خــودم بــه عنــوان بــازرس 
 مکانیــک چــون با سیســتم مکانیکــی ســروکار دارم بارها شــده که
ــا آب جوشــی بــه بدنــم بریــزد  ضربــه ای بــه بدنــم وارد شــده و ی

ولــی شــکر خــدا مقــدار خســارت زیــاد نبــود. 
مــن جمعــا دو مــاه روزکار بــودم و مابقــی دوران کار را شــیفت 
بــودم. بــه نظــرم فعالیــت در شــیفت بــه نوعــی یــک ایثــار اســت. 
بچــه هــای شــیفت تمــام انــرژی شــان را می گذارنــد بــرای کار چــون 
اینجــا همــه شــریک در امــر تولیــد و ارتــزاق از یــک ســفره هســتیم. 
بــرای اینکــه کاری کــه انجــام مــی دهــم را بــه همســرم نشــان دهــم 
یــک فیلــم مســتند کوتــاه بــا گوشــی موبایلــم ســاختم از ورود 

تاخــروج تختــال. ایــن یــک کار دلــی بــود بــرای همســرم. 
برنامــه ریــزی بــرای کارهــای فــوق برنامــه چــون شــیفت هســتم 
 ســخت هســت امــا اگــر فرصــت داشــته باشــم موســیقی کار 
مــی کنــم )نــی مــی زنــم( و کارهــای هنــری چوبــی مثــل منبــت را 

بلــدم.  

اپراتور  دوم کوره های پیش گرم 
واحد نوردگرم 

روایت دوم
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گوسفند  از  اکبر  علی  خاطره 
ــی در نـــورد گـــرم! قــربـــانــ

علی اکبر زراعتگر هستم۴۰ ساله و متاهل 

بازرس مکانیک خط نورد گرم

روایت سوم

آبــان مــاه ســال 1384 وارد شــرکت فــول䐧د مبــارک شــدم، 10 ســال 
ــرم دارم و  ــورد گ ــه ن ــقفی را در ناحی ــای س ــل ه ــابقه کار روی جرثقی س
نزدیــک بــه هفــت ســالی مــی شــود کــه بــه قســمت تعمیــرات کــوره 
)os3( آمــده ام.  موقعیــت شــغلی مــن اینجــا بــازرس مکانیک هســت 

ــم.   ــم می کن ــارژ را ه ــا کار دش ام
یکــی از ســختی های کار در اینجــا گرمــای محیــط ناشــی از حــرارت 
 خیلــی زیــاد تختالــی اســت کــه از کــوره خــارج مــی شــود. یــک بــار کــه 
خانــواده هــا بــرای بازدیــد آمــده بودنــد اینجــا بــه خانمــم گفتــم نــگاه 
کــن تختــال داره میــاد بیــرون امــا هــرکاری کــردم نمــی توانســت نــگاه 
کنــد چــون حرارتــی کــه میــزد خیلــی بــود و بــه او گفتم مــا اینجا بعضی 

وقــت هــا جلــوی کــوره داریــم کار مــی کنیــم .  
اینجــا بچــه هــا به من می گوینــد رنجــر. چــون در خدمــت دوره تکاوری 
 دیــدم و اینجــا چنــد مــورد از کارهایــی غیرممکــن را انجــام دادم. یک بار
قــرار بــود بــه خاطــر نشــتی یــک کــوره را بخواباننــد. در روز تعمیــرات دوره ای  
 دمــای کــوره از 100 درجــه بــه 30 درجــه مــی رســد امــا بــه دل䐧یلــی 
ــد.  ــده بودن ــکل نش ــع مش ــه رف ــق ب ــین روزکار موف ــای تکنس ــه ه بچ
مــن شــب کار بــودم وقتــی آمــدم پیگیــر نشــتی کــوره شــدم، آن موقــع 
دمــای آب روی 100 درجــه رفتــه بــود و گفتند باید کــوره را بخوابانیم که 

مــن خــودم تنهایــی رفتــم نشــتی را گرفتــم. 
یــک خاطــره جالــب برایتــان بگویــم: ســاعت 8 شــب بــود بچــه هــا رفته 
بودنــد بازرســی، رســیدند بــه یــک جایــی در خــط کــه خیلــی خطرنــاک 
اســت، می بیننــد یــک قطــره مایــع از بــال䐧 چکیــد و بخــار بلند شــد و فکر 
مــی کننــد خــون اســت و می ترســند اتفاقی برای کســی افتاده باشــد، 
مــی رونــد جلوتــر می بینند گوســفند قربانــی کردند و خون گوســفند 

می چکیــده. 
مــن شــیفت کار هســتم ولــی اگــر فرصتــی پیــش بیایــد بــا بطــری هــای 
شیشــه اشــکال هنــری مــی ســازم و ایــن کار را در اینترنــت یــاد گرفتــم. 

کاربرد محصول䐧ت نورد گرم 

صنایع تولید 
لوازم خانگی و 

صنعتی

صنایع تولید 
لوله و پروفیل

پل سازی، کشتی 
سازی و سازه های 

دریایی 

سازه های فول䐧دی 
و ساختمان سازی تولید خوردو
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آقــــا پرویــز و 4 ســال تـا 
فــول䐧د! بـرای  دلتنگــی 

پرویز بهرامی هستم ۴6 ساله، متاهل و دارای سه فرزند 

 اپراتور  ارشد کوره های 
پیش گرم 

روایت چهارم

ســال 13۷۷ وارد فــول䐧د مبارکــه شــدم و تقریبــا 2۶ ســال 
ســابقه فعالیــت در ایــن شــرکت را دارم. ابتــدا به عنــوان اپراتور 
جرثقیــل ســقفی کار مــی کــردم تــا ســال 13۹0 و بعــد از آن 
تقریبــا مــدت ســه چهــار ســال درos1 مشــغول بــه کار شــدم 
و در حــال حاضــر نزدیــک بــه 8 ســال اســت کــه اپراتــور ارشــد 

کوره هــای پیش گــرم هســتم. 
شــغل مــا خیلــی اســترس دارد. کنتــرل کــوره هــای پیــش گــرم 
بــا دمــای بــال䐧ی 1200 درجــه ســانتی گــراد بــا ماســت و یــک 
سیســتمی هســت کــه مثــل موتــور ماشــین حســاس اســت 
یعنــی سیســتم آب در گردشــی داریــم کــه دائــم دارد در ایــن 
کــوره هــا مــی چرخــد و خیلــی بایــد حواســمان باشــد تــا دمای 
درخواســتی کــه طبــق برنامــه خــط از مــا مــی خواهنــد را مهیــا 
کنیــم و اگــر یــک ذره بــی احتیاطــی کنیــم ممکــن اســت منجــر 

بــه توقــف خــط شــود.
2۶ ســال اســت شــیفت کار هســتم و بعضــا در کنــار خانــواده 
نیســتم و ایــن مســئله تاثیرگــذار هســت در زندگــی. اســترس 
ــه  ــا ب ــع ه ــی موق ــواده خیل ــه از خان ــرف، اینک ــک ط ــه ی کاری ب

دوریــم وضعیــت را ســخت تــر مــی کنــد. 
تقریبــا روی ســن قانونــی 4 ســال دیگر بازنشســته می شــوم. 
هرجایــی هــرکاری کــه مــی کنــی یــک روزی تمــام مــی شــود و 
طبــع انســان این اســت که وابســته مــی شــود. قطعا دلتنگی 
دارد امــا تــا 4 ســال دیگــر خــدا بــزرگ اســت و فعــا❋ کارم را دارم 

بــه نحــو احســنت انجــام مــی دهــم. 
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آقـامیل䐧د  قلـب  ضـربـان 
اضطراری تماس  موقع 

میل䐧د رحیمی هستم ۳2 ساله و متاهل

بازرس تجهیزات مکانیکی 
ناحیه نورد گرم

روایت پنجم

ــرش کاری  ــمت ب ــاه در قس ــه م ــدم، س ــه ش ــول䐧د مبارک ــتخدام ف ــال 13۹۶ اس از س
شــیفت بــودم و بعــد از آن بــه ناحیــه نــورد گــرم منتقــل شــدم و کارم بازرســی 
ــد و  ــی می خواه ــری بال䐧ی ــئولیت پذی ــا مس ــت.کار در اینج ــی اس ــزات مکانیک تجهی
اســترس زیــادی دارد. اگــر اتفاقــی در خــط بیفتــد و درخانــه باشــم بایــد بیایــم فول䐧د 
ــوان  ــرای فراخ ــه ب ــع ک ــم و آن موق ــرف کنی ــم برط ــا همکاران ــکل را ب ــه و مش مبارک
تمــاس اضطــراری می گیرنــد  ضربــان قلبــم دو برابــر می شــود تــا بیــام بــه ایــن تلفــن 

جــواب بدهــم ببینــم کجــا چــه اتفاقــی افتــاد اســت .

ابعاد تختال ورودی

متــر    5.۴ طــول  حداقــل 
حداکثــر طــول ۱0 متــر

حداقــل عــرض 650 میلــی متر 
حداکثــر ۱۸۸0 میلــی متر

ضخامت: 
200 میلی متر
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پیش  را  کار  سختی های 
برم نمی  خانواده 

محمد مرادی هستم ۴۱ ساله، متاهل و دارای دو فرزند

تکنسین تعمیرکار و دمونتاژ 
ناحیه نورد گرم

روایت ششم

از ســال 1381 وارد شــرکت فــول䐧د مبارکــه شــدم و تــا ال䐧ن در خــط نــورد گــرم کار 
می کنــم. کار مــن اینجــا تعمیــرات و دمونتــاژ اســت. فشــار کار اینجــا بال䐧ســت و 
اســترس کار فــراوان اســت امــا بــا مســئولیت پذیــری بــال䐧 همیشــه ســعی کــرده ایــم 
بهتریــن عملکردمــان را در محیــط کار داشــته باشــیم تــا خط تولیــد همواره بــر مدار 
اســتوار باشــد. درســت اســت کــه ســخت کار مــی کنیــم و فشــار زیــادی روی ماســت 
ــروم هرآنچــه هســت را  امــا وقتــی مــی خواهــم از کار بــه خانــه و پیــش خانــواده ب

ــذارم.  ــول䐧د می گ ــع ف ــای مجتم ــت دره پش
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آسایش  برای 
کنم می  کار  خانواده ام 

سیدعلیرضا بهرام زاده هستم 29 ساله و متاهل

بازرس تعمیرات مکانیک 
ناحیه نورد گرم

روایت هفتم

از ســال 13۹3 اســتخدام فــول䐧د مبارکــه شــدم و از اولیــن روز حضــورم در شــرکت 
در ناحیــه نــورد گــرم مشــغول بــه کار هســتم. موقعیــت شــغلی مــن اینجــا بــازرس 
ــت  ــود را درخواس ــکل می ش ــار مش ــه دچ ــی ک ــت، تجهیزات ــک اس ــرات مکانی تعمی
ــام  ــا را انج ــویم و کاره ــار می ش ــه آچ ــت ب ــم دس ــان ه ــم و خودم ــی زنی ــری م  پیگی
مــی دهیــم. بــه طــور کلــی کار کــردن در ناحیــه نــورد گــرم ســخت اســت و همــه در 
بخــش هــای مختلــف ســختی هایی را بــه جــان می خرنــد تــا چــرخ تولیــد در شــرکت 
فــول䐧د مبارکــه بچرخــد. ترجیــح می دهــم ســختی هــای کار را بــه خانــه و خانــواده 
ــت  ــخت هس ــند س ــترس بکش ــم اس ــا ه ــد آنه ــرار باش ــر ق ــون اگ ــم چ ــل نکن منتق
برایشــان. مــن و همکارانــم کار مــی کنیــم و اســترس هــا را بــه جــان مــی خریــم تــا 

خانــواده هایمــان در آســایش باشــند. 

ابعاد ورق خروجی

ضخامت:
۱.5   تا  ۱6 میلی متر

عـــرض:  600 تـــا
۱۸۸0 میلی متر

وزن: 
9 تا 2۸ تــــــن
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ایستگاه دوم

خط تولید نورد گرم

تختــال خروجــی از کــوره هــای پیــش گــرم، دارای ســطح 
پوشــیده از پوســته های اکســیدی اســت کــه در مرحلــه نــورد 
ــا اعمــال فشــار  ــا رافینــگ ایــن ل䐧یــه هــای اکســیدی ب خشــن ی
ــا( ــکن ه ــته ش ــودی )پوس ــای عم ــک ه ــط غلت ــر توس  مختص
شکســته و بــا فشــار آبــی حــدود 200 اتمســفر تمیــز می گــردد 
ــود. در  ــی ش ــی م ــورد مقدمات ــای ن ــه ه ــپس وارد قفس و س
ایــن مرحلــه، ضخامــت تختــال کاهــش یافتــه و از 200 میلــی 
متــر بــه 40 میلــی متــر می رســد، ضمــن اینکــه دمــای تختــال 
ــه  بــه 1050 درجــه ســانتیگراد کاهــش می یابــد و وارد مرحل

نــورد نهایــی مــی شــود. 

نورد خشن

ــی  ــه ای و کیف ــل䐧م هزین ــی از اق یک
 ، گــرم  نــورد  تولیــد  در  تاثیرگــذار 
غلتک هــا هســتند. در ایــن کارگاه 
روزانــه حــدود 150 غلتــک ســنگ 
آمــاده  چــوک  عــدد   35 و  زنــی 

می شــود.  ســازی 

کارگاه غلتک 

تختــال بــا ضخامــت 40 میلــی متــر از مرحلــه نــورد خشــن 
وارد قفســه هــای ۷گانــه نــورد نهایــی می شــود و ضخامــت 
آن متناســب بــا درخواســت مشــتری بــه 1.5 تــا 1۶ میلــی 
متــر کاهــش مــی یابــد. در ایــن مرحلــه دمــای تختــال بــه 
 850 تــا ۹00 درجــه ســانتی گــراد می رســد و وارد بخــش 
ــی  ــواص مکانیک ــمت خ ــن قس ــود. در ای ــی ش ــک کاری م خن
مــورد نیــاز مشــتری بــه ورق داده شــده و  بــا اســتفاده از 
روش هــای خنــك کاری، درجــه حــرارت ورق تــا حــدود ۶50 
درجــه ســانتیگراد کاهــش مــی یابــد. حــال䐧 تختــال آمــاده 

ورود بــه کل䐧ف پیــچ هاســت. 

نورد نهایی

خــط نــورد گــرم دارای 3 کل䐧ف پیــچ اســت کــه وظیفــه ایــن 
ــه  ــی از ناحی ــت. ورق خروج ــه کل䐧ف اس ــل ورق ب ــمت تبدی قس
 خنــک کاری توســط کل䐧ف پیــچ بــه نحــو مناســب پیچیــده 
ــمت  ــن قس ــد . در ای ــغال کن ــری اش ــم کمت ــا حج ــود ت ــی ش م
ورق بــه شــکل اســتوانه بــا قطــر حداکثــر 1۹20 میلیمتــر تولیــد 
و ســپس شــماره گــذاری، تســمه زنــی و بــه واحــد تکمیــل نورد 

گــرم بــرای انجــام مراحــل بعــدی ارســال مــی گــردد.  

کل䐧ف پیچ ها



کار شیفتی روز و شب و 
ندارد شب  نصف 

علی باروتی هستم ۳2 ساله، متاهل و دارای یک فرزند

5 مردادمــاه ســال 13۹3 اولیــن روز کاریــم در فــول䐧د مبارکــه بــود و بعــد 
از طــی دوران آمــوزش بــه ناحیــه نوردگــرم آمــدم. اینجــا اول برشــکار 
ــش  ــن بخ ــدم، در ای ــور os5 ش ــم اپرات ــم ه ــال و نی ــک س ــد از ی ــودم و بع  ب
موقعیــت هــای شــغلی مختلــف داشــتم و ال䐧ن نــوردکار هســتم. ایــن 
قســمت از ناحیــه نــورد گــرم، نــورد نهایــی یــا فینیشــینگ هســت و مــا اینجــا 
پنــج اپراتــور هســتیم، دو اپراتــور قیچــی و ســه اپراتور نورد نهایی که شــامل 

اپراتــور نــورد نهایــی، ارشــد اپراتــور و یــک نــوردکار می شــود. 
کار کــردن در ایــن بخــش از ناحیــه نــورد گــرم خیلــی ســخت و اســترس آن 
زیــاد اســت چــون اینجــا ســرعت نــورد نهایــی بــرای ضخامــت هــای پاییــن 
تختــال بــه 1۷متــر بــر ثانیــه مــی رســد، یعنــی اگــر یــک ثانیــه غفلــت کنیــم 1۷ 

متــر ورق لولــه شــده و مشــکل ایجــاد مــی شــود. 
مــن شــیفت کار هســتم و کار شــیفتی روز و شــب و نصــف شــب نــدارد. 
بنابرایــن ایــن فرمــت کار کــردن برنامــه ریــزی زندگــی را برای ما دچار مشــکل 
ــه کار  ــرم فول䐧دمبارک ــورد گ ــه ن ــد در ناحی ــواده ام می دانن ــت. خان ــرده اس ک
می کنــم امــا از اینکــه دقیقــا اینجــا چــه جــور فضایــی اســت و کار مــن در ایــن 
قســمت چیســت اطل䐧عــی ندارنــد. آنهــا در مــورد محیــط کارم مــی پرســند 
و دوســت دارم یــک شــرایطی فراهــم شــود تــا خانــواده هــا بازهــم بتواننــد 

بیاینــد محیــط را از نزدیــک ببیننــد.  
بــه نمایندگــی از همــکاران ایــن درخواســت را دارم تــا تورهــای بازدیــد از 
ــا شــرکت فــول䐧د مبارکــه طــرف قــرارداد  کارخانــه هــا و شــرکت هایــی کــه ب
هســتند برگــزار شــود تــا ببینیــم محصول䐧تــی کــه در اینجــا بــرای تولیدشــان 
زحمــت مــی کشــیم دچــار چــه سرنوشــتی می شــوند و ایــن مســئله انگیزه 

مــا را در تولیــد بیشــتر می کنــد.  

35

اپراتور  نوردکار بخش
نورد نهایی

روایت هشتم
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کارها  همه  اینجا 
غلتکه! روی 

محمد بهرامی کرکوندی هستم ۳۳ ساله، متاهل

اپراتور  کارگاه غلتک ناحیه 
نورد گرم

روایت نهم

ســال 13۹4 اســتخدام فول䐧دمبارکــه شــدم و بعــد از 3 مــاه آمــوزش 
مســتقیم بــه کارگاه غلتــک منتقــل شــدم. کارگاه غلتک به خــط 51 ناحیه 
نــورد گــرم خدمــات رســانی و عیــوب غلتــک هــای کاری را برطــرف می کنــد. 
بــرای بهبــود کیفیــت ورق، ســنگ زنــی غلتــک هــا و رفــع پلیســه هــا در ایــن 

کارگاه انجــام مــی شــود.  
شــیفت کار هســتم. شــب کاری هــا واقعــا روی مــا فشــار مــی آورد و روی 
خــواب و تمرکــز مــا تاثیــر دارد. پیــاده روی و کار فیزیکــی در ایــن قســمت 

زیــاد هســت و اســترس کار نیــز بال䐧ســت. 
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اینجا  در  کارکردن 
نیست توصیف  قابل 
محسن شفیع زاده هستم، متاهل و دارای سه فرزند 

کارشناس ایمنی شرکت 
جوشن کار اسپادانا

روایت دهم

 حــدود ســه ســال هســت کــه بــا فــول䐧د مبارکــه همــکاری داریــم و در 
ــا،  ــک ه ــض غلت ــار، تعوی ــکاری ب ــامل برش ــی ش ــات جنب ــای خدم ــه ه زمین
ــت  ــار فعالی ــری ب ــه گی ــی و نمون ــمه زن ــدازی، تس ــل䐧ب ان ــی، ق ــماره نویس ش

می کنیــم و حــدود 20 نــوع کار انجــام مــی دهیــم. 
پرســنل 12 ســاعته اینجــا هســتند. همــه آنهــا بیــرون از اتــاق فرمــان کار   
انجــام مــی دهنــد در شــرایطی کــه صــدا زیــاد و حــرارت ورق هــا حــدود ۶00 
تــا ۷00 درجــه ســانتی گــراد اســت؛ به اینهــا غبارات ســیلیس، غبــارات روغن، 
گردوغبارهــای پراکنــده در فضــا حاصل از نــورد و بخــار آب را هم اضافه کنید. 
 䐧بچــه هایــی کــه اینجــا کار می کننــد بایــد روی ورق هایــی بــا درجــه حــرارت بــال
شــماره بنویســند و تســمه بزنند و این واقعا ســخت اســت. قابل توصیف 

نیســت کاری کــه انجــام مــی دهنــد. 
اپراتورهــا در ایــن بخــش از لــوازم حفاظــت فــردی مثــل کفــش ایمنــی کل䐧ه و 
لبــاس و عــل䐧وه بــر آن از شــیلد محافظ، عینک، دســتکش و پیش بند نســوز 

اســتفاده می کننــد تــا بتواننــد جلــوی حــرارت کار کنند. 
خانــواده هیــچ کــدام از بچــه هایــی کــه اینجــا کار می کننــد تــا بــه حــال 
ــا  ــود ت ــم ش ــی فراه ــر موقعیت ــد و اگ ــده ان ــک ندی ــان را از نزدی ــل کارش  مح
خانــواده هایشــان بتواننــد از نزدیــک در خــط حضــور پیــدا کننــد و کارشــان را 

ببیننــد اتفاقــی خوبی اســت. 
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ایستگاه 
سوم

واحــد تکمیــل نــورد گــرم شــامل دو قســمت خطــوط نهایــی و حمــل و 
بســته بنــدی محصــول䐧ت مــی شــود. خطــوط نهایــی شــامل خــط بــرش 
 ســبک، خــط بــرش ســنگین، خــط اســکین پــاس و خــط تمپرمیــل 
اســت. در خطـــوط بــرش ســبک و سنگیـــن کل䐧ف طبـــق سفـــارش 
مشــتری اصــل䐧ح و بســته بنــدی مــی شــود. در صورتیکــه کل䐧ف و ورق 
ــال و  ــبک ارس ــرش س ــط ب ــاس و خ ــکین پ ــط اس ــه خ ــد ب ــوب باش  معی
عیــب هــای آن اصــل䐧ح مــی شــود و مجــددا❋ آمــاده بــرش و حمــل و بســته 

بنــدی می گــردد. 

واحد تکمیل نورد گرم

خطوط نهایی و حمل و بسته بندی

هنرستان  هنرجوی 
بودم فول䐧دمبارکه 

سید محمد شریفیان هستم، ۴۳ ساله، متاهل و دارای یک فرزند

اپراتور  واحد تکمیل نورد گرم

روایت یازدهم

دهــه ۷0 بــود کــه بــه عنــوان هنرجــو در هنرســتان فول䐧دمبارکــه بــه مدت 
ــاله  ــع چهارس ــک مقط ــم و ی ــم گرفت ــا دیپل ــدم ت ــال درس خوان ــار س چه
ــا ال䐧ن  ــرکت و ت ــن ش ــه ای ــدم ب ــدد آم ــال 1380 مج ــتم و از س ــت داش غیب
در خدمــت فول䐧دمبارکــه هســتم. در دهــه ۶0 یــک تصمیمــی دولــت هــا 
گرفتنــد کــه کارخانــه هــای بــزرگ مثــل فول䐧دمبارکــه، تراکتورســازی تبریــز، 
ــه  ــول䐧د مبارک ــند و ف ــته باش ــوار« داش ــتان ج ــپاهان »هنرس ــیمان س س
هــم بــه دنبــال همیــن تصمیــم هنرســتانی را ایجــاد کــرد بارشــته هــای 
بــرق الکترونیــک، ماشــین افــزار و ریختــه گــری. مــن ســال ۷1 جــذب ایــن 
هنرســتان شــدم و اینطــور بــود کــه شــاگرد اول هــای کل منطقــه را جذب 

می کــرد و قــرار بــر ایــن بــود کــه اســتخدام فــول䐧د شــویم. 
یــک ســال بازدیــدی گذاشــتند ویــژه خانــواده فول䐧دمبارکــه و آنهــا آمدنــد 
محیــط کارمــان را از نزدیــک دیدند و خیلی هم اســتقبال کردند. هرکســی 
کــه بیــرون از فول䐧دمبارکــه باشــد و ایــن مجتمــع را ندیــده باشــد واقعــا 

وقتــی وارد مجموعــه مــی شــود عظمــت اینجــا مبهوتــش می کنــد.  
اینجــا بیشــتر بــه مــن می گوینــد ســید، بچــه هــای تعمیــرات را بــه اســم 
 مهنــدس می شناســند و بــه رئیــس خــط می گوییــم مدیــر. بــه هــم
لقب های کار راه بنداز داده ایم، در واقع بیشــتر حســاب کدگذاری هســت 
 بــرای اینکــه کار زودتــر انجام شــود مثل䐧 به جای اینکه بگوییــم آقای فِل䐧نی
مــی گوییــم مهنــدس یــا بــه جــای اینکــه بگوییــم رئیس خــط آقــای فِل䐧نی 

مــی گوییم مدیــر... 
 خاطــرات شــیرین و البتــه اتفاقــات تلــخ اینجــا زیــاد داشــتیم. اینجــا 
شــب هــای عیــد، شــب هــای مــاه رمضــان، شــب هــای یلــدا چــون از 
خانــواده هایمــان دور هســتیم در کنــار همــکاران ســپری مــی کنیــم و باید 

بگویــم خانــواده مــا در محیــط کار همکارانمــان هســتند. 
ــروز  ــد و ام ــی ش ــن طراح ــون ت ــرای دو میلی ــه ب ــت ک ــی اس ــا کارگاه  اینج
بچــه هــای خــط بــا پوســت و گوشــت و خون خــود این میــزان را بــه حدود 
۷.2 میلیــون تــن رســانده انــد؛ لذا نیروی انســانی اهمیت فراوانــی دارد و 
بایــد بیــش از پیــش بــه وضعیــت آنهــا رســیدگی شــود و ایــن درخواســتی 

اســت که دارم.
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از ســال 1385 وارد شــرکت فــول䐧د مبارکــه شــدم و نیــروی شــیفت کار 
هســتم. کار مــا بارگیــری محصــول䐧ت نــورد گــرم و ارتبــاط بــا راننــدگان 
ماشــین ســنگین هســت. وقتــی راننــده هــا می آینــد اینجــا بارنامــه خــود 
را بــه مــا تحویــل مــی دهنــد، مــا روی سیســتم چک می کنیــم و محصولی 
کــه تولیــد شــده را بــا جرثقیــل بــار می زنیــم و ماشــین حمــل بــار بعــد از 
رفتــن روی باســکول به ســمت شــرکت خریدارنــده محصول حرکــت و بار 

را در آنجــا تخلیــه می کنــد.  
اینجــا کار کــردن ســختی هــای خــاص خــودش را دارد مخصوصــا اینکــه 
شــیفت کار هــم باشــی، تایــم کار مــا 12 ســاعته اســت و البتــه وقتــی کــه 
شــیفت شــب هســتم خیلــی ســخت تــر مــی شــود. روزانــه 100 تــا 110 
ماشــین بارگیــری مــی شــود و از اینجــا بــه ســمت مقصــد حرکــت می کند.  

محصول䐧ت  بارگیری  کارم 
گرم است نورد 

حسین ترابی هستم ۳8 ساله، متاهل و دارای یک فرزند

اپراتور  واحد حمل و نقل 
و بسته بندی

روایت دوازدهم
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اینها را می بینید!
نــورد گــرم  تل䐧شــگران ناحیــه 
فــول䐧د مبارکــه هســتند. اینجــا 
خیلــی  ســخته،  کــردن  کار 
را  روزهــا  میدونیــد  ســخت. 
چطــور ســپری مــی کننــد؟ بــا 

امیــد... و  تــل䐧ش 

گــــــــزارش
تصــــویری

هـــــــم خــــانــــــواده

تل䐧شگران خط تولید نورد گرم

تل䐧شگران واحد تکمیل نورد گرم
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تل䐧شگران کوره های پیشگرم ناحیه نورد گرم

تل䐧شگران خط تولید نورد گرمتل䐧شگران ناحیه نورد گرم
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همــــــــــکار  بــــــــرتـــــــر

هـــــــم خــــانــــــواده
مجلـه خانواده بزرگ 

فـــــول䐧د مبـــــــارکـــــه
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همکار   برتر

همــــــــــکار  بــــــــرتـــــــر
ماهنامــه هــم خانــواده در فصــل »همــکار برتــر« 
ــه در  ــول䐧د مبارک ــرکت ف ــای ش ــی ترین ه ــه معرف ب
زمینــه ایمنــی، پیشــنهاد برتــر، تجربــه برتــر و پروژه 

برتــر مــی پــردازد. 
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و  رویکردهــاش  بهبــود  بــرای  ای  مجموعــه  هــر 

اســتفاده حداکثــری از ظرفیــت هــای علمــی و عملــی 

ــام  ــت و نظ ــا اون هاس ــل ب ــد تعام ــش نیازمن کارکنان

پیشــنهادها تــا حــدود زیــادی میتونــه ایــن نیــاز مهــم 

را در شــرکت هــا مرتفــع کنــه. فــول䐧د مبارکــه هــم از 

طریــق ســامانه نظــام پیشــنهادها در بخــش کارتابــل 

بــا کارکنــان  بــه دنبــال تعامــل حداکثــری  تحولــی 

فــول䐧دی خــودش و دریافــت پیشــنهادهای اکازیــون 

اونهاســت. 

نظام پیشنهادهای فول䐧دمبارکه برای تعامل با کارکنان

یه پیشنهاد اُکازیون فول䐧دی 

وقتــی شــما در مجتمــع فــول䐧د مبارکــه براســاس 

یــک ایــده کاری رو انجــام میدیــن یــا طرحــی را ارائــه 

میکنیــن کــه در نهایــت باعــث میشــه ســطح فعلــی 

نــه؛ در 
ُ
انجــام کار در ایــن مجموعــه بهبــود پیــدا ک

واقــع شــما یــه پیشــنهاد از جنــس فــول䐧د تــوی 

مشــتتون داریــد! حــال䐧 ایــن پیشــنهاد بایــد ســه 

تــا ویژگــی داشــته باشــه؛ جدیــد باشــه، مشــخص 

ــه.  ــد باش ــه، مفی باش

یــه پیشــنهادی بدیــد 
کــه مــو ل䐧درزش نــره و ایــن هــم 

یادتون باشــه؛ انتقــاد، پند و توصیه، 
شــکایت، وظیفــه، رفــع اهمــال، تذکــر، 

درخواســت، ملزومــات، ارائــه ایــده 
صــرف،  پیشــنهاد نیســت.   

بهبود فرهنگ سازمانی نظام پیشنهادها اهداف اصلی

پیشنهاد چی نیست؟یک پیشنهاد درست

پیشنهاد چیه؟

ــا نمــودن  1. ارتقــای رضایــت و تعلــق ســازمانی کارکنــان و پوی

فرهنگ ســازمانی با ایجاد بســتر مشــارکت کارکنان در راســتای 

تحــول ســازمان.

2. ایجــاد امــکان بهــره گیــری نظــام منــد و مســتمر از دانــش 

ــره وری و  ــرد به ــای عملک ــور ارتق ــه منظ ــان ب ــت کارکن و خل䐧قی

ایجــاد ســود و صرفــه جویــی اقتصادی بــرای شــرکت با کاهش 

اتل䐧ف هــا و هزینه هــای اضافــی

ــی از  ــتیابی همگان ــت دس ــا قابلی ــی ب ــک اطل䐧عات ــاد بان 3. ایج

ــازمانی.   ــش س ــتراک گذاری دان ــت اش ــود جه ــای بهب فرصت ه
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ــه  ــا❋ )چ ــنهاد اص ــدید پیش ــه ش ــه متوج ــال䐧 ک ح

یــه  کــه  دونســتید  و  نیســت(  چــه  و  هســت 

پیشــنهاد خــوب چیــه، میرســیم بــه مقولــه نظــام 

پیشــنهادها کــه در قالــب ایــن نظــام، بــه منظــور 

ســایر  و  کارکنــان  پیشــنهادهای  شــرکت،  بهبــود 

ذینفعان)مشــتریان، پیمانــکاران و ...( دریافــت، 

بررســی و اجــرا میشــه و بهبودهــای انجــام شــده 

قــرار  تقدیــر  مــورد  و  صحه گــذاری  ثبــت،  هــم 

ــنهاد  ــه پیش ــد ک ــر کنی ــن فک ــه ای ــس ب ــد. پ می گیرن

شــما میتونــه در کنــار کمــک بــه بهبــود شــرکت، 

شایســته تقدیــر هــم باشــه؛ ایــن خــودش یــه جایزه 

بــزرگ بــرای شماســت.  

برنده  جایزه بزرگ باش

ــا را  ـ
ــام پیشنهــــادهـــ ظــ

ن

بشناسیــــم

انجــام بهبــود قبــل از ارائــه 

د پیشنها

پیشــنهاد کامــل داشــته باشــید بایــد بــه ایــن ســوال䐧ت ســامانه نظــام پیشــنهادها ثبتــش کــرد. بــرای اینکــه یــه ایــده میشــه اون را بــه یــه پیشــنهاد کامــل تبدیــل و در گفتیــم؛ ایــده پیشــنهاد نیســت امــا بــا تکمیــل کــردن یه یــه کــم قبل تــر )تــو قســمت پیشــنهاد چــی نیســت( 
ــرای جــواب بدیــن:  ــه ب ــه ای ک ــه گون ــنهاد ب ــن پیش ــرح روش ــی ؟ )ش ــه خواننــده روشــن باشــد چــه اقدامــی باید صــورت گیرد(   چ ــکل䐧ت آن و مقایس ــی و مش ــع فعل ــرح وض ــرا؟ )ش چطور؟ )مراحل، گام ها، شیوه اجرای پیشنهاد( توســط چه کســی؟ )مســول و متولی اجرای پیشــنهاد(چه موقع؟ )زمان مناسب اجرای پیشنهاد(کجا؟ )مکان اجرای پیشنهاد( مزایــای اجــرای پیشــنهاد بــا هزینــه آن و وضــع موجــود(چ

فرق ایده با پیشنهاد
)چی، چرا، چطور؟(

ــا  ــام پیشنهــادهــ ــی نظ ــد اصلــ تاکیــ
بـــــه تمــــرکــــز روی کار خــــودمــــان 
اســت. دیــدگاه اتــل䐧ف بینــی و ارائــه

 
پیشنهادهای مفید و هر چندکوچک

 
در حوزه کاری خودمان! پس از همین

 
ال䐧ن شــروع کنیــم برای ارائــه ایده های

 
خودمان.بهبــود هرچنــد کوچــک در حــوزه کاری 

تمرکز روی کار  خودمان  در حوزه های کاری ارائه بهبود 

آیــا می تــوان ایــده خــود را اجــرا و ســپس در سیســتم 

پیشــنهادها ثبــت کنیــم؟

البتــه! تاکیــد نظــام پیشــنهادها در ایــن اســت کــه افــراد 

برای پیشــنهادها در حوزه  کاری خودشــان با هماهنگی 

رئیــس، مدیــر و بــا در نظرگرفتن شــرایط ایمنــی و... ایده 

خــود را اجــرا نماینــد و ســپس بــه عنــوان یــک پیشــنهاد 

در سیســتم پیشــنهادها ثبــت نمایند. 

وان
ُ

سامانه ن

فرم ثبت پیشنهاد /کارتابل تحولی /نظام جامع تحول

البتــه! هــر ایــده قابــل اجــرا کــه جدیــد 

ــک  ــک ی ــد کوچ ــه هرچن ــد باش و مفی

پیشــنهاد اســت و می تــوان آن را در 

سیســتم پیشــنهادها ثبــت کــرد. 

بهبودهای کوچک

آیا بهبودهای کوچک نوعی 

پیشنهاد است؟
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چینی ها گفتند امکان پذیر نیست
ــت  ــال نف ــروژه انتق ــه از پ ــول䐧د مبارک ــر در ف ــی مت ــای 25۰ و ۳۰۰ میل ــد تختال ه ــازی و تولی ــی س ــرای بوم ماج
گــوره بــه جاســک شــروع شــد؛ جایــی کــه تختــال بــا ضخامــت 2۰۰ میلیمتــر در »تســت تجمــع عناصــر 
 آلیــاژی در مرکــز تختــال« موفــق نمــی شــد و ایــن مســئله یــک چالــش جــدی بــرای پــروژه بــود. همــان زمــان
ماشــین 5 ریخته گــری امــکان تولیــد تختــال بــا ضخامــت 25۰ میلــی متــر را هــم داشــت بنابرایــن ضخامــت 
تختــال از 2۰۰ بــه 25۰ رســید و ایــن پــروژه کــه یکــی از بزرگتریــن پــروژه هــای موفــق در فــول䐧د مبارکــه و یــک 
ــروژه ای  ــه پ ــول䐧د مبارک ــان ف ــزرگ، مهندس ــت ب ــن موفقی ــه ای ــید. در ادام ــان رس ــه پای ــت، ب ــی اس ــار مل افتخ

جدیــد را تعریــف کردنــد؛ تولیــد تختــال بــا ضخامــت ۳۰۰ میلــی متــر.
محمــد فخــری مســئول ایــن پــروژه کــه همــراه بــا تیــم خــود بومــی ســازی و تولیــد تختــال بــا ضخامــت ۳۰۰ 
میلــی متــر را در فــول䐧د مبارکــه بــه ارمغــان آورد در گــپ و گفــت بــا ماهنامــه هــم خانــواده از ســختی  هــای ایــن 

مســیر و چالــش هــای پیــش رویشــان گفــت کــه در ادامــه می خوانیــد. 

روایت تولید تختال با ضخامت۳۰۰ میلی متر در فول䐧د مبارکه

 چــه ســالی در فــول䐧د مبارکــه مشــغول بــه کار شــدید و در 
ــد؟ ــت می کنی ــی فعالی ــه بخش چ

طــی  و  شــدم  مبارکــه  فــول䐧د  اســتخدام   1384 ســال   در 
ســال هــــای حضــــورم در ایــــن مجمــوعـــــه مســئولیت هــــای 
 مختلفی را بر عهــده داشتــه امــا در حــال حــاضـــر رئیس تولید

ریخته گری مداوم در فول䐧د مبارکه هستم. 

 چــــه شــــد کــــه بــــه فکــــر تولیــــد تختــــال بــا ضخــــامت
 300 میلی متر افتادید؟

بعــــد از اینکــــه پــــروژه گــــوره بـــه جــاســــک را بــا موفقیـــت 
 پشــت ســــر گذاشتیــــم، طــــرح تولیــــد تختــــال بــا ضخـــامــــت
300 میلــی متــر را تعریــف کردیــم چــون ماکســیمم ظرفیتــی که 
نــورد اکســین در خوزســتان داشــت ضخامــت تختــال 300 بــود 
ــکان  ــم ام ــد کنی ــال را تولی ــوع تخت ــن ن ــتیم ای ــی توانس ــر م و اگ
حضــور فــول䐧د مبارکــه در پــروژه هــای بزرگتــر فراهــم مــی شــد و 

مــی توانســتیم محصــول䐧ت ســخت تــری را تولیــد کنیــم.  

 از چالــش هایــی بگوییــد کــه در مســیر ایــن پــروژه بــا آن 
روبــرو شــدید.

در ابتــدای کار انجــام ایــن پــروژه بــرای مــا خیلــی ســاده بــه نظــر 
می رســید امــا هــر چــه بیشــتر روبــه جلــو حرکــت می کردیــم 
متوجــه مــی شــدیم کــه چقــدر دانــش مــا نســبت بــه ایــن 
پــروژه انــدک اســت و طبیعتــا بــا چالــش هــای زیــادی هــم 
روبــرو شــدیم. یکــی از چالــش هــای بــزرگ مــا در ایــن پــروژه 
مباحــث مکانیکــی بــود کــه آیــا تاسیســات مکانیکــی کــه روی 
بــا ضخامــت  ماشــین نصــب اســت توانایــی تولیــد تختــال 

تولید تختال با ضخامت 
300 میلی متر امکان 

حضور فول䐧د مبارکه در 
پروژه های بزرگتر را فراهم 

می کرد 

پروژه برتر

عنوان پروژه

تولید تختــال با ضخامــت300 
میلــی متر

مسئول پروژه

محمدفخری

کمیته تحول

واحد فول䐧دسازی

شرح پروژه

خــواص  بــه  دســتیابی  بــرای 
مکانیکــی مناســب در  ورق های 
اعمــال  و   䐧بــال ضخامــت  بــا 
نــورد  ریداکشــن مناســب در 
ــال  ــد تخت ــه تولی ــاز ب ــال نی تخت
در ضخامــت هــای بال䐧تــر از 250 
میلیمتــر وجــود دارد. در ایــن 
راســتا و بــا توجــه بــه اینکــه 
ماکســیمم ضخامــت تختــال 
هــای  ماشــین  در  تولیــدی 
ریختــه گــری 250 میلیمتــر بود 
در  ضخامــت  افزایــش  پــروژه 
ماشــین ریختــه گــری اســتارت 
مــاه  از شــش  پــس  و  خــورد 
مســتمر  و  روزی  شــبانه  کار 
تولیــد تختــال با ضخامــت 300 
میلیمتــر در واحــد ریختــه گــری 

بــا موفقیــت انجــام شــد. 

اعضای تیم

ــور،  ــدل پـــــ ــم خوشـــــ قاســـــ
منصورســنایی نــژاد، محمــود 
عقیلــی، محمدرضــا صافــی، 
تاجــــران،  شهـــــــرام  سیـــــــد 
کامــران مــرادی، محمــد علــی 

ــم ــد معظـ ــفیعی، محمـ ش
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300 میلــی متــر را دارد یــا خیــر؛ کــه نهایتــا بــرای ایــن کار ناگزیــر 
اسپیسُــرها یــا فیکــس اســتپ ها کــه بیــن گــپ غلتــک هســت 
را بــاز طراحــی کردیــم و همچنیــن گــپ خــط بــرای اینکــه تختــال 
بــا ضخامــت 300 میلــی متــر از خــط خــارج شــود را طراحــی 
کردیــم. بنابرایــن در ابتــدا چنــد کارگــروه مکانیــک، متالــورژی و 

بــرق تعریــف کردیــم و جــدول گــپ طراحــی شــد.
آیــا ایــن  موتورهــای کشــاننده و مســتقیم کننــده و اینکــه 
ــن وزن را از  ــا ای ــا ب ــر م ــورد نظ ــال م ــد تخت ــی توانن ــا م موتوره
خــط خــارج کننــد، چالــش دیگــری بــود کــه بــا آن روبــرو شــدیم 
ــا از مــد موتــوری بــه مــد ژنراتــوری  چراکــه ایــن موتورهــا مرتب
مــاه  چندیــن  مشــکل  ایــن  حــل  بــرای  می شــدند.  تبدیــل 
فعالیــت کردیــم و بــا تغییــری کــه در مدهــای درایورهــا انجــام 

ــم. ــق آمدی ــر آن فائ ــم ب دادی
شــدیم  مجبــور  مــا  بــود،  قالــب  طراحــی  بعــدی  مرحلــه 
صفحــات را بازطراحــی کنیــم چــرا کــه صفحــات بــرای ضخامــت 
ــت 300  ــرای ضخام ــد و ب ــده بودن ــی ش ــر طراح ــی مت 250 میل
ــط  ــه توس ــن صفح ــتند. ای ــی داش ــه بازطراح ــاز ب ــر نی ــی مت میل
شــرکت داخلــی طراحــی شــد، قالــب آن آمــاده شــد و از طرفــی 
شــمش نیــز نیــاز بــه بــاز طراحــی داشــت کــه ایــن کار نیــز انجــام 

ــت.  گرف
در مســیر اجــرای ایــن پــروژه بــه شــرکت شــیان چیــن طــراح 
ماشــین 5 ریختــه گــری فــول䐧د مبارکــه ایمیــل زدیــم و موضــوع 
را بــا آنهــا مطــرح کردیــم. آنهــا در جــواب گفتنــد: »ایــن کار 
غیرممکــن اســت« امــا مــا بــا تــل䐧ش آن را ممکــن کردیــم و 
موفــق شــدیم. ایــن موفقیــت محصــول یــک کار تیمــی بــزرگ 
و حاصــل اعتمــاد مجموعــه فــول䐧د مبارکــه بــه تیــم مــا بــود. 

 ایــن پــروژه تــا چــه انــدازه در طراحــی فرایندهــای فــول䐧د 
مبارکــه نقــش داشــت؟

ــن گام  ــر اولی ــی مت ــت 300 میل ــا ضخام ــال ب ــد تخت ــروژه تولی پ
در طراحــی فراینــد بــود و بــرای اولیــن بــار در فــول䐧د مبارکــه 
انجــام شــد. مــا هیــچ زمــان در فــول䐧د مبارکــه طراحــی فرآینــد 
نداشــتیم و بیشــتر شــرکت هــای خارجــی از آلمــان و ایتالیــا و... 
در قســمت فول䐧دســازی و ریختــه گــری در ایــن بخــش پیشــتاز 

بودنــد. 
ــا  ــال ب ــد تخت ــد در تولی ــی فراین ــار وارد طراح ــن ب ــرای اولی ــا ب م
ضخامــت 300 میلــی متــر شــدیم و بــه هنــر طراحــی فرآینــد 

دســت یافتیــم. 

 دســتاوردهای تولیــد ایــن محصــول در فــول䐧د مبارکــه چــه 
بــود؟

هزینــه  متــر  میلــی   300 ضخامــت  بــا  تختــال  تولیــد  پــروژه 
محصــول  ســبد  امــا  نداشــت  مبارکــه  فــول䐧د  بــرای  زیــادی 
توانســتیم  آن  از  بعــد  بطوریکــه  کــرد  گســترده  را  شــرکت 
را بگیریــم  نــوع تختــال  ایــن  30 هــزار تــن ســفارش تولیــد 
ــل  ــش از ماحص ــت و گاز کی ــال نف ــای انتق ــروژه ه ــی در پ و حت
ایــن پــروژه اســتفاده کنیــم. همچنیــن بعدهــا بــا اســتفاده 
شــماره  ماشــین  تــا  شــدیم  موفــق  پــروژه  ایــن  نتایــج  از 
دو ریختــه گــری کــه بــرای ضخامــت 200 و 220 میلــی متــر 
ارتقــا  متــر  میلــی   250 ضخامــت  بــه  را  بــود  شــده  طراحــی 
دهیــم و در واقــع ایــن پــروژه باعــث خودبــاوری در مــا شــد 
کشــور  داخــل  در  را  قطعــات  از  بســیاری  بتوانیــم  اینکــه   تــا 

بسازیم.  

در مسیر اجرای این 
پروژه به شرکت 

شیان چین طراح 
ماشین 5 ریخته گری 
فول䐧د مبارکه ایمیل 
زدیم و موضوع را با 
آنها مطرح کردیم. 

آنها در جواب گفتند: 
»این کار غیرممکن 

است« اما ما با تل䐧ش 
آن را ممکن کردیم و 

موفق شدیم

خودباوری
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 مجله خانواده بزرگ فول䐧دمبارکه/ مردادماه 1403/ شماره اول   

تش... آبِ روی آ
بــا افزایــش تولیــد واحــد فول䐧دســازی شــرکت فــول䐧د مبارکــه، حوضچــه هــای خنــک کننــده ســرباره 
مملــو از ســرباره مــذاب می شــد و تنهــا پمپــی کــه در ایــن بخــش قــرار داشــت قــادر بــه خنــک کــردن آنهــا 
نبــود، بنابرایــن پیشــنهاد اســتفاده همزمــان دو الکتروپمــپ حوضچــه هــای ســرباره از ســوی بهــرام 
قاســمیان و تیــم همراهــش ارائــه شــد. پیشــنهادی کــه منجــر بــه یکــی از پــروژه هــای برتــر در فــول䐧د 
مبارکــه شــد. در ادامــه گــپ و گفــت ماهنامــه هــم خانــواده بــا بهــرام قاســمیان مســئول ایــن پــروژه 
ــاره  ــتند اش ــیر داش ــن مس ــه در ای ــی ک ــیب های ــراز و نش ــروژه و ف ــرای پ ــی اج ــه چگونگ ــه ب ــد ک  را می خوانی

کرده است. 

استفاده همزمان دو الکتروپمپ حوضچه های سرباره

 از دوران حضورتان در فول䐧د مبارکه بگویید.
نزدیــک بــه 2۶ ســال اســت کــه بــا مــدرک تحصیلــی لیســانس 
ــن  ــه ای ــتم و هم ــه کار هس ــغول ب ــه مش ــول䐧د مبارک ــرق در ف ب
ســال هــا در واحــد ســرباره کار کــرده ام. فعالیتــم را اینجــا بــه 
عنــوان تعمیــرکار شــروع کــردم و ســپس بــه عنــوان تکنســین 
ادامــه  ســرباره  واحــد  در  را  خــودم  کار  الکترونیــک  و   بــرق 

دادم.
 

شــکل  چگونــه  پــروژه  ایــن  اجــرای  بــرای  اولیــه  پیشــنهاد 
؟ فــت گر

همزمــان  اســتفاده  بــرای  مناســب  تمهیــدات  ارائــه  پــروژه 
دو الکتروپمــپ حوضچــه هــای ســرباره، محصــول فعالیــت 
 5 حاضــر  حــال  در  اســت.  همکارانــم  و  بنــده  همفکــری  و 
حوضچــه ســرباره در فــول䐧د مبارکــه وجــود دارد کــه از بــدو 
تاســیس در ایــن مــکان قــرار داشــته و تاکنــون بــه تعــداد آنهــا 
افــزوده نشــده اســت. بنابرایــن بــا افزایــش تولیــد در چنــد 
ســال اخیــر دیگــر حوضچــه هــا پاســخگوی نیــاز مــا نبودنــد، 3 
 ســال پیــش حــدود 1.8 میلیــون تــن ســرباره وارد حوضچــه ها
مــی شــد امــا هــم اکنــون نزدیــک 2 و نیــم میلیــون تــن ســرباره 
در ایــن حوضچــه ریختــه می شــود بــه گونــه ای کــه حوضچــه 
بــه طــور کامــل پــر مــی شــود. ایــن در حالــی اســت کــه میــزان 
کاری خنــک  نیازمنــد  شــده  حوضچــه  وارد  مــذاب   ســرباره 
بیــل  اگــر ســرباره خنــک نشــود شــاقول و  کــه  اســت چــرا 
مکانیکــی اصــا❋ نمی تواننــد آنهــا را جمــع آوری کننــد تــا در دپــو 
ــکل  ــن مش ــل ای ــرای ح ــری ب ــد فک ــد. بای ــه کنن ــات تخلی ضایع

می کردیــم، بنابرایــن چنیــن پیشــنهادی را ارائــه کردیــم.  

 در مورد روند اجرای پروژه توضیح دهید.
تاسیســات  بررســی  بــه  ابتــدا  در  پــروژه  ایــن  انجــام  بــرای 

پروژه برتر

عنوان پروژه

ــب  ــدات مناســ ــه تمهیـــ ارائــــ
ــان دو  ــاده همزمـ ــرای استفـ ب
الکتـــروپمـــپ حوضچــه هـای 

ســـربــاره 

مسئول پروژه

بهرام قاسمیان

کمیته تحول

واحـــــــد حمــــــل و فـــــراوری 
ســرباره

شرح پروژه

خنک کاری ســرباره مذاب یکی 
هــای قســمت  مهمتریــن   از 
فرآیند سرباره است و باتوجـــه 
بــه افزایــش تولیــد، سیســتم 
خنــک کاری موجــود جوابگــوی 
خنک کاری حوضچــه هــا نبود و 
مشــکل䐧تی را بــا خــود به همــراه 
داشت. استفاده همـــزمــان دو 
الکتـــروپمــــپ حوضچـــه های 
ســرباره برای حـــل این مشکل 
یک پیشنهــــاد راهگشـــا بــــود. 
براســاس ایــن طــرح عــل䐧وه بــر 
اینکــه الکتروپمــپ هــا بطــور 
دائــم بــکار می تواننــد در مــدار 
نیــز  همزمــان  بطــور  باشــند 
 دو الکتروپمــپ ۷5 کیلــووات 
مــی توانند وارد مـــدار گردیـــده 
و فشــار و دبــی مناســب جهــت 
را  هــا  حوضچــه  کاری  خنــک 

تنظیــم کننــد.  

اعضای تیم

رحیـــــم خلقــــی، محمدرضــا 
ــرادی،  ــاه م ــد ش ــش، احم دان
محمـــد هاشـمـــی و صـــادق 

ی پروژه استفاده همزمان دو عســگر
الکتروپمپ حوضچه های 
سرباره، محصول فعالیت 

و همفکری بنده
و همکارانم است
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کار  ایــن  جوابگــوی  موجــود  تاسیســات  آیــا  کــه  پرداختیــم 
بــرق  تابلــو  بعدهــا  بــود.  مثبــت  جــواب  و  خیــر  یــا  هســت 
جدیــدی را طراحــی کردیــم و دو پمــپ ۷5 کیلــووات را اضافــه 
کردیــم، بــا ایــن کار مــدار تغییــر کــرد و کابــل کشــی را بــه طــور 
ــا بتوانیــم دو پمــپ را وارد مــدار کنیــم.  کامــل تغییــر دادیــم ت
ایــن کار در ســال 1400 بــا هزینــه معــادل50 تــا ۶0 میلیــون 
تومــان انجــام گرفــت و کار بزرگــی بــود و اگــر انجــام نمــی شــد 
هیــچ دســتگاهی نمــی توانســت ســرباره مــذاب را جــا بــه جــا 
ــه  ــک کاری و تخلی ــکل خن ــد مش ــش تولی ــر افزای ــد و در براب کن

ســرباره را داشــتیم. 

 در مسیر اجرای پروژه با چه چالش های روبرو شدید؟
اگــر می خواســتیم تعــداد حوضچه هــا را اضافــه کنیــم کاری 
غیــر ممکــن بــود چــرا کــه خــوب جانمایــی نشــده بــود، هزینــه 
ســنگینی بــه دنبــال داشــت و در ایــن مــدت کوتــاه اصــا❋ نمــی 
شــد چنیــن کاری را انجــام داد. بــه ناچــار پمــپ هــا را از 55 
بــه  ۷5 کیلــووات ارتقــا دادیــم، امــا تــوان برقــی کــه داشــتیم 
بســیار کــم بــود، بنابرایــن باید1۶0آمپــر بــرق از تابلــو بــرق واحــد 
انــرژی ســیال䐧ت می گرفتیــم، کــه ایــن بــرق پاســخگوی پمــپ 
۷5 کیلــووات نبــود و مــا مجبــور بودیــم پمــپ هــا را بــه صــورت 
شــیفتی و رنــدوم خامــوش و روشــن کنیــم. تــا اینکــه مشــکل 
بــرق را بــا واحــد توزیــع بــرق در میــان گذاشــتیم کــه آنهــا خــط 
20 کیلــووات بــرای مــا کشــیدند امــا بــا حــل مشــکل بــرق هــم 
مشــکل خنــک کاری ســرباره ســرجای خــود باقــی می مانــد و 
یــک پمــپ خنــک کننــده جوابگــوی ایــن همــه ســرباره نبــود. 
ایــن پمــپ تنهــا یــک ل䐧یــن را جــواب مــی داد و نمی توانســت از 

دو طــرف کار خنــک کاری را انجــام دهــد، بــرای خنــک کاری ایــن 
ــم،  ــرات بودی ــری تغیی ــد یکس ــرباره نیازمن ــم از س ــم عظی حج
پیشــنهاد مــا ایــن بــود کــه بــرای خنــک کاری دو تــا پمــپ را بــه 
ــا مشــکل حوضچــه برطــرف  صــورت همزمــان بــه کار ببریــم ت
شــود، بــه عــل䐧وه اســتفاده از دو پمــپ خنــک کننــده بــه طــور 
همزمــان موجــب پوشــش دهــی 2 تــا 3 ل䐧یــن از ســرباره هــا 

مــی شــد.

 این پروژه چه دستاوردهایی را به همراه داشت؟
تخلیــه بــه موقــع حوضچــه هــا، جلوگیــری از آتــش ســوزی 
توقــف  عــدم  هــا،  حوضچــه  بــودن  پــر  اثــر  در  برهــا  پاتیــل 
کــوره هــای قــوس بــه علــت پــر بــودن و نبــودن حوضچــه 
تخلیــــه ســربــــاره مــــذاب، کاهــــش توقفــــات پاتیــــل برهــا 
ــی  ــای تعمیرات ــش هزینه هــــ ــوزی، کاهـــ ــش ســــ تـــ ــر آ  در اثــــ
مکانیــزم هایــی کــه داخــل حوضچــه مشــغول بــکار می باشــند 
ــه  ــذاب ب ــواد م ــش م ــر پاش ــی در اث ــب ایمن ــن ضری ــال䐧 رفت و ب
ایــن  کــه  بــود  از جملــه دســتاوردهایی  از حوضچــه  بیــرون 

ــت.  ــراه داش ــه هم ــروژه ب پ

 و صحبت پایانی. 
امیــدوارم ایــن تاسیســات بــه زودی نوســازی شــوند، طراحــی 
جدیــدی روی آنهــا انجــام شــود، لولــه هــای جدیــد جایگزیــن 
تغییــر  کامــل  طــور  بــه  هــم  بــرق  سیســتم  حتــی  و  شــوند 
تیــم  یــک  می دهــد  جــواب  طــرح  ایــن  زمانیکــه  تــا  و  کنــد 
آغــاز  را   طراحــی و ســاخت حوضچــه هــای جدیــد کار خــود 

کنند.

امیدوارم این 
تاسیسات به زودی 

نوسازی شوند، 
طراحی جدیدی روی 

 آنها انجام شود، 

لوله های جدید 
جایگزین شوند و 
حتی سیستم برق 
هم به طور کامل 

تغییر کند و تا 
زمانیکه این طرح 

جواب می دهد یک 
تیم طراحی و ساخت 
حوضچه های جدید 

کار خود را آغاز کنند

نوسازی تاسیسات
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 مجله خانواده بزرگ فول䐧دمبارکه/ مردادماه 1403/ شماره اول   

پیشنهادی برای حل چالش دور موتور دیزل ها در فول䐧دمبارکه

بدون نویز، بدون خطا
هم خانواده

در هــر بازرســی کــه از دیزل هــای واحدهــای مختلــف فــول䐧د مبارکــه انجــام می گرفــت تلورانــس وجــود داشــت 
ــض  ــور، تعوی ــردن دور موت ــک ک ــال چ ــم در ح ــرکار، دائ ــای تعمی ــه ه ــا بچ ــد ت ــی ش ــث م ــئله باع ــن مس و ای
ــدام  ــند و م ــتند باش ــور هس ــه دور موت ــوط ب ــه مرب ــورهایی ک ــر سنس ــای دیگ ــوخت و فیلتره ــای س فیلتره
ــل  ــرگاه حم ــد تعمی ــازی واح ــاده س ــزی و آم ــه ری ــین برنام ــا تکنس ــد جاویدنی ــد. مجی ــک کنن ــتم را چ سیس
ونقــل جــاده ای فــول䐧د مبارکــه بــرای حــل ایــن مســئله سیســتمی را در ســامانه نظــام پیشــنهادات ارائــه کــرد 
کــه از لحــاظ کالیبراســیون کــردن دور موتــور دیــزل ژنراتــور و دیــزل پمــپ هــا نشــان دهــد دور موتــور واقعــی 
هســت یــا خیــر. ایــن پیشــنهاد بــا عنــوان ســنجش دور موتــور دیــزل هــا بــا دســتگاه دورســنج الکترونیکــی 
ثبــت و اجــرا شــد. مجیــد جاویدنیــا در گــپ و گفــت بــا ماهنامــه هــم خانــواده داســتان پیشــنهادش را بــرای 

مــا روایــت کــرده کــه در ادامــه می خوانیــد. 

پیشنهاد برتر

عنوان پیشنهاد

 ســنجش دور موتــور دیــزل هــا
بـــــــا دستــــــگاه دورسنــــــــج 

الکتــریکــــی

ارائه دهنده پیشنهاد

مجید جاویدنیا

شرح پیشنهاد 

هــای  بازرســی  بــه  توجــه  بــا 
شــرکت صحــت ســنج )مــورد 
ــرگاه  ــارت تعمیـــ ــد نظــ تاییـــــ
دیزلــــــی( و مــــــوارد فـــــراوان 
بــودن دور موتــور  کــم   تکــرار 
دیــزل هــا بــه دلیــل مشــکل䐧ت 
عدیــــده ای ماننـــــد آنالـــــوگ 
بــودن نشــان دهنــده، کالیبــره 
نبــودن تجهیــــزات و معایــب 
مکانیکــــی، پیشنهـــــاد شــــد 
جهــــت صحــــت دور مــوتــــور 
دیــزل هــا از دســتگاه دورســنج 
الکترونیکــی اســتفاده گــردد.

کمیته تحول

حمل ونقل جاده ای
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 از دوران حضورتان در فول䐧دمبارکه بگویید.
اینکــه  از  بــرق الکترونیــک اســت و پــس  رشــته اصلــی مــن 
مــدت 15ســال را بــه عنــوان تکنســین در تعمیــرگاه مرکــزی 
فــول䐧د مبارکــه در رابطــه بــا تعمیــرات و تجهیــزات صنعتــی 
بــودم بــــه تعمیــــرگاه دیــزلــــی منتقــــل شــــدم و درحــــال 
حاضــــر 3 ســـال اســت کــــه بــــه عنــــوان تکنســین نظــارت 
 در رابطــــه بــا تجهیــــزات دیزلــــی فــــول䐧د مبـــــارکه فعالیــت 

می کنم. 

 دربــاره پیشــنهادتان بــرای ســنجش دور موتــور دیــزل هــا 
صحبــت کنیــد. 

از  بعضــی  هــا،  دیــزل  تعمیــرات  فرآینــد  کنتــرل  بحــث   در 
مغایــرت هایــی کــه توســط شــرکت هــای بازرســی انجــام مــی 
ــه  ــه اینک ــه ب ــا توج ــت. ب ــول نیس ــل قب ــتم قاب ــود در سیس ش
بــود و  بلبرینــگ دیــزل هــا و دور موتــور قدیمــی  سیســتم 
سیســتم دارای نویــز صنعتــی بــود بــا بررســی عوامــل مختلــف 
بــه ایــن نتیجــه رســیدیم بهتریــن روش کالیبــره کــردن دور 
از  بنابرایــن  اســت.  دیگــری  دســتگاه  از  اســتفاده  موتــور، 
دســتگاه دورســنج الکتریکــی کــه بیســیم اســت اســتفاده 
 کردیــم چراکــه دور واقعــی شــافت تلورانــس بــه صفر می رســد
و مــا دور موتــور دقیــق را داریــم. ایــن روش باعــث مــی شــود 
اگــر دور موتــور مشــکل داشــته باشــد بــه صــورت واقعــی 
گــزارش شــود و مــا بــه صــورت عملــی و واقعــی می توانیــم 

کارمــان را انجــام دهیــم. 

 هدف شما از ارائه این پیشنهاد چه بود؟
فــول䐧د  در  تــوان  مــی  کــه  تجهیزاتــی  مهمتریــن  از  یکــی 
نواحــی  تمــام  در  کــه  هســتند  هــا  دیــزل  بــرد  نــام  مبارکــه 
فول䐧دســازی، آهــن ســازی و نــورد ســرد و گــرم و انــرژی ســیال䐧ت 
کنتــرل  پیشــنهاد  ایــن  هــدف  بنابرایــن  رونــد،  مــی  کار  بــه 
ــل  ــود. عوام ــور ب ــا دور موت ــه ب ــا در رابط ــات م ــتم اطل䐧ع سیس

مختلفــی ماننــد ســوخت سنســور داخــل دیــزل هــا و کارکــرد 
شــود،  مــی  موتــور  دور  در  تغییــر  موجــب  آنهــا  نامناســب 
ــزل هــا بایــد در مواقــع ضــروری اســتفاده شــوند بنابرایــن  دی
ــه  ــا زمانیک ــیم، ت ــاوت باش ــی تف ــور ب ــه دور موت ــم ب ــی توانی نم
 دور موتــور مناســب باشــد سیســتم عملکــرد درســتی خواهــد 

داشت.

 چــه میــزان از اهــداف شــما در ارائــه ایــن پیشــنهاد محقــق 
شــد؟

اکنــون در رابطــه بــا تســت دور موتــور صــد در صــد بــه  اســتپ 
تشــخیص دور موتــور رســیدیم، دســتگاهی کــه اســتفاده مــی 
شــود بــدون نویــز و خطــای سیســتمی اســت و اطل䐧عاتــی کــه 
بــه مــا مــی رســد اطل䐧عــات واقعــی اســت، تصمیــم گیــری بــرای 
اینکــه دیــزل نیــاز بــه تعمیــرات دارد یــا خیــر نیازمنــد اطل䐧عــات 
کافــی اســت کــه خوشــبختانه حــال䐧 ایــن اطل䐧عــات بــه دســت 

مــا مــی رســد.

 پیشــنهاد شــما تــا چــه انــدازه موجــب بهبــود فرآیندهــا در 
فول䐧دمبارکــه شــد؟

بهبــود  صــورت  بــه  اصــل  در  دادیــم  ارائــه  کــه  پیشــنهادی 
ــه  ــنهاد ارائ ــع پیش ــی مواق ــت، برخ ــوده اس ــد ب ــتم فرآین سیس
مــی شــود و چیــزی وجــود نــدارد امــا در ایــن زمینــه سیســتم 
موجــود بــود ولــی بهینــه ســازی نشــده بــود و مــا آن را بهبــود 
بخشــیدیم. مهمتریــن تجهیزاتــی کــه در شــرایط اضطــراری 
در فــول䐧د مبارکــه مــورد اســتفاده قــرار مــی گیرنــد همیــن 
دیــزل هــا هســتند، خــواه ناخــواه در قســمت هــای تولیــدی، 
درصــد  صــد  اضطــراری  شــرایط  در  آب  و  بــرق  پشــتیبانی 
ــاده  ــظ و آم ــرای حف ــن راه ب ــت و بهتری ــزل اس ــه دی ــته ب وابس
بــه کاری ایــن دیــزل هــا بهبــود و انــدازی گیــری دور موتــور 
 بــود تــا بتوانیــم در شــرایط اضطــراری پاســخگوی خــط تولیــد 

باشیم.  

ــی  ــن تجهیزات ــی از مهمتری یک
کــه می تــوان در فــول䐧د مبارکه 
نــام بــرد دیــزل هــا هســتند که 
در تمــام نواحــی فول䐧دســازی، 
آهــن ســــازی و نــــورد ســــرد 
و گـــرم و انــرژی سیــــال䐧ت بــه 
کار مــی رونــــد. خــــواه ناخــواه 
در قسمــــت هــــای تولیــــدی، 
پشتیبـــانـــــی بـــــرق و آب در 
شــرایط اضطــراری صــد درصد 

ــت.  ــزل اس ــه دی ــته ب وابس
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پیشنهاد برتر

عنوان پیشنهاد

گریبکــس  کــردن  دور  تــک 
پمــپ 5025 کولینگ تــاور اراچ 

ارائه دهنده پیشنهاد

رسول نوروزیان

شرح پیشنهاد 

ــاد  ــرابی زیــ ــه خــ ــه بــ ــا توجــ ب
گیربکــس هــای دور متغیــر و 
عــدم ســاخت داخــل، بــا تــک 
دور کــردن گیربکــس مربوطه، 
ــادی ــر اقتصـــــ ــم از نظــــــــ  هـــ

صرفــــه جــویـــی شــد و هــم از 
خرابــی بیــش از حــد گیــــربکس 
مربوطــه جلوگیــری و راندمــان 

ــد. ــتر گردی ــط بیش خ

کمیته تحول

فول䐧دسازی

 چه مدت است که در فول䐧د مبارکه فعالیت دارید؟
14 ســال اســت کــه اســتخدام شــرکت فــول䐧د مبارکــه هســتم و 
بــه عنــوان تکنســین تعمیــرات واحــد عملیــات ثانویــه واحــد 

ــم.  ــت می کن ــازی فعالی فول䐧دس

 درباره پیشنهادی که ارائه کردید صحبت کنید
در فرآینــد ذوب مخصــوص، سیســتم خنــک کاری چــون همراه 
 بــا جــذب ســرباره و لجــن اســت توســط کولینــگ تــاور انجــام 
مــی شــود و همــراه بــا جداســازی ســرباره و لجــن هــا، ســنگ 

حل مشکل سیستم خنک کاری در فرآیند ذوب مخصوص

پیشنهادی که پُمپ های خارجی را 
ج کرد از دور خار

پمپ هــای دور متغیــر خارجــی بــه علــت نبــود قطعــات یدکــی دائــم خــراب بودنــد و نیــاز بــه تعمیــر داشــتند. 
جرقــه پیشــنهاد تــک دور کــردن گریبکــس پمــپ 5۰25 کولینــگ تــاور اراچ از همیــن جــا در ذهــن رســول 
ــت  ــا روای ــرای م ــنهادش را ب ــتان پیش ــواده داس ــم خان ــه ه ــا ماهنام ــت ب ــپ و گف ــد. او در گ ــان زده ش نوروزی

ــد.   ــه می خوانی ــه در ادام ــرده ک ک

فیلتــر و پمــپ انجــام می شــود. در آخــر بــرای پمپــاژ کــردن 
لجــن هــا نیــاز بــه پمــپ هــای لجنــی خــاص داریــم کــه ایــن 
هســتند.  متغیــر  دور  و  مخروطــی  فنــاوری  دارای  هــا  پمــپ 
ــم  ــه دائ ــود ک ــن ب ــتیم ای ــا داش ــپ ه ــن پم ــا ای ــه  ب ــکلی ک مش
خــراب مــی شــدند و قطعــه یدکــی آنهــا نیــز بــه علــت تحریــم 
وجــود نداشــت، بنابرایــن مــدت زمانــی کــه طــول مــی کشــید 
ایــن پمــپ بــه دســت مــا برســد بــال䐧ی دو ســال بــود. پیشــنهاد 
ــکاری  ــا هم ــن کار ب ــه ای ــم ک ــک دور کنی ــر را ت ــم دور متغی کردی
شــرکت بهلــول تبریــز بــه صــورت آزمایشــی انجــام گرفــت و 
در حــال حاضــر نصــب شــده اســت و حــدود یــک ســال اســت 

ــد.  ــی کن ــکل کار م ــدون مش ب

ــا چــه میــزان محقــق   اهــداف پیشــنهاد شــما چــه بــود و ت
شــد؟

ــم ایــن بــود؛ پمپــی داشــته  هــدف مــا از پیشــنهادی کــه دادی
باشــیم کــه در دســترس باشــد، تعمیراتــش راحــت انجــام 
ــد  ــر باش ــی آن کمت ــوده و خراب ــم ب ــرش ک ــه تعمی ــود، هزین ش
ــاز  ــر نی ــه اگ ــد ک ــی باش ــم ایران ــازنده آن ه ــن س ــر ای ــل䐧وه ب و ع
بــه تعمیــر بــود در دســترس بــوده و بــه راحتــی بتوانیــم آن را 
تعمیــر کنیــم. یــک ســال مــی شــود کــه ایــن موتــور تعویــض 
شــده و تاکنــون هیــچ گونــه ایــرادی گــزارش نشــده اســت، 
امــا پمــپ هــای خارجــی مــدام نیــاز بــه تعمیــرات داشــتند، در 
موتــور جدیــد بــا تغییــر ســیل هــا از حالــت ل䐧ســتیکی بــه فلــزی 
نــوع خــودش  ایــن کار در  را اصــل䐧ح کردیــم کــه  دور متغیــر 

ــود. ــرد ب ــه ف منحصرب

ــراه  ــه هم ــتاوردهایی را ب ــا و دس ــه مزای ــما چ ــنهاد ش  پیش
ــت؟ داش

جویــی  صرفــه  تعمیــر،  فرآینــد  حــذف  هــا،  هزینــه  کاهــش 
در زمــان و کاهــش نیــروی انســانی بــرای تعمیــر از مزایــا و 

بــود.  موتورهــا  نــوع  ایــن  از  اســتفاده  دســتاوردهای 
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تجربه برتر

عنوان تجربه

ک
ُ

شارژ ک

ثبت تجربه

مرتضی فیضی  

شرح تجربه  

شــارژ کک در کــوره هــای قــوس 
الکتریکــی در زمــان هــای پیــک 
بــرق در ناحیـــــه فول䐧دســــازی 
 شــــــرکت فـــــــول䐧د مبارکـــــــه

ــش  ــه کاه ــر ب ــد منج ــی توان م
مصــرف انــرژی، افزایــش تولیــد 
و اتفاقــات ویــژه دیگــری شــود.  

کمیته تحول

فول䐧دسازی

 چــــه مــــدت اســت کــه در فــــول䐧د مبــارکــــه استخــــدام 
شده اید؟

از ســال 84 اســتخدام فــول䐧د مبارکــه شــدم و نزدیــک به 18ســال 
اســت کــه در بخــش کــوره هــای قــوس ناحیــه فول䐧دســازی بــه 
عنــوان تکنســین کــوره هــای قــوس الکتریکــی مشــغول بــه  

فعالیــت هســتم. 

 دربــاره تجربــه شــارژ کک در کــوره هــای قــوس  الکتریکــی 
صحبــت کنیــد. 

کاهــش  فول䐧دســازی  ناحیــه  در  هــدف  مهمتریــن  معتقــدم 
مصــرف و زمــان اســت کــه بــه نوعــی بــا تــل䐧ش همــکاران بــه 
ثمــر رســیده اســت. انــرژی مصرفــی در کــوره هــای قــوس از 
بــرق تامیــن می شــود و انــرژی شــیمیایی کمــک می کنــد تــا 
مصــرف  انــرژی الکتریکــی کاهــش یابــد. تجربــه مــا ایــن بــود 
در مــاه هــای خــرداد تــا شــهریورماه کــه پیــک بــرق در ناحیــه 
فول䐧دســازی وجــود دارد، کــوره هــای قــوس بــه خاطــر برقــی 
ــا  ــوره ه ــن ک ــوند و ای ــی ش ــف م ــت متوق ــترس نیس ــه در دس ک
ــوند  ــه می ش ــه تخلی ــدود 1۶00 درج ــای ح ــا دم ــف ب ــد از توق بع
و بعــد از برگشــت ذوب حــدود 30 تــا40 تــن پاتیــل ذوب کــف 
کــوره اســت. بنابرایــن در زمــان پیــک بــرق دمــای کــف ذوب افــت 
می کنــد و بــه نوعــی هــدر رفــت انــرژی وجــود دارد. شــارژ کک 
بــه صــورت آزمایشــی در بخــش مــا اجــرا شــد و بــه کارشناســان 
اعــل䐧م کردیــم کــه ایــن فعالیــت در تمــام کــوره هــا در زمــان پیــک 
بــرق انجــام شــود. بــر اســاس تجربــه بعــد از تخلیــه کــوره بســته 
بــه شــرایط کربــن و آهــن اســفنجی کــه وارد ســایت مــی شــود 
 یــک یــا دو ســاعت بعــد از تخلیــه ذوب 1 یــا 2 تــن کک را شــارژ 

می کنیم.

 مزایای شارژ کک در این سیستم چیست؟
از مهمتریــن مزایــای شــارژ کک ایــن اســت که پتانســیل اکســیدی 
ســرباره را کــم کــرده، باعــث احیــای ســرباره شــده و آن را از حالــت 
اکســیده خــارج مــی کنــد، موجــب کاهــش خردگــی نســوز شــده 
و از هــدر رفــت دمــا جلوگیــری کــرده و کاهــش انــرژی را بــه دنبــال 

دارد. 

 از اهــداف بخــش کــوره هــای قــوس الکتریکــی و تجربــه 
شــارژ کک بگوییــد. 

 هــدف بخــش کــوره هــای قــوس، بیشــتر بهبــود و افزایــش 
بهــره وری، افزایــش تعــداد ذوب، کاهــش توقــف کار، کاهــش 
انــرژی و افزایــش تولیــد اســت. کک موجــب احیــای ســرباره و 
کاهــش خردگــی نســوز، کاهــش زمــان توقفــات نســوز کــوره 
شــده و افزایــش تولیــد را بــه دنبــال دارد. بنابراین با شــارژ کک به 
هــدف فول䐧دســازی کــه همــان کاهــش هزینــه و افزایــش تولیــد 
ــود  ــم و خ ــم داری ــارف را ه ــش مص ــه کاه ــیم. البت ــت می رس اس
آهــن اســفنجی را هــم شــامل مــی شــود، هرچقــدر کــه اکســید 
ــه  ــه ب ــفنجی ک ــن اس ــات آه ــد تلف ــر باش ــن ت ــرباره پایی ــن س آه
صــورت ســرباره در پاتیــل هــا ذخیــره مــی شــود کمتر می شــود و 

راندمــان مــذاب نیــز بیشــتر مــی شــود.

تجربه برتر از دل کوره های قوس الکتریکی

توقف ممنوع در ناحیه فول䐧دسازی!
ــد  ــش تولی ــرژی و افزای ــرف ان ــش مص ــه کاه ــول䐧د مبارک ــرکت ف ــازی ش ــه فول䐧دس ــدف در ناحی ــن ه مهمتری
ــر  ــیار موث ــی بس ــوس الکتریک ــای ق ــوره ه ــارژ کُک در ک ــه ش ــدف، تجرب ــن ه ــه ای ــیدن ب ــیر رس ــت. در مس اس
اســت. تجربــه برتــری کــه مرتضــی فیضــی تکنســین کــوره هــای قــوس الکتریکــی در گــپ و گفــت بــا ماهنامــه 

ــد.  ــه می خوانی ــو را در ادام ــن گفتگ ــت. ای ــه اس ــرح آن پرداخت ــه ش ــواده ب ــم خان ه

مهمترین هدف در ناحیه 
فول䐧دسازی کاهش مصرف و 

زمان است
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خوشبختانه پاتیل بر خالی بود 

حادثه ای که به خیر گذشت 
هم خانواده

تجربه برتر

عنوان تجربه

اســتفاده از پمــپ هــای دنــده 
 TUROLLA شــرکت  ســاخت 
ــا )از  ــل بره ــر روی پاتی ــب ب نص
نــوع  ایــن  شــدن  خــارج  رده 

ــا(  ــپ ه پم

ثبت تجربه

حمیدرضا راسخ

شرح تجربه

بــا توجــه بــه اعــل䐧م کارشــناس 
خریــد مبنــی بــر از رده خــارج 
 شـــدن ایــن نــــوع پمــــپ هــا

کارشنــــــــاس  پیشنهــــــــاد  و 
ــی  ــت بررس ــازی جه ــی ســ بوم
ــن  ــرکت آراف ــول䐧ت شـــ محصـــ
 نایین و انتخاب پمپ مناســب 
جهــــت جــایگــزیــــن  این نــوع 
پمــپ هــا، نســبت بــه بررســی و 
انتخــاب نــوع آن اقــدام گردیــد 
و نمونــه اولیــه جهــت آزمایــش 

ســفارش شــد امــا... 

کمیته تحول

حمل و نقل پشتیبانی

بعــد از خرابــی پمــپ پاتیل بــر )ماشــین های حمــل ســرباره(، قــرار شــد بــه دلیــل موانــع موجــود در مســیر 
خریــد پمــپ اصلــی ســاخت شــرکت تــرول䐧، یــک نمونــه پمــپ انتخــاب و جایگزیــن پمپ اصلــی شــود. کاری که 
انجــام شــد امــا نتیجــه خوبــی بــه همــراه نداشــت و منجــر بــه حادثــه شــد! پاتیل بــر کــه البته خالــی از ســرباره 
بــود ترمــز نگرفــت و بــه پمــپ گازوییــل برخــورد کــرد و صدمــه جانــی و مالــی بــه دنبــال نداشــت. ایــن اتفــاق، 
تجربــه ای را بــه همــراه داشــت کــه حمیدرضــا راســخ تکنســین قطعــات یدکــی در دفتــر فنــی حمــل و نقــل در 

گــپ و گفــت بــا ماهنامــه هــم خانــواده آن را روایــت کــرده اســت. 
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 از دوران فعالیت خودتان در فول䐧د مبارکه بگویید.
ســال 138۶بــه اســتخدام فــول䐧د مبارکــه درآمــدم. ابتــدا در 
 4 الــی   3 حــدود  می کــردم،  فعالیــت  فول䐧دســازی  بخــش 
ــال  ــا 4 س ــم. 3 ت ــل رفت ــل و نق ــش حم ــه بخ ــپس ب ــال، س س
ــت  ــالی اس ــی ۷ س ــون ۶ ال ــودم و اکن ــرباره ب ــد س ــم در واح ه
کــه در دفتــر فنــی حمــل و نقــل بــه عنــوان تکنســین قطعــات 

یدکــی مشــغول بــه کار هســتم.

 در مــورد تجربــه »پمــپ پاتیــل برهــا« کــه بــه عنــوان تجربــه 
برتــر شــناخته شــده، صحبــت کنید. 

ــر و کار  ــرباره س ــل س ــین های حم ــی ماش ــات یدک ــا قطع ــا ب م
قطعــات  می گوینــد.  پاتیل بــر  ماشــین ها  ایــن  بــه  داریــم، 
پاتیل بــر بــه صــورت اختصاصــی تولیــد شــرکتی آلمانــی اســت، 
ــد  ــرکت تولی ــن ش ــط ای ــر توس ــین های موردنظ ــع ماش در واق
می شــوند، بــه ایــن صــورت کــه قطعــات را شــرکت آلمانــی 
را مونتــاژ  آمریــکا آن هــا  می ســازد و ســپس شــرکت کایــرو 
ایجــاد  پاتیل بــر  قطعــات  در  مــا  اساســی  مشــکل  می کنــد. 
شــده بــود. بــه بخــش موردنظــر ایــن قطعــات، پمــپ دنــده ای 
می گوینــد کــه واحــد انــدازه گیــری آن متــر مکعــب اســت، 
پمپ هــا 330 متــر مکعبــی و 220 متــر مکعبــی و مخصــوص 
ــت. ــاخته اس ــرول䐧 س ــرکت ت ــا را ش ــن پمپ ه ــتند و ای ــز هس ترم
بــا همــکاری واحــد بومی ســازی پیشــنهادی بــه مــا دادنــد مبنی 
ــا  ــود و ب ــفارش نمی ش ــت س ــه ثب ــد قطع ــون خری ــه چ ــر اینک ب
ــات  ــوان قطع ــی نمی ت ــه راحت ــتیم، ب ــرو هس ــز روب ــا نی تحریم ه

موردنظــر را تامیــن کــرد و بایــد از شــرکت های داخلــی آن را 
تهیــه کــرد. نمونــه آن را شــرکت آرافــن ناییــن داشــت 

ــد.  ــت می کن ــده ای فعالی ــای دن ــد پمپ ه ــه در تولی ک
قــرار بــر ایــن شــد کــه نمونــه ســازی کنیــم و ببینیــم 

کــدام قطعــه نســبت بــه دبــی و فشــار و.. بــه کار مــا می آیــد تــا 
جایگزیــن قطعــات ســاخت تــرول䐧 کنیــم. 

مــا ایــن کار را انجــام دادیــم و رســیدیم بــه نقطــه  ای کــه آن 
قطعــه  ایــن  کردیــم.  انتخــاب  نایینــی  شــرکت  از  را  قطعــه 
ــن  ــا 120 ت ــر 110 ت ــل ب ــت و پاتی ــر اس ــل ب ــز پاتی ــه ترم ــوط ب مرب
ســرباره را حمــل می کنــد و حساســیتش بال䐧ســت. بــه هــر 
ترتیــب مــا از ایــن شــرکت یــک نمونــه پمــپ انتخــاب و آن را 

جایگزیــن پمــپ اصلــی شــرکت تــرول䐧 کردیــم.

 نتیجه چه شد؟
متاســفانه بــه نقطــه ای رســیدیم کــه منجــر بــه حادثــه شــد. 
پاتیل بــر ترمــز نگرفــت امــا خوشــخبتانه پاتیــل خالــی بــود بــه 
پمــپ گازوییــل برخــورد کــرد و صدمــه جانــی و مالــی بــه دنبــال 
ــرای مــا تجربــه شــد کــه هــر قطعــه  نداشــت. ایــن موضــوع ب
ــه  ــال قطع ــه دنب ــا ب ــرد. م ــن ک ــوان جایگزی ــی را نمی ت حساس
اصلــی از مســیر ترکیــه و دیگــر کشــورها بودیــم و ســرانجام آن 
را پیــدا و جایگزیــن کردیــم. خوشــبختانه ال䐧ن 5، ۶ مــاه اســت 

کــه از ایــن قطعــه اســتفاده می کنیــم و مشــکلی نــدارد. 

 هدف شما در این زمینه به صورت کامل محقق شد؟ 
متأســفانه  کــه  بــود  داخــل  تولیــد  از  اســتفاده  مــا  هــدف 
محقــق نشــد، چــون نتوانســتیم از ظرفیــت داخــل اســتفاده 
کنیــم، امــا ایــن موضــوع مشــخص شــد کــه بــرای انتخــاب 
کــه  انجــام داد و قطعاتــی  بایــد بررســی دقیق تــر  قطعــات 
ــب  ــد و عی ــی باش ــه اصل ــا نمون ــت حتم ــاز اس نی
و نقــص آن ممکــن اســت حادثــه جانــی 
ــن  ــد را جایگزی ــته باش ــال داش ــه دنب ب

نکنیــم. 
متوجه شدیم که هر 

قطعه حساسی را نمی توان 
جایگزین کرد

ــد  ــتفاده از تولی ــا اس ــدف م ه
متأســفانه  کــه  بــود  داخــل 
ــون  ــد، چــــــ ــق نشـــــ محقـــــ
نتوانســتیم از ظرفیــت داخل 
ایــن  امــا  کنیــم،  اســتفاده 
ــه  ــد ک ــخص ش ــوع مش موض
ــد  ــات بای ــاب قطع ــرای انتخ ب
بررســی دقیق تــر انجــام داد و 
قطعاتــی کــه نیاز اســت حتما 
نمونــه اصلــی باشــد و عیــب 
اســت  ممکــن  آن  نقــص  و 
دنبــال  بــه  جانــی  حادثــه 
جایگزیــن  را  باشــد  داشــته 

نکنیــم.  

تجربه صنعتی
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کتاب  آموزش ایمنی که 
در دو جلد نوشته شده 

است با استفاده از کتاب 
روان شناسی کاربردی 

رنگ های پنتون و کتاب 
شخصیت خوانی که 
الگوهای شخصیتی 

انسان ها را معرفی می کند، 
به تشریح مسائل مهم 

ایمنی کار می پردازد

  از خودتــان بگوییــد. چــه ســالی در فــول䐧د مبارکــه مشــغول 
بــه فعالیــت شــدید؟

بــود   138۶ ســال  از  فول䐧دمبارکــه  مجتمــع  در  کارم  شــروع 
و درحــال حاضــر 1۶ســال ســابقه کار در ایــن شــرکت را دارم. 
ســال 13۹3بــه واحــد خطــوط نهایــی نــورد ســرد منتقــل 

شــدم و تــا بــه امــروز در ایــن بخــش فعالیــت می کنــم.  

ایمنــی کــه در بخــش  در مــورد اقدامــات   
نــورد ســرد انجــام دادیــد  خطــوط نهایــی 

کنیــد.  صحبــت 
بــا توجــه بــه اینکــه ایمنــی در کار مــا اهمیــت زیــادی دارد 
ممکــن  کارخانــه  مختلــف  بخش هــای  در  کارکنــان  همــه  و 
آمـــوزش مســـائل  اســـت در شـــرایط خطـــر قـــرار بگیـرنـــد، 
ایمنــی همیشــه از جملــه دغدغه هــای مــن بــود؛ بنابرایــن 
در چنـــد ســال اخیـــر کتــاب آمـــوزش ایمنـــی را در دو جلـــد 
بــــا عناویــــن »کتــــاب راهنمــــای  نوشـــــتم کـــــه 
آمــــوزشی خــــط اصـلـــاح ورق 3« و »کتــــاب 
راهنمـــای آموزشـــی خــط اصلـــاح ورق 4« 

گفتگو با محمدرضا یعقوبی نیا نفر برتر ایمنی در فول䐧د مبارکه

ایمنی رنگی 
محمدرضــا یعقوبــی نیــا، مســئول شــیفت خطــوط اصــل䐧ح ورق 3 و 4  فــول䐧د مبارکــه اســت. می گویــد 
آمــوزش مســائل ایمنــی همیشــه از جملــه دغدغه هایــش بــوده و بــرای همیــن دو جلــد کتــاب ایمنــی 
نوشــته اســت؛ کتــاب هایــی متفــاوت از جنــس روانشناســی رنــگ و شــخصیت خوانــی در ایمنــی. در ماهنامه 
هــم خانــواده پــای صحبــت هــای محمدرضــا نشســتیم و او از دنیــای رنگــی ایمنــی اش بــرای مــا گفــت. ایــن 

گفتگــو را در ادامــه مــی خوانیــد. 

آموزش مسائل ایمنی 
همیشه از جمله دغدغه های 

من بوده است
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آموزش های ایمنی، شرایط 
محیطی و شرایط روحی 

جسمی فرد نقش مهمی در 
هنگام وقوع خطر داشته و در 

واقع کمبود آن منجر به حادثه 
می شود

الگوهای تصویری بهتر از 
الگوی تئوری می تواند در 

آموزش مسائل ایمنی 
کمک کننده باشد بنابراین باید 

نوع آموزش ها تغییر کند

مسیرهای محیط کار را به رنگ  
سبز و لبه پله ها را به رنگ قرمز 
درآوردیم و برای کاهش خطر 
در ابزاری مانند »کناره بُرها«، 
تجهیزاتی مانند »جمع کن« 

ساختیم.

کارکنان و تجهیزات هر دو 
جزو سرمایه های ما هستند 

بنابراین باید ایمنی را در هر دو 
مورد به کار گرفت
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چــاپ  بــه  مبارکــه  فــول䐧د  عمومــی  روابــط  واحــد   توســط 
رسید.

 دربــاره کتــاب هــای آمــوزش ایمنــی کــه نوشــته ایــد بیشــتر 
توضیــح بدهیــد.

در ایــن کتاب هــا بــا اســتفاده از کتــاب روان شناســی کاربــردی 
رنگ هــای پنتــون و کتــاب شــخصیت خوانــی کــه الگوهــای 
تشــریح  بــه  می کنــد،  معرفــی  را  انســان ها  شــخصیتی 
مســائل مهــم ایمنــی کار پرداختــه ام؛ ازجملــه اینکــه اســتفاده 
ــئول  ــا مس ــن ی ــیفت فورم ــک ش ــه ی ــخصیتی ب ــای ش از الگوه
شــیفت کمــک می کنــد تــا هنــگام تصمیمــات ســه دقیقه ای 
شــخصیتی،  مؤلفه هــای  اســاس  بــر  خطــر  بــا  مواجهــه  در 
مســئولیت را بــه فــردی واگــذار کنــد کــه بتوانــد ایــن موقعیــت 
بــه بهتریــن شــکل ممکــن مدیریــت کنــد. همچنیــن در  را 
ایمنــی  تجهیــزات  یــا  خطــر  نشــانه های  کــردن  مشــخص 
از کتــاب روانشناســی پنتــون اســتفاده شــده اســت تــا بــر 
ــورت  ــا به ص ــراد، رنگ آمیزی ه ــن اف ــر ذه ــگ ب ــر رن ــاس تأثی اس
تخصصــی و کاربــردی انجــام شــود. در ایــن طــرح بــه ســه 
شــرایط  و  محیطــی  شــرایط  ایمنــی،  آموزش هــای  مبحــث 
روحــی جســمی فــرد پرداختــه شــده اســت کــه هرکــدام نقــش 
مهمــی در هنــگام وقــوع خطــر بــر عهــده داشــته و در واقــع 
کمبــود آن منجــر بــه حادثــه می شــود؛ بنابرایــن در ســه ســال 
گذشــته تــل䐧ش کردیــم بــرای بهبــود ایــن ســه بخــش کار و 
مطالعــه داشــته باشــیم کــه خروجــی آن در قالــب کتاب هــای 

ــت. ــده اس ــه ش ــده، ارائ ــه ش گفت

 آیــا اقدامــات شــما در حــوزه ایمنــی نمونــه ی مشــابه در 
داخــل کشــور دارد؟ 

ــده و  ــتفاده ش ــور اس ــار در کش ــتین ب ــرای نخس ــیوه ب ــن ش  ای
تصویرســازی ها باعــث می شــود تجســم ســازی و در ادامــه 

ــرد. ــورت گی ــدار ص ــری پای یادگی

 بــه نظرتــان کتــاب هایــی کــه نوشــتید تاچــه انــدازه در حــوزه 
آمــوزش ایمنــی تاثیرگــذار بــوده اســت؟ 

روان شناســی  کتــب  از  اســتفاده  بــا  و  تنهــا   䐧کامــل را  کتــاب 
شــخصیتی و مقــال䐧ت معتبــر در مــورد ایمنــی نوشــتم. دو 
خطــوط  ایمنــی  و  کاری  آمــوزش  جامــع  راهنمــای  کتــاب 
ــته  ــی نوش ــتورالعمل های ایمن ــاس دس ــر اس ــل䐧ح 3 و 4 ب اص
شــده اســت کــه از دل آن یــک مقالــه تهیــه کردیــم کــه در 
کنفرانــس بین المللــی در گرجســتان چــاپ و ارائــه شــد. در 
ــز  ــد، به ج ــاپ ش ــت ماه 1401 چ ــه اردیبهش ــه ک ــن مقال ــه ای تهی
ع، مدیریــت محصــول䐧ت پوشــش دار  بنــده، آقایــان محســن زار
ــه  ــی ناحی ــناس ایمن ــمی، کارش ــعبان قاس ــورد 3، ش ــه ن ناحی
نهایــی  خطــوط  واحــد  رئیــس  خاکســار،  رامیــن  و   3 نــورد 

داشــتند. فعالیــت 

 طــرح شــما از چــه زمانــی آغــاز شــد و چــه 
داشــت؟ خروجــی 

بــه   1401 ســال  در  امــا  کردیــم  آغــاز  را  طــرح   13۹۹ ســال  از 
طــور کامــل اجرایــی شــد و تهیــه کتــاب نیــز در همیــن بــازه 
زمانــی انجــام شــد. در طــرح مــا بــرای هــر ســه بخــش بهبــود 
روحــی  شــرایط  و  محیطــی  شــرایط  ایمنــی،  آموزش هــای 
ــرای  ــا ب ــه آنه ــه هم ــت ک ــورت گرف ــی ص ــرد اقدامات ــمی ف جس
نخســتین بــار بــود کــه در کشــور انجــام می شــد. به عنــوان 
نمــونـــه، در طراحــی صنعتـــی یــا همـــان معمـــاری صنعتــی 
بــرای شــرایــــط محیطــــی کــه بــه شــش دستــــه از جملــــه 
کار،  اتاق هــای  محیــط،  ایمن ســازی  ابزارهــا،  محیــط،  خــود 
می شــود،  تقســیم بندی  اضطــراری  شــرایط  و  اســتانداردها 
را  کار  محیــط  مســیرهای   䐧مثــل کردیــم؛  ایجــاد  بهبودهایــی 
ــم و ــز درآوردی ــگ قــرمــ ــه رن ــا را ب ــه پله هــ ــز و لبــ ــگ  سبــ ــه رن  ب

نــام گــذاری کمدهــای ابــزار را اجرایــی کردیــم. بــرای کاهــش 
خطــر در ابــزاری ماننــد »کنــاره بُرهــا«، تجهیزاتــی ماننــد »جمــع 
کــن« ســاختیم. بــرای کســی کــه بــه جرثقیــل فرمــان می دهــد 
تابلوهــای  بــا  را  کــور  نقــاط  دادیــم.  قــرار  ایمنــی  جایــگاه 
مفصــل  اقدامــات  و  کردیــم  مشــخص  دهنــده  هشــدار 
ــن  ــام ای ــم. تم ــام دادی ــی انج ــود ایمن ــتای بهب ــری در راس دیگ
 کارهــا نیــز بــر اســاس اســتانداردهای جهانــی انجــام شــده 

است.

 ایمنی از نظر شما چه تعریفی دارد؟
بهتریــن تعریــف ایمنــی »میــزان دور بــودن از خطــر اســت« 
جــزو  دو  هــر  تجهیــزات،  چــه  کارکنــان  چــه  معتقــدم  و 
ســرمایه های مــا هســتند بنابرایــن بایــد ایمنــی را در هــر دو 

بــه کار گرفــت. مــورد 

اگــر بخــــواهید یــک توصیــــه ایمنــــی بــه همــــکارانتان   
می گوییــــــــد  چــــــــه  کار  محیــــــط  در  باشیــــــــــد   داشتــــــه 

به آنهـــا؟
توصیــه مــن بــه همکارانــم همیشــه ایــن بــوده اســت کــه 
مطالعــه و دانــش خــود را افزایــش دهنــد تــا بتواننــد عملکــرد 
بهتــری نیــز داشــته باشــند. گاهــی بــه آنهــا می گویــم: »ای کاش 
کتــاب قانــون کار را می خواندیــد تــا از عواقــب بی توجهــی بــه 

ــدید...« ــر می ش ــات آن باخب ــی و تبع ایمن

 شــما بــرای بهتــر شــدن آمــوزش هــای ایمنــی در فــول䐧د 
مبارکــه چــه پیشــنهادی داریــد؟

معمــول䐧 یادگرفتــن مباحــث ایمنــی توســط افــراد مختلــف 
 䐧کــه آموزش هــای آن معمــول نــدارد چــرا  زیــادی  جذابیــت 
بهتــر  تصویــری  الگوهــای  امــا  اســت  یکنواخــت  و  خشــک 
مســائل  ایــن  آمــوزش  در  می توانــد  تئــوری  الگــوی  از 
کمک کننــده باشــد بنابرایــن بایــد نــوع آموزش هــا تغییــر کنــد. 
فــول䐧د مبارکــه نیــز در ایــن زمینــه بــا دوره هــای ایمنــی عمومــی 
و تخصصــی بــرای کارکنــان موفق تــر خواهــد بــود. بــه شــرط 
اینکــه مدرســان در ایــن زمینــه از ابزارهــای نوآورانــه 
و تغییــر الگوهــای قدیمــی آمــوزش اســتفاده 

ــد. کنن بهترین تعریف ایمنی
»میزان دور بودن از خطر 

است«.

مسیرهای رنگی

سه گانه مهم

آموزش ایمنی

سرمایه های مهم 
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آمـــــــــــــــــــــــــوزشگاه

هـــــــم خــــانــــــواده
مجلـه خانواده بزرگ 

فـــــول䐧د مبـــــــارکـــــه
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آمــوزشگاه

آمـــــــــــــــــــــــــوزشگاه
آموزشــگاه  فصــل  در  خانــواده  هــم  ماهنامــه 
ســعی بــر ارائــه محتــوای آموزشــی ویــژه خانــواده 

بــزرگ فــول䐧د مبارکــه دارد. 
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 خانواده ام نقش به سزایی در کسب این نتیجه داشت
در درجــه اول ایــن را بگویــم کــه خانــواده ام نقــش بــه ســزایی در کســب 
ایــن نتیجــه در کنکور سراســری داشــتند. در واقع حمایت هــای خانواده 
مخصوصــا حمایــت هــای عاطفــی کــه در دوران کنکــور، خانــواده از فــرد 
کنکــوری مــی کنــد بســیار در ادامــه راه و نتیجــه کنکــور تاثیرگــذار اســت. 
 بــرای مثــال تغییــرات و اخبــار متناقضــی کــه هــرروز از کنکــور منتشــر 
مــی شــد باعــث ایجــاد مشــکل䐧ت روحــی بــرای مــن و هــم دوره ای  هــای 
مــن شــده بــود و ایــن خانــواده ام بــود کــه بــا حمایــت ل䐧زم مشــکل䐧ت را 

خنثــی کــرد. 
 برای موفقیت در کنکور پشتکار زیادی داشتم

بــرای موفقیــت در کنکــور پشــتکار زیــادی داشــتم و تــل䐧ش فراوانــی کردم 
و همیــن مســئله دومیــن عامــل موثــر در کســب رتبــه خــوب در کنکــور 
بــود. هیــچ وقــت بــه نتیجــه کنکــور فکــر نکــردم و بــه نظــرم داوطلبــان 
کنکــور نبایــد از همــان ابتــدا خودشــان را درگیــر نتیجــه نهایــی کنند بلکه 
بایــد تــل䐧ش کننــد تــا بهتریــن نتیجه برایشــان رقــم بخــورد. فکر کــردن به 
نتیجــه نهایــی تنهــا باعــث می شــود انــرژی زیــادی را صرف کنیــد و ممکن 

اســت زمــان طل䐧یــی رو از دســت بدهیــد.  
 5 سالی می شود که ساز تار می نوازم 

ــه  ــه رتب ــتم ک ــن داش ــم، یقی ــل䐧ش های ــا و ت ــج آزمون ه ــطه نتای ــه واس ب
ام زیــر 50 خواهــد بــود و در نهایــت نیــز توانســتم بــا دوســال تــل䐧ش 
 مــداوم در دانشــگاه و رشــته مــورد عل䐧قــه ام قبــول شــوم. رشــته مــن
آهنــگ ســازی اســت و 5 ســالی می شــود کــه ســاز تــار می نــوازم. بنابرایــن 

فکــر می کنــم ادامــه مســیر شــغلی من نیــز در همین مســیر باشــد. 

 درصد زیادی از موفقیتم را مدیون خانواده ام هستم
بایــد بــه اهــداف خودمــان بــه طــور کامــل پایبنــد باشــیم، ایــن 
بازه هــای  را در  تــا برنامه هــای خودمــان  موضــوع کمــک می کنــد 
مشــخص انجــام دهیــم. بــی شــک درصــد بســیار زیــادی از موفقیتــم 
در کنکــور را مدیــون حمایــت خانــواده ام هســتم.  خانــواده ام بــا 
ایجــاد محیــط مناســب و آرام بــرای درس خواندنــم، بهتریــن کمــک را 
بــه مــن کردنــد. از طرفــی در بازه هایــی از ســال ماننــد تعطیــل䐧ت عیــد 
ــا امیــد می شــوند هرگــز  نــوروز کــه کنکــوری هــا معمــوا➏ خســته و ن
دســت از تــل䐧ش نکشــیدم و برنامــه خــودم را ادامــه مــی دادم و بــه 
اهــداف پایبنــد بــودم. همیــن موضــوع نیــز کمــک کــرد تــا از بســیاری 
ماننــد  زمانــی  بازه هــای  اتفاقــا  بیفتــم.  جلــو  خــودم  دوســتان  از 
 عیــد بــرای مــن فرصتــی بــود تــا کمبود هــا و نواقصــم را جبــران 

کنم.
 برنامه های مهم زندگی را به تاخیر نیاندازیم

ســال های  کنکــور  در  خواهنــد  مــی  کــه  بچه هایــی  بــه  ام  توصیــه 
بــه  را  خودشــان  برنامه هــای  کــه  اســت  ایــن  کننــد  شــرکت  بعــد 
ــه  ــد وظیف ــه دی ــان را ب ــای ش ــع برنامه ه ــد. درواق ــول نکنن ــد موک بع
ببیننــد، وقتــی کارهایمــان را بــه دیــد وظیفــه ببینیــم باعــث می شــه 
ــا بــه طــور خــودکار نتیجــه مطلــوب نیــز رقــم بخــورد. درواقــع بایــد  ت
از هــدف خودمــان کوتــاه نیاییــم و ایمــان داشــته باشــیم کــه حتمــا 
ــال   ــد از س ــم بع ــر می کنـ ــورد. فک ــد خـ ــم خواهـ ــوب رق ــه مطلـ  نتیجـ
غ التحصیلــی بــه دنبــال هــوش مصنوعــی بــروم و خیلــی عل䐧قــه  فــار

ــا ایــن مســیر را ادامــه دهــم. دارم ت

امیــن خلیلــی فرزنــد داود خلیلــی شــاغل در تعمیرگاه مرکــزی شــرکت فول䐧دمبارکه در 
کنکــور سراســری ۱۴۰2 موفــق بــه کســب رتبــه 222 و قبولــی در رشــته دندانپزشــکی 

دانشــگاه علوم پزشــکی شــیراز شــده اســت. 

برای موفقیت به اهدافم پایبند بودمیقین داشتم رتبه ام زیر 5۰  می شود

خانواده ام در این موفقیت نقش مهمی داشت

امین هستم دانشجوی رشته 
دندانپزشکی

صبا هستم دانشجوی رشته 
آهنگ سازی

محمد هستم دانشجوی 
رشته مهندسی کامپیوتر 

روایت پنجم

روایت دومروایت اول

صبــا فتاحــی فرزنــد جهانگیــر فتاحــی شــاغل در واحــد گالوانیــزه شــرکت فــول䐧د مبارکــه 
بــا کســب رتبــه ۱۳ در کنکــور سراســری ۱۴۰2 هــم اکنــون در رشــته آهنــگ ســازی 

ــت . ــل اس ــه تحصی ــغول ب ــران مش ــر ته ــگاه هن دانش

ــول䐧د  ــرکت ف ــی ش ــد ایمن ــاغل در واح ــه ش ــدی محمودی ــد مه ــه فرزن ــد محمودی محم
مبارکــه بــا کســب رتبــه 2۳ کنکــور سراســری ۱۴۰2 در رشــته کامپیوتــر دانشــگاه 

صنعتــی شــریف تحصیــل می کنــد. 

 فرزنــدان موفــق کارکنــان فول䐧دمبارکــه در آزمــون کنکــور سراســری درگفتگــو بــا ماهنامــه
هم خانواده از موفقیت هایشان گفته اند. 

کنکوری ها
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 مفاهیم درسی را باید اصولی یادبگیریم
بــه نظــرم نتیجــه کنکــور یــک فرد به خاطر تل䐧شــی هســت کــه در دو ســال 
ــاز اســت مهــارت  آخــر انجــام می دهــد امــا خــب ایــن کافــی نیســت و نی
ل䐧زم بــرای مطالعــه هــر درس را از ســال های قبــل تــر نهادینــه کنیــم. بــرای 
مثــال کســی کــه به رشــته پزشــکی عل䐧قه مند اســت باید مفاهیــم درس 
ــی یادگرفتــه  ــال کــرده و آن هــارو اصول زیســت را از دوران راهنمایــی دنب

باشــد و بــه مــرور بــه دانــش خــودش مفاهیــم را اضافــه کنــد. 
 بعضی روزها اصا➏ درس نمی خواندم!

شــروع کنکــوری خوانــدن مــن از تیرماه ســال قبــل اتفاق افتاد و ســاعات 
مطالعــه هــم برایــم بســیار متفــاوت بــود. بــرای مثال بعضــی روزهــا اصا❋ 
درس نمــی خوانــدم و بعضــی روزهــا نیز نزدیک به هشــت ســاعت درس 
مــی خوانــدم. ســاعات مطالعــه کامــا❋ شــخصی اســت و ممکــن اســت 
یــک نفــر بــا 5 ســاعت درس خوانــدن خــودش را بــه ســطحی برســاند 
کــه یــک فــرد بــا 8 ســاعت مطالعــه میتوانــد بــه آن برســد. نظــر شــخصی 
 مــن ایــن اســت کــه اگــر یادگیــری مــا کامــل باشــد و مطالــب را بــه صــورت

پایــه ای یادگرفتــه باشــیم، در ســال های آخــر تحصیلــی تنهــا با بــه کارگیری 
یــک برنامــه ریــزی مــداوم و مشــخص بــه هدف مطلــوب خود می رســیم.  

 خانواده فاکتور اساسی موفقیت در سال های کنکور
از نهــاد خانــواده می شــود بــه عنــوان فاکتــور اساســی موفقیــت در 
ــی در  ــش ذهن ــر آرام ــه اگ ــرا ک ــرد. چ ــاره ک ــرد اش ــک ف ــور ی ــال های کنک س
فضــای خانــه وجــود داشــته باشــد، یــک فــرد کنکــوری بــا تمرکز بیشــتری 
مســیرش را مــی توانــد دنبــال کنــد. قبولــی در این رشــته و دانشــگاه چیز 

غیــر قابــل دسترســی یــا رویــا بــرای مــن نبــود.

 رتبه ام حاصل سه سال درس خواندن است
رتبــه ای کــه در کنکــور سراســری بــه دســت آوردم حاصــل ســه ســال درس خوانــدن منظــم 
بــود. بــرای قبولــی بــا رتبــه خــوب در کنکور ســاعات مطالعــه روزانــه من متغیر بــود و برخی 
روزهــا شــش ســاعت و روزهایــی نیــز بــه 12 ســاعت می رســید. اصــا❋ بــه نتیجــه ی آزمونــم 
ــه  ــک رتب ــه ی ــودم ک ــن ب ــتم، مطمئ ــور نشس ــه کنک ــر جلس ــه س ــی ک ــردم و موقع ــر نک فک
دورقمــی بدســت مــی آورم. هرچنــد رتبــه خوبــی آوردم امــا زمانــی کــه نتایــج کنکــور آمــد و 

دیــدم کــه رتبــه ام دورقمــی نشــده یــک مــاه کامــل ناراحــت بــودم !  
 نقش خانواده در موفقیت کنکوری ها

خانــواده ام در ایــن موفقیــت نقــش مهمــی داشــت. بــه نظــرم در دوران کنکــور خانــواده  
اصلــی تریــن قــوای حمایتــی بــرای فــرد کنکوری اســت. ایــن حمایــت در درجــه اول برقــراری 
و ایجــاد آرامــش در فضــای خانــه اســت تــا بتــوان در کمــال آرامــش درس خوانــد چراکــه 
آرامــش در مســیر کنکــور تاثیــر بســزایی در موفقیــت دارد. حمایــت مالــی خانــواده نیــز در 

درجــه دوم بــرای شــرکت در آزمــون، خریــد کتاب هــای آموزشــی تاثیرگــذار اســت. 
 توصیه به داوطلبان کنکور برای موفقیت

توصیــه مــن بــه دانــش آموزانــی کــه امســال وارد مســیر کنکــور می شــوند  ایــن اســت  کــه 
درانتخــاب کتــاب، منابــع و آزمــون دقــت کننــد و روش درس خوانــدن صحیــح را برگزینند. 

 دوسال تل䐧ش مستمر برای موفقیت در کنکور
از مقطــع یازدهــم کــه درس خوانــدن بــرای کنکــور را شــروع کــردم 
ــاعات در  ــن س ــه ای ــدم ک ــاعت درس می خوان ــا 4 س ــن روزی 3 ت میانگی
ســال آخــر بــه حــدود 8 ســاعت رســید و کســب رتبــه دورقمــی در کنکــور 

نتیجــه دو ســال تــل䐧ش مســتمر مــن بــود. 
 اصل کنکور، تست زنی است

ــا  ــت ت ــم ل䐧زم اس ــت آوری ــور بدس ــی در کنک ــه دلخواه ــه نتیج ــرای اینک ب
برنامــه  مطالعــه دقیــق داشــته باشــیم و صــرف هزینــه زیــاد مــل䐧ک 
 قبولــی در رشــته های خــوب دانشــگاهی نیســت . بــه نظــرم اصــل کنکور،
تســت زنــی اســت و هرچــه بیشــتر و بهتــر تســت زده شــود نتیجــه نیــز 
ــای  ــا و کل䐧س ه ــع دوره ه ــرد. درواق ــد ک ــر خواه ــزان تغیی ــان می ــه هم ب

ــر دارد.  ــور تاثی ــه کنک ــد در نتیج ــا 10 درص ــی تنه آموزش
 از خانواده ام تشکر می کنم

بــه نظــرم خانــواده تاثیــر مهمــی در زندگــی یــک فــرد کنکــوری دارد و 
ــم  ــی کار ه ــا خروج ــود قطع ــاد ش ــرد ایج ــرای ف ــبی ب ــرایط مناس ــر ش  اگ
راضــی کننــده خواهــد بــود. از اعضــای خانــواده ام بــه ویــژه مــادرم 
ــد:  ــتند و می گفتن ــن داش ــادی از م ــت زی ــه حمای ــه همیش ــکرم ک متش
نتیجــه مهــم نیســت، چیــزی کــه مهــم اســت فقــط تــل䐧ش توســت. ایــن 
حرف هــای مثبــت بــه مــن کمــک کــرد تــا انتظاراتــم را پاییــن بیــاورم و در 

ــا تمرکــز بیشــتری درس بخوانــم.  نهایــت بتوانــم ب
 می خواهم یک شرکت استارتاپی راه اندازی کنم

غ التحصیلــی عل䐧قــه مند بــه راه اندازی یک شــرکت اســتارتاپی  بعــد از فــار
و فعالیــت در حــوزه هوش مصنوعی هســتم. 

عل䐧قمند به فعالیت در حوزه هوش مصنوعی هستمقبولی در این رشته و دانشگاه برایم رؤیا نبود

متین هستم دانشجوی رشته 
مهندسی کامپیوتر 

محمدشهاب هستم 
دانشجوی رشته مهندسی 

کامپیوتر 

روایت چهارمروایت سوم

متیــن باقــری فرزنــد مجیــد باقــری شــاغل در واحــد اســتراتژی و اهــداف شــرکت 
فول䐧دمبارکــه بــا کســب رتبــه ۳9 کنکــور سراســری در رشــته مهندســی کامپیوتــر 

می کنــد.  تحصیــل  شــریف  صنعتــی  دانشــگاه 

محمــد شــهاب شــرافت فرزنــد ابوالحســن شــرافت شــاغل در واحــد متالــورژی و 
ــروه  ــور گ ــه 78 کنک ــب رتب ــا کس ــته ب ــه، توانس ــرکت فول䐧دمبارک ــد ش ــای تولی روش ه
ریاضــی ســال ۱۴۰2 در رشــته مهندســی کامپیوتــر دانشــگاه تهــران قبــول شــود. 
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خانوادۀ خوشبخت فول䐧دی
هم خانواده های عزیز سل䐧م! حالتون چطوره؟

ــپ  ــم گ ــا ه ــه ب ــش از مجل ــن بخ ــراره در ای ــن. ق ــپری کنی ــی رو س ــاد و آرام ــی ش ــون زندگ ــار خانواده ت ــین و در کن ــل䐧مت باش ــوب و س ــی خ ــدوارم همگ امی
ــب بعضــی از اونهــا خیلــی مهم ترنــد. 

ُ
بزنیــم. راجــع بــه چــی؟ راجــع بــه یــک مطلــب خیلــی مهــم! چیزهــای مهــم و ارزشــمند در زندگــی زیــاد هســتند و خ

نگــران نباشــین، چــون ســعی می کنیــم بــه زبــان ســاده و خودمونــی باشــه و البتــه تــا حــد امــکان ملمــوس و قابــل فهــم. تــازه قــرار نیســت فقــط مــا 
حــرف بزنیــم و خیلــی مشــتاقیم کــه از شــما هــم بشــنویم چــون معتقدیــم واقعــا می تونیــن بــه مــا کمــک کنیــن. سرراســت بگــم، اون مطلــب خیلــی 

مهــم »خوشــبختی« هســت. امــا ممکنــه بپرســین چطــور شــد کــه از بیــن ایــن همــه موضــوع، خوشــبختی رو انتخــاب کردیــم.

دنیای ما آدم ها پر هست از 
این تخیل ها و آرزوهای ریز و 
درشت. با این همه، ممکنه 
شخصی یا حتی خودمون 
سؤال بکنیم که اینها همه 
رو برای چی می خواهیم؟ 

خونه، ماشین، لوازم ارتباطی، 
دوستان خوب، شریک زندگی، 

فرزند و حتی لوازم مصرفی 
یا تجمل䐧تی به چه دردی 

می خورن؟ این البته سؤال 
خوب و عاقل䐧نه ایه، چون باعث 
می شه فکر کنیم آیا واقعا❋ برای 
زندگی ما ل䐧زم یا مفید هستند 

یا نه؟
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همیــن ال䐧ن یــک لحظــه بــا خودتــون فکــر کنین چــه خواســته ها یــا آرزوهایی 
ــط  ــن. فق ــدا کنی ــت پی ــون دس ــه بهش ــدر ممکن ــت چق ــم نیس ــن. مه داری
ســعی کنیــن نســبت بــه اونهــا آگاه بشــین. حتــی تصــور کنیــن کــه اطرافیــان 
و عزیزانتــون چــه خواســته های و آرزوهایــی در ســر دارنــد. شــاید بخواهیــن 
ماشــین یــا منــزل بهتــری داشــته باشــین، عــازم فــل䐧ن ســفر بشــین، تلفــن 
همــراه یــا وســیلۀ آشــپزخانۀ خاصــی رو بخریــن، اگــر -خــدای نکــرده- درگیــر 
ــا بیمــاری خاصــی هســتین، دعــا می کنیــن اون مســاله برطــرف  مشــکل ی
بشــه. اگــر بــه دنیــای ســاده تر بچه هــا وارد بشــیم، اونهــا ممکنــه آرزو کننــد 
فــل䐧ن اســباب بازی، عروســک یــا لبــاس رو داشــته باشــن یــا حتــی شــب ها رو 
بــا ایــن رؤیــای شــیرین ســپری کننــد کــه بــا خواهــر یــا برادرشــون در یک تخت 

دوطبقــه بخوابنــد. 
بــه هــر حــال، دنیــای مــا آدم هــا پــر هســت از ایــن تخیل هــا و آرزوهــای ریــز و 
درشــت. بــا ایــن همــه، ممکنــه شــخصی یــا حتــی خودمــون ســؤال بکنیــم 
کــه اینهــا همــه رو بــرای چــی می خواهیــم؟ خونــه، ماشــین، لــوازم ارتباطــی، 
دوســتان خــوب، شــریک زندگــی، فرزنــد و حتــی لــوازم مصرفــی یــا تجمل䐧تــی 
بــه چــه دردی می خــورن؟ ایــن البتــه ســؤال خــوب و عاقل䐧نه ایــه، چــون 
باعــث می شــه فکــر کنیــم آیــا واقعــا بــرای زندگــی مــا ل䐧زم یــا مفیــد هســتند 

یــا نــه.
نکتــۀ مهــم اینــه کــه مــا همــۀ ایــن چیزهــا رو، چــه مفیــد و ل䐧زم  باشــند چــه 
نباشــند، در اصــل بــرای خودشــون نمی خواهیم، بلکه برای »خوشــبختی« 
می خواهیــم. مثــا❋ می تونیــم از هــم بپرســیم چــرا امــروز می خواهــی فــل䐧ن 
غــذا رو درســت کنــی یــا صاحــبِ خونــه بشــی؟ امــا اگــر کســی بگــه مــن 
می خــوام آدم خوشــبختی بشــم، معنایــی نــداره کــه بپرســیم »واســۀ چــی 
می خوای خوشــبخت بشــی؟« چــون فعالیت های مختلف زندگــی از جمله 
تغذیــه، کار، روابــط خانوادگــی و تهیــۀ لــوازم زندگی، برای داشــتن یک زندگی 

خــوب و در واقــع ایجــاد حــس خوشــبختیه.
ــب پــس متوجــه شــدیم کــه همگــی -چــه بدونیــم چــه ندونیــم- دنبــال 

ُ
خ

خوشــبختی هســتیم. امــا مشــکل䐧تی وجــود داره. فیلســوفی قرن هــا پیش 
بــه همیــن نکته اشــاره کــرده بود. اینکه ما همه در جســتجوی خوشــبختی 
هســتیم در حالــی کــه نه می دونیم خوشــبختی چیــه، و نه حتــی اگر بدونیم 

چیــه، راه دســتیابی بــه اون رو می دونیــم!

ــرای چــه چیــزی آفریــده  ایــن یــک پرســش مهــم فلســفیه کــه مــا آدم هــا ب
ایــن مــورد همیشــه در طــول  راه درســت زندگــی چیــه و در  شــدیم و 
ــبختانه  ــا خوش ــته. ام ــود داش ــر وج ــل䐧ف نظ ــمندان اخت ــن دانش ــخ بی تاری
در ســال های اخیــر روان شــناس ها تــل䐧ش کردنــد بــا اســتفاده از گنجینــۀ 
آثــار فلســفی و دینــی بشــر، مطالــب نــاب و ارزشــمندی رو اســتخراج کننــد 
ــد.  ــی کنن ــا معرف ــرای م ــبختی رو ب ــوس از خوش ــی و ملم ــی علم  و مفهوم
ــنامه  ــک پرسش ــه ی ــخ ب ــق پاس ــم از طری ــون بتونی ــی خودم ــه حت ــوری ک ط
تشــخیص بدهیــم چقــدر آدم خوشــبختی هســتیم. البتــه بایــد توجــه کنیم 
کــه بــاز هــم نمی شــه انتظــار داشــت کــه خوشــبختی رو بــا یک فرمــول دقیق 
بیــان کنیــم. خوشــبختی بــه نظــرم شــبیه یــک رازه، یــک راز باشــکوه کــه بایــد 

در خــود زندگــی بهــش دســت پیــدا کنیــم و بفهمیمــش.
ــج  ــه پن ــه ب ــت ک ــدل PERMA اس ــبختی م ــد خوش ــای جدی ــی از مدل ه یک

ــه: ــاره می کن ــذار اش ــل تاثیرگ عام

ــه  ــال تجرب ــم در ح ــه دائ ــه ک ــای مختلف ــره از هیجان ه ــا پُ ــرۀ م ــی روزم زندگ
کردنشــون هســتیم. هیجان هــا رو بــه دو بخــش منفــی و مثبــت تقســیم 
می کننــد. از هیجان هــای منفــی می تونیــم بــه غــم و غصــه، اضطــراب، 
اســترس، ناامیــدی، پوچــی، تردیــد، نفــرت، حســادت، تــرس و وحشــت 
اشــاره کنیــم. یعنــی احســاس هایی کــه دوســت نداریــم تجربه شــون کنیــم 
و تــل䐧ش می کنیــم ازشــون فاصلــه بگیریــم. در مقابــل، هیجان هــای مثبــت 
مثــل شــادی، امیــد، آرامــش، افتخــار، عشــق، شــور و شــعف هســتند. 
ــم برامــون به وجــود بیاینــد.  ــم دائ یعنــی احســاس هایی کــه عل䐧قه مندی
متخصصــان توصیــه می کننــد بــرای یــک زندگــی خوشــبخت بایــد ســعی 
کنیــم تــا حد امــکان احســاس های مثبــت رو افزایــش بدیم و احســاس های 
ــی  ــد یادمــون باشــه کــه احســاس های منف ــه بای ــی رو کــم کنیــم. البت منف
همیشــه وجــود دارنــد ولــی باید مدیریت شــون کرد. پــس از ایــن مطلب یاد 
می گیریــم کــه بــرای احســاس هایی مثــل شــادی، آرامــش، امیــد، مهربانــی 
و شــورِ زندگــی اهمیــت قائــل بشــیم و حواســمون باشــه کــه حتمــا تــوی 
زندگی مــون حضــور داشــته باشــند. ضمنــا تقویــت احســاس های مثبــت و 

ــه.  ــم بش ــوب ک ــاس های نامطل ــرات احس ــه از اث ــث می ش ــوب باع مطل

خوشبختی دقیقا چیه؟چرا خوشبختی؟

هیجان های مثبت

ما همه در جستجوی 
خوشبختی هستیم در حالی 
که نه می دونیم خوشبختی 
چیه، و نه حتی اگر بدونیم 

چیه، راه دستیابی به اون رو 
می دونیم!

Positive emotionsهیجان های مثبت

positive Engagementمشغولیت مثبت

positive Relationsروابط مثبت

Meaningمعنا

Achievementsدستاوردها
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گاهــی اوقــات بــه کارهایــی مشــغول می شــیم کــه مــورد عل䐧قمون هســتند 
و غــرق در ایــن فعالیت هــا می شــیم؛ جــوری کــه انــگار بــا کارمــون یکــی 
شــدیم و حتــی متوجــه گذشــت زمــان نیســتیم. در این جور کارهــا می تونیم 
اســتعدادهای خودمــون رو شــکوفا کنیــم، در لحظه حضور داشــته باشــیم 
و بــا اینکــه حتــی شــاید انجــام امــور دشــوار باشــند احســاس لــذت کنیــم. 
ــن. از  ــت می گ ــغولیت مثب ــا مش ــه و ری ی ــل䐧ح غوط ــرایط به اصط ــن ش ــه ای ب
نظــر دانشــمندان بــرای اینکــه زندگــی خــوب و خوشــبختی داشــته باشــیم 
بایــد ســعی کنیــم اونهــا رو بــرای خودمــون ایجــاد کنیــم. شــرایط غوطــه وری 
ممکنــه در طــول ســاعت های کاری، انجــام کارهــای خانــه، معاشــرت بــا 

دوســتان یــا فعالیت هــای هنــری به وجــود بیاینــد. 
البتــه نبایــد ایــن واقعیــت رو فرامــوش کنیــم کــه قــرار نیســت همیشــه در 
طــول 24 ســاعت در ایــن وضعیــت دلخــواه قــرار داشــته باشــیم. حتــی اگــه 
روزی یک ســاعت هــم تجربــه اش کنیــم خوبــه، و اگــر بیشــتر هــم بشــه چــه 
بهتــر! تحقیقــات نشــون داده اگر بتونیم از بهترین قابلیت هامون اســتفاده 

کنیــم، غوطــه وری بیشــتری برامــون رخ خواهــد داد. 

ــا  ــده ی ــت ب ــون دس ــی بهت ــاس پوچ ــون احس ــه در زندگی ت ــده ک ــال䐧 ش ــا ح ت
در انجــام بعضــی کارهــا دچــار دلزدگــی بشــین؟ اینجــور جاهــا -چــه آگاهــی 
داشــته باشــیم چــه نداشــته باشــیم- درگیــر عامــل معنــا شــده ایم. بعضی 
روانشــناس ها، مثــل ویکتــور فرانــکل اعتقــاد دارنــد کــه مهم تریــن نیــاز مــا 
آدم هــا و عامــل اصلــی انگیزشــی مــا در زندگی  مــون »معنــا« اســت. پــس 
طبیعیــه کــه زندگی همــراه با معنا ما رو به خوشــبختی واقعــی نزدیک کنه. 
منظــور از معنــای یــک فعالیــت، هــدف، ســود، نتیجــه یــا ارزش اون فعالیته. 
ــه  داری،  ــل خان ــتیم، مث ــوص هس ــک کار بخص ــغول ی ــی مش ــن وقت بنابرای
فرزندپــروری، تحصیــل یــا فعالیت هــای شــغلی، بــرای تأمیــن معنــا بایــد بــه 
ــی  ــه ارزش و هدف ــاص چ ــه اون کار خ ــیم ک ــته باش ــه داش ــه توج ــن نکت ای
بــرای مــا داره. البتــه نکتــۀ ظریفــش اینــه کــه بــرای احســاس معنــاداری باید 
اون هــدف و ارزش بــرای هــر کــدوم از مــا درونــی شــده باشــه. یعنــی واقعــا 
و تــا حــد امــکان از صمیــم قلــب اون کار بــرای مــا مهــم باشــه و یــک هــدف 
درونــی و شــخصی محســوب بشــه )بــه همیــن دلیله که اگر شــغل یا رشــتۀ 
تحصیلی مــون رو دیگــران و بــدون لحــاظ عل䐧یق مــون بــرای ما انتخــاب کرده 

ــیم(. ــی می ش ــی و بی معنای ــار بی انگیزگ ــن، دچ باش
ــه آگاه  ــه ک ــی این ــت زندگ ــز و درش ــور ری ــاداری ام ــرای معن ــی ب

ّ
ــک روش کل ی

باشــیم اونهــا چطــور در جهــت تحقــق اهــداف مهم تــر و بلندمــدت مــا قــرار 
می گیرنــد و در واقــع بــه تحقــق اونهــا کمــک می کننــد. در ایــن صــورت، 
ممکنــه در کارهــای تکــراری هــم انگیــزه و تــوان بیشــتری پیــدا کنیــم. شــبیه 
کارمنــدی کــه می تونــه بــه ایــن فکــر کنــه کــه چطــور بــا انجــام وظایفــش بــه 

ــونه. ــاری می رس ــش ی ــرفت وطن ــواده اش و پیش ــبختی خان خوش
مــورد مهــم دیگــه در ارتبــاط بــا معنــا اینــه کــه عــل䐧وه بــر اینکــه فعالیت هــای 
مختلــف زندگی مــون بایــد تــا حــد امــکان ارزشــمند و معنــادار باشــند، خــود 
جریــان زندگــی هــم بایــد برامــون معنــا داشــته باشــه. یعنــی بدونیــم بــرای 

ــی از حیــات چیــه!
ّ

چــی بــه ایــن دنیــا اومدیــم و هــدف کل

معنامشغولیت مثبت

از نظر دانشمندان برای اینکه 
زندگی خوب و خوشبختی 

داشته باشیم باید سعی کنیم 
اونها را برای خودمون ایجاد 

کنیم.
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یکــی از مهم تریــن عواملــی کــه در کیفیــت زندگــی و ســل䐧مت روانــی مــا 
آدم هــا نقــش داره، کیفیــت روابــط مــا بــا دیگرانــه؛ ایــن مطلــب ایــن روزهــا 
کمابیش به عنوان یک واقعیت مســلم در روانشناســی محســوب میشــه. 
روابــط انســانی در زمینه هــای مختلفــی وجــود داره و تمــام اونهــا اهمیــت 
خودشــون رو دارند: روابط با دوســتان، آشــنایان، اعضای خانواده، همســر، 
همــکاران، مســئول䐧ن و انســان های دیگــری کــه ممکنــه تنهــا بــرای یک بــار در 
عمرمــون بــا اونهــا مواجــه بشــیم. آدمیــزاد یــک موجــود اجتماعیــه و اگــر از 
اهمیــت روابــط اجتماعــی غافــل بشــه، خــل䐧ف طبیعتــش عمــل کــرده و ایــن 

کار تبعــات ناخوشــایندی داره. 
بررســی ها حاکــی از اینــه کــه هــر چقــدر از ســن مــا می گــذره، بــرای روابطمــون 
ــا  ــال䐧 ب ــنین ب ــر در س ــی بهت ــط اجتماع ــیم. رواب ــل می ش ــتری قائ ارزش بیش
اختل䐧ل هــای مغزی و شــناختی )مثل بیمــاری آلزایمر( رابطۀ معکــوس داره 
و البتــه بــا ســل䐧مت جســمی رابطــۀ مســتقیم. در ادبیــات دینــی خودمــون 
هــم شــنیدیم کــه »صِلــۀ رَحِــم« باعــث طــول عمــر میشــه. عــل䐧وه بــر ایــن، 
پژوهش هــا نشــون داده کــه بــه اشــتراک گذاشــتن خبرهــای خوب و جشــن 
گرفتــن موفقیت هــا پیونــد میــان افــراد رو بهبــود مــی ده. بنابرایــن بهتــره 
مراقــب باشــیم در مل䐧قات هــا و دورهمی هــا بــر مــوارد خــوب و مثبــت تمرکــز 

داشــته باشــیم. 

ــا حــال䐧 تــوی زندگی تــون چــه دســتاوردهایی داشــتین؟ انتظــار داریــن در  ت
آینــدۀ دور یــا نزدیــک بــه چــه چیزهــای خوبــی دســت پیــدا کنیــن؟ درســته 
ب زندگی 

ُ
نبایــد ارزش ذاتــی آدم هــا رو بــه دستاوردهاشــون گره بزنیم، امــا خ

ــا نتیجه هــای مثبتــی همراهــه و اتفاقــا دانشــمندان  هدفمنــد معمــوا➏ ب
علــم خوشــبختی هم تأکیــد می کنند کــه ل䐧زمه ســعی کنیم دســتاوردهایی 
داشــته باشــیم و عــل䐧وه بــر اون، از دســتاوردهایی کــه تــا ال䐧ن برامــون حاصل 
شــده آگاه باشــیم. در ایــن حالــت از عمــر هدفمنــدی کــه ســپری می کنیــم 
احســاس افتخــار بــه مــا دســت میــده و خودمــون رو آدم خوشــبخت تری به 
حســاب میاریــم. محققــان گفته اند دســتیابی بــه اهدافــی که جنبــۀ درونی 
داره )مثــل رشــد فــردی و اخل䐧قــی( نســبت بــه اهدافــی کــه جنبــۀ بیرونــی 
داره )مثــل پــول و شــهرت( بــر خوشــبختی و رضایــت خاطــر مــا از زندگــی تاثیر 

مثبــت بیشــتری می گــذاره.
ــد  ــتاوردها می تونن ــه دس ــیم ک ــته باش ــه داش ــب توج ــن مطل ــه ای ــه ب ل䐧زم
ــا معنــوی )غیرمــادی( باشــند. از دســتاوردهای مــادی میشــه بــه  مــادی ی
درآمــد خــوب، خــودروی فاخــر، منــزل مناســب، لــوازم خانگــی مفیــد و تلفــن 
ــرای  ــه ب ــم ک ــوی ه ــتاوردهای معن ــی دس ــرد. بعض ــاره ک ــد اش ــراه جدی هم
زندگــیِ »خوشــبخت« ل䐧زمنــد اینهــا هســتند: رشــد اخل䐧قــی، معنویــت، 

ــوب. ــدان خ ــت فرزن ــی و تربی ــوب، نیکنام ــتان خ دوس

دستاوردهاروابط مثبت

بررسی ها حاکی از اینه که هر 
چقدر از سن ما می گذره، برای 

روابطمون ارزش بیشتری قائل 
می شیم. روابط اجتماعی بهتر 

در سنین بال䐧 با اختل䐧ل های 
مغزی و شناختی )مثل بیماری 

آلزایمر( رابطۀ معکوس داره 
و البته با سل䐧مت جسمی 

رابطۀ مستقیم. در ادبیات 
دینی خودمون هم شنیدیم 
که »صِلۀ رَحِم« باعث طول 

عمر میشه

واحد تحقیقات نیروی انسانی- سازماندهی
و طبقه بندی مشاغل - شرکت فول䐧د مبارکه

نویسنده: آروین آذرگین

ب امیدواریم این مطالب براتون 
ُ

خ
خوشایند و مفید بوده باشه و در آینده 

بتونیم پرسشنامه ها و تمرین های 
عملی رو هم به اینها اضافه کنیم. فعا➏ 

برای شروع کار پیشنهاد می کنیم به 
چند سؤال مهم در زمینۀ خوشبختی 

جواب بدین:

خودتــون رو بــا توجــه بــه احســاس قلبی تــون چقــدر خوشــبخت 
می دونیــن؟ )از 0 تــا 100( 

از نظــر دیگرانــی کــه شــما و زندگی تــون رو از بیــرون می بیننــد چقــدر 
خوشــبخت هســتین؟ )از 0 تا 100(

اگر اینها تفاوت دارند، دلیلش چیه؟

۰۱

۰2

۰۳
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 مجله خانواده بزرگ فول䐧دمبارکه/ مردادماه 1403/ شماره اول   

فــول䐧د مبارکــه خیلــی وقتــه کــه آســتین هــا را بــال䐧 زده و 
توســعه مهــارت هــای نــرم میــان کارکنانــش را دنبــال 
میکنــه. بــرای ایــن کار هــم طــرح آرامــش را تعریــف 
ــرح  ــن ط ــعه دادن ای ــال توس ــه در ح ــر لحظ ــرده و ه ک
هســت. حتمــا❋ مــی پرســید مهــارت هــای نــرم  چیــه و 
طــرح آرامــش چــه ماموریتــی داره. مــا در ماهنامــه 
هــم خانــواده بــه معرفــی ایــن طــرح پرداختیــم و بــه 

ــم. ــخ دادی ــما پاس ــوال䐧ت ش س

  طرحی برای رسیدن به مهارت های نرم

آموزشِ آرامش... 

نگاهی امیدوارانه به آینده ای بهتر

تقویــت و توســعه ابعــاد طــرح آرامــش، کارکنــان 
و شـــرکت را یـــاری مــی کنـــه تــا ضمـــن ارتقــای 
دانــش، آگاهــی و بصیــرت خود، رشــد نمــوده و با 
نگاهــی امیدوارانــه بــه آینــده ای بهتــر بــرای خــود، 
خانــواده شــان و شــرکت فــول䐧د مبارکه، در مســیر 
دســتیابی بــه موفقیــت هــای بیشــتر تــل䐧ش و 

مجاهــدت کننــد. 

ایــن یــک موضــوع بدیهــی اســت کــه ســازمان هــا 
 و شــرکت هــا بــه دوره هــای آموزشــی تخصصــی و 
داشــته  نیــاز  مــداوم  بصــورت  هــم  آن  ای،  حرفــه 
ــر  ــه؛ هــ ــب معلــومـ ــرا؟ خ ــد چــ ــی پرسیــ ــد، م باشنــ
ــای ــاخص ه ــداف و ش ــه اه ــه ب ــرای اینک ــازمانی ب  س
عملکــردی خــودش دســت پیــدا کنــه و از طرفــی 
بتــونــــه توانمنــــدی کارکنــــانش را بــــرای انجــــام 
 وظایــف شــغلی افزایــش بــده و ســطح دانــش و
 䐧مهــارت هاشــون را بــا بــروز شــدن تکنولــوژی هــا بــال
ــه  ــی ی ــای آموزش ــزاری دوره ه ــه برگ ــه ک ــره؛ میدون بب

اتفــاق ویــژه تــو ایــن راهــه.  
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حــال䐧 کــه بــا طــرح آرامــش آشــنا 
شــدید، ایــن خبــر را هــم بــه شــما بدیــم 

کــه قــراره از شــماره هــای بعــدی ماهنامــه 
هــم خانــواده تــوی 5 تــا محــور طــرح آرامــش 

مقالــه هــای آموزشــی کــه واحــد آمــوزش 
بــرای  را  کــرده  تهیــه  مبارکــه  فــول䐧د 

ــم. ــر کنی ــما منتش ش

»بوهــم« فیزیکــدان و 
از پیشــگامان نظریــه کوانتــوم 

ــارکتی  ــده ای مش ــر، پدی ــه: »فک گفت
اســت« نتیجتــا افزایــش توانایــی افــراد 
مشــارکت  بــه  زیــادی  حــد  تــا  هــم 

آنهــا در تفکــر و یادگیــری گروهــی 
ــت. ــته اس وابس

شوقموفقیتامیدرشدآگاهی

ابعاد طرح آرامش

خبر خوب آموزشی

چندتا مهارت نرم را بشناسیم

 مهارت مباحثه و گفتگو
 مهارت انعطاف پذیری

 مهارت تعامل䐧ت و کار تیمی
 مهارت مدیریت تعارض

 مهارت حل مساله و تصمیم گیری
 مهارت تفکر کل گرا و سیستمی

 مهارت مسئولیت پذیری 
 مهارت نشاط و مهارت های ارتقای انگیزش

 مهارت ادراک و فرهنگ و تغییر باورها 

وقتشه سازمان ها دست به کار شوند

کشــور،  پــرورش  و  آمــوزش  نظــام  حال䐧کــه 
شــاغلین آینــده را کمتــر بــه ایــن مهــارت هــا مجهــز 
میکنــه بهتــره ســازمان هــا خودشــون   دســت بــه 

کار شــوند. 

فول䐧دمبارکه خیلی وقته شروع کرده

ایــن دقیقــا همــون کاریــه کــه فــول䐧د مبارکــه 
خیلــی وقتــه داره انجــام میــده؛ یعنی ایــن مهارت 
ــا  هــا و آمــوزش هــا را بــه کارکنــان ارائــه کــرده و ب
ســطحی از بلــوغ، بــه توســعه مهــارت هــای نــرم 

ــه. ــودش پرداخت ــان خ ــرای کارکن ب

آرامش یعنی ؛
آگاهی، رشد، امید، موفقیت، شوق

بــرای اثربخــش تــر و نظــام مندتــر شــدن ایــن 
آمــوزش هــا و یادگیــری هــا، یــک طــرح آموزشــی 
ــوزش و  ــد آم ــش« در واح ــرح آرام ــوان »ط ــا عن ب
توســعه ســرمایه هــای انســانی شــرکت فــول䐧د 

مبارکــه، تعریــف و در حــال توســعه هســت. 

چندتا سوال که باید بِهِش جواب بدیم

 آیــا بــرای کســب موفقیــت ســازمان و کارکنــان، 
آمــوزش هــای تخصصــی، کفایــت  ایــن  صرفــا 

می کنــه؟ 
ــه  ــردی« ب ــطح »ف ــه در س ــی ک ــوزش های ــا آم  آی
ــاز ســازمان هــا بــه  کارکنــان ارائــه مــی شــوند، نی
توســعه یادگیــری جمعــی، ایجــاد ارزش افــزوده 

ــه؟  ــی کن ــرآورده م و... را ب

به جای یک مدیر موفق، یک تیم موفق بسازیم

ســازمانی  بــه  اینکــه  بــرای  هــا  ســازمان   
یادگیرنــده و ســرآمد تبدیــل شــوند بــه توســعه 
مهــارت یادگیــری در یــک ســطح دیگــر نیازمندنــد: 

ســطح گــروه یــا تیــم. 
 در ســطح گروهــی، بایــد افــراد قــادر باشــند بــه 
عنــوان یــک هویــت واحــد فکــر و رفتار کــرده، خلق 
کننــد و بیاموزنــد. بــرای کســب موفقیــت، بجــای 
ســاختن یــک مدیــر موفــق، ل䐧زمــه یک تیــم موفق 

ســاخته شــود.  
 بــرای اینکــه فــرد خــودش را عضــوی از یــک تیــم 
ــش را در  ــت و موفقیت ــه و هوی ــی کن ــروه تلق ــا گ ی
هویــت و موفقیــت هــم تیمــی هــا و ســازمانش 
ببینــه، ل䐧زمــه کــه بــه مهــارت هــا و نگــرش هایــی 
برســه که عمومــا بــه »مهارتهای نــرم« معروفند. 

جـواب به این سوال䐧ت؛

 یک    نه   بزرگه!
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شانه بـــــر موی سپید

هـــــــم خــــانــــــواده
مجلـه خانواده بزرگ 

فـــــول䐧د مبـــــــارکـــــه
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شـــانــه بــر 
     موی سپید

شانه بـــــر موی سپید
ماهنامــه هــم خانــواده در فصــل »شــانه بــر مــوی 
ســپید« بــه ســراغ خانــواده بازنشســتگان شــرکت 
ــا را  ــای آن ه ــتان ه ــی رود و داس ــه م ــول䐧د مبارک ف

ــد.  ــت می کن روای
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از گذشته، عل䐧قه مند به 
تولید قطعات صنعتی 

بودم. برنامه ام این بود 
که پس از بازنشستگی در 

این حوزه کاری انجام دهم 
و دانسته ها و دیده هایم 

در سال های خدمت را 
عملیاتی کنم. بنابراین از 

سال 1374 که بازنشسته 
شدم کار تأسیس شرکت 

را شروع کردم و پس از 
دو سال وقفه، در خرداد 

1376 شرکت راه جو 
صنعت تاسیس شد

مبارکــه  فــول䐧د  در  فعالیت تــان  دوران  از  شــروع،  بــرای   
 . ییــد بگو

فعالیتــم را در شــرکت فــول䐧د مبارکــه از انبــار شــروع کــردم. انبــار 
وســیع بــود و انــواع قطعــات و تجهیــزات را در اختیــار داشــتیم. 
پــس از آن مدتــی را در روابــط عمومــی ســپری کــردم و ســپس 
بــه بخــش نــورد گــرم منتقــل شــدم. در ایــن قســمت از ابتــدای 
ــون  ــدی، بت ــرداری، آرماتوربن ــاک ب ــن، خ ــاب زمی ــای انتخ کاره

ریــزی، نصــب تجهیــزات تــا بهــره بــرداری انجــام وظیفــه کــردم.

گفت وگو با حسن سروش فر بازنشسته کار آفرین فول䐧د مبارکه

ما بازنشستگان می توانیم بیابان 
دیگری را فول䐧د مبارکه کنیم

حســن ســروش فــر؛ بازنشســته فــول䐧د مبارکــه اســت و بــا تکیــه بــر تــوان و تجربــه ســال ها فعالیــت در ایــن 
شــرکت، 26 ســالی مــی شــود شــرکت قطعــه ســازی خــود تحــت عنــوان راه جــو صنعــت را تاســیس کــرده و 
بــه چرخــه صنعــت کشــور کمــک می کنــد. در شــماره اول ماهنامــه هــم خانــواده بــه ســراغ آقــای ســروش فــر 

رفتیــم و بــا او بــه گــپ و گفــت نشســتیم کــه در ادامــه مــی خوانیــد.  

 چطــور شــد کــه بــه فکــر تاســیس شــرکت راه جــو صنعــت 
ــد؟ افتادی

از گذشــته، عل䐧قه منــد بــه تولیــد قطعــات صنعتــی بــودم. 
برنامــه ام ایــن بــود کــه پــس از بازنشســتگی در این حــوزه کاری 
انجــام دهــم و دانســته ها و دیده هایــم در ســال های خدمــت 
بازنشســته  کــه   13۷4 ســال  از  بنابرایــن  کنــم.  عملیاتــی  را 
شــدم کار تأســیس شــرکت را شــروع کــردم و پــس از دو ســال 
وقفــه، در خــرداد 13۷۶ شــرکت راه جــو صنعــت تاســیس شــد. 
از ابتــدا کــه بــه دنبــال تأســیس شــرکت بــودم مــکان و ابــزاری 
صنعتــی  شــهرک  در  را  کوچکــی  کارگاه  بنابرایــن  نداشــتم. 
ــل  ــراش و دری ــین ت ــه ماش ــر ک ــا دو نف ــردم و ب ــاب ک ــی انتخ ج
داشــتند کار را بــه صــورت مشــارکتی شــروع کــردم. بــا آغــاز 
فعالیــت مــان در ایــن شــهرک صنعتــی، کارشــناس مجتمــع 
از محــل کار مــا بازدیــد کــرد و کــد ســازندگی دریافــت کردیــم. 
از آن زمــان بــه بعــد نیازهــا را اســتعل䐧م می گیریــم و قطعــه 
ــن  ــه در ای ــت ک ــال اس ــب 2۶ س ــن ترتی ــه ای ــم. ب ــازی می کنی س
شــرکت، در عرصــه ســاخت قطعــات و تجهیــزات فلــزی فعالیــت 

می کنیــم. 

ــه کار  ــما ب ــت ش ــت در بازگش ــه صنع ــه عرص ــدی ب  عل䐧قه من
پــس از بازنشســتگی چــه تاثیــری داشــت؟

شــرکت فــول䐧د مبارکــه یــک بســتر بــزرگ صنعتــی اســت کــه 
می کننــد،  کســب  زیــادی  مهــارت  کار،  دوران  در  آن  فعــال䐧ن 
ــز عل䐧قه منــد بــودم کــه از دانــش و تجربــه ای کــه طــی  مــن نی
ســال ها کار در فــول䐧د مبارکــه بــه دســت آورده بــودم اســتفاده 
ــا فرصتــی فراهــم کنــم کــه ایــن  کنــم. بایــد تــل䐧ش می کــردم ت
عل䐧قــه عملیاتــی شــود، در واقــع بــه دنبــال ایــن بــودم کــه بــا 
تولیــدات صنعــت بــه نوعــی بــه اقتصــاد و صنعــت کشــورم 

ــم.  ــن کن ادای دی

فائزه‌عباس‌پور
خبرنگار

گفت‌و‌گو
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شرکت فول䐧د مبارکه یک بستر 
بزرگ صنعتی است که فعال䐧ن 
آن در دوران کار، مهارت زیادی 

کسب می کنند

وقتی یک قطعه آهن را برش 
می دهیم، جوش می دهیم، 

سوراخ می کنیم، تراش 
می دهیم، نیروی حرکت به آن 
می دهیم، تابلوی برق را وصل 

می کنیم و شاهد به کار افتادن 
آن می شویم، لذت می بریم

حدود 20 نفر به صورت 
مستقیم در شرکت مشغول 
به کار هستند اما بیش از 10 
قسمت از فعالیت ما برون 

سپاری شده است

به دنبال این بودم که با 
تولیدات صنعت به نوعی به 

اقتصاد و صنعت کشورم ادای 
دین کنم

71

 چه میزان اشتغال زایی در کسب و کارتان داشته اید؟ 
مشــغول  شــرکت  در  مســتقیم  صــورت  بــه  نفــر   20 حــدود 
ــرون  ــا ب ــت م ــمت از فعالی ــش از 10 قس ــا بی ــتند ام ــه کار هس ب
ــات  ــری، عملی ــه گ ــد ریخت ــی مانن ــت، کارهای ــده اس ــپاری ش س
ــه  ــت و ب ــا نیس ــت م ــه فعالی ــه در حیط ــروم کاری ک ــی، ک حرارت

ایــن ترتیــب از خدمــات بیــرون اســتفاده می کنیــم.

چــه  مبارکــه  فــول䐧د  در  حضــور  دوران  تجربــه  و  مهــارت   
تأثیــری در موفقیــت کســب و کار کنونــی شــما داشــته اســت؟

فــول䐧د مبارکــه یــک بســتر بــزرگ صنعتــی و بــه بیــان دیگــر، یــک 
دانشــگاه بــزرگ اســت کــه ده هــا دانشــکده در آن مشــغول بــه 
فعالیــت هســتند. افــراد می تواننــد در ایــن ظرفیــت عظیــم 
صنعتــی کار کــرده و کســب دانــش کننــد. مــا هــم یکــی از آن هــا 

بودیــم. 

ــه  ــا چ ــد ت ــب و کار جدی ــدازی کس ــرای راه ان ــما ب ــر ش ــه نظ  ب
ــت دارد؟ ــرمایه اهمی ــدازه س ان

راه انــدازی هــر کســب و کاری بــدون ســرمایه امــکان پذیــر 
امــا  گرفــت،  نادیــده  را  موضــوع  ایــن  نمی تــوان  و  نیســت 
ســرمایه تنهــا کارســاز نیســت. در کنــار ســرمایه مــادی، مهــارت، 
پشــتکار و دانــش فنــی بایــد همــراه باشــد تــا اثربخــش واقــع 

ــود. ش

در  چقــدر  بازنشســتگی  دوران  در  جدیــد  کار  شــروع   
گذاشــت؟ تأثیــر  شــما  روحیــات 

خــــدا زمــــانی کــــه انســان را آفــریـــــد گفــــــت: 
»فتبــارک ౫残 احســن الخالقیــن.« مــا هــم 

جــوش  می دهیــم،  بــرش  را  آهــن  قطعــه  یــک  کــه  زمانــی 
نیــروی  می دهیــم،  تــراش  می کنیــم،  ســوراخ  می دهیــم، 
حرکــت بــه آن می دهیــم، تابلــوی بــرق را وصــل می کنیــم و 
شــاهد بــه کار افتــادن آن می شــویم، لــذت می بریــم. همیــن 
صحنه هــا کــه نشــان دهنــده موفقیــت در انجــام کار اســت در 

روحیــه مــا تاثیــر زیــادی دارد. 

فــول䐧د  در  اکنــون  کــه  کار  نیــروی  بــرای  شــما  پیشــنهاد   
مبارکــه در حــال فعالیــت هســتند چیســت. چطــور می تواننــد 

راه موفقیــت را طــی کننــد؟
در فــول䐧د مبارکــه هــر ســال تعــدادی از کارکنــان بازنشســته 
مهــارت  و  تجربــه  از  کوله بــاری  بــا  نیروهــا  ایــن  می شــوند. 
دوران کاری خــود در ایــن شــرکت را بــه پایــان می رســانند. بــه 
ــد  ــته دارن ــراد بازنشس ــن اف ــه ای ــی ک ــا توانایی های ــده ب ــر بن نظ
پیشــنهاد  کــرد.  مبارکــه  فــول䐧د  را  دیگــری  بیابــان  می تــوان 
ــده و  ــای زب ــن نیروه ــازی ای ــای مج ــق فض ــه از طری ــم ک می کن
ــازی  ــکده ای مج ــوان پژوهش ــد. می ت ــم بیاورن ــد را گرده کاربل
زمینه هــای  در  افــراد  و  داد  شــکل  مختلــف  زمینه هــای  در 
الکترونیــک  و  بــرق  هیدرولیــک،  مکانیــک،  ماننــد  مختلــف 
افــراد در  ایــن  تــوان و تجربــه  از  و... عضــو گیــری شــوند و 
ــان  ــن کارکن ــرد. ای ــره ب ــی به ــای صنعت ــردن چالش ه ــرف ک برط
مهارت هــای  دارای  و  توانمنــد  ارزش،  بــا  بســیار  بازنشســته 
خوبــی هســتند. در حــال حاضــر نیروهــای جــوان زیــادی در 
حــوزه صنعــت مشــغول بــه کار هســتند و بــه ایــن نیروهــای 
جــوان می تــوان در عرصــه ای کــه دانــش دارنــد 
تکیــه و از ظرفیت هــای آن هــا اســتفاده کــرد. 
تجربــه  بــا  جوانــی  نیــروی  اگــر  واقــع  در  فول䐧د مبارکه یک بستر بزرگ 

صنعتی و به بیان دیگر، یک 
دانشگاه بزرگ است

20 نفـــــــر

ادای دین

کسب مهارت

لذت کار
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ســالمندی یکــی شــود، کــوه را هــم می تــوان جابجــا کــرد. 
نیروهــای جــوان ســرمایه های کشــور هســتند و اگــر بــه خوبــی 
از  عل䐧قه مندی شــان  حــوزه  در  تــوان  مــی  شــوند  شــناخته 
آن هــا بهــره بــرد. ایــن موضــوع هــم بــرای جوانــان توانمنــد و 

ــود.  ــد ب ــد خواه ــور مفی ــت کش ــرای صنع ــم ب ه

ــرای  ــه ب ــول䐧 مبارک ــور در ف ــب از دوران حض ــره جال ــک خاط  ی
ــد.  ــا بگویی م

زمانــی ایتالیایی هــا در شــرکتی حضــور داشــتند کــه کار نصــب 
ــی  ــا قطعات ــک روز ایتالیایی  ه ــد. ی ــام می دادن ــزات را انج تجهی
ــی  ــان ایران ــد و کارکن ــته بودن ــت بس ــپ و راس ــتباه چ ــه اش را ب
متوجــه ایــن موضــــوع شــدند. آن هــــا باورشــــان نمی شــد 
ایرانــی هــــا متوجــــه اشتباه شــــان شــــده باشنـــــد. وقتــــی 
ایرانی هــا موضــوع را گفتنــد قبــول نکردنــد و مقــداری فکــر 
اینکــه  از  بعــد  کردنــد.  تعطیــل  را  کارگاه  ســپس  و  کردنــد 
ــته  ــتباه بس ــه اش ــی ک ــح قطعات ــا صب ــب ت ــت ش ــم، از هف رفتی
 بودنــد را بــاز کــــرده و از ابتــدا نصــــب کردنــد. ایــــن نشــــان
مــی دهــــد کارکنـــــان ایــــــرانی هـــــــم توانایــــــی و مهـــــارت 
 خوبــی دارنـــد و در مســــائل صنعــــت بــا تجــربـــــه و کاردان

هستند. 

 فول䐧دمبارکــه چقــدر توانســته بــه رشــد صنعــت اســتان و 
کشــور و ایجــاد اشــتغال کمــک کنــد؟

فــول䐧د مبارکــه بســتر صنعتــی بزرگــی اســت کــه 31 ســال پیــش 
آخریــن تکنولــوژی روز در آن پیــاده ســازی شــد. هــم از 

نظــر اقتصــادی و هــم صنایــع جنبــی بــال䐧 و پاییــن 
دســتی اثرگــذار بــوده اســت. امــروز شــاهد 

بســیاری  وابســته  شــرکت های  فعالیــت 

بــه فــول䐧د مبارکــه هســتیم. ماننــد فــول䐧د ارفــع، فــول䐧د غدیــر، 
فــول䐧د چهارمحــال و بختیــاری، هرمــزگان، خراســان و.. کــه 
ــن  ــت. ای ــه اس ــول䐧د مبارک ــت ف ــه از فعالی ــأت گرفت ــی نش همگ
شــرکت در واقــع جایــگاه بــزرگ و ویــژه ای در صنعــت کشــور 

دارد. 

اکنــون  کــه  مبارکــه  فــول䐧د  در  خــود  همدوره ای هــای  بــا   
در  هــم  آ ن هــا  هســتید؟  ارتبــاط  در  شــده اند  بازنشســته 
ــتفاده  ــول䐧د اس ــور در ف ــال ها حض ــه س ــت از تجرب ــوزه صنع ح

؟  می کننــد
بلــه، گاهــی در ارتبــاط هســتیم. آن هــا هــم بعضــا مشــغول 
کارهایــی هســتند امــا از توانایــی و تجربــه آن ها کمتر اســتفاده 
ــر  ــازی های دیگ ــا در فول䐧دس ــی از آن ه ــه برخ ــت. البت ــده  اس ش
مثــل چادرملــو، اردســتان، هرمــزگان و.. فعالیــت می کننــد 
را در حــوزه فنــی در اختیــار صنعــت کشــور  و تجربــه خــود 

گذاشــته اند.

 در پایان صحبتی اگر باقی مانده است می شنویم.
پیشــنهاد مــن ایــن اســت کــه از تجربــه و مهــارت بازنشســتگان 
ــا در  ــوان از آن ه ــم می ت ــه گفت ــور ک ــان ط ــد. هم ــتفاده کنن اس
بــرق و...  حوزه هــای مختلــف ماننــد مکانیــک، هیدرولیــک، 
بهــره بــرد. خــوب اســت دانشــکده هــای مجــازی شــکل بگیــرد 
و از تجربــه ایــن افــراد در برطــرف کــردن چالش هــای حــوزه 
صنعــت اســتفاده شــود. بنــده نیــز هیــچ گاه خود را از مشــاوره 
دور نمی دانــم و در ســال هایی کــه مشــغول بــه کار 
ــئوالی  ــا س ــکل ی ــر مش ــتم اگ ــازی هس ــه س قطع
بــا  دوســتان  راهنمایــی  از  باشــم  داشــته 

تجربــه ام اســتفاده می کنــم. 
اگر نیروی جوانی با تجربه 

سالمندی یکی شود، کوه را 
هم می توان جابجا کرد

زمانی ایتالیایی ها در 
شرکتی حضور داشتند 
که کار نصب تجهیزات را 
انجام می دادند. یک روز 
ایتالیایی  ها قطعاتی را 
به اشتباه چپ و راست 
بسته بودند و کارکنان 

ایرانی متوجه این موضوع 
شدند. آن ها باورشان 

نمی شد ایرانی ها متوجه 
اشتباه شان شده باشند
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بازنشتگان در فـول䐧د مبارکه اصفهـان

8,500 میزبان بازنشستگان فول䐧د مبارکه در کوچه شماره ۱5

آمادگاهِ بازنشستگان 
واقــع  در  بازنشســتگان  کانــون 

یــک NGO و نهــادی غیرانتفاعــی اســت کــه از 
ســوی وزارت کشــور مجــوز فعالیــت دارد و هــدف اصلــی 

آن حمایــت از بازنشســتگان اســت. از جملــه مشــمول䐧ن ایــن 
اهــواز،  فــول䐧د  ذوب آهــن،  مبارکــه،  فــول䐧د  بازنشســتگان  کانــون، 

معــادن کشــور و... می باشــند کــه طبــق آخریــن آمــار 85 هــزار نفــر 
ــود  ــته وج ــر بازنشس ــان8500 نف ــه اصفه ــول䐧د مبارک ــا در ف ــتند و صرف هس

دارد کــه حــدود 2500 الــی 2۶00 نفــر آنــان بازنشســته تأمیــن اجتماعــی 
بــوده و مابقــی از خــود صنــدوق هســتند. هــدف اصلــی ایــن نهــاد حمایــت 

همــه جانبــه از بازنشســتگان و ایجــاد تســهیل䐧ت و ارائــه خدمــات رفاهــی، 
حقوقــی، درمانــی و ... اســت. بــه منظــور ســهولت در دریافــت خدمــات 

کانــون بــرای بازنشســتگان فــول䐧د مبارکــه در اســتان اصفهــان، یــک 
ــعبه  ــش ش ــان و ش ــادگاه اصفه ــان آم ــی در خیاب ــعبه اصل ش

مبارکــه،  فول䐧دشــهر،  زرین شــهر،  شهرســتان های  در 
بهارســتان، شــهرضا و بروجــن احداث شــده 

ــت. اس
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خانـــــــــــــواده فول䐧دی

هـــــــم خــــانــــــواده
مجلـه خانواده بزرگ 

فـــــول䐧د مبـــــــارکـــــه
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خانواده فول䐧دی

خانـــــــــــــواده فول䐧دی
فصــل خانــواده فــول䐧دی در ماهنامــه هــم خانواده 
بــه شــرکت هــای زیرمجموعــه فــول䐧د مبارکــه و 

معرفــی فعالیت هــای آنهــا اختصــاص دارد. 



76

 مجله خانواده بزرگ فول䐧دمبارکه/ مردادماه 1403/ شماره اول   

شرکت هــــــــــــــــــــــای زیرگـروه 
فول䐧د مبارکــــــــــــه در یک نگاه شــرکت صنایــع معدنــی فــول䐧د ســنگان بــا هــدف تولیــد 

پایــدار بخشــی ازگندلــه مــورد نیــاز شــرکت فــول䐧د مبارکــه 
ســنگان  آهــن  ســنگ  معــادن  نزدیکــی  در  اصفهــان، 

ــت.  ــده اس ــیس گردی تاس

شــرکت فــول䐧د هرمــزگان در منطقــه ویــژه اقتصــادی 
ــا  ــده ت ــع ش ــارس واق ــج ف ــزی خلی ــی و فل ــع معدن صنای
اســتان هرمــزگان بــه قطــب ســوم فــول䐧د کشــور تبدیــل 

گــردد.  

بنیــادی  بــا  مبارکــه  فــول䐧د  مهندســی  فنــی  شــرکت 
مهندســی و دانــش محــور و بــا ماموریــت بومــی ســازی، 
پشــتیبانی و توســعه فنــاوری صنعــت فــول䐧د کشــور 

تاســیس گردیــده اســت. 

صنــدوق ســرمایه گذاری خطرپذیــر فول䐧دمبارکــه راهبــر 
زیســت بوم نــوآوری فــول䐧د مبارکــه اســت و بــرای کســب 
دانــش فنــی فناوری هــای مربــوط بــه ایــن صنعــت تل䐧ش 

ــی کند.   م

باشــگاه فرهنگــی ورزشــی فــول䐧د مبارکــه بــه عنــوان یــک 
ــر در  ــال حاض ــان در ح ــه در اصفه ــازمان یافت ــگاه س باش
رشــته هــای مختلــف ورزشــی آقایــان و بانــوان فعالیــت 

می کنــد. 

شرکت فول䐧د هرمزگان جنوبشرکت صنایع معدنی فول䐧د سنگان خراسان 

شرکت فنی مهندسی فول䐧د مبارکه 

شرکت فرهنگی ورزشی فول䐧د مبارکه سپاهانصندوق سرمایه گذاری خطرپذیر فول䐧د مبارکه

هم خانواده
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شرکت هــــــــــــــــــــــای زیرگـروه 
شــرکت ایریســا بــا اهــداف اســتراتژیک ملــی و بــه منظــور فول䐧د مبارکــــــــــــه در یک نگاه

انتقــال فنــاوری اتوماســیون صنعتــی و سیســتم هــای 
اطل䐧عاتــی تشــکیل گردیــده اســت. 

از هلدینــگ  آتیــه فــول䐧د نقــش جهــان یکــی  شــرکت 
هــای شــرکت فــول䐧د مبارکــه عــل䐧وه بــر تأمیــن، فــروش و 
خدمــات محصــول䐧ت فــول䐧دی در ســطح کشــور، فعالیت 

ــت. ــترش داده اس ــز گس ــد نی ــش تولی ــود را در بخ خ

شــرکت ســرمایه گــذاری تــوکا فول䐧د به منظور پشــتیبانی 
و ســاخت مجتمــع فــول䐧د مبارکــه تاســیس گردیــد و در 
ادامــه فعالیــت هایــش را در برنامــه های توســعه، تامین 
و تــدارک مــواد اولیــه و تجهیــزات و انجــام پــروژه هــای 

تخصصــی ایــن شــرکت، گســترش داد. 

پــس از بهره بــرداری از مجتمــع فــول䐧د مبارکــه، تاســیس 
مراکــز خدماتــی در دســتور کار ایــن شــرکت قــرار گرفــت و 
ــرکت  ــام ش ــه ن ــادر، ب ــرکت م ــک ش ــب ی ــم، در قال ــن مه ای
شــرکت  ایــن  پوشــید.  عمــل  جامــه  متیــل  فــول䐧د 
زیرمجموعــه شــرکت آتیــه فــول䐧د نقــش جهــان اســت.

شرکت آتیه فول䐧د نقش جهان شرکت بین المللی مهندسی سیستم ها و اتوماسیون- ایریسا

شرکت سرمایه گذاری توکا فول䐧د شرکت فول䐧د متیل
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شرکت هــــــــــــــــــــــای زیرگـروه 
فول䐧د مبارکــــــــــــه در یک نگاه

کارخانــه تولیــد ورق گالوانیــزه، ویــژه اســتفاده در صنعــت 
ســاخت بدنــه خــودرو در منطقــه ســفید دشــت احــداث 

شــده اســت.   

شرکت ورق خودرو چهارمحال و بختیاری

هم خانواده

ماموریــت شــرکت فــول䐧د ســنگ خرید، تملک، اکتشــاف، 
اســتخراج و فــراوری، بهــره بــرداری از معــادن ســنگ آهک، 
دولومیــت و ســایر مــواد معدنــی مــورد نیــاز صنعــت 

فــول䐧د اســت. 

شــرکت فول䐧دتــاراز در اســتان چهارمحــال و بختیــاری 
تنهــا تولیدکننــده ورق هــای گالوانیــزه بــا پوشــش رنگــی 
بنــام »گالواتــاراز« اســت کــه محصــول زیبــا و نوآورانــه از 
توانمنــدی هــای منحصــر به فــرد این شــرکت می باشــد. 

الکتــرود  تولیدکننــده  اردکان  الکتــرود  نویــن  شــرکت 
گرافیتــی موردنیــاز کوره هــای قــوس الکترونیکــی، در 

شهرســتان اردکان یــزد واقــع شــده اســت. 

شــرکت صنایــع فــول䐧د تــوان آور آســیا بــا ظرفیتــی برابــر بــا 
150 هزارتــن در ســال بصــورت ممتــد بــه عنــوان بزرگتریــن 
تولیدکننده ورق قلع اندود در ایران و کشــورهای همجوار، 

پاســخگوی تقاضــای داخلــی و بــازار خارجــی مــی باشــد.  

شرکت فول䐧دتاراز شرکت  معدنی و صنعتی فول䐧د سنگ مبارکه اصفهان

شرکت نوین الکترود اردکان 

شرکت صنایع فول䐧د توان آور آسیا
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شرکت هــــــــــــــــــــــای زیرگـروه 
فول䐧د مبارکــــــــــــه در یک نگاه

شــرکت فول䐧د ســفید دشــت با هــدف تولیــد 55 میلیون 
تــن مقاطــع فول䐧دی در ســال و ایجاد اشــتغال در اســتان 
بــه رویــه فــول䐧د  بــی   هــای محــروم و کاهــش واردت 

بهره برداری رسید. 

شرکت فول䐧د سفیددشت چهارمحال و بختیاری

پــاک فــول䐧د )صنــاپ( در  انــرژی هــای  شــرکت صنایــع 
ســال 1401 بــا هــدف توســعه انــرژی هــای تجدیدپذیــر 
 و بــا ســرمایه گــذاری شــرکت فــول䐧د مبارکــه اصفهــان

راه اندازی گردید. 

گســتره کار شــرکت تامیــن آب صفــه، حوضــه هــای آبــی 
بــرون ســرزمینی )خلیــج فــارس و دریــای عمــان( و درون 

ســرزمینی را شــامل مــی شــود.  

شــرکت فلزتــدارک فــول䐧د مبارکــه اصفهــان بــا هــدف تهیه 
ــین  ــزات و ماش ــن تجهی ــز تامی ــه و نی ــواد اولی ــع م و توزی

آل䐧ت وابســته تأســیس گردیــده اســت. 

شــرکت امیــن طــب ســپانو، شــرکت ســرمایه گذاری در 
حــوزه ســل䐧مت می باشــد کــه در راســتای افزایــش ســطح 

ســل䐧مت در کشــور ایــران فعالیــت می کنــد. 

شرکت صناپ

شرکت تامین آب صفه

شرکت فلز تدارک  فول䐧د مبارکه اصفهان شرکت امین طب سپانو 
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معرفی شرکت فول䐧د متیل 

توزیع و فروش 
محصول䐧ت فول䐧دمبارکه

در اولیــن شــماره از ماهنامــه هــم خانــواده و در فصــل معرفــی شــرکت هــای زیــر مجموعــه فــول䐧د مبارکــه بــه 
معرفــی شــرکت فــول䐧د متیــل پرداختــه ایم. 

نام  شرکت

مدیرعامل

محمد تاجمیر ریاحی 

آدرس شرکت

اصفهـــــان، محـــــور شمــــــال 
بــه جنــــوب کنـارگـــذر اتوبـــان 
شــهیدخرازی، جنب کوچــه88، 

متیــل ســاختمان 

خدمات

طراحــی و اجــرای نیروگاه هــای 
خورشیدی- خدمات بازرگانی-

محصــول䐧ت  جانبــی  خدمــات 
فــول䐧دی

محصول䐧ت

فــــول䐧دی،  مقــاطـــــع  انـــــواع 
پنل هـــــای  ترکـــــر  ســازنـــــده 
خورشــیدی-واگن های حمــل 
مــواد اولیه-ســازه های فلــزی

فــول䐧د متیل)ســهامی خــاص(

مجتمــع  از  بهره بــرداری  از  پــس 
ــای  ــوب الگوه ــه در چارچ ــول䐧د مبارک ف
خدماتــی مراکــز  تاســیس   جهانــی، 

کار  دســتور  در   )service centers(
ــم،  ــن مه ــت و ای ــرار گرف ــرکت ق ــن ش ای
در قالــب یــک شــرکت مــادر، بــه نــام 
ــل  ــه عم ــل« جام ــول䐧د متی ــرکت ف »ش
پوشــید و در تاریــخ دوم مهرمــاه 13۷0 
ایــن نهــال ارزش آفریــن جــان گرفــت 
بــه درختــی  و طــی 3دهــه گذشــته 

تنومنــد و بــارور تبدیــل شــد. 

در  متیــل  فــول䐧د  شــرکت 
راســتای اهــداف تعریــف 
شــده خــود در بخش هــای 
مختلفــــــی از جملــــــــــــه 
خرده فروشــی و خدمــات 
فـــــــــول䐧دی  محصـــول䐧ت 

فعالیــــت دارد.  

زمینه فعالیت درباره شرکت
شرکت
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تعداد پرسنل
شرکت فول䐧د متیل

تعداد کل پرسنل
هلدینگ

آدرس وب سایت:

 metilsteel.ir

افتخارات شرکت

شرکتهای گروه فول䐧د متیل

ارتبــاط با فــول䐧د مبارکـــه فعالیت های متنوع شرکت فول䐧د متیل

بــه  تعهــد  گواهــی  دریافــت 
خدمــت جایزه تعالی ســازمانی  

دریافت گواهینامه 
ISO9001:2015

آهــن و فــول䐧د صنیــع کاوه تهــران، 
صنایــع آهــن و فــول䐧د تــوس، آهن 
فول䐧دگســتر  اصفهــان،  فــول䐧د  و 
یــــزد، صنــــایع آهــــن و فـــــول䐧د 
درخشــــان اراک، فــــول䐧د ســدیـــد 
ماهــان، صنایــع آهــــن و فــول䐧د 
ــاخت  ــاخت، فول䐧دســ ــل سـ آرتاوی
جنــــوب، صنــــایع فــول䐧د ســهند 
ــور،  ــول䐧د ن ــن و ف ــع آه ــاز، صنای آغ
ــرز،   ــد الب ــول䐧د فــرآینـــ ــردازش فــ پ

پاســیفیک

ــوان  ــه عن ــل ب ــول䐧د متی ــرکت ف ش
یکــی از زیرمجموعــه های شــرکت 
فول䐧دمبارکــه اســت کــه بــا هــدف 
محصــول䐧ت  فــروش  و  توزیــع 
فــول䐧د مبارکــه در کشــور تاســیس 
ســال䐧نه  و  شــد  انــدازی  راه  و 
بخشــی از محصول䐧ت این شــرکت 
ــاز  ــورد نی ــات م ــراه خدم ــه هم را ب
آن هــا از جملــه برش هــای طولــی، 
ــع  ــه صنای ــری و... ب ــی، نوارب عرض
کوچــک و متوســط ارائــه می کنــد. 

۰۱۰2

انجام کلیه فعالیت های 
تولیدی، صنعتی، بازرگانی، 
فنی و خدماتی، در زمینه 

صنعت فول䐧د و مصنوعات 
فلزی و فول䐧دی

ایجاد مراکز خدماتی 
فول䐧دی، مشارکت با 

افراد حقوقی و حقیقی، 
سرمایه گذاری در شرکت ها 

و خرید سهام آنها

اخذ نمایندگی و اعطای 
نمایندگی به آنان، 

اعطای تسهیل䐧ت اعتباری 
به اشخاص حقوقی، 

وابسته، تابعه
و مشتریان

انجــام واردات و صــادرات 
و خریــد و فروش و کلیــه 

فعــالیت هــای تجــاری 
و مالــی مجــاز و ارائـــه 

خدمات مشاوره ای

۰۱۰2۰۳۰۴

مجمــوع ایــن اقدامــات در ایجــاد پایــگاه توزیــع محصــول䐧ت فــول䐧د مبارکــه اصــل䐧ح و جــدا ســازی محصــول䐧ت 
انبــاری فــول䐧د مبارکــه و تخصیــص آن بــه صنایــع، کارخانجــات و کارگاه هــای تولیــدی، تامیــن نیــاز محصــول䐧ت 
تخــت واحدهــای صنعتــی خــرد و اجــرای پروژه هــای محلــی در سراســر کشــور، ارائــه خدمــات انبــارداری، انــواع 
بــرش، تبدیــل، قطعه ســازی و انجــام عملیــات صنعتــی و فــرآوری در راســتای افزایــش بهــره وری و امــور حمــل و 
نقــل، بــا تاکیــد بــر حمــل و نقــل ریلــی محصــول䐧ت فــول䐧دی، توســط شــرکت هــای زیرمجموعــه هلدینــگ فــول䐧د 

ــرد. متیــل صــورت می پذی

۰5
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گـــــــــــــــــــپ تایـــــــــــم

هـــــــم خــــانــــــواده
مجلـه خانواده بزرگ 

فـــــول䐧د مبـــــــارکـــــه
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گپ تایم

گـــــــــــــــــــپ تایـــــــــــم
در گــپ تایــم ماهنامــه هــم خانــواده بــا چهــره هــای 
مختلفــی بــه گفــت و گــو پرداختــه ایــم کــه از نــگاه 

می گذرانیــد.



یــــک عـــاشقـــانــه آرام!

خبــری  گــزارش  آخریــن  کــه  روزی  بــود؛  پنــج  و  نــود  آبــان  روزهــای  آخریــن 
همســرش »محســن خزایی« از ســوریه پخش شــد؛ همان روزی که گزارشــش 
را ندیــد امــا زیرنویــس خبــر شــهادتش در قــاب چشــمانش نشســت. همــان 
روزی کــه وقتــی خبــر شــهادتش را شــنید، بــاور نکــرد. بــاور نکــرد تــا وقتــی کــه 
ــن  ــد و محس ــل نش ــه وص ــل همیش ــان مث ــا ارتباط ش ــت ام ــماره اش را گرف ش
مثــل همیشــه روی خطــش نیامــد... . همــان روزی کــه بال䐧خــره پاهایــش 
سســت شــد امــا مقــاوم ایســتاد. و حــال䐧 آخریــن روزهــای آبــان چهارصــد و دو 
اســت؛ درســت هفــت ســال بعــد؛ روزی کــه مــا مهمانــش شــدیم. در مشــهد، 
کوچــه شــهید محســن خزایــی و خانــه ای کــه در چنــد قدمــی حــرم امــام 
رضــا)ع( جــا خــوش کــرده اســت. تــا چشــم کار می کنــد اینجــا پــر از نشــانه 
اســت؛ نشــانه هایی کــه خبــر از جــای خالــی مــرد خانــه را می دهنــد؛ گوشــه 
 بــه گوشــه، وجــب بــه وجــب! از قــاب عکس هــا بگیــر تــا مدال هــا و تندیس هــا

و یادبودهــای رنگارنگــی کــه جــای جــای خانــه را پــر کــرده اســت. مجســم ترین 
نشــانه امــا »زینــب« اســت. دختــری کــه هنــگام شــهادت بابــا فقــط ســه ســال 
ــا  ــو ب ــی و گفت وگ ــت. همراه ــده اس ــی ش ــودش خانم ــرای خ ــال䐧 ب ــت و ح داش
ــاق  ــی اتف ــی در حال ــن خزای ــهید محس ــگار ش ــر خبرن ــانی«؛ همس ــم رخش »مری
افتــاد کــه او در ســفر یــک روزه مــا از اصفهــان بــه مشــهد، ســاعاتی میزبان مــان 

شــد تــا راوی عاشــقانه ی آرام اش باشــد؛ از شــروع تــا پایــان!

زینب‌تاج‌الدین
خبرنگار

گفت‌و‌گو

عکاس:‌یوسف‌اکبری
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رودررو با »مریم رخشانی«؛ همسر شهید »محسن خزایی«
و روایت او از شروع تا پایان زندگی  مشترکش



کیوآرکد را اسکن کنید

جهت تماشای نسخه
ویدیویی این گفتگو
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QR code را اسکن کنید
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حقیقتا❋ چون خانواده 
ما خانواده مذهبی بود، 

اخل䐧ق و ایمان و رفتار 
درست جزو مهمترین 

معیارهای مدنظرم بود. 
اینکه نمازخوان باشد و 
مذهبی و در قید و بند 

دین. از طرف دیگر برایم 
خیلی مهم بود کسی که 

قرار است شریک زندگی ام 
باشد، مثل خودم بسیجی 

 䒋و فعال باشد. الحمدل
آقامحسن همه معیارهای 

موردنظر من را برای 
همراهی در زندگی مشترک 

داشت

 خانــم رخشــانی، چطــور بــرای ازدواج بــه آقا محســن معرفی 
ــود؟ می ش

نحــوه آشــنایی مــا از طریــق شــوهر خالــه مــن بــود. شــوهرخاله 
مــن فرمانــده گــردان آقــا محســن بــود و آقــا محســن هــم 
فرمانــده اطل䐧عــات عملیــات و جانشــین گــردان ایشــان؛ گــردان 
102 عاشــورا. یــک بــار اتفاقــی آقــا محســن در صحبت هایــش بــا 
شــوهر خالــه مــن، عنــوان می کنــد قصــد ازدواج دارد و دنبــال 
همســری بــا چــه معیارهایــی اســت. همین صحبــت زمینــه ای را 
پیــش مــی آورد کــه شــوهرخاله ام بــاب آشــنایی مــا را بــاز و من را 
بــه آقــا محســن معرفــی کنــد. بعــد از آن هــم، آقــا محســن ابتــدا 
بــه صــورت پنهانــی بــا مــادرم صحبــت کــرد. بــدون اینکــه مــن 
متوجــه بشــوم. البتــه مــن تــا حــدودی حواســم بــه صحبت هــا 
و رفت و آمدهــای مشــکوک  خانــواده بــود. ذهنــم هــم درگیــر و 
کنجــکاو شــده بــود کــه بفهمــم قضیــه چیســت. کــم کــم امــا بــو 

بــردم کــه ســروکله یــک خواســتگار پیــدا شــده اســت. 

 شما آن موقع چندسالتان بود؟
مــن 20 ســالم بــود و آقــا محســن 24 ســال. برنامه ریزی هــا 
انجــام شــد و قــرار خواســتگاری گذاشــته شــد. جلســه اول؛ 
صرفــا جلســه آشــنایی بــود کــه بــه همــراه پــدر و مــادر و خواهــر 
جلســه  دوم؛  جلســه  مــا.  خانــه  آمدنــد  بزرگ شــان  بــرادر  و 
خواســتگاری بــود کــه بــا تعــدادی از اعضــای خانواده شــان، 
همــراه خواهــر و برادرهــا و عمه هــا و عموهایشــان برگــزار و 

قــرار نهایــی بــرای روز عقــد و عروســی مشــخص شــد. 

 قبــل از اینکــه بــه توافــق ازدواج برســید، چــه صحبتــی بــا هم 
داشتید؟ 

حساســیت های  مقــداری  یــک  نداشــتیم!  صحبتــی  حقیقتــا 
آن زمــان زیــاد بــود وخانواده هــای مــا روی برخــی مســائل 
تعصــب داشــتند. حتــی رفــت و آمدهــا هــم محــدود بــود. روی 
ایــن اصــل مســتقیما مــا صحبتــی بــا هــم نداشــتیم. خانــواده 
مــا بــرای ایــن وصلــت، بیشــتر از طریــق شــوهر خالــه ام، نســبت 
بــه آقــا محســن شــناخت پیــدا کــرده بــود. البتــه خــودش هــم 
همــان اوایــل بــا یــک نامــه ای خــودش و خانــواده اش را بــه مــا 

معرفــی کــرده بــود. 

 گفتیــد آن موقــع 2۰ ســالتون بــوده. یــک دختــر 2۰ ســاله ی 
آن زمــان، چــه معیارهایــی در ذهنــش بــود؛ در مــورد فــردی کــه 
قــرار بــود همســرش شــود و شــما آن معیارهــا را در آقا محســن 

دیدیــد؟ 
ــل䐧ق و  ــود، اخ ــی ب ــواده مذهب ــا خان ــواده م ــون خان ــا چ حقیقت
ایمــان و رفتــار درســت جــزو مهمتریــن معیارهــای مدنظــرم 
بــود. اینکــه نمازخــوان باشــد و مذهبــی و در قیــد و بنــد دین. از 
طــرف دیگــر برایــم خیلــی مهــم بــود کســی که قرار اســت شــریک 
 䒋زندگی ام باشــد، مثل خودم بســیجی و فعال باشــد. الحمدل
آقامحســن همــه معیارهــای موردنظــر مــن را بــرای همراهی در 
زندگــی مشــترک داشــت و بــرای همیــن جــای هیــچ مخالفتــی 

 نبــود. پــدر و مــادرم هــم کامــل䐧 موافــق انتخــاب او 
بودند.

  چقــدر نســبت بــه آقامحســن بــه شــناخت 
رسیدید؟

ــا  ــزل م ــد من ــب می آم ــر ش ــا ه ــن تقریب ــا محس ــد آق  دوران عق
و گاهــا بــرای شــام هــم می مانــد. گاه و بیــگاه هــم تمــاس 
هــم  بــا  صحبت هایــی  تلفنــی  محــدود  خیلــی  و  می گرفــت 
ــود  ــور نب ــن ط ــود، ای ــه ب ــی ک ــر تعصب ــه خاط ــه ب ــتیم. البت داش
کــه وقتــی می آمــد خانــه مــا، مســتقیما بــا هــم ارتبــاط داشــته 
ــودم و  ــری ب ــاق دیگ ــا ات ــپزخانه و ی ــتر در آش ــن بیش ــیم. م باش
غیرمســتقیم او را می دیــدم. خاطــرم هســت هــال خانــه مــا بــه 
ایــن صــورت بــود کــه یــک طرفــش، کتابخانــه بزرگــی قرار داشــت 
آن  روی  مرحوم مــان  مادربزرگ هــای  از  عکــس  قــاب  چنــد  و 
بــود. آقــا محســن هروقــت می آمــد خانــه مــا، روبــروی پذیرایــی 
ســمت ایــن کتابخانــه می نشســت؛ طــوری کــه عکســش در آن 
قاب هــا می افتــاد و مــن بــه ایــن صــورت بــود کــه می توانســتم 
غافلگیرانــه  کــه  هــم  گاهــی  ببینــم.  را  محســن  آقــا  چهــره 
ــا ایشــان رو بــه رو می شــدم  می آمــد، مــن موقــع بازکــردن در ب
امــا خــب اینقــدر از هــم خجالــت می کشــیدیم کــه هیــچ کــدام به 

هــم نــگاه نمی کردیــم.

 و شروع زندگی مشترک تان از زاهدان بود؟
بله؛ بعد از سه ماه عقد از اردیبهشت سال ۷5 در زاهدان.

 خــب برویــم ســراغ فعالیت هــای آقــای خزایــی. فعالیــت آقــا 
محســن در وادی خبــر و خبرنــگاری از کــی و کجــا بــود؟

از همــان ابتــدای ازدواج، ایشــان در همــان صــدا و ســیمای 
زاهــدان مشــغول بــه کار بودنــد؛ در قســمت رادیــو. متصــدی 

ــد.  ــدا بودن ص

 فعالیت شان در رادیو به چه صورت بود؟
مدتــی کــه از فعالیــت اش در رادیــو گذشــت، بــا توجــه بــه عل䐧قــه 
شــدید و وافــر ایشــان بــه حــوزه شــهید و شــهادت، آقــا محســن 
بــه عنــوان فرمانــده پایــگاه »شــهید برخــوردار« صــدا و ســیمای 
زاهــدان انتخــاب و معرفــی شــد و توانســت در طــول دوســال 
فعالیتــش در ایــن پایــگاه، موفــق بــه کســب رتبــه برتــر کشــوری 
مســتندهایی  خاطــر  بــه  همچنیــن  شــود.  جشــنواره ها  در 
کــه بــرای شــهدای سیســتان مخصوصــا شــهید میرحســینی 
ســاخت، چندیــن بــار برگزیــده شــد. برنامه هــای دیگــری مثــل 
ســالها  ایــن  در  فعالیت هــای دیگــرش  از  هــم  راســت قامتان 

بــود.

 اگــر اشــتباه نکنــم، شــهید خزایــی مدتــی را هــم در باشــگاه 
ــته اند. ــت داش ــگاران فعالی خبرن

زاهــدان  صداوســیمای  در  فعالیــت اش  از  کــه  مدتــی  بلــه 
گذشــت بــه خاطــر تولیــدات خوبــی کــه بــرای جوان هــا داشــت و 
برنامه ســازی هایی کــه انجــام  داد، بــه عنــوان مدیریــت باشــگاه 
خبرنــگاران جــوان زاهــدان منصــوب شــد. چهارســالی هــم آنجــا 
فعالیــت داشــت. البتــه هــم پــای فعالیت شــان در باشــگاه، 
ــرای  ــود و ب ــز ب ــتان نی ــتان و بلوچس ــر در سیس ــبکه خب ــط ش راب
شــبکه خبــر هــم برنامه ســازی و گــزارش تهیــه می کــرد. در ایــن 
چهارســال فعالیــت در باشــگاه هــم، هرســال رتبــه 
برتــر کشــوری را کســب کــرد و فعالیــت زیــادی در 
بخــش خبــر داشــت. بعــد از باشــگاه هــم کــه 

رفــت گیــل䐧ن و شــد مدیــر خبــر گیــل䐧ن.
وقتی با آقا محسن ازدواج 

کردم20ساله بودم و او هم 24 
سال داشت. 
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فعالیت آقا محسن در حوزه 
خبر به صورت رسمی از گیل䐧ن 

شروع شد

 از گیل䐧ن و فعالیت های خبری شان بگویید.
ــورت  ــه ص ــر ب ــوزه خب ــن در ح ــا محس ــت آق ــن فعالی ــر م ــه نظ ب
رســمی از گیــل䐧ن شــروع شــد. رســمی بــه ایــن معنــا کــه از آنجــا 
بــه صــورت مســتقل وارد حــوزه خبــر و بــه معاونــت اطل䐧عــات 
اخبــار گیــل䐧ن منصــوب شــد. اتفاقــا در گیــل䐧ن هــم فعالیت هــای 
موثــری داشــت. بــه عنــوان مثــال در جریــان فتنــه 88 بــه خاطر 
چندیــن  حائــز  داشــت،  خبــری  بخــش  در  کــه  فعالیت هایــی 
رتبــه شــد و مرکــز گیــل䐧ن هــم بــه عنــوان پنــج مرکــز برتــر کشــور 
معرفــی گردیــد. یــا مثــل䐧 در انتخابــات ریاســت جمهــوری رتبــه 
اول را کســب کــرد. بعــد از گیــل䐧ن هــم کــه منتقــل شــد اصفهان.

 اصفهان و فول䐧د مبارکه ...!
بلــه. بعــد از آن دو ســالی کــه در گیــل䐧ن بود، آمد اصفهــان و وارد 
فــول䐧د مبارکــه شــد و از آنجــا بــود کــه عنــوان شــغلی اش از خبــر 
و خبرنــگاری تغییــر کــرد. البتــه در اصفهــان هــم کار خبــری اش را 

زمیــن نگذاشــت و همچنــان در ایــن عرصــه فعــال بــود.

 موضــوع خبــر و خبرنــگاری چقــدر در زندگــی آقــا محســن 
خزایــی نقــش داشــت؟ چقــدر زندگــی ایشــان را تحــت تأثیــر قرار 
داد؟ بــه هرحــال کار خبــر و خبرنــگاری کار زمانبریســت و شــاید 
ــتر،  ــاید بیش ــی ش ــاعته و گاه ــت و چهارس ــی بیس ــور باش مجب
در خدمــت آن باشــی. ایــن موضــوع بــه زندگــی مشــترک شــما 

خدشــه ای وارد نمی کــرد؟
داشــت  فعالیــت  و  کار  بــه  عجیبــی  عل䐧قــه  چــون  حقیقتــا 
ــف  ــان وق ــل زندگی ش ــور کام ــه ط ــر، ب ــوزه خب ــا در ح مخصوص

ــه وارد  ــی ک ــان زمان ــا از هم ــود. دقیق ــوع ب ــن موض ای
را  آقــا محســن  باشــگاه خبرنــگاران شــد،  مــا 

خیلــی کــم می دیدیــم. مرتــب دنبــال تهیــه 
خبــر وگــزارش بــود. حتــی خاطــرم هســت 

میکروفــون  و  برمی داشــت  دوربیــن  مســتقیما  خــودش 
دســتش می گرفــت و بــرای تهیــه گــزارش پیشــقدم بــود. گاهــی 
حتــی جلوتــر از خبرنــگاران، ســراغ ســوژه ها می رفــت. خــودش 
می رســاند.  پخــش  مرحلــه  بــه  خــودش  می کــرد،  مونتــاژ 
شــب و روز نداشــت. ایامــی بــود کــه بمب گــذاری در منطقــه 
سیســتان زیــاد شــده بــود. کافــی بــود فقــط صــدای انفجــار بــه 
گوشــش برســد. ســریع آمــاده رفتــن می شــد. هیــچ کــس هــم 
نمی توانســت جلــودارش باشــد. هرچــه می گفتیــم آن منطقــه 
ال䐧ن خطرنــاک و حســاس اســت،  می گفــت نــه مــن بایــد بــروم 
و هرچــه زودتــر ایــن خبــر را تهیــه کنــم و بــه ســمع و نظــر مــردم 
برســانم. همیشــه فعــال و در صحنــه بــود و از کوچک تریــن 
ــواب  ــب از خ ــی نیمه ش ــی گاه ــت. حت ــاده نمی گذش ــاق س اتف
می توانســت  ســوژه اش.  دنبــال  می رفــت  و  می شــد  بلنــد 
ــه  ــچ وج ــه هی ــا ب ــت ام ــم روز خداس ــح ه ــد صب ــد و بگوی بخواب
ایــن روحیــه را نداشــت. دغدغه منــد بــود و همیشــه تــل䐧ش 

می کــرد کارش را بــه بهتریــن نحــو ممکــن انجــام دهنــد.

 شما چقدر همراه شان بودید در این مسیر؟ 
ــون  ــتم. چ ــن و کارش نداش ــا محس ــرای آق ــی ب ــچ منع ــن هی م
عشــقش بــه کارش را می دیــدم. واقعــا عل䐧قــه عجیبــی داشــت 
آن قــدر کــه از تفریــح و اســتراحتش هــم می گذشــت. ســعی 
می کــردم بیشــتر از اینکــه مانعــش باشــم، همراهــش باشــم. 
بــار مســئولیت ها و وظایفــش  بــرای همیــن بیشــتر اوقــات 
در خانــه را خــودم بــه عهــده می گرفتــم تــا آقــا محســن بــه 

فعالیت هــای خــودش برســد. 

ــوزه  ــمگیری در ح ــت چش ــی فعالی ــای خزای  آق
موضــوع  ایــن  و  داشــتند  شــهادت  و  ایثــار 
و  گزارش هــا  تهیــه  می شــود  مصداقــش 

ــای  ــان. روزه ــم اصفه ــه بودی ــازه رفت ت
تفریــح  بــرای  پــدر  بــا  هفتــه  آخــر 
ــک  ــرودس. ی ــاغ ف ــمت ب ــم س می رفتی
روز از اتفــاق بچــه هــای تیــم نونهــال䐧ن 
ســپاهان را دیدیــم کــه در حــال تمرین 
بودنــد. از آنجایــی کــه عل䐧قــه زیــادی 
بــه تــوپ و فوتبــال داشــتم از پــدرم 
صحبــت  مربی شــان  بــا  خواســتم 
ایــن بچه هــا  بــا  کــه مــن هــم  کنــد 
بــازی کنــم. خداراشــکر پــدر اجــازه اش 
بــه نوعــی  روز  آن  از  را گرفــت و مــن 
تــوی تمرین هــای بچه هــا بــود. حتــی 
مربــی تیــم کــه متوجــه اســتعدادم 
شــد از پــدرم خواســت کــه هــر جمعــه 
مــن را بــه بــاغ فــردوس ببــرد تــا در 
داشــته  حضــور  آنهــا  تمرین هــای 
باشــم. دیگــر ایــن برنامــه هــر جمعــه 
مــا شــده بــود؛ خــدا خــدا می کــردم 
کــه بابــا زود بیایــد و مــن را بــا خــودش 
ــار  ــه در کن ــرد. البت ــردوس بب ــاغ ف ــه ب ب
از  فوتبــال هــواداری هــم می کــردم. 
لبــاس گرفتــه تا کیــف و کفش و ســاک 
و حتــی کل䐧ه و شــال گردن ســپاهان. 

همــه را ردیــف کــرده بــودم. 
روزهــــایی کــــه تیـــــم سپــاهــــان بــازی 
داشــــت، لباس هــــای سپـــاهــــان را 
می پوشــیدم و خانوادگــی همــراه بابــا 
می نشســتیم پــای تلویزیــون. بســاط 
تخمــه هــم پهــن بــود. خیلــی شــور و 
هیجــان داشــتیم. آنقــدر غــرق بــازی 
می شــدیم کــه با هــر گل ســپاهان، کل 
ســاختمان بهــم می ریخــت. طرفــدار 
دو آتیشـه بــودم. شیپورم دستم بود 
و تــا جایــی کــه می توانســتم بچه هــا را 

تشــویق مــی کــردم. 

روزی که من یک سپاهانی 
شدم!

روایت اول

راوی: محمدمهدی خزایی؛ 
فرزند شهید محسن خزایی
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تولیداتــی کــه بیشــتر بــا همیــن موضــوع بودنــد. ســوال مــن 
ایــن اســت کــه واژه شــهید و شــهادت چقــدر در زندگــی ایشــان 
ملمــوس بــود؟ چقــدر در مــوردش حــرف می زدنــد؟ چقــدر بــه 

آن فکــر می کردنــد؟
شــهادت کــه آرزوی او بــود. از همــان ابتــدای زندگــی متوجــه 
ایــن موضــوع شــدم. مرتــب راجــع بــه جبهــه و جنــگ و شــهید 
و شــهادت صحبــت مــی کــرد. شــهید میرحســینی را دوســت 
داشــت و همیشــه در خانــه راجــع بــه او و رشــادت هایش در 
میــدان جنــگ صحبــت می کــرد. همیشــه بــه مــن می گفــت 
بــرای مــن ســر نمــاز دعــا کــن. مــن لیاقــت نداشــتم، توفیــق 
نداشــتم در جنــگ شــرکت کنــم. ایــن بــرای مــن آرزوی خیلــی 
ــم  ــن ه ــود و م ــن بش ــب م ــق نصی ــن توفی ــن ای ــا ک ــه، دع بزرگی
بتوانــم روزی در میــدان جنــگ حضــور پیــدا کنــم و دینــی کــه بــه 
گــردن دارم را ادا کنــم. از روی آن عشــق و عل䐧قــه هــم همیشــه 
ــه  ــد. البت ــهدا کار کن ــواده ش ــهدا و خان ــرای ش ــرد ب ــعی می ک س
ایــن عل䐧قــه صرفــا در حــوزه کاری ایشــان دیــده نمی شــد. او 
ــم  ــره اش ه ــی روزم ــهدا، در زندگ ــرای ش ــازی ب ــار برنامه س در کن
واقعــا نســبت بــه شــهدا و خانــواده شــهدا دغدغه منــد بــود. 
مرتــب از آن هــا سرکشــی می کــرد. در کنــار این هــا، مداحــی هــم 
می کــرد. نوحــه می خوانــد. اشــک می ریخــت. مرتــب بــا هــم 
ــورا  ــارت عاش ــا زی ــت آنج ــم. می نشس ــهدا می رفتی ــزار ش ــر م س
می خواســت  شــهدا  از  ریخــت.  مــی  اشــک  و  می خوانــد، 
ــرد از  ــفاعت می ک ــب ش ــه طل ــد. همیش ــرآورده کنن ــش را ب آرزوی

ــهدا. ش

 شــعر یــا نوحــه ای بــود کــه مــورد عل䐧قــه اش باشــد و مرتــب 
آن را زمزمــه کنــد؟

ــد ای  ــدارم. »کجایی ــن ن ــور ذه ــن ال䐧ن حض ــی م ــود ول ــی ب خیل
بیــت  ایــن  کربل䐧یــی«،  دشــت  بل䐧جویــان  خدایــی،  شــهیدان 
مرتــب ذکــر لبــش بــود. بــه نوحه هــای آقــای کویتی پــور هــم 
عل䐧قــه عجیبــی داشــت. مــدام تکــرار می کــرد. آنقــدر می خوانــد 
کــه مــا هــم همراهــش می خواندیــم. دیگــه کــم کــم بابــت ایــن 
عل䐧قــه ای کــه داشــت شــروع کــرد بــه نوحه خوانــی در مجالــس 

ــی داد. ــام م ــق انج ــا عش ــن کار را ب ــا و ای و هیئت ه

آقــا  از زمــان  یــک برهــه ای  بــه اصفهــان.   خــب می رســیم 
ــا  ــود ی ــان می ش ــه ایش ــه ب ــنهادی ک ــطه پیش ــه واس ــن ب محس
انتخابــی کــه خودشــان داشــتند راهــی اصفهــان و در فــول䐧د 
مبارکــه مشــغول بــه کار می شــوند. از آن دوران و حضورتــان در 
اصفهــان بگوییــد. چقــدر آمــدن بــه اصفهــان مــورد عل䐧قه شــان 

بــود؟
بعــد از دو ســال فعالیــت در گیــل䐧ن، ســفری بــه تهــران داشــتند. 
بــه  فــول䐧د مبارکــه  روابــط عمومــی شــرکت  پیشــنهاد  آنجــا 
ایشــان داده می شــود. اینکــه چــرا و چگونــه را ال䐧ن حضــور 
ذهــن نــدارم امــا خاطــرم هســت کــه ایــن پیشــنهاد توســط یکی 
از دوستان شــان کــه مســوول دفتــر شــبکه خبــر تهــران و اصالتــا 

همشــهری و سیســتانی بــود، مطــرح شــد. 

 و این پیشنهاد را پذیرفتند.
ــرد.  ــم ک ــتقبال ه ــاق اس ــت و از اتف ــه پذیرف بل

فکــر می کنــم از همان جــا مســتقیم رفــت 

اصفهــان و دیــداری بــا مســئول䐧ن فــول䐧د مبارکــه داشــت. بعــد 
ــرود  ــه کار ب ــرای ادام ــد ب ــه بای ــل䐧ع داد ک ــن اط ــه م ــد و ب ــم آم ه
را بــه  اصفهــان. فکــر می کنــم آخــر تابســتان بــود. شــهریور 
صــورت کامــل اصفهــان بــود. بعــد هــم قــرار شــد شــرایط رفتــن 

مــن و بچه هــا را فراهــم کنــد. 

ــان  ــه اصفه ــول䐧د مبارک ــان و ف ــان در اصفه  از فعالیت های ش
بگوییــد.

فعالیت هــای  مبارکــه،  فــول䐧د  عمومــی  روابــط  قســمت  در 
متفاوتــی داشــت. امــا مــن خیلــی ریــز کارهــا و برنامه هایــش را 
نمی دانســتم. از لحــاظ کاری بــه قــدری شــلوغ بــود کــه فرصــت 
ــی  ــد حرف ــودش بخواه ــا خ ــش ی ــد، ببینم ــش می آم ــی پی کم
ــرای مــا بزنــد. صبــح زود می رفــت و آخــر شــب می آمــد. یــادم  ب
اســت بعضــی اوقــات از مــا می خواســت تــوی مراســماتی کــه 
مربــوط بــه ایــام محــرم یــا فاطمیــه بــود و در فــول䐧د مبارکــه 
جشــن ها  در  حتــی  یــا  کنیــم.  همراهــی اش  می شــد،  برگــزار 
تــوی همــان  برنامــه داشــتند.  و مناســبت های خاصــی کــه 
فعالیت هــا  محــور  نوعــی  بــه  و  کار  راس  در  هــم  برنامه هــا 
بــود. یکــی از فعالیت هایــش کــه درجریانــش بــودم، برگــزای 
کل䐧س خبرنــگاری در فول䐧دمبارکــه بــود. آنجــا هــم بــه نوعــی 
 ارتباطــش را بــا خبــر و فضــای رســانه همچنــان حفــظ کــرده 

بود. 

 آمــدن بــه اصفهــان چقــدر بــرای شــما و بچه هــا متفــاوت 
ــود؟ ب

تفاوتــش  مقــداری  یــک  اصفهــان  در  حضــور  مــن  نظــر  بــه 
ســاکن  ســیما  و  صــدا  مجتمــع  در  گیــل䐧ن  مــا  بــود.  بیشــتر 
بــودن،  همــکار  واســطه  بــه  همســایه ها  همــه  بودیــم. 
بــا هــم  همدیگــر را می شــناختند. خانم هــا بیشــتر وقت هــا 
برگــزاری روضه هــای خانگــی و  مشــغول می شــدند. بســاط 
کارهــای گروهــی، گــرم بــود. خل䐧صــه آنجــا ســرگرم بودیــم و 
را کمتــر لمــس می کردیــم. ولــی اصفهــان  تنهایــی و غربــت 
بــه معنــای تمــام کلمــه برایمــان تنهایــی و دوری از خانــواده 
ــا و  ــه ه ــودم و بچ ــن ب ــود. م ــان نب ــی دوروبرم ــچ کس ــود. هی ب
 䐧ــل ــدروز اص ــی چن ــش. گاه ــر می دیدم ــه دی ــر ب ــه دی ــری ک همس
 نبــود. روی ایــن اصــل، شــرایط تنهایــی مــا در اصفهــان بیشــتر 

بود. 

 حدودا چه مدت اصفهان ماندید؟
ــرایط  ــم ش ــد از آن ه ــه بع ــم ک ــان بودی ــال اصفه ــدود دو س ح

رفتن شــان بــه ســوریه فراهــم شــد.

 ســوریه! همــان شــروع متفــاوت در زندگــی آقــا محســن 
خزایــی!

اینکــه مأموریــت   اش در فــول䐧د مبارکــه تمــام شــد،  از  بعــد 
تصمیمــی  بــود  منتظــر  بــود.  بیــکار  ماهــی  یــک  حــدودا❋ 
ــت  ــن گف ــه م ــد و ب ــک روز آم ــه ی ــا اینک ــود. ت ــه ش ــش گرفت برای
ــت  ــب)س( اس ــرت زین ــرم حض ــگ ح ــی دلتن ــه خیل ک
خیلــی  زیــارت!  ســوریه،  بــرود  می خواهــد  و 
خوشــحال شــدم و نخواســتم بــا حرف هایــم 
مانــع رفتنــش شــوم کــه مثــل䐧 مــا اینجــا 

شهادت که آرزوی او بود. 
از همان ابتدای زندگی 

متوجه این موضوع شدم. 
مرتب راجع به جبهه و جنگ 
و شهید و شهادت صحبت 
می کرد. شهید میرحسینی 
را دوست داشت و همیشه 

در خانه راجع به او و 
رشادت هایش در میدان 

جنگ صحبت می کرد. 
همیشه به من می گفت 

برای من سر نماز دعا کن. 
من لیاقت نداشتم، توفیق 

نداشتم در جنگ شرکت 
کنم. این برای من آرزوی 

خیلی بزرگیه، دعا کن این 
توفیق نصیب من بشود 
و من هم بتوانم روزی در 
میدان جنگ حضور پیدا 
کنم و دینی که به گردن 

دارم را ادا کنم

مرتب با هم سر مزار شهدا 
می رفتیم. می نشست آنجا 

زیارت عاشورا می خواند 
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ــتقبال  ــا اس ــه! اتفاق ــرو. ن ــد و ن ــه دارن ــا مدرس ــم، بچه ه تنهایی
ــد و  ــوض کن ــی ع ــال و هوای ــرود ح ــاید ب ــم ش ــردم و گفت ــم ک ه

برگــردد. 

 خــب تــا اینجــا کــه یــک ســفر معمولــی اســت مثــل خیلــی از 
ــرای کار  ــد ب ــوچ می کنن ــه ک ــود ک ــور می ش ــر. چط ــفرهای دیگ س

و زندگــی بــه ســوریه؟
بعــد از اینکــه از آن ســفر برگشــت، گفــت: »می خواهــم بــرای 
مســئول  حســینی؛  آقــای  کمــک  بــروم  ســوریه.  بــروم  کار 
از  بیــش  »آنجــا  گفــت:  ســوریه.«  در  رهبــری  نهــاد  دفتــر 
فعالیــت  و  برویــم  بایــد  دارنــد.  فرهنگــی  کار  کمبــود   حــد 

کنیم.« 

واکنــش  بــود.  گرفتــه  رفتــن  بــرای  را  تصمیمــش  پــس   
شــما...؟!

ــت  ــا فعالی ــم آنج ــن. ه ــر از ای ــی بهت ــم چ ــردم و گفت ــتقبال ک اس
می کنــی و هــم کنــار حــرم حضــرت زینــب)س( هســتی و بــه 
نوعــی می توانــی خــادم حــرم خانــم باشــی. شــاید توفیقــی 

ــارت. ــم زی ــه زود بیایی ــود، زود ب ــم بش ــا ه ــرای م ب

 فضای کاری شان در سوریه به چه شکل بود؟ 
امــور  مســئول  و  اداری  امــور  مســئولیت  بــا  کارش  شــروع 
فرهنگــی دفتــر نهــاد رهبــری در ســوریه بــود. در کنــار آن کارهــای 
خبــری  هــم انجــام مــی داد و حتــی دفتر شــبکه خبــر زد. بــا صدا و 
ســیمای ســوریه هــم همــکاری داشــت؛ بــه طــوری کــه کار خبری 
و برنامه هــا و گزارش هــای تولیــدی اش را از طریــق همــان صــدا 
و ســیمای ســوریه انجــام مــی داد. ارتباط هــای زنــده ای کــه 

برقــرار می کــرد و تصاویــری کــه ارســال می کرد.کــم کــم هــم 
شــد؛ خبرنــگار واحــد مرکــزی خبــر در ســوریه. 

 اقامت شان در خود دمشق بود؟
نــه! اقامت شــان در زینبیــه بــود و محــل کارشــان در دمشــق در 

صــدا و ســیمای ســوریه.

 خانــواده در همــه ماموریت هــا کنــار آقــا محســن بــوده 
اســت. آیــا ایــن اتفــاق در ســفر ســوریه هــم می افتــد؟

ایــام نــوروز ســال ۹1 بــود کــه بــا آقــا محســن رفتیــم ســوریه و 
در زینبیــه و خانــه ای کــه برایمــان اجــاره کــرده بــود، مســتقر 
ــنا  ــه آش ــا منطق ــا ب ــید ت ــول کش ــم ط ــی ه ــدت زمان ــدیم. م ش
شــدیم. بیشــتر ارتباط مــان هــم بــا دفتــر نهــاد رهبــری بــود؛ 
ــن  ــم و ای ــک بودی ــا نزدی ــه آنج ــی ب ــن. خیل ــا محس ــل کار آق مح
ــوب  ــی خ ــودم، خیل ــرم دور ب ــه از همس ــه همیش ــی ک ــرای من ب
ــی  ــکان دسترس ــه ام ــر لحظ ــن ه ــود. م ــی ب ــم عال ــر بگوی و بهت
بــه آقــا محســن را داشــتم و ایــن جبــران همــه ایــن ســالها 

بــود. نبودن هایشــان 

 این همراهی شما در سوریه تا آخر ادامه داشت؟
نــه خیلــی بــه جایــی نکشــید. شــاید حــدود ده روز. هفتــه 
ــز و  ــی بــود کــه در ســوریه جاگیــر شــده بودیــم. خانــه تمی اول
وســایلی کــه بــرای زندگــی بــرده بودیــم، چیدمــان شــده بــود. 
یکــی از همــان روزهــا، آقــا محســن قــرار بــود زودتــر بیایــد خانــه 
و ناهــار را بــا هــم بخوریــم. چــون معمــوا➏ صبــح زود می رفــت 
و شــب می آمــد. ناهــار آن روز را آبگوشــت ســنتی سیســتان 
تــدارک دیــده بــودم. کنــارش هــم نــان محلی مــان بــود. ناهــار 
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بود که با آقا محسن 

رفتیم سوریه و در 
زینبیه و خانه ای که 
برایمان اجاره کرده 

بود، مستقر شدیم. 
بیشتر ارتباط مان با 

دفتر نهاد رهبری بود؛ 
محل کار آقا محسن. 

سفر به سوریه
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را دور هــم خوردیــم، ناهــاری کــه بــرای آقــا محســن خیلــی 
دلچســب بــود. بعــد از ناهــار آقــا محســن رفــت اســتراحت 
کنــد ولــی چیــزی طــول نکشــید صــدای مهیبــی بلنــد شــد. 
بچه هــا بــا هیجــان خاصــی دویدنــد داخــل اتــاق و شــروع 
ــوط  ــدا مرب ــد. ص ــدا کردن ــان را ص ــه داد زدن و پدرش ــد ب کردن
بــه انفجــاری بــود کــه نزدیــک خانــه مــا رخ داده بــود. بچه هــا 
از پنجــره دیــده بودنــد کــه از ســاختمان مقابــل مــا فــردی 
قــوی هیــکل بــا آرپیجــی بــه ســمت دفتــر نهــاد رهبــری نشــانه 
گرفتــه و شــلیک کــرده بــود. آقــا محســن خیلــی ســریع آمــاده 
شــد تــا خــودش را بــه دفتــر برســاند و سروگوشــی آب بدهــد. 
در همــان حیــن صــدای تیراندازی هــا زیــاد و مهیب تــر شــد. 
واقعــا نمی دانســتیم چــه اتفاقــی افتــاده. آقــا محســن بــه 
مــا گفــت ســریع برویــد پاییــن ســاختمان داخــل پناهــگاه. 
چــون خانــه مــا هــم دقیقــا روبــروی دفتــر نهــاد رهبــری و کامــا❋ 
در تیــررس بــود. از اتفــاق پنجــره هــم زیــاد داشــت. شــدت 
صورتــی  بــه  می شــد  بیشــتر  لحظــه  بــه  لحظــه  تیرانــدازی 
کــه بــه طــور کامــل تمــام برق هــای ســاختمان قطــع شــد 
و تاریکــی عجیبــی همــه جــا را فراگرفــت. در حیــن ایــن کــه 
ــاختمان  ــئول س ــود، مس ــارج ش ــه خ ــد از خان ــن آم ــا محس آق
وضعیــت  میــری؟  »کجــا  گفــت:  و  گرفــت  را  ایشــان  جلــوی 
بیــرون خیلــی خطرناکــه! اصــا❋ نمیشــه در را بــاز کــرد. بــری 
ممکنــه تیــر بخــوری.« خیلــی هیجــان زده گفــت: »نــه مــن 
بایــد بــرم، دفتــر نهــاد در خطــر اســت و حــاج آقــا حســینی 
 آنجــا تنهاســت.« خل䐧صــه هــر کاری کــرد نتوانســت مانعــش 

شود.

 آقا محسن رفت، شما با چه وضعیتی آنجا ماندید؟
مــا در زیرزمیــن خانــه ماندیم. شــرایط خیلی ســخت و ســنگین 
شــد و مرتــب صــدای تیرانــدازی بیشــتر می شــد. انــگار خمپــاره 
ــه  ــوری ک ــید ط ــوش می رس ــه گ ــی ب ــای مهیب ــد. صداه می زدن
زده  وحشــت  و  زده  هیجــان  هــم  بچه هــا  می لرزیــد.  زمیــن 
ــد. دلداری شــان مــی دادم و مــی گفتــم نگــران نباشــید.  بودن
چیــزی نیســت. زود تمــام میشــه. دوبــاره آقــا محســن برگشــت 
و از مــا خواســت همراهــش برویــم خانــه یکــی از همکارانــش 
ــر  ــر بــود. گفــت: »اونجــا تلفــن هســت و مــن راحت ت کــه امن ت
می تونــم بــا شــما ارتبــاط بگیــرم و دسترســی بهتــون داشــته 
باشــم. ضمــن اینکــه اینجــا اصــل䐧 امــن نیســت.« بــه هرصورتــی 
کــه بــود رفتیــم خانــه همکارشــان ولــی مــن هنــوز هــاج و واج 
ــی  ــه اتفاق ــد. چ ــراب ش ــز خ ــه چی ــه هم ــرا یکدفع ــه چ ــودم ک ب

افتــاد. بیشــتر هــم نگــران آقــا محســن بــودم.

 و این نگرانی تا کی ادامه داشت؟
مــا همچنــان در خانــه همــکار آقــا محســن بودیــم کــه تمــاس 
ــد،  ــس ش ــه آتش ب ــان ک ــید هرزم ــاده باش ــد آم ــد و گفتن گرفتن
بایــد منطقــه را تــرک کنیــد. مثــل اینکــه دســتور ســفیر بــود. 
گفتنــد همــه مــدارک و وســایل تان را هــم جمــع کنیــد و بــا 
خودتــان ببریــد. مجبــورا دوبــاره خودمــان را بــه خانه مــان 
رســاندیم. بــرق نبــود، آسانســور قطع بــود. توی همــان تاریکی 
 .䐧و بــه هــر ســختی بــود خودمــان را از پله هــا رســاندیم بــال
ــردن  ــن ک ــازه روش ــود، اج ــه ب ــا را گرفت ــه ج ــق هم ــی مطل تاریک
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در حین این که آقا محسن 
آمد از خانه خارج شود، 

مسئول ساختمان 
جلوی ایشان را گرفت 
و گفت: »کجا میری؟ 

وضعیت بیرون خیلی 
خطرناکه! اصا➏ نمیشه در 
را باز کرد. بری ممکنه تیر 
بخوری.« خیلی هیجان 
زده گفت: »نه من باید 
برم، دفتر نهاد در خطر 

است و حاج آقا حسینی 
آنجا تنهاست.« خل䐧صه 
هر کاری کرد نتوانست 

مانعش شود.

ــه  ــی داد ک ــل䐧ع م ــوریه اط ــا از س ــا باب ــی روزه بعض
مــن فــل䐧ن روز، فــل䐧ن تایــم گــزارش دارم. حتما نگاه 
کنیــد. خاطــرم هســت آن موقع هــا از مدرســه کــه 
ــود  ــن ب ــه ای ــم ب ــه حواس ــه، کا❋ هم ــدم خان می آم
کــه برنامــه و فیلــم و حتــی مهمانی هــا را تعطیــل 
ذوق  خیلــی  تلویزیــون.  پــای  بنشــینم  و  کنــم 
داشــتم بابــا را ببینــم. حــس قدرتمنــدی داشــتم و 
از دیــدن پــدرم لــذت مــی بــردم. مثــا❋ توی مدرســه 
کــه می رفتــم حــس خیلــی خوبــی داشــتم کــه 
فرزنــد ایــن پــدرم. درســت اســت کــه بابــا بــال䐧ی 
زندگــی ام  طل䐧یــی  نقطه هــای  در  و  نبــود  ســرم 
نداشــتمش، امــا همیــن کــه آدم متفاوتــی بــود، 

بــرای مــن قــوت قلــب بــود. 
ــد  ــی آم ــت و م ــی گش ــر م ــه ب ــوریه ک ــا کا❋ از س باب
ایــران یــه تایمــی رو تهــران بــود درگیــر کارهــای 
اداری اش و یــه تایمــی رو مــی آمــد پیــش مــا 
خونــه کــه زاهــدان بودیــم و بعــد از اون ســمت 
مــی آمــد مشــهد یعنــی می رفــت زیــارت امــام 
رضــا. یکــی از ایــن ســفرهایی کــه بابــا رفــت مشــهد 
ــا  ــی، م ــی اتفاق ــی خیل ــرد، یعن ــودش ب ــا خ ــو ب من
دو تــا، دو نفــری بــا هــم رفتیــم مســافرت و خیلــی 
لــذت بخــش و عالــی بــود. چیــزی کــه یادمــه، 
ــرد.  ــی ک ــه م ــی مصاحب ــگار خارج ــه خبرن ــا ی ــا ب باب
خبرنــگار خارجــی از پــدرم ســؤال مــی پرســه کــه 
آیــا راســته کــه ایــران بمــب اتــم داره؟ پــدرم میگــه 
بلــه راســته کــه مــا بمــب اتــم داریــم. بعــد خبرنــگار 
شــوکه میشــه و میگــه شــما داریــد صحبــت هــای 
پــدرم  مســئولین کشــور رو نقــض مــی کنیــد؟ 
میگــه نــه، مــا ۷0 میلیــون بمــب اتــم داریــم تــوی 
ایــران. هــر کــدوم از ایــن جــوان هــای مــا یــک بمــب 
اتــم هســتند و مــا نیــازی بــه بمــب اتمــی کــه شــما 
ــوی  ــون ت ــرف ش ــن ح ــم. ای ــد نداری ــی کنی ــر م فک
ذهنــم مونــد و ایــن خیلــی جملــه زیبایــی بــود کــه 

ــدرم.  ــد پ ــت کردن صحب

7۰ میلیون بمب اتم داریم 
توی ایران!

روایت دوم

راوی: محمدمهدی خزایی؛ 
فرزند شهید محسن خزایی
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 䐧چــراغ قــوه گوشــی هایمان را هــم نداشــتیم. خمیــده و دول
دول䐧، وســایل مان را جمــع کردیــم. تاکیــد کــرده بودنــد جلــوی 
پنجره هــا هــم نرویــد. کارمــان کــه تمــام شــد رفتیــم انتهــای 
خانــه و تــوی تاریکی هــا منتظــر ماندیــم تــا بیاینــد دنبال مــان. 
هنــوز صــدای شــلیک ها بــه گــوش می رســید. درگیری هــا هنــوز 
آرام نشــده بــود. گفتنــد بایــد منتظــر بمانیــد کــه صبــح شــود 
و ماشــین ها بیاینــد دنبال تــان. قــرار بــود مــا را بــه ســمت 
فــرودگاه انتقــال بدهنــد. آن شــب را بــا هــر انتظــار و اســترس و 

ــم. ــود گذراندی ــی ب نگران

 صحنــه ای بــه یادتــان مانــده از آن اوضــاع، کــه خیلــی آزارتــان 
دهــد؟

گرفتــار  حضورمــان،  اول  روزهــای  همــان  در  متاســفانه  مــا 
آخــر  لحظــه  بودیــم.  شــده  داعــش  شــهری  حملــه  اولیــن 
بشــویم،  ماشــین ها  ســوار  و  پاییــن  برویــم  بــود  قــرار  کــه 
ــه  ــت. صحن ــر اس ــه خب ــم چ ــردم ببین ــگاه ک ــره. ن ــم دم پنج رفت
خیلــی عجیبــی بــود. از یــک طــرف دود بلنــد می شــد، از یــک 
طــرف شــعله آتــش. زمیــن پوشــیده شــده بــود از پوکه هــای 
ــا  ــزد، ت ــن  می ری ــه روی زمی ــزی ک ــای پایی ــل برگ ه ــنگ. مث فش
چشــم کار می کــرد پوکه هــای فشــنگ روی زمیــن ریختــه بــود. 
اصــا❋ کــف زمیــن دیــده نمی شــد. از هــر گوشــه ای یکــی در 
حــال دویــدن بــود. یکــی بچــه بــه بغــل، یکــی پــا برهنــه، یکــی 
بقچــه ای زیــر بغلــش گرفتــه بــود. بــا یــادآوری ایــن صحنه هــا 

هنــوز بدنــم می لــرزد.

 آقای خزایی ماند سوریه و شما رفتید!
آقــا محســن مانــد ولــی کیــس کامپیوتــرش را داد بــه مــن 
بــا خودتــان ببریــدش، اطل䐧عــات  و گفــت: »هرطــور هســت 
مهمــی داخــل آن اســت.« مــا هــم بــا چنــد ون کــه بــرای انتقــال 

خانواده هــای مســوول䐧ن آمــاده بــود، رفتیــم فــرودگاه. صحنــه 
عجیبــی بــود. همــه مــردم هجــوم آورده بودنــد تــا بــا پــروازی از 
ســوریه خــارج شــوند. فشــار و همهمــه زیــاد بــود. از طــرف دیگر 
بــه خاطــر ناامنــی، بایــد صبــر می کردنــد تــا هــوا تاریــک شــود و 
بعــد هواپیمــا پــرواز کنــد. خل䐧صــه پــرواز عجیــب و غریبــی را مــا 
آن موقــع تجربــه کردیــم و خیلــی تلــخ بــا ســوریه و حضــرت 

ــم. ــی کردی ــب)س( خداحافظ زین

 آقای خزایی در مجموع چقدر سوریه بودند؟
تقریبا پنج سال و نیم.

 ارتباط تان آن روزها به چه صورت بود؟
بیشــتراز طریــق تلفــن. حداقــل روزی، یکــی دو بــار بــه هــم زنــگ 
مــی زدیــم. گاهــی هــم از طریــق شــبکه های مجــازی. اوایــل 
وایبــر بــود. بعــد شــد واتــس آپ و بعــد تلگــرام. آمدنشــان بــه 
ایــران هــم ســالی یکــی دوبــار بیشــتر نبــود. آن هــم بــرای مــدت 
خیلــی کوتاهــی. خیلــی می مانــد یــک هفتــه تــا ده روز بــود. 
آنقــدر بــه آن فضــا وابســته شــده بــود کــه می گفــت دوری 
برایــم خیلــی ســخت اســت. می گفــت دلتنــگ حــرم  از آنجــا 
حضــرت زینبــم و دوســت دارم زودتــر برگــردم. می گفــت اگــر 
شــما نبودیــد، هیــچ وقــت از آنجــا دل نمی کنــدم. چنــد ســالی 
کــه از رفتنــش بــه ســوریه گذشــته بــود، خانــواده، فامیــل، 
خواهــر و برادرهایشــان مرتــب می گفتنــد برگــرد دیگــه. تــو زیــاد 
بــودی. فعالیــت زیــاد کــردی. اگــر بنــا بــه حســب وظیفــه اســت، 
وظیفــه ات را انجــام دادی. برگــرد و کنــار زن و بچه هــات بــاش. 
آقــا محســن امــا می گفــت نــه! مــا زندگی مــان، مــال خودمــان 
ــن را  ــر م ــت اگ ــی می گف ــت. حت ــل䐧م اس ــان اس ــال جه ــت، م نیس
بــه زور برگرداننــد، مرخصــی بــدون حقــوق می گیــرم، می مانــم، 

اســلحه بــر میــدارم و کنــار رزمنده هــا می جنگــم. 

در همان روزهای اول 
حضورمان، گرفتار 

اولین حمله شهری 
داعش شده بودیم. 
لحظه آخر که قرار بود 
برویم پایین و سوار 
ماشین ها بشویم، 

رفتم دم پنجره. 
نگاه کردم ببینم چه 

خبر است. صحنه 
خیلی عجیبی بود. از 
یک طرف دود بلند 

می شد، از یک طرف 
شعله آتش. زمین 

پوشیده شده بود از 
پوکه های فشنگ

حمله داعش
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هر وقت برایش 
مقدور بود ساعت 
پخش گزارش ها و 

ارتباط های زنده اش را 
به من اطل䐧ع می داد. 

مثل䐧 می گفت فل䐧ن 
ساعت بنشین پای 
تلویزیون و گزارش 

من را ببین.   

تقریبا❋ یک ماه قبل 
از شهادتش بود 
که خبرنگار واحد 

مرکزی خبر در سوریه 
شد. در آن ایام به 
خاطر فعالیت ها و 
مشغله  زیادش، 

تماس هایمان کمتر 
شده بود. 

خبرنگار

 آخرین بار کی آقا محسن را دیدید؟ 
ســال ۹5 بــود، بــه اتفــاق زینــب دوتایــی رفتــم ســوریه. پســرها 
طــول  ســفرمان  روز  پنــج  و  چهــل  حــدود  داشــتند..  درس 
کشــید. قــرار بــود آقــا محســن هــم بــا مــا برگــردد ایــران امــا بــه 
ــن  ــد م ــما بروی ــت: »ش ــت. گف ــرایط کاری اش نتوانس ــر ش خاط
خــودم می آیــم«. امــا نیامــد. نمی دانــم چــه اتفاقــی افتــاده 
ــد  ــه بای ــده ک ــش آم ــی پی ــت درگیری های ــودش می گف ــود. خ ب

ــم.  ــرداری کن ــم و تصویرب بمان

 بال䐧خره آمدند ایران؟
فکــر می کنــم تــوی مــاه رمضــان بــود کــه آمــد. نزدیــک ایــام 
شــب قــدر. طبــق معمــول بــا خــودش یــک ســری بیرق هایــی از 
حرم هــا بــرای زیــارت مــردم آورده بــود. می رفــت تــوی مجالــس 
و در رابطــه بــا جنــگ ســوریه صحبــت می کــرد، نوحه خوانــی 
مــردم  اختیــار  در  تبــرک  بــرای  هــم  را  بیرق هــا  و  می کــرد 
ــب  ــی عجی ــش خیل ــال و هوای ــا ح ــه ام ــن دفع ــت. ای می گذاش
بــود. اصــل䐧 آرام و قــرار نداشــت. انــگار تــوی ایــن دنیــا نبــود. بهتــر 
می گویــم آن محســن همیشــگی نبــود. مرتــب ایــن پــا و آن پــا 
می کــرد کــه زودتــر برگــردد ســوریه. بــه یــک هفتــه نکشــید کــه 
ــرای کاری بایــد بــروم  برگشــت. موقــع رفتــن بــه مــن گفــت: »ب
ــد  ــم  می خواه ــه دل ــی ک ــن اتفاق ــا ک ــت دع ــر نمازهای ــران. س ته

بیفتــد، بیفتــد.« 

 شما از آن اتفاق خبر داشتید؟
ــد.  ــه او بدهن ــر را ب ــزی خب ــد مرک ــئولیت واح ــود مس ــرار ب ــه ق بل
ــت  ــد. میگف ــاق بیفت ــن اتف ــت ای ــت داش ــی دوس ــودش خیل خ
دعــا کــن مــن بتوانــم بــروم خــط مقــدم و تــوی حلــب گــزارش 
تهیــه کنــم. کــه خداراشــکر دعاهــا مســتجاب شــد. شــد خبرنگار 

واحــد مرکــزی خبــر.

 چقدر قبل از شهادت شان این اتفاق افتاد؟
تقریبــا یــک مــاه قبــل از شــهادتش بــود کــه خبرنــگار واحــد 
مرکــزی خبــر در ســوریه شــد. در آن ایــام بــه خاطــر فعالیت هــا 
و مشــغله زیــادش، تماس هایمــان کمتــر شــده بــود و ســعی 
ــم  ــت ه ــر وق ــد. ه ــیدگی کن ــش رس ــه کارهای ــتر ب ــرد بیش می ک
برایــش مقــدور بــود ســاعت پخــش گزارش هــا و ارتباط هــای 
زنــده اش را بــه مــن اطــل䐧ع مــی داد. مثــل䐧 می گفــت فل䐧ن ســاعت 
بنشــین پــای تلویزیــون و گــزارش مــن را ببیــن. حتــی از مــن 
می خواســت نظــرم را نســبت بــه برنامه هــا و گزارش هایــش 
بگویــم. دوســت داشــت نقــدش کنیــم. می گفــت ایــن کار باعث 

ــود. ــر ش ــن بهت ــی کار م ــود خروج می ش

ــود،  ــده ب ــاز ش ــدم ب ــط مق ــه خ ــش ب ــن پای ــا محس ــه آق  اینک
شــما را نگران تــر نکــرده بــود؟

همــان روزهــای آخــر، یــک جمعــه ای بــود کــه آقــا محســن 
بــا مــن تمــاس گرفــت و البتــه تمــاس بــه  طرف هــای ظهــر 

ســختی برقــرار شــد. چندبــاری قطــع شــد تــا بال䐧خــره روی 
خــط آمــد. خیلــی بــا انــرژی شــروع بــه صحبــت کــرد. 

صــدای تــوپ و تانــک و گلولــه هــم بــه گــوش 
کــه  بــودم  مانــده  واج  و  هــاج  می رســید. 

چطــور تــوی ایــن اوضــاع جنــگ، بــا ایــن انــرژی صحبــت می کنــد. 
از طــرف دیگــر بــا شــنیدن صــدای انفجارهــا، اضطــراب و نگرانــی 
عجیبــی بــه دلــم افتــاد. نگرانــی ام را کــه بــروز دادم، گفــت: »نگاه 
کــن شــکوه و عظمــت و اقتــدار ایــن مدافعیــن و رزمنــدگان رو. 
ببیــن کــه چــه جــور بــا رشــادت مبــارزه مــی کننــد. دعــا کــن کــه 
موفــق و پیــروز شــوند.« گفــت: »مــن تــوی خــط مقدم هســتم، 
تــوی حلــب«. گفتــم کــه مراقــب خــودت بــاش. خندیــد و گفــت: 
از مــن طلــب دعــا و  نــداره.« مجــدد  آفــت  بــم  »بادمجــون 
عافیــت بــرای رزمنــدگان کــرد و گفــت: »دعــا کــن ایــن بچه هــا بــه 
پیــروزی دســت پیــدا کننــد و بــا ظهــور امــام زمــان در امنیــت و 

آرامــش کامــل بــه خانه هایشــان برگردنــد.« 

 از خبر شهادت شان بگویید که به شما رسید.
بیســت و دوم آبــان ۹5 بــود. مدتــی بــود احســاس می کــرد کــه 
آقــا محســن قــرار اســت برگــردد. حس عجیبــی داشــتم. برهمین 
اســاس و فکــر و خیالــی کــه داشــتم، آن روز شــروع کــردم بــه 
ــرار  ــر ق ــرف دیگ ــرایط. از ط ــردن ش ــاده ک ــه و آم ــردن خان ــب ک مرت
بــود گزارش شــان هــم آن روز از تلویزیــون پخــش شــود. از قبــل 
اطــل䐧ع داده بودنــد کــه حواســمان باشــد.  طبــق معمــول آمــاده 
شــدیم و رفتــم جلــوی تلویزیــون. البتــه هنــوز نیم ســاعت مانده 
بــود بــه ســاعت پخــش گــزارش. در همیــن حیــن، زینــب شــروع 
کــرد بــه بــی قــراری و بهانــه گرفتــن و اینکــه می خواســت برنامــه 
کــودک ببینــد. نــگاه کــردم بــه ســاعت دیــدم زمــان داریــم تــا 
پخــش گــزارش. همیــن شــد کــه زدم روی کانــال برنامــه کــودک 
تــا زینــب آرام شــود. نمیدانــم امــا بعــدش چــه شــد . یــک لحظــه 
احســاس کــردم کــه انــگار در فضــا معلقــم. متوجــه هیــچ چیــز از 
ــا بــه خــودم آمــدم دیــدم زمــان پخــش  دور و اطرافــم نبــودم. ت
گذشــته و مــن نتوانســتم گــزارش را ببینــم. خیلــی از ایــن اتفــاق 
ناراحــت شــدم امــا خــب کاری نمی توانســتم بکنــم. ذهنــم امــا 
عجیــب درگیــر شــده بــود. اتفاقــا آن روز بــه خاطــر کســالتی کــه 
داشــتم نوبــت دکتــر گرفتــه بــودم و بــه خواهــرم ســپرده بــودم 
ــر  ــب دکت ــوی مط ــم. ت ــه کارم برس ــن ب ــا م ــب ت ــش زین ــد پی بیای
بــودم کــه متوجــه تماس های مکــرر یکــی از دوســتانم قدیمی ام 
شــدم. پشــت ســر هــم تمــاس می گرفــت و مــن نمی توانســتم 
پاســخگوی او باشــم. امــا او ول کــن ماجــرا نبــود. نگــران شــدم 
کــه ایــن همــه تمــاس بــرای چــه موضوعــی می توانــد باشــد و آیــا 
چــه اتفاقــی افتــاده کــه تماس ها پشــت ســر هــم ادامــه دارد؟ رد 
تمــاس دادم و پیــام دادم کــه بعــدا❋ بــا شــما تمــاس می گیــرم. 
دیــدم دوبــاره زنــگ زد و همچنــان ســمج. مجبــور شــدم از اتــاق 
ــید:  ــت پرس ــان و ناراح ــا هیج ــش زدم. ب ــرون. زنگ ــم بی ــر بزن دکت
»کجایــی؟ تلویزیــون روشــن اســت؟« گفتــم نــه مــن خانــه 
نیســتم. چطــور؟ گفــت: »خبــر داری چــه اتفاقــی افتــاده؟« گفتــم 
نــه! چــه اتفاقــی؟ گفت: »تلویزیــون زیرنویــس کرده کــه خبرنگار 
واحــد مرکزی خبر، محســن خزایی به شــهادت رســید.« شــنیدن 
ایــن خبــر برایــم عجیــب بــود. اصــا❋ بــاور نکــردم. خنــده ام گرفــت. 
گفتــم شــوخی می کنــی. گفــت: »نــه بــه خــدا! داره تصاویرشــون 
پخــش میشــه. مرتــب هــم زیرنویــس میشــه.« گفتــم بابــا مــن 
دیشــب بــا آقــا محســن صحبــت کــردم. حالــش خوب 
بــود . حتمــا اشــتباهی شــده . بــا خــودم کلنجــار 
ــا  ــرم. ام ــدی نگی ــر را ج ــن خب ــه ای ــم ک می رفت خداراشکر دعاها مستجاب 

شد و او خبرنگار واحد مرکزی 
خبر شد

گزارش زنده
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اولین دیدار با آقا محسن
بعد از شهادتش در معراج 

شهدای تهران

نمیدانــم چــه شــد کــه یکهو لــرزه به تنــم افتــاد. یک ندایــی مرتب 
تــوی مغــزم تکــرار می شــد کــه اگــر ایــن اتفــاق افتــاده باشــه، مــن 
بایــد چــکار کنــم؟ حیــران و ســرگردان بــودم امــا ســریع بــا اولیــن 
تاکســی تــوی خیابــان خــودم را بــه خانــه رســاندم. بــدو بــدو 
رفتــم بــال䐧 و در را بــاز کــردم. دیــدم کــه خواهــرم بهــت زده جلــوی 
تلویزیــون ایســتاده و دارد اشــک می ریــزد. یــک آن چشــمم بــه 
تلویزیــون افتــاد و تصاویــر آقــا محســن و زیرنویســی کــه خبــر از 
شــهادت مــی داد. بــا ایــن حــال بــاز هم نخواســتم بپذیرم. ســریع 
شــروع کــردم بــه شــماره گرفتــن آقــا محســن. هرچــه زنــگ زدم، 
خــط وصــل نمی شــد و بــوق مشــغولی می خــورد یــا عربــی 
صحبــت می کــرد. انگار یک ســطل آب ســرد ریختنــد روی ســرم. از 
آنجــا دیگــه پاهایــم سســت شــد و بــه یقین رســیدم که همســرم 
بــه شــهادت رســیده اســت. همیــن طــور کــه بی تــاب بــودم، بــه 
خــودم نهیــب زدم کــه گریــه و زاری بس اســت. شــهادت آرزوی آقا 
محســن بــود و بــرای رســیدن بــه آن همیشــه تــل䐧ش می کــرد. او 
از عمــق وجــودش دنبــال شــهادت بــود. ســعی کــردم بــر احوالــم 

مســلط باشــم و خــودم را جمــع و جــور کنــم.

 و اولین دیدار بعد از شهادت آقا محسن، کی و کجا بود؟
یک روز بعد از شهادت  در معراج شهدای تهران.

 و روایت آخر روایت شما از روز وداع...
وقتــی رســیدیم معــراج، هنــوز پیکــر آقــا محســن را نیــاورده 
ــه  ــل گفت ــب از قب ــه زین ــود. ب ــی ب ــوای عجیب ــال و ه ــد. ح بودن

بــرای  بابــا.  پیــش  برویــم  می خواهیــم  بودیــم 
همیــن تــا رســیدیم آنجــا، مرتــب دنبــال پــدرش 

بابــا  بابــا  ریــز  یــک  همینطــور  می گشــت. 

می کــرد. یــک دری بــود تــوی معــراج کــه نمایــی از در خانــه 
حضــرت زهــرا)س( بــود. بــرای اینکــه حــواس زینــب را پــرت 
کنــم، گفتــم بابــا قــراره از ایــن در بیــاد. دویــد ســمت در و شــروع 
کــرد بــه هــل دادن در و صــدا کــردن بابایــش. در همیــن حیــن، 
تابــوت آقــا محســن بــا نوحــه خوانــی وارد معــراج شــد. تابــوت 
را گذاشــتند کنــار مــا. روی صورتشــان را بــاز کردنــد. مــن پاییــن 
پایشــان نشســته بــودم. نمیدانســتم چطــور بــه اســتقبال 
ــردم  ــروع ک ــوت و ش ــتم روی تاب ــرم را گذاش ــروم. س ــرم ب همس
قربــان صدقــه رفتــن و تبریــک شــهادتش. گفتــم خداراشــکر که 
بــه خواســته قلبــی ات رســیدی. یــک لحظــه بــه خــودم آمــدم و 
گفتــم بلنــد شــو بــرو جلوتــر ببینــش. فرصــت را از دســت نــده. 
رفتــم بــال䐧ی ســرش و خــودم را بیــن جمعیــت جــا دادم کنارش. 
ــت. آرامِ  ــا گرف ــمانم ج ــاب چش ــش در ق ــی روح ــرد و ب ــره س چه
آرام، خوابیــده بــود و ظاهــرش مثــل قبــل همــان طــور آراســته 
و مرتــب بــود؛ فقــط یــک زخــم کوچــک کنــار ابرویــش بــود. 
البتــه ســرش هــم ترکــش خــورده بــود کــه مــن خبــر نداشــتم. 
خــم شــدم روی صورتــش و بــا او خداحافظــی کــردم. ســعی 
کــردم بــر خــودم مســلط باشــم. گفتــم اینجــا جــای گریــه و 
بی قــراری  و  بی تابــی  خیلــی  امــا  بچه هــا  تابی نیســت.  بــی 
می کردنــد. ســعی کــردم آنهــا را دلــداری بدهــم . بــه زینــب گفتــم 
بابــا رفتــه پیــش خــدا و از آن بــال䐧 مــا را می بینــد. بابــا نمی توانــد 
بیایــد پیــش مــا ولــی مــا یــک روزی می رویــم پیــش او. گهگاهــی 
و  برمــی دارد  را  گوشــی  اتــاق  کنــج  می دیــدم  روز  آن  از  بعــد 
ــرف  ــودش ح ــا خ ــد و ب ــی کن ــگاه م ــهدا را ن ــراج ش ــر مع تصاوی
میزنــد و بی قــراری می کنــد، »بابایــی کجایــی، چــرا 
 نمیــای، بابایــی دوســتت دارم، دلــم بــرات تنــگ 

شده.«  

تابوت را گذاشتند کنار ما. 
روی صورتشان را باز کردند. 
من پایین پایشان نشسته 
بودم. نمیدانستم چطور 

به استقبال همسرم بروم. 
سرم را گذاشتم روی تابوت 
و شروع کردن قربان صدقه 

رفتن و تبریک شهادتش. 
گفتم خداراشکر که به 

خواسته قلبی ات رسیدی. 
یک لحظه به خودم آمدم 
و گفتم بلند شو برو جلوتر 
ببینش. فرصت را از دست 

نده. رفتم بال䐧ی سرش 
و خودم را بین جمعیت 
جا دادم کنارش. چهره 

سرد و بی روحش در 
قاب چشمانم جا گرفت. 
آرامِ آرام، خوابیده بود و 

ظاهرش مثل قبل همان 
طور آراسته و مرتب بود؛ 

فقط یک زخم کوچک کنار 
ابرویش بود.
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پای صحبت غل䐧مرضا سلیمی
از کــوره های قوس الکتریکی تا معـاونت بهره برداری

استــادم می گفــت 
»استیــل، استیـل

 نامبــر وان«
اســت.  شــده  ســاله   22 مبارکــه  فــول䐧د  در  حضــورش 
جشــن 31 ســالگی فــول䐧د را دیــده و خاطــره خوشــی از آن 
دارد. می گویــد 30 ســالگی ســن ورود بــه پختگــی اســت، 
بــرای فــول䐧د هــم. فــراز و فرودهــای کار، او را خســته نکرده 
و همچنــان بــا انگیــزه و انــرژی در اداره امــور مشــغول 
بــه کار اســت. بــا تجربــه 22 ســاله از حضــور در فــول䐧د 
مبارکــه، آینــده روشــنی بــرای ایــن صنعــتِ صنعت ســاز و 
انسان ســاز در ذهــن دارد و امیــدوار اســت کــه بــه زودی 
اکنــون  نــام آن جهانــی شــود. غل䐧مرضــا ســلیمی کــه 
معــاون بهــره بــرداری شــرکت فــول䐧د مبارکــه اســت بــا 
ماهنامــه هــم خانــواده گــپ و گفتــی صمیمانــه داشــته 

ــد.  ــی خوانی ــه م ــه در ادام ــت ک اس

فــول䐧د  وارد  ســالی  چــه  بفرماییــد  لطفــا  شــروع،  بــرای   
ــه  ــغول ب ــی مش ــه بخش های ــروز در چ ــا ام ــدید و ت ــه ش مبارک

بودیــد؟ فعالیــت 
ســال 1380 طــی فرآینــد جــذب نیــرو در فــول䐧د مبارکــه، آزمــون 
شــدم.  شــرکت  وارد  و  گذاشــتم  ســر  پشــت  را  اســتخدامی 
ــازی  ــه فول䐧دس ــوز در ناحی ــناس کارآم ــوان کارش ــه عن ــدا ب ابت
ــه  ــاه ک ــس از چندم ــردم و پ ــت ک ــداوم فعالی ــری م ــه گ و ریخت
دوره هــای آموزشــی را طــی کــردم بــه عنــوان کارشــناس تولید 
کوره هــای قــوس الکتریکــی مشــغول بــه خدمــت شــدم. 
نزدیــک بــه 10 ســال کارشــناس تولیــد و پــس از آن حــدود 8 
ســال مســئول کوره هــای قــوس الکتریکــی بــودم. ســپس 
در واحــد فول䐧دســازی بــه عنــوان مدیــر تولیــد انتخــاب شــدم 
و بعــد از آن بــه ســمت مدیــر ناحیــه فول䐧دســازی منصــوب 
ســمت  ایــن  در  نیــز  مــاه  چنــد  و  ســال   2 حــدود  شــدم. 
مشــغول بــه کار بــودم و پــس از آن مدیــر ارشــد فول䐧دســازی 
شــدم. در نهایــت از اواســط ســال گذشــته نیــز مســئولیت 
غــرور  احســاس  دارم.  برعهــده  را  بــرداری  بهــره  معاونــت 
ــتند. از  ــور هس ــن ط ــان همی ــه کارکن ــرم هم ــه نظ ــم و ب می کن
ــد  ــد می بینی ــگاه کنی ــه ن ــول䐧د مبارک ــه ف ــه ب ــف ک ــات مختل جه
کــه هــم یــک کارخانــه صنعــت ســاز اســت، هــم انســان ســاز و 
کارشــناس ســاز و در واقــع یــک دانشــگاه بــه تمــام معناســت. 
اگرچــه بــه خــود انســان ها هــم بســتگی دارد امــا زمینــه بــرای 
یادگیــری و فرهیختگــی و خدمــت در اینجــا فراهــم اســت. 
فکــر می کنــم همــه کارکنــان همیــن حــس را داشــته باشــند. 
آنچنــان  مانــده  باقــی  خدمتــم  از  کــه  مدتــی  در  امیــدوارم 
خدمــت کشــورم  و  کارخانــه  ایــن  بــه  اســت  شایســته   کــه 

کنم.

ــان را  ــد خودتــ ــه ماننــ ــول䐧د مبارکــ ــر ف ــک مــدیـ  روزِ کاری ی
برایمــان روایــت کنیــد. 

بــه صــورت کلــی اگر بخواهــم بگویــم، باید بــه تصمیمات کل䐧ن 
اشــاره کنــم. تصمیمــات کل䐧ن مربــوط بــه آینــده و حــال فــول䐧د 
مبارکــه کــه در حوزه هــای مختلــف تولیــد وجــود دارد. ایــن 
مــوارد بایــد بحــث و در جمعــی پختــه شــود و در نهایــت روی 
میــز مدیرعامــل و هیــات مدیــره بــرای تاییــد نهایــی قــرار گیــرد. 
عمــده کار مــا همیــن اســت. امــا گســتردگی کاری معاونــت 
بهــره بــرداری بال䐧ســت و تعــداد نیــروی انســانی زیــادی دارد. 
و  تولیــد  انســانی،  نیــروی  بحــث  در  زیــادی  دغدغه هــای 
توســعه وجــود دارد. امــا فکــر می کنــم عمــده بحــث مــن ایــن 
اســت کــه مســیر را بــرای نیروهــای بهره بــرداری تســهیل کنــم 
از دانــش و آموخته هــای خــود بهتــر اســتفاده  تــا بتواننــد 
کننــد تــا از دل آن تولیــد و ارزش خلــق شــود. امــا اگــر قصه اش 
ــز در آن هســت. همیــن امــروز  را بخواهیــم بگوییــم همــه چی
)روز مصاحبــه( کــه کار را شــروع کــردم، نخســتین کارم بــا مواد 
اولیــه بــود. اینکــه مــواد اولیــه بــا چــه ســمت و جهتــی می آیــد 
و در چنــد روز گذشــته وضعیــت چطــور بــوده اســت؟ بــرای 
تابســتان و زمســتان امســال بــه چــه شــکل مــواد اولیــه بایــد 
وارد و ذخیــره ســازی شــود و از ایــن فرصــت ماه هــای بــدون 
بــه چــه شــکل اســتفاده  بــرق،  محدودیــت در حــوزه گاز و 
نواحــی مختلــف طــی  تولیــد  رونــد  بعــد  کنیــم. در مرحلــه 
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از جهات مختلف که به 
فول䐧د مبارکه نگاه کنید 

می بینید که هم یک 
کارخانه صنعت ساز 

است، هم انسان ساز و 
کارشناس ساز و در واقع 

یک دانشگاه به تمام 
معناست. اگرچه به خود 

انسان ها هم بستگی دارد 
اما زمینه برای یادگیری و 
فرهیختگی و خدمت در 

اینجا فراهم است
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ســل䐧مت جســمی و روانــی آدم هــا بایــد بــرای  مــا مهــم باشــد و بــرای آن برنامــه داشــته باشــیم. همچنیــن بــرای 
آن هــا آمــوزش بگذاریــم، بــه فکــر خانواده هایشــان باشــیم و آن هــا را در موفقیت هــای ســازمان ســهیم کنیــم

چنــد روز گذشــته را بررســی کــرده ام. همچنیــن از وقتــی وارد 
اتــاق کارم شــدم چندیــن اربــاب رجــوع در زمینــه پیمانــکاری 
ــر از آن داشــته ام. بــه رغــم اینکــه خیلــی از آن هــا از قبــل  و غی
هماهنــگ نشــده بــود امــا درب اتــاق مــن بــه روی پرســنل بــاز 
ــد  ــرح کنن ــوارد را مط ــد و م ــد بیاین ــتان می توانن ــت. دوس اس
را  از وقــت، می مانــم و بقیــه کارهــا  اگــر ل䐧زم باشــد بعــد  و 
انجــام می دهــم. فکــر می کنــم می شــود قصــه کار را روایــت 
 کــرد امــا عمــده بحــث مربــوط بــه موضوعــات کل䐧ن ســازمان 

است. 

ــود در  ــال در دوران کاری خ ــه ح ــا ب ــه ت ــری ک ــن خب  مهمتری
ــت؟  ــوده اس ــه ب ــنیدید، چ ــه ش ــول䐧د مبارک ف

بــاور بفرماییــد! در ایــن چنــد ســاله از نام گــذاری ســال خیلــی 
خوشــحال شــدم. ســه یــا چهــار ســال اســت کــه بــه نــام تولیــد 
نــام گــذاری می شــود. در ارگان هــای مختلــف از اســتانداری 
تــا وزارتخانــه کــه بــرای پیگیــری مباحــث تامیــن مــواد اولیــه، 
بــه عنــوان  انــرژی و... می رویــم می بینــم کــه وقتــی ســال 
قــرار  کــه  نــام گــذاری می شــود جهت گیــری کســانی  تولیــد 
اســت بــرای ســازمان تصمیــم بگیرنــد مطابــق بــا ایــن موضوع 
هســت. بــه نوعــی جهت گیــری بــه صورتــی اســت کــه بــه تولیــد 
کمــک شــود اگرچــه خیلــی اوقــات نمی شــود، بعضــی هــم 
گاهانــه کمــک نمی کننــد امــا همیــن کــه ســمت و ســوی آن  آ

ــر هســتیم.  هســت چنــد گام جلوت

 و بهتریــن خبــری کــه از طریــق رســانه هــا بــه مــردم اعــل䐧م 
کردیــد چــه بــوده اســت؟

الحمــد౫残 خبــر خــوب، زیــاد بــه جامعــه داده ایــم کــه آخریــن 
مــن  خــود  بــود.  زنگ نــزن  فــول䐧د  تولیــد  می کنــم  فکــر  آن 
ــم  ــاد از صمی ــه افت ــول䐧د مبارک ــه در ف ــی ک ــن اتفاق ــا از ای واقع
قلــب خوشــحال هســتم. ایــن خبــر خیلــی معنــی خوبــی دارد. 
ببینیــد، تجهیــزات مــا بــرای تولیــد فــول䐧د زنگ نــزن نیســت، 
خطــوط ریخته گــری مــا، خطــوط تولیــد فــول䐧د منطبــق بــا 
در  اکنــون  نشــده،  دیــده  اول  از  و  نیســت  موضــوع  ایــن 
البتــه  می دهنــد.  انجــام  را  کار  ایــن  خاصــی  خطــوط  دنیــا 
ــوط  ــن خط ــا همی ــول را ب ــن محص ــار ای ــن ب ــم اولی ــا ه در دنی
ــر اســاس آنچــه تولیــد شــد دیدنــد  تولیــد کردنــد و ســپس ب
ــن  ــا اولی ــد. م ــا دادن ــوط را ارتق ــت و خط ــا هس ــن نیازه ــه ای ک
و  فنــی  کمــک  بــدون  رفتیــم،  را  مســیر  ایــن  خودمــان  بــار 
اتفــاق  ایــن  رفتیــم.  را  مســیر  آن هــا  مشــاوره  و  تجهیزاتــی 
ــپ  ــن تی ــوژی ای ــه تکنول ــه ب ــی اینک ــز دارد. یک ــی پرمغ دو معن
فول䐧دهــا دســت پیــدا کردیــم و در واقــع تکنولــوگ شــدیم. 
بحــث دوم ایــن اســت کــه دیگــر می توانیــم طیــف وســیعی از 
لیــاژ را تولیــد کنیــم. خیلــی از گریدهــای فــول䐧دی  فول䐧دهــای پرآ
ــه  ــم ک ــا کنی ــم ادع ــا می توانی ــود ام ــور می ش ــون وارد کش اکن
ــم  ــک تی ــن کار ی ــرای ای ــن ب ــم. م ــا را داری ــد آن ه ــی تولی توانای
تشــکیل داده ام. بــه نظــرم آخریــن خبــر همیــن تولیــد فــول䐧د 
زنــگ نــزن بــود اگــر چــه در طــول ســال گذشــته شــاید هفــت 
ــه  ــد را ب ــد جدی ــای تولی ــت خبره ــن دس ــورد از ای ــت م ــا هش ی
جامعــه عرضــه  کردیــم. امســال نیــز همیــن برنامــه را داریــم. 
زمانــی کــه مدیــر فول䐧دســازی بــودم، تختــال 300 را تولیــد 

ــور  ــی کش ــه صنعت ــه جامع ــی ب ــن پیام ــم چنی ــم و آن ه کردی
خودمــان  را  واردات  از  بخشــی  می توانیــم  کــه  می دهــد 
ــر  ــم. خب ــور را بگیری ــروج ارز از کش ــوی خ ــم و جل ــش دهی پوش
خــوب در واحــد بهره بــرداری زیــاد بــوده و بــه جامعــه نشــاط 
و امیــد داده اســت. فکــر می کنــم همیــن فــول䐧د زنگ نــزن 

بهتریــن آن بــوده اســت.

ــهر را  ــن ش ــم، ای ــور کنی ــهر تص ــک ش ــه را ی ــول䐧د مبارک ــر ف  اگ
چطــور توصیــف می کنیــد؟ ارکان ایــن شــهر چــه چیزهایــی 

هســتند؟
دو نکتــه بایــد بگویــم. مقــداری وســیع تر نــگاه کنیــم. یــک 
ــر  ــه نظ ــت؟ ب ــم اس ــی مه ــه چیزهای ــد، در آن چ ــور را ببینی کش
در  را  ملــی  منافــع  کشــور  یــک  هســتند.  مهــم  مــردم  مــن 
اولویــت قــرار می دهــد، تــا مــردم در رفــاه باشــند. هــم کار 
مهــم.  شــاخص های  ســری  یــک  هــم  و  رفــاه  هــم  باشــد، 
دارد.  را  ســو  و  ســمت  ایــن  مبارکــه  فــول䐧د  می کنــم  فکــر 
آن  ابرســازمان  یــک  ببینیــم،  شــهر  یــک  از  فراتــر  را  آن  اگــر 
شــهروند  یــک  می گوییــم  انــداز  چشــم  در  کنیــم،  تصــور  را 
مســئولیت پذیر هســتیم. پــس فــول䐧د مبارکــه یــک ابرشــهر 
اگــر  را مســئول می دانــد.  کــه خــود  اســت  ابرســازمانی  یــا 
قــرار اســت ایــن پارامترهــا در ایــن ابرســازمان لحــاظ شــود 
چنــد نکتــه در آن مهــم اســت. بحــث اول، خــود انســان ها 
هســتند. ســل䐧مت جســمی و روانــی آدم هــا بایــد بــرای  مــا 
مهــم باشــد و بــرای آن برنامــه داشــته باشــیم. همچنیــن 
بــه فکــر خانواده هایشــان  آمــوزش بگذاریــم،  بــرای آن هــا 
ســهیم  ســازمان  موفقیت هــای  در  را  آن هــا  و   باشــیم 

کنیم.
در بحــث دوم بایــد بــه یــک ســری مســائل بنیادیــن پرداختــه 
شــود. ال䐧ن خوشــبختانه در کشــور مــا مقــداری توجــه بــه 
پررنــگ  هنــوز  امــا  شــده  بیشــتر  زیســتی  محیــط  مباحــث 
خوبــی  بــه  موضــوع  ایــن  بــه  مبارکــه  فــول䐧د  در  نیســت. 
هــوا،  و  خــاک  آل䐧یندگــی  و  غبــار  پراکنــش  می پردازیــم. 
ــت  ــراه اس ــد هم ــا تولی ــه ب ــی و آنچ ــاد چرخش ــت، اقتص بازیاف
 䐧مــواردی اســت کــه ســال ها دربــاره آن برنامــه نبــوده و حــال

بــرای آن برنامــه داریــم.
خســارت  کمتریــن  بــا  انــرژی  منابــع  تامیــن  بــه  همچنیــن 
کــه  می دانیــد  اســت.  شــده  پرداختــه  زیســت  محیــط  بــه 
هــم  رســما  داریــم،  مشــکل  کشــور  در  بــرق  تامیــن  در  مــا 
اعــل䐧م شــده و از فول䐧دســازان و صنایــع خواســته شــده تــا 
مبارکــه  فــول䐧د  دهنــد.  قــرار  کار  دســتور  در  را  خودتامینــی 
ــن  ــاح اولی ــت. افتت ــتاز اس ــرده و پیش ــروع ک ــن کاررا ش ال䐧ن ای
نیــروگاه ســیکل ترکیبــی ایــن مســئله را بــه خوبــی نشــان 
مــی دهــد. ایــن نیــروگاه نســبت بــه نیروگاه هــای موجــود 
یــک  و  تولیــد    co2 گاز  کمتــر  ششــصدم،  یــک  کشــور  در 
دویســت و پنجاهــم آب کمتــری مصــرف می کنــد. در کل䐧س 
بــا حداقــل مصــرف آب  بــرق  قــرار دارد و ۹14 مــگاوات  اف 
دنیــا  در  آنچــه  می کننــد.  تولیــد  کربــن  تولیــد  حداقــل  و 
اســتیل  گریــن  می شــود  کار  آن  روی  و  اســت  بحــث   مــورد 

است. 
در بحــث انرژی هــای پــاک، اســتفاده از انــرژی بــاد را در دســتور 

الحمد౫残 خبر خوب، 
زیاد به جامعه 

داده ایم که آخرین 
آن فکر می کنم تولید 
فول䐧د زنگ نزن بود. 

خود من واقعا از این 
اتفاقی که در فول䐧د 

مبارکه افتاد از صمیم 
قلب خوشحال 
هستم. این خبر 

خیلی معنی خوبی 
دارد

فول䐧د زنگ نزن
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در بحث انرژی های پاک، 
استفاده از انرژی باد را در 

دستور کار داریم. در مرحله 
آغازین و تهیه اسناد این 
طرح هستیم. در مسئله 
آب نیز فول䐧د مبارکه زیاد 

کار کرده و چیزی حدود 30 
درصد از آب موردنیاز را از 

پساب های صنعتی تامین 
می کند و با خریداری پساب 
شهری آن را تصفیه می کند

طــرح  ایــن  اســناد  تهیــه  و  آغازیــن  مرحلــه  در  داریــم.  کار 
هســتیم. در مســئله آب نیــز فــول䐧د مبارکــه زیــاد کار کــرده 
و چیــزی حــدود 30 درصــد از آب موردنیــاز را از پســاب های 
ــهری آن را  ــاب ش ــداری پس ــا خری ــد و ب ــن می کن ــی تامی صنعت
تصفیــه می کنــد. بــه همیــن میــزان درصــد، نیــاز خــود را از 
بازچرخانــی تامیــن می کنــد و برداشــت خــود را از رودخانــه 
ــه  ــا دو ســه ســال آینــده ایــن برداشــت ب کاهــش می دهــد، ت

ــید. ــد رس ــر خواه صف
انتقــال آب از دریــای عمــان بــه فــل䐧ت مرکــزی ایــران بــه همــت 
ــام  ــرکت انج ــه ش ــت. اگرچ ــام اس ــال انج ــه در ح ــول䐧د مبارک ف
دهنــده، ســهام داران دیگــری دارد امــا لیــدر آن فــول䐧د مبارکــه 
تــا  می شــد  انجــام  پیــش  ســال های  بایــد  کار  ایــن  اســت. 
متضــرر نشــویم امــا دغدغــه مــردم را نســبت بــه بحــث آب 

حــل می کنــد.
در یــک شــهر نیــز همیــن اســت. رفــاه مــردم، زیرســاخت ها، 
ــرق و گاز و  ــل آب و ب ــه مث ــای اولی ــن نیازه ــی ها، تامی دسترس
تلفــن و تفریــح مهــم اســت. در همــان شــهر بحــث درآمدزایــی 
و ایمنــی نیــز مهــم اســت و اینجــا نیــز همیــن طــور اســت. 
اگــر فــول䐧د مبارکــه را بــا شــهر مقایســه کنیــم، ایــن شــرکت 
در مباحــث مدیریــت پایــدار از جملــه منابــع انــرژی، تولیــد،  
زیرســاخت و منابــع انســانی فراتــر از یــک شــهر عمــل کــرده و 
می کنــد و حتــی می تــوان گفــت از کل䐧نشــهر هــم شــاید فراتــر 

ــت. اس

 اگــر تصــور کنیــم کــه فــول䐧د مبارکــه نبــود، چــه اتفاقــی 
بــرای کشــور و صنعــت آن رخ مــی داد؟ اصــل䐧 می تــوان تصــور 

ــرد؟ ک
از  اســت.  گذاشــته  ســر  پشــت  را  مختلــف  عصرهــای  بشــر 
بــه انقــل䐧ب صنعتــی چهــارم و  کشــاورزی و صنعــت، امــروز 
 4G بحــث  اکنــون  ارتباطــی،  حــوزه  در  رســیده ایم.  پنجــم 
و 5G نیــز پشــت ســر گذاشــته شــده و بــه ۶G رســیده ایم. 
اگــر اینهــا نبــود مــا در همــان دوران گذشــته می ماندیــم. 
فــول䐧د مبارکــه هــم یــک زمانــی نبــود، خیلــی از صنایــع پاییــن 
دســتی فــول䐧د مبارکــه هــم نبــود. مثــل䐧 خودروســازی یــا نبــود 
ــی  ــهرک های صنعت ــود. ش ــته ب ــد وابس ــش از ح ــود بی ــر ب و اگ
اطــراف هیــچ کــدام نبودنــد. خیلــی از زیرســاخت هایی کــه 
مباحــث  در  مبارکــه  فــول䐧د  نبــود.  می بینیــم  جامعــه  در 
هــم  منتــی  و  کــرده  تقبــل  را  آن  اجتماعــی   مســئولیت 

نیست.
ســاز  انســان  و  ســاز  صنعــت  کارخانــه  یــک  مبارکــه  فــول䐧د 
صنایــع  نبودنــد.  هــم  صنایــع  از  خیلــی  نبــود  اگــر  اســت. 
 䐧خانگــی، پروفیــل و... می توانســت وارداتــی باشــد یــا اصــل
نباشــد. در یکــی از دولت هــا تصمیــم گرفتنــد صنایــع فــول䐧دی 
در  را  انــدازی  راه  و  نصــب  و  بزننــد  اســتارت  را  هفت گانــه 
دســتور کار قــرار دهنــد کــه اکنــون یکــی یکــی در حــال بــه ثمــر 
نشســتن اســت. چنــد مــورد آن بــه ثمــر نشســته اســت. ایــن 

یــک سیاســت در کشــور بــرای افزایــش تولیــد فــول䐧د بــود. 
بــه درســتی  فــول䐧د یــک صنعــت مــادر اســت و 

تصمیــم گرفتــه شــد کــه افزایــش پیــدا کنــد، 
اگرچــه در مســیر آن بــه نظــرم خیلــی خــوب 

عمــل نشــد، امــا تصمیــم درســت بــود. بایــد بــه یــک عــددی 
ــاز کشــور در فــول䐧د دســت پیــدا می کردیــم. بــه  بــه عنــوان نی
جــرأت می توانــم بگویــم تمــام صنایــع فــول䐧دی کــه بعــد از 
ــول䐧د  ــای ف ــد را بچه ه ــدازی ش ــور راه ان ــه در کش ــول䐧د مبارک ف

مبارکــه راه انــدازی کردنــد.
بــا  یــا  اگــر فــول䐧د مبارکــه نبــود، ایــن صنایــع هــم نبودنــد 
فــول䐧د  خــود  می شــدند.  ایجــاد  خارجــی  بــال䐧ی  هزینــه 
پرســنل  از  تعــدادی  کــرد،  کار  بــه  آغــاز  کــه  وقتــی  مبارکــه 
از  پــس  دیدنــد،  آمــوزش  و  رفتنــد  ایتالیــا  و  مکزیــک  بــه 
از چنــد مــاه  پــس  و  آمدنــد  ایــران  بــه  آمــوزش  چنــد مــاه 
محصول䐧تــی تولیــد کردنــد. فــول䐧د مبارکــه رونــدی طول䐧نــی 
را طــی کــرد. یــادم هســت کــه جشــن یــازده ذوب در روز را 
ــتیم و  ــوره داش ــت ک ــا هش ــم. م ــزار کردی ــی برگ ــل عباس در هت
ــور ــون در کش ــه اکن ــول䐧دی ک ــع ف ــیدیم. صنای ــه 11 ذوب رس  ب
راه انــدازی می شــوند وقتــی نصــب و تجهیزاتشــان تمام شــد، 
 آغــاز بــه کار می کننــد. اگــر فــول䐧د مبارکــه نبــود همــه اینهــا 

نبودند. 
فــول䐧د مبارکــه سراســر خیــر و برکــت بــرای کشــور بــود، گرچــه 
ــوان آن  ــد کــه می ت همــه ســازمان ها یــک ســری تبعاتــی دارن
ــول䐧د  ــم ف ــر می کن ــت، فک ــارش گذش ــا از کن ــرد ی ــت ک را مدیری
بحــث در  مثــال  عنــوان  بــه  کــرد.  مدیریــت  را  آن   مبارکــه 
زیســت محیطــی و پراکنــش غبارهــا، زمانــی کــه تکنولــوگ 
برنامــه ای  کــرد،  طراحــی  را  اینجــا  و  بــود  ایتالیایــی  کــه  مــا 
ــث ــل䐧 مباح ــع اص ــون آن موق ــت چ ــوع نداش ــن موض ــرای ای  ب
زیســت محیطــی مهــم نبــود. امــا در اولیــن فــاز توســعه، 
کــرد  برابــر  دو  را  غبــار  مکــش  فن هــای  مبارکــه  فــول䐧د 
منبــع  بال䐧ســر  صنعتــی  هودهــای  بعــدی  توســعه  در  و 
را  آن  ســال  بــه  ســال  و  کــرد  ایجــاد  غبــارات  ایــن  تولیــد 
ســنگین  پــروژه  یــک  نیــز  امســال  می کنــد.  تکمیل تــر 
غبــار کنتــرل  بحــث  در  تومانــی  میلیــارد   800 تــا   ۷00 
هــا دارد. بنابرایــن ایــن مســائل پیرامونــی در حــال مدیریــت 

اســت.
 40 بهره بــرداری  بــرای  اســتارت  زمــان  در  آب،  حــوزه  در 
میلیــون متــر مکعــب آب در ســال حقابــه داشــتیم، تولیــد 
مــا 2.4 میلیــون تــن بــود. امســال تولیــد مــا ۷.2 میلیــون 
 14 آب  برداشــت  امــا  اســت  شــده  برابــر  ســه  یعنــی  تــن 
میلیــون متــر مکعــب اســت. یعنــی تولیــد ســه برابــر شــده و 
برداشــت مــا یــک ســوم شــده اســت. در واقــع مــا مســائل 
فــول䐧د  حــال  هــر  بــه  می کنیــم.  مدیریــت  نیــز  را  پیرامونــی 
بــزرگ کشــور نباشــد،  مبارکــه اگــر اولیــن بنــگاه اقتصــادی 
پــس از نفتی هــا کــه ســرمایه ملــی هســتند دوم اســت. در 
مطــرح  جهانــی  تــرازی  در  و  اســت  متعالــی  بنگاهــی   واقــع 

است.
فــول䐧د مبارکــه توانســته کشــور را در رده دهــم تولیدکننــدگان 
فــول䐧د قــرار دهــد. یعنــی یــک کارخانــه فــول䐧د مبارکــه حــدود 
34، 35 درصــد تولیــد کشــور را صــورت می دهــد. اگــر فــول䐧د 
مبارکــه را از ایــن چرخــه خــارج کنیــم در ایــن رده هــا قــرار 

نخواهیــم گرفــت.
ــد  ــور دارنـــــ ــه در کشـــــ ــایی کـــــ ظــرفیــت هــــ
شــــاید نزدیــــک بــــه ۹0 تــــا 100 میلیــــون  فول䐧د مبارکه توانسته کشور 

را در رده دهم تولیدکنندگان 
فول䐧د قرار دهد
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و  تولیــــد  ال䐧ن  کــــه  پلنت هــــایی  عمــومــــا  کــه  اســت  تــن 
ظرفیــت  درصــد   ۶0 الــی   50 بــا  رســیده  بهره بــرداری  بــه 
 100 بــا  مبارکــه  فــول䐧د  کــه  حالــی  در  می کننــد  فعالیــت 
ــیده  ــال䐧 کش ــط را ب ــن، متوس ــد و ای ــت کار می کن ــد ظرفی  درص

است.
اقــدام فــول䐧د مبارکــه در واقــع یــک الگــو اســت کــه عقبــه ای 
بــه  کشــور  صنعــت  کــه  کســانی  از  خیلــی  اســت.  داشــته 
جایــگاه  آن هــا  بــرای  می شناســند  را  فــول䐧د  خصــوص 
قانــع  ایــن  بــه  مــا  خــود  امــا  اســت  واضــح  صنعــت   ایــن 
مبارکــه  فــول䐧د  از  صحبــت  هرجــا  معتقدیــم  نیســتیم. 
می شــود ایــران در ذهــن همــه تداعــی شــود. اکنــون در دنیــا 

داریــم.  برندهایــی  چنیــن 
بــرای  آنقــدر  آن هــا  نــام  کــه  هســتند  خودروســازها  برخــی 
ــود آن  ــام خ ــاید ن ــه ش ــت ک ــده اس ــناخته ش ــان ش ــردم جه م
کشــور شــناخته شــده نباشــد. امیدواریــم فــول䐧د مبارکــه در 
حــد نــام ایــران در جهــان بدرخشــد. بایــد بــرون مــرزی فکــر 
ــا  ــم ت ــر کنی ــد فک ــای جدی ــد گریده ــادرات و تولی ــه ص ــم. ب کنی

جهانــی شــویم.

جملــه  یــک  در  را  مبارکــه  فــول䐧د  بگوینــد  شــما  بــه  اگــر   
می گوییــد. چــه  کنیــد  تعریــف 

واقعــا  نمی گنجــد.  خــط  یــک  در  اســت.  ســخت  خیلــی 
 . د نمی شــو

مبارکــه  فــول䐧د  کتــاب  نویســنده  اگــر   

می گذاشــتید؟ کتــاب  ایــن  بــرای  اســمی  چــه  بودیــد 
شــاید کلمــه فــول䐧د بهتریــن کلمــه باشــد. امــا شــاید اســم 
یــا افتخــار تولیــد  آن را شــکوه تولیــد فــول䐧د می گذاشــتم. 
می گفتنــد  بودیــم،  کــه  دانشــجو  هســت  یــادم  فــول䐧د. 
جــای  می خواهــد  کــم  کــم  کــه  آمــده  کامپوزیت هایــی 
اســتیل  »اســتیل،  می گفــت  مــا  اســتاد  بگیــرد.  را  فــول䐧د 
نامبــروان«، یعنــی فــول䐧د شــماره یــک اســت. بــه نظــر مــن 
ــان  ــه آن زم ــول䐧دی ک ــه ف ــت. اگرچ ــک اس ــماره ی ــم ش ــوز ه هن
تولیــد می شــد بــا اکنــون متفــاوت اســت. ســعی شــده در 
پاییــن  وزن  اســتحکام  رفتــن   䐧بــال کنــار  در  فــول䐧د،  صنعــت 
بیایــد تــا مقــرون بــه صرفــه باشــد. بنابرایــن کلمــه فــول䐧د بــه 
ــول䐧د  ــد ف ــکوه تولی ــد. ش ــاب باش ــن کت ــام ای ــد در ن ــرم بای نظ
افتخارآفرینــی  روایــت  یــا  باشــد،  خوبــی  اســم  می توانــد 
فــول䐧د مــردان. اعتقــاد مــن ایــن اســت کــه آدم هــا ایــن کار را 
 می کننــد. شــاید بایــد اشــاره  ای هــم بــه آدم هــا در ایــن اســم 

کنیم.

 فکر می کنید این کتاب چند صفحه شــود؟
بــودم  تولیــد  کارشــناس  قــوس،  کوره هــای  در  کــه  زمانــی 
البتــه در عرصــه کار  بــه نوشــتن یــک کتــاب.  شــروع کــردم 
رئیــس  کــه  زمانــی  امــا  نوشــتم  هــم  صفحــه   20 خــودم. 
ادامــه  نتوانســتم  کار  حجــم  علــت  بــه  شــدم  قســمت 
ــت  ــه دوس ــت ک ــی هس ــن از آرزوهای ــا ای ــم. ام بده
دارم یــک روز آن را انجــام بدهــم. بســتگی دارد 
چطــور نوشــته شــود، می شــود چنــد جلــد 

صحبــت  هرجــا  معتقدیــم 
می شــود  مبارکــه  فــول䐧د  از 
ایــران در ذهــن همــه تداعــی 
شــود. اکنــون در دنیــا چنیــن 
برخــی  داریــم.  برندهایــی 
کــه  هســتند  خودروســازها 
نــام آن هــا آنقــدر بــرای مــردم 
شــده  شــناخته  جهــان 
اســت کــه شــاید نــام خــود 
شــده  شــناخته  کشــور  آن 
فــول䐧د  امیدواریــم  نباشــد. 
ایــران  نــام  حــد  در  مبارکــه 
بایــد  بدرخشــد.  جهــان  در 
ــه  ــم. ب ــر کنی ــرزی فک ــرون م ب
ــای  ــد گریده ــادرات و تولی ص
جدیــد فکــر کنیــم تــا جهانــی 

شــویم 

درخشش جهانی
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سازمان ها همه یک 
منحنی رشد دارند که 
این منحنی یک جایی 

متوقف می شود. آنجا 
باید بازنگری کنند تا 
منحنی رشد جدید 

تعریف کنند و اجازه 
ندهند منحی رشد 

سازمان سرازیر شود

پیامی که این 31 
سالگی به ما می دهد 
این است که عزیزانی 

که از ابتدای راه اندازی 
بودند و در یک بیابان 

چنین سازمانی را 
به اینجا رساندند و 
به دست ما دادند، 

یادی شد

31 سالگی

کتــاب 300 تــا 400 صفحــه ای بــرای فــول䐧د مبارکــه نوشــت.

 از جشــن ۳۱ ســالگی و دهــــه چهــــارم فعــالیــــت فــول䐧د 
بگوییــد. مبارکــه 

مــا بــه فــول䐧د مبارکــه بــه عنــوان یــک موجــود زنــده نــگاه 
اســت.  کــرده   را طــی  از عمــرش  یــک مرحلــه  کــه  می کنیــم 
ــی اش  ــی در زندگ ــل خاص ــده مراح ــود زن ــر موج ــا ه ــان ی انس
دارد و در هــر ســنی بــه یــک بلــوغ و پختگــی خاصــی می رســد. 
ســن های  ســالگی   50 و   40  ،30 ســن های  مــن  نظــر  بــه 
مهمــی هســتند. 30 ســالگی ســنی اســت کــه انســان وارد 
احساســی  تصمیم هــای  دیگــر  یعنــی  می شــود،  پختگــی 
نمی گیــرد، فــول䐧د مبارکــه از ایــن ســن گــذر کــرده و جشــن 31 
ســالگی خــود را هــم گرفتــه اســت، 40 ســالگی ســنی اســت که 
آدم هــا بــرای فــرد مهــم نیســتند، از تشــخیص خــود مطمئــن 
اســت. 50 ســالگی ســنی اســت کــه بایــد یــک ســری چیزهــا را 
کنتــرل و مســیری را خلــق کنــد و بیشــتر مراقــب خــود باشــد. 
 موجــود زنــده ای ماننــد فــول䐧د ایــن ســن ها برایــش مهــم 

است. 
ســال  چنــد  و  هســتیم  فــول䐧د  دوران  بهتریــن  در  اکنــون 
از  کوله بــاری  بــا  اکنــون  می رســیم.  رشــد  قلــه  بــه  دیگــر 
یــک ســازمان متعالــی و مترقــی  فــراوان  تجربــه و دانــش 
جــای  نمی گیریــم،  تصمیــم  احساســی  دیگــر  شــده ایم، 
خــود را در صنعــت کشــور و جهــان بــاز کرده ایــم. امیــدوارم 
ــه  ــت س ــه گذش ــی ک ــم. پیام ــم بگیری ــالگی را ه ــن 40 س جش
دهــه فعالیــت بــه مــا می دهــد ایــن اســت کــه از عزیزانــی 
چنیــن  بیابــان  یــک  در  و  بودنــد  انــدازی  راه  ابتــدای  از  کــه 
دادنــد،  مــا  دســت  بــه  و  رســاندند  اینجــا  بــه  را  ســازمانی 
ســری  یــک  دنیــا  طــرف  آن  از  بــود  ســخت  شــد.  یــادی 
شــروع  را  تولیــد  و  بیاورنــد  بیابــان  یــک  بــه  را   تجهیــزات 

کنند. 

 اگــر خاطــره ای از دوران کاری خــود داریــد بــرای مــا تعریــف 
کنیــد.

ــد  ــن دارن ــد رفت ــفانه قص ــه متأس ــی ک ــی از بچه های ــل خیل مث
مــن هــم در همیــن فضــا بــودم. حتــی دانشــگاه را هــم پیــدا 
کــرده بــودم تــا بــروم. دانشــگاه کوئینزلنــد اســترالیا. رفتــن 
آن زمــان بــرای کســانی کــه در فضــای دانشــگاهی بودنــد 
بــاب بــود. بــا خــودم کلنجــار رفتــم و نتوانســتم خــودم را 
ــی  ــه کس ــم چ ــه بروی ــر هم ــم اگ ــم. گفت ــد کن ــن متقاع ــه رفت ب
ــد. خاطــرات کاری هــم زیــاد اســت. حــوادث داشــتیم  می مان
و تصمیم گیری هــا. امــا تختــال 300 بــرای مــن خاطــره خوبــی 
شــد. همچنیــن پــروژه گــوره بــه جاســک خاطــره خوبــی شــد. 

ــروژه بــودم.  ــر پ خــود مــن مدی

 اگــر بخواهیــد از واحــد بهره بــرداری درجایــی دیگــر از فــول䐧د 
مبارکــه خدمــت کنیــد، چــه بخشــی را انتخــاب مــی کنیــد؟

در ســطح معاونــت نمی تــوان فقــط درگیــر خــود شــویم، 
ــر همــه مباحــث می شــویم. فرقــی نمی کنــد،  درگی

هرجایــی باشــم مشــکلی نــدارم. امــا برخــی 
ــد،  ــود را می خواه ــص خ ــا تخص ــمت ه باید قدر نیروی انسانی قس

فول䐧د مبارکه را 
بدانیم

ماننــد نیــروی انســانی و مالــی. امــا در هــر کــدام از معاونت هــا 
ــت  ــد موفقی ــرد می توان ــورت گی ــی ص ــت جابجای ــرار اس ــر ق اگ
بــه دنبــال داشــته باشــد. فکــر می کنــم معاونــت خریــد بــا 
در  همچنیــن  آشناســت.  و  نزدیــک  بــرداری  بهــره  معاونــت 
ــز  ــوژی نی ــوزه تکنول ــت. ح ــوان رف ــانی می ت ــروی انس ــوزه نی ح
کیفیــت  تضمیــن  ماننــد  تکنولــوژی  مباحــث  طــور.  همیــن 
و چنیــن تیــپ  کارهایــی هــم شــدنی اســت. در واقــع همــه 
بــه  امــا  بدهنــد،  پوشــش  می تواننــد  همــه  را  معاونت هــا 
روحیــه انســان ها هــم وابســته اســت. البتــه مــن خــودم از 
ــا  ابتــدا ســایت رو بــودم، مرتــب بــه ســایت ها ســر مــی زدم و ب
افــراد ارتبــاط می گرفتــم. در واقــع آدمــی تولیــدی هســتم. 
تولیــد  مــن  قرمــز  خــط  می گویــم،  جلســات  در  همیشــه 
اســت. تولیــد در رأس امــور اســت و هیــچ چیــز نمی توانــد 
تولیــد  فــدای  بایــد  را  چیــز  همــه  شــود.  تولیــد   مانــع 

کنیم. 

 صحبت شــما با خانواده فول䐧د مبارکه چیست؟
بایــد قــدر نیــروی انســانی فــول䐧د مبارکــه را بدانیــم. همیشــه 
ــم  ــرح می کنی ــازمان را مط ــای س ــث چالش ه ــات بح در جلس
و می گوییــــم آینــــده چــــه می خـــواهــــد بشـــود 
ــای  ــه برنامــه هــ ــا چــ ــرای زیــرســاخــت هـــ و بــ
ــای  ــام برنـــامــه هــ ــدم تمــ ــم. معتقـــ داریــــ

منحنــی رشــد
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فول䐧د مبارکه امانتی در 
دست ماست که امیدواریم 

امانت دار خوبی باشیم

بدهنــد.  انجــام  آدم هــا  همیــن  اســت  قــرار  را  مــا  آینــده 
مــا  چالــش  بزرگ تریــن  بگذاریــم،  چالــش  را  اســمش  اگــر 
نیــروی انســانی اســت. چــه برنامــه ای بــرای آن هــا داریــم؟ 
انگیــزش  و  نگهداشــت  بــرای  داریــم؟  آموزش هایــی  چــه 
واقــع  بــه  باشــیم.  داشــته  برنامــه  بایــد  آن هــا  توســعه  و 
ســرمایه انســانی را در عمــل بــه ســرمایه تبدیــل کنیــم. آن 
منابــع  حــوزه  در  می کننــد،  حــل  را  چالش هــا  اینهــا  وقــت 
انــرژی، زیرســاخت ها، آینــده فــول䐧د، رقبــا و... مهــم اســت کــه 
ــرای آدم هــا برنامــه داشــته باشــیم. درســت اســت کــه ایــن  ب
 رســالت واحــد آمــوزش اســت امــا یــک کار گروهــی بــه شــمار 

می رود.
زمانــی فــول䐧د مبارکــه در کشــور رقیــب نداشــت امــا اکنــون 
رقبایــی هســتند کــه عمــر خطــوط پایینــی دارنــد و تکنولــوژی 
ــه  ــد برنام ــتند. بای ــا هس ــدی م ــای ج ــا رقب ــد. اینه ــه روز دارن ب
داشــته باشــیم کــه بــا ایــن رقبــا چــه کنیــم. قیمــت تمــام شــده 
محصــول䐧ت را بایــد پاییــن بیاوریــم، توســعه تکنولــوژی بایــد 
صــورت گیــرد، بایــد چابــک باشــیم و ســریع تصمیــم بگیریــم. 
مــن ایــن چابکــی را در مجموعــه نمی بینــم و بــه همــکاران 

توصیــه می کنــم.
خــود  هســتند.  اینجــا  در  مــا  حامــی  خانواده هــا 

مــن از کــف کارگاه آمــده ام. زمانــی بــوده کــه 
وقتــی  بــوده ام.  اینجــا  روز  شــبانه  چنــد 

می کردیــم،  حــل  را  آن  بایــد  برمی خــورد  مشــکل  بــه  خــط 
بایــد  شــب  بیاییــم،  صبــح  و  برویــم  بگوییــم  نمی شــد 
بــرای  عاشــورا  و  عیــد  جمعــه،  و  پنجشــنبه  می ماندیــم، 
مــا فرقــی نداشــت. ال䐧ن در خــط تولیــد و تعمیــرات همیــن 
نیــز همیــن طــور  طــور اســت. حتــی قســمت های ســتادی 
اســت، بایــد پیگیــری کننــد و وقــت بگذارنــد. وقتــی فــرد از 
خانــواده دور اســت، خانــواده هــم بایــد حامــی او باشــد. 
تشــکر  مبارکــه  فــول䐧د  کارکنــان  خانــواده  از  جــا  همیــن 
می کنــم کــه حامــی کارکنــان هســتند. بنابرایــن دســت همــه 
ــد  ــام می دهن ــه انج ــی ک ــر کار بزرگ ــه خاط ــود را ب ــکاران خ هم
مــی بوســم، امیــدوارم قــدر ایــن حمایــت را بدانیــم و بــرای 
 خانواده هــا و شــادی و توســعه و رفــاه آن هــا برنامــه داشــته

باشیم.

 و صحبت پایانی
امیدواریــم  کــه  ماســت  دســت  در  امانتــی  مبارکــه  فــول䐧د 
بدهیــم.  بعدی هــا  تحویــل  و  باشــیم  خوبــی  امانــت دار 
ایــن ســازمان متعالــی اســت و امیدواریــم متعالــی بمانــد 
و در سطــــح جهــــان بدرخشــــد. ایــــن رســــالت مــاســــت 
را محقــــق کنیــــم.  بــــا کار گــروهــــی آن  بایــــد  و 
انجـــــام  را  بایــــد آن   ایــــن شعـــــار نیســت و 

بدهیم.

زمانی فول䐧د مبارکه در 
کشور رقیب نداشت اما 
اکنون رقبایی هستند 
که عمر خطوط پایینی 

دارند و تکنولوژی به روز 
دارند. اینها رقبای جدی 
ما هستند. باید برنامه 
داشته باشیم که با این 

رقبا چه کنیم. قیمت تمام 
شده محصول䐧ت را باید 
پایین بیاوریم، توسعه 

تکنولوژی باید صورت گیرد، 
باید چابک باشیم و سریع 

تصمیم بگیریم
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 مجله خانواده بزرگ فول䐧دمبارکه/ مردادماه 1403/ شماره اول   

 از دوران فعالیت تان در فول䐧د مبارکه بگویید. 
ســال ۷8 بــود کــه بــه صــورت پیمانــکاری در شــرکت فــول䐧د 
ــه  ــود ک ــور ب ــرا این ج ــدم. ماج ــت ش ــه فعالی ــغول ب ــه مش مبارک
بــه صــورت شــرکتی و پیمانــکاری بــرای نصــب درب و پنجــره 
آلومینیومــی بــه اینجــا می آمــدم و کم کــم در یکــی از شــرکت ها 

ــتم.  ــت هس ــال فعالی ــون در ح ــد و تاکن ــد کار ش ــتم بن دس

 شما دقیقا در فول䐧د مبارکه چه کاری انجام می دهید؟
تزئینــات  و  شیشــه بری  قفل ســازی،  مــن  کار 
عمــودی،  پرده هــای  شــامل  کــه  اســت 
ــود.  ــره می ش ــه ای و غی ــرا و پارچ ــره، زب کرک
شــدم  مبارکــه  فــول䐧د  وارد  کــه  اوایــل 
آلومینیوم ســازی و ســاختن ســقف  کارم 
خــود  در  را  قفل ســازی  مــن  بــود.  کاذب 
فول䐧دمبارکــه یــاد گرفتــم و حــال䐧 بیشــترین 
ــاز و  ــه ب ــوط ب ــم مرب ــام می ده ــه انج کاری ک
بســته کــردن قفل هاســت و تخصــص اصلی 

می شــود. محســوب  مــن 

 کار شــما بیشــتر بــا کــدام 
ــه  ــای فول䐧دمبارک ــمت ه قس

مرتبــط اســت؟
کار مـــن از اتــاق مدیرعامــل 
تـــــا  شــــــروع می شــــــود و 
بخش هـــــای  پاییـــن تریــــــن 
مجموعــه ادامه دارد و بیشــتر 
محــدود بــه ســاختمان های 
اداری اســت، در واقــع هرجــا 
قفلــــی باشــــد کــه خــراب 
آنجــا  شــــده اســـــت مـــن 
حــل  را  مشــکل  و  هســتم 

 . می کنــم

به من میگن اسطوره

کلید آقا مسعود هر قفلی را باز می کند! 
مســعود نصوحــی از اواخــر دهــه7۰ تــا بــه امــروز در فول䐧دمبارکــه رفــت و آمــد می کنــد بــرای انجــام یــک کار 
 خــاص؛ قفــل ســازی. خــودش می گویــد اوایــل که بــه این شــرکت آمــده کارش چیز دیگــری بوده و قفل ســازی
را همیــن جــا در فــول䐧د مبارکــه یــاد گرفتــه اســت. آقــای نصوحــی کــه دوســتانش او را اســطوره صــدا مــی زننــد 
حــال䐧 قفــل ســازی تخصــص اصلــی اش بــه حســاب مــی آیــد و هــر قفلــی را بــاز می کنــد حتــی اگــر قــرار باشــد 
ــرد کنــد!  او کــه خــود را همســایه فــول䐧د مبارکــه معرفــی می کنــد و بــا موتــور ســیکلت همیشــه پــارک 

ُ
آن را خ

شــده اش دم درب شــرکت بــه محــل حادثــه مــی رود بــا ماهنامــه هــم خانــواده گفــت وگویــی داشــته اســت 
کــه در ادامــه مــی خوانیــد.  

 هر قفلی را به من داده اند 
باز کرده ام و اگر هم زورم 

رد کرده ام 
ُ

نرسیده آن را خ
چون نمی شود بگذارم 

کسی پشت درب بماند و 
باید مشکل را حل کنم

 درباره سختی های کارتان صحبت کنید.
ــتم و در  ــه هس ــول䐧د مبارک ــت در ف ــر وق ــا آخ ــح زود ت ــن از صب م
مواقــع اضطــراری بایــد خــودم را ســریع برســانم چــون قطعــا 
کســی پشــت درب مانــده یــا مــواردی ماننــد ایــن، کــه بایــد حــل 
شــود. بــه ویــژه درســاختمان های اداری از ایــن مــوارد اضطراری 
زیــاد پیــش می آیــد، بــه خاطــر همیــن اســت کــه تــا تمــاس 
می گیرنــد بایــد خــودم را زود برســانم، همســایه فــول䐧د مبارکــه 
شــده ام و حتــی یــک موتورســیکلت جلــوی درب مجموعــه 
گذاشــته ام و زمانــی کــه بــا ماشــین بــه ســمت محــل کار حرکــت 
آنجــا ســوار  از  و  را 5 دقیقــه ای می رســانم  می کنــم، خــودم 
ــر  ــاز حاض ــل موردنی ــر در مح ــه زودت ــه هرچ ــوم ک ــور می ش موت

شــوم. 

 آیا به شما لقب خاصی هم در فول䐧د مبارکه داده اند؟
نــه واقعــا لقــب خاصــی نــدارم، امــا گاهــی دوســتان بــه مــن 

خنــده( )بــا  اســطوره  می گوینــد 

 حســابِ قفــل هایــی کــه در فــول䐧د مبارکــه بــاز کرده ایــد، 
هســت؟ دســتتان 

در ایــن مدتــی کــه در فــول䐧د مبارکــه کار کــرده ام بایــد بگویــم 
را بخواهیــد  بازکــرده و ســاخته ام. راســتش  بی نهایــت قفــل 
حســاب کتــاب دقیقــش را نــدارم؛ امــا ایــن را مــی توانــم بگویــم 
کــه هــر قفلــی را بــه مــن داده انــد بــاز کــرده ام و اگــر هــم زورم 
ــرد کــرده ام چــون نمی شــود بگــذارم کســی 

ُ
نرســیده آن را خ

پشــت درب بمانــد و بایــد مشــکل را حــل کنــم. 

 قفل ها را چگونه باز می کنید، رازی دارد؟
ــن  ــرای ای ــده(. ب ــا خن ــینمایی! )ب ــای س ــم ه ــا در فیل ــل دزده مث
ــاز ــل را را ب ــتفاده از آن قف ــا اس ــه ب ــی دارم ک ــیم مخصوص  کار س
مــی کنــم البتــه نتیجــه کار مــن فــرق می کنــد و وقتــی قفلــی را بــاز 
مــی کنــم خودم احســاس رضایــت و خوشــنودی دارم چــون گره 

یــک مشــکل بــاز می شــود.  

مینا‌عباسپور
خبرنگار

گفت‌و‌گو
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 دربــاره مقالــه جدیــدی کــه بــه چــاپ رســانده ایــد صحبــت 
کنیــد.

مقالــه ای کــه اخیــرا❋ موفــق بــه چــاپ آن در ژورنالــی از کشــور 
لهســتان شــده ام در واقــع ســومین مقالــه ISI مــن هســت و 
پیــش از ایــن نیــز دو مقالــه دیگــر در ژورنــال هــای خارجــی ثبــت 
 䐧ــل ــب ط ــاز ت ــوان بهینه س ــا عن ــن ب ــوم م ــه س ــودم. مقال ــرده ب ک
)بــه اختصــارGRO( بــا الهــام از واقعــه تاریخــی تــب طــل䐧 بــه 
الگوریتم هــای فــرا ابتــکاری دســت یافتــه اســت کــه بــرای یافتــن 
یــک راه حــل مناســب در حــل مســائل مهندســی و مدل هــای 

ریاضــی پیچیــده بــه کار می رونــد.

ــای  ــرا ابتــکاری و دنی ــای ف ــم ه ــان الگوریت  چــه ارتباطــی می
ــود دارد؟ ــت وج صنع

ایــن الگوریتم هــا معمــول䐧 از پدیده هــای طبیعی، قوانیــن فیزیک، 
شــیمی یــا رخدادهــای تاریخــی الهــام گرفتــه شــده اند و اســتفاده 
ــن  ــا کمتری ــائل را ب ــت مس ــای صنع ــا در دنی ــد ت ــک می کن از آن کم
هزینه و بیشــترین ســود حل کنیم. چرا که پیچیدگی متغیرهای 
ــا  ــت؛ ام ــل نیس ــز قابل ح ــا نی ــا ابرکامپیوتره ــا ب ــروز گاه ــی ام زندگ
الگوریتم هــای فــرا ابتــکاری یــا فــرا اکتشــافی جــواب مســئله را پیدا 

کــرده و تــا حــد ممکــن بــه پاســخ بهینــه نزدیــک اســت.

 الگوریتم فرا ابتکاری را چگونه توصیف می کنید؟
الگوریتــم مــن از واقعــه تاریخــی هجــوم بــرای کشــف طــل䐧 گرفتــه 
ــرای یافتــن طــل䐧 در زمان هــای  شــده اســت و بــه تــل䐧ش مــردم ب
بســیار دور اشــاره دارد؛ در واقــع مشــابه بــا ایــن موضــوع اســت 
ــل䐧ی  ــری از ط ــزان بال䐧ت ــف می ــرای کش ــادی ب ــل زی ــردم تمای ــه م ک
داشــتند کــه همــان بــه دســت آوردن ســود بیشــتر را مطــرح 
می کنــد. تعمیــم آن بــه مســائل مهندســی و اســتفاده از روابــط 
ریاضــی بــرای مــن منجــر بــه ابــداع الگوریتــم جدیدی شــد کــه آن 

ــه ارائــه دادم. را در ایــن مقال

 ابداع جدید شما چه ویژگی های دارد؟

بــرای ثابــت کــردن اینکــه الگوریتــم مــن بهتــر اســت آن را در کنــار 
2۹ مســئله ریاضــی کــه بقیــه از آن اســتفاده می کردنــد قــرار 
دادم و بــا 12 الگوریتــم دنیــا مقایســه کــردم. بــا تحلیــل داده های 
آمــاری مشــخص شــد الگوریتــم مــن پاســخ های بهتــری تولیــد 
می کنــد. خــارج از مســائل تئوریــک و در دنیــای واقعــی نیــز 
الگوریتــم خــود را بــا 3 مســئله برتــر دنیــا مقایســه کــردم، بــاز هم 

در نتیجــه الگوریتــم مــن پاســخ بهتــری تولیــد کــرد.

 از سختی های دوران نوشتن مقاله برایمان بگویید.
ــر  ــاید اگ ــتم و ش ــی نوش ــه تنهای ــد ب ــا ص ــر ت ــه را از صف ــن مقال ای
دســت تنهــا نبــودم می توانســتم مدت زمانــی کمتــری آن را تهیــه 
ــم  ــم کن ــم ک ــاعات تفریح ــودم از س ــور ب ــا مجب ــم؛ ام ــاپ کن و چ
و پــس از بازگشــتن از کارخانــه تــا نیمه هــای شــب مشــغول بــه 
کار روی مقالــه باشــم. به عنوان مثــال در زمانــی کــه داده هــای 
آمــاری مســئله ها امتحــان و بررســی می کــردم بــه مــدت دو 
مــاه لپ تاپــم را خامــوش نکــردم. تمــام ایــن زحمــات را بــه جــان 
خریــدم چــرا کــه دوســت داشــتم مقالــه در ســطح بال䐧تــر و بــا 

کیفیــت بهتــری انجــام شــود.

الگوریتم فرا ابتکاری و کمک به حل مسائل دنیای صنعت 

 䐧ابداع الگوریتم طل
کامــران زلفــی کارشــناس امورکارکنــان شــرکت فــول䐧د مبارکــه کــه ســابقه ۱۰ ســال حضــور در فــول䐧د مبارکــه 
را دارد بــا مــدرک تحصیلــی کارشناســی کامپیوتــر و کارشناســی ارشــد مهندســی صنایــع، موفــق بــه چــاپ 
مقالــه علمــی پژوهشــی خــود در ژورنالــی از کشــور لهســتان شــده اســت. او کــه پیــش از ایــن نیــز دو مقالــه 
ــه ــا ماهنام ــو ب ــت و گ ــرده، در گف ــت ک ــا ثب ــادا و بریتانی ــه کان ــور از جمل ــارج از کش ــای خ ــر در ژورنال ه  ISI دیگ

هم خانواده از مقاله جدیدش برای ما گفته است. این گفتگو را در ادامه می خوانید.   

الگوریتم من از واقعه 
تاریخی هجوم برای کشف 
طل䐧 گرفته شده است و به 

تل䐧ش مردم برای یافتن 
طل䐧 در زمان های بسیار دور 

اشاره دارد
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نگاه مدیران گذشته 
و کنونی فول䐧د مبارکه 

همواره به روندهای جهانی 
بوده است، بنابراین با 

همین نگاه و رویکرد برای 
پنج سال و ده سال آینده 
شرکت فکر می کنند. یکی 

از این موارد توجه به 
تغییرات اقلیمی و کاهش 

منابع آبی در دسترس 
است. 

 نــگاه مدیران فــول䐧د مبارکه به روندهای جهانی
ــبت  ــاب  نس ــدد از پس ــتفاده مج ــر، آب و اس ــال های اخی در س
بــه گذشــته مــورد تاکیــد بــوده و اهمیــت مصــرف بهینــه و 

کاهــش برداشــت آب از منابــع خــام در دســترس 
و بازیافــت پســاب بیــش از گذشــته اهمیــت 

دارد. بنابرایــن یکــی از سیاســت های فــول䐧د 

مبارکــه در ســالیان اخیــر پیرامــون همیــن شــرایط و بررســی 
بــوده آب  حــوزه  در  آینده نگــری  و  تهدیدهــا  و   فرصت هــا 

است. 
فــول䐧د مبارکــه  و کنونــی  نــگاه مدیــران گذشــته 
همــواره بــه روندهــای جهانــی بــوده اســت، 
بنابرایــن بــا همیــن نــگاه و رویکــرد بــرای 

روایت محسن ستاری از فعالیت های محیط زیستی در فول䐧د مبارکه

فعالیت های محیط زیستی 
فول䐧دمبارکه یک رسالت اجتماعی است

محســن ســتاری بــا ســابقه ۱5ســال فعالیــت در بخــش محیــط زیســت فــول䐧د مبارکــه و همچنیــن خدمت در 
واحدهــای انــرژی و ســیال䐧ت و بخــش آب و پســاب ایــن شــرکت، فعالیــت هــای محیــط زیســتی فــول䐧د مبارکــه 

را از گذشــته تــا بــه امــروز روایــت کــرده اســت کــه در ایــن بخــش از ماهنامــه هــم خانــواده مــی خوانیــد. 

فول䐧د مبارکه و بررسی 
فرصت ها و تهدیدها و 
آینده نگری در حوزه آب
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اقدام فول䐧د مبارکه در زمینه 
راه اندازی سیستم پساب 

شهری یک بازی برد- برد برای 
جامعه و صنعت بود

در سال 93 تا 96
تصفیه خانه های واحد نورد 

سرد احداث شد و بخشی 
از پساب به بخش تصفیه 

مجدد وارد شد

حدود سال 1390، شرکت فول䐧د 
مبارکه با وزارت نیرو وارد مذاکره 

شد. شهرهای اطراف فول䐧د 
مبارکه فاقد سیستم هدایت 

فاضل䐧ب بودند که شرکت، 
احداث این شبکه فاضل䐧ب و 

تقویت سیستم تصفیه پساب 
شهری را برعهده گرفت

فول䐧د مبارکه اولین نظام 
مدیریت زیست محیطی یا 
ایزو 14000 را در سال 1376 

مستقر کرد و تمام رفتارهایی 
که این شرکت در حوزه 

محیط زیست انجام می دهد 
بر همین اساس است
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ــی از  ــد. یک ــر می کنن ــرکت فک ــده ش ــال آین ــال و ده س ــج س پن
ایــن مــوارد توجــه بــه تغییــرات اقلیمــی و کاهــش منابــع آبــی 
ــراغ  ــه س ــتیم ب ــته می توانس ــا در گذش ــت. م ــترس اس در دس
ــا آن را  ــد ت ــتفاده نبودن ــل اس ــی قاب ــه خیل ــم ک ــی بروی منابع
جایگزیــن منابــع آبــی کنونــی کنیــم، پســاب شــهری از جملــه 

ــع بــود.  ایــن مناب

 یکی از مدرن ترین سیســتم های پســاب شهری 
حــدود ســال 13۹0، شــرکت فــول䐧د مبارکــه بــا وزارت نیــرو 
وارد مذاکــره شــد. شــهرهای اطــراف فــول䐧د مبارکــه فاقــد 
سیســتم هدایــت فاضــل䐧ب بودنــد کــه شــرکت، احــداث ایــن 
ــهری  ــاب ش ــه پس ــتم تصفی ــت سیس ــل䐧ب و تقوی ــبکه فاض ش
را برعهــده گرفــت. همچنیــن سیســتم های تصفیــه پســاب 
ــی  لودگ ــرل آ ــش و کنت ــدف کاه ــا ه ــل䐧 ب ــه قب ــه ک ــول䐧د مبارک ف
خانه هــا  تصفیــه  و  شــدند  بهینــه  بودنــد  شــده  طراحــی 
نیــز از نظــر کیفــی و کمــی توســعه یافتنــد. براســاس ایــن 
ــود  ــک می ش ــا بیولوژی ــه ی ــه اولی ــه تصفی ــابی ک ــتم پس سیس
شــیمیایی  فیزیکــی  تصفیــه  آنجــا  و  می آیــد  فــول䐧د  بــه 
صــورت  آن  روی  فیلتراســیون  فرآینــد  و  می شــود  تکمیــل 
مصــارف  بــرای  کــه  می رســد  کیفیتــی  حــد  بــه  و  می گیــرد 
بــه جــرأت  اکنــون  بــود.  قابــل اســتفاده خواهــد  صنعتــی 
پســاب  سیســتم های  مدرن تریــن  از  یکــی  گفــت  می تــوان 
اقــدام  ایــن  اگــر  کــرده و  را فــول䐧د مبارکــه احــداث  شــهری 
اخیــر،  خشکســالی های  بــه  توجــه  بــا  نمی گرفــت،  صــورت 
پیــدا  کاهــش  یــا  می شــد  متوقــف  مبارکــه  فــول䐧د   تولیــد 

می کرد. 

 بــازی بــرد- برد برای جامعه و صنعت 
ایــن مســئله، نیــاز فــول䐧د مبارکــه نبــود بلکــه یــک رســالت 
اجتماعــی بــود کــه بــرای مــردم منطقــه منفعــت داشــت، 
زیــرا وزارت نیــرو امــکان مالــی انجــام ایــن اقــدام را نداشــت و 
مــردم منطقــه از مضــرات وضعیــت گذشــته، رنــج می بردنــد، 
لودگــی بهداشــتی در  دچــار بیماری هــای انگلــی بودنــد و آ
زنجیــره غذایــی آن هــا وارد می شــد. فــول䐧د مبارکــه در ایــن 
ــرای  ــرد ب ــرد- ب ــازی ب ــک ب ــه آن ی ــه نتیج ــرد ک ــدام ک ــه اق زمین
شــبکه  ایــن  انــدازی  راه  زمــان  از  بــود.  صنعــت  و  جامعــه 
فول䐧دمبارکــه  کــه  خامــی  آب  از  پســاب،  ایــن  ازای  بــه  مــا 
موضــوع  ایــن  و  یافتــه  کاهــش  می کــرده  اســتفاده   䐧قبــل
 ســبب پایــداری آب بــرای بخــش شــرب و کشــاورزی شــده

است.  

 کیفی ســازی فرآیند تصفیه پذیری 
نــورد ســرد  واحــد  ۹۶ تصفیــه خانه هــای  تــا   ۹3 در ســال 
ــدد  ــه مج ــش تصفی ــه بخ ــاب ب ــی از پس ــد و بخش ــداث ش اح
وارد شــد. ظرفیــت تصفیــه خانــه صنعتــی و تصفیــه خانــه 
ــال ۹۶  ــی ل䐧زم، از س ــعه کم ــا توس ــد و ب ــر ش ــان دو براب کارکن
ســازی  کیفــی  ســمت  بــه  تصفیه پذیــری  فرآینــد  بعــد  بــه 
راه  و  تهیــه  غشــایی  سیســتم های  مبنــا  ایــن  بــر  رفــت. 
یــک  حــدود  بهداشــتی  پســاب  در  امــروز  و  شــدند  انــدازی 

13۹0

13۹3
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را  لترافیلتریشــن  آ سیســتم  ســاعت  بــر  مکعــب  متــر  هــزار 
ــورس  ــتم ری ــاعت سیس ــر س ــب ب ــر مکع ــزار مت ــم و 3 ه داری
در  اســت.  مــدرن  سیســتم های  از  کــه  داریــم  را  اســموز 
سیســتم  بنیان هــا  دانــش  حمایــت  بــا  راســتا  همیــن 
از  مالــی  حمایــت  اســت.  توســعه  حــال  در  لترافیلتریشــن  آ
ایــن  تــا  کردیــم  بنیــان  دانــش  موسســات  و  دانشــگاه ها 
کــم  را  خــود  وابســتگی  و  کــرده  ســازی  بومــی  را  دانــش 
مهندســی خدمــات  صــادرات  ســاز  زمینــه  حتــی  و   کنیــم 

شویم. 

 فول䐧د مبارکه الگویی برای ســایر شــرکت ها
فــول䐧د  پســاب،  از  مجــدد  اســتفاده  و  بازیابــی  بخــش  در 
مبارکــه الگویــی بــرای ســایر شــرکت ها شــده اســت. پــس 
ــره  ــبک وارد مذاک ــن س ــا همی ــگاه ب ــن و پال䐧یش از آن ذوب آه
اســتان   در  مشــابه  اقدامــات  و  شــدند  نیــرو  وزارت  بــا 
انجــام  حــال  در  جنوبــی  اســتان های  برخــی  و   مرکــزی 

است. 

 اولیــن نظام مدیریت زیســت محیطی در فول䐧د مبارکه 
فــول䐧د مبارکــه اولیــن نظــام مدیریــت زیســت محیطــی یــا 
ایــزو 14000 را در ســال 13۷۶ مســتقر کــرد و تمــام رفتارهایــی 
کــه ایــن شــرکت در حــوزه محیــط زیســت انجــام می دهــد بــر 
ــزارش  ــک گ ــالیانه ی ــتم س ــن سیس ــت. ای ــاس اس ــن اس همی
مدیریــت تحــت عنــوان نظــام مدیریــت زیســت محیطــی بــه 
مدیریــت ارشــد ســازمان ارائــه می کنــد کــه در آن چالش هــا، 
جهــان  محیطــی  زیســت  مســائل  و  روندهــا  موفقیت هــا، 

ارائــه می شــود. 

کاهــش  تولیــد،  افزایــش  مبارکــه؛  فــول䐧د  کلیــد  شــاه   
آب  مصــرف 

شــاخص مصــرف ویــژه آب بــه معنــی مصــرف بــر حســب متــر 
ابتــدای تــن تولیــد فــول䐧د اســت. در  یــک  ازای  بــه   مکعــب 
ــون  ــه 40 میلی ــود ک ــن ب ــر ای ــا ب ــه بن ــول䐧د مبارک ــدازی ف راه ان
متــر مکعــب آب بــرای  2.4 میلیــون تــن ورق فــول䐧دی مصــرف 
فــول䐧د  تــن  یــک  ازای  بــه  اگــر تقســیم شــود یعنــی  شــود. 
1۶.5 متــر مکعــب آب نیــاز داشــتیم. ال䐧ن ۷.5 میلیــون تــن 
آب  مصــرف  کل  مکعــب  متــر  میلیــون   20 و  داریــم  تولیــد 
ــدد  ــن ع ــیم ای ــا تقس ــت. ب ــال اس ــول س ــه در ط ــول䐧د مبارک ف
مصــرف  شــاخص  یعنــی  می رســیم.  مکعــب  متــر   2.2 بــه 
ــب  ــر مکع ــه 2.2 مت ــدازی از 1۶.5 ب ــدای راه ان ــژه آب در ابت وی
رســیده و ایــن شــاه کلیــد فــول䐧د مبارکــه بــوده کــه توانســته 
بــا سیســتم های بازچرخابــی، تصفیــه مجــدد و بــه خدمــت 
کاهــش  تولیــد  افزایــش  رغــم  بــه  شــهری،  پســاب  گیــری 

مصــرف آب داشــته باشــد.

 فــول䐧د مبارکه و انرژی های پاک 
بــا توجــه بــه کل䐧ن روندهــا یکــی از مباحــث مطــرح در دنیــا 
از  بتوانیــم  یعنــی  اســت.  کربــن  کــم  فول䐧دهــای  تولیــد 
اســتفاده  انــرژی  تامیــن  بــرای  کمتــری  فســیلی  ســوخت 

جامعه و صنعت 
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در بخش بازیابی و 
استفاده مجدد از 

پساب، فول䐧د مبارکه 
الگویی برای سایر 

شرکت ها شده است

فول䐧د مبارکه بر مبنای 
حرکت به سمت 

تولید فول䐧د کم کربن 
استراتژی خاصی دارد 
بر این اساس که باید 

بتواند تا 20 درصد 
از انرژی الکتریکی 

خود را از طریق انرژی 
خورشیدی دنبال کند

%20

یکی از مباحث مطرح در 
دنیا تولید فول䐧دهای کم کربن 

است 

کنیــم، از انرژی هــای پــاک ماننــد بــاد و خورشــید اســتفاده 
ایــن  از  اســتفاده  بــرای  خوبــی  ظرفیــت  مــا  کشــور  کنیــم. 
ســمت  بــه  حرکــت  مبنــای  بــر  فــول䐧د  دارد.  انــرژی  نــوع 
بــر  دارد  خاصــی  اســتراتژی  کربــن  کــم  فــول䐧د  تولیــد 
انــرژی  از  درصــد   20 تــا  بتوانــد  بایــد  کــه  اســاس  ایــن 
دنبــال خورشــیدی  انــرژی  طریــق  از  را  خــود   الکتریکــی 

کند.
در همیــن راســتا شــرکت، اقــدام بــه مــکان یابــی ســایت های 
بــا  و  کــرده  خورشــیدی  مدل هــای  احــداث  بــرای  مناســب 
شــرکت های متعــددی وارد مذاکــره شــده اســت. شــرکتی 
ــده  ــه را برعه ــش از قضی ــن بخ ــت ای ــه مدیری ــده ک ــاد ش ایج
500 مــگاوات و در  اولیــن گام  بگیــرد و در نظــر هســت در 
ــاز خــود را از طریــق  ــا 1000 مــگاوات انــرژی موردنی گام دوم ت
ســیکل  نیــروگاه  ایــن  بــر  عــل䐧وه  کنــد.  تامیــن  خورشــید 

در  قدیمــی  نیروگاه هــای  یعنــی  داریــم  ترکیبــی 
بــه  و  هســتند  جدیــد  نســل  بــه  ارتقــا  حــال 

همیــن ترتیــب هــم ســهم انــرژی خورشــیدی 

پیــدا  بهبــود  ترکیبــی  ســیکل  بــا  نیروگاه هــا  ارتقــا  بــا 
 می کنــد و هــم ســهم انرژی هــای پــاک بــه ســمت پیشــرفت 

می رود. 

 توجه به چالش های زمســتانی
در بخـــش گاز بــا توجــــه بــه چالش هـــایی کــه در زمســتان 
داریــــــم، در مــذاکــــــره ای بــــا وزارت نفـــــت، قـــــرار هســــت 
در استحصــــال گــــاز از میــــادیـــــن گازی مشــــارکت مـــــالی 
داشتــــه باشیــــم تــا بخــــش گاز مـــورد نیــاز خــود را تامیــن 
کنیــــــم. در بخـــــش تولیـــــد کیفـــــی و آب هـــــای صنعتـــــی 
 نیـــــز متناســــب بــــا نیــازهــــای واحــدهــــای فرآینــــدی گام

برمی داریم. 

 خوداظهاری در خصوص انتشــار گاز گلخانه ای 
وارد  فــول䐧د  جهانــی  انجمــن  بــا   2015 ســال  از 
مذاکــره شــدیم و خوداظهــاری را در خصــوص 
انتشــار گاز گلخانــه ای اعــل䐧م کردیــم. انــدازه 

شاه کلید
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خوداظهاری فول䐧د مبارکه 
در خصوص انتشار گازهای 

گلخانه ای

ــن  ــه انجم ــزارش را ب ــام داده و گ ــه را انج ــن زمین ــری در ای گی
ارائــه دادیــم تــا جایــگاه مــا نســبت بــه دیگــر فول䐧دســازها 
ســنجیده شــود. اکنــون بیــن 32 شــرکت فول䐧دســازی در 

هســتیم.  راه  نیمه هــای 

 پاســخ به یک صحبت غیرواقع بینانه
جــای  بــه  را  مبارکــه  فــول䐧د  کــه  می شــود  صحبــت  اکنــون 
و  غیرعلمــی  ممکــن،  غیــر  کاری  کــه  کنیــم  منتقــل  دیگــر 
فونداســیون  تــن  هــزار  چندیــن  اســت.  بینانــه  غیرواقــع 
زمینــی، خطــوط  زیــر  زیرســاخت شــده، خطــوط  در محــل 
ــزی  ــرق و آب و گاز چی ــع ب ــی، مناب ــن یوتیلیت ــی، تامی مواصل䐧ت
ــب ــر نص ــای دیگ ــده و در ج ــن ش ــی بُن ک ــه راحت ــه ب ــت ک  نیس

مختلفــی  عوامــل  کارخانــه  یــک  تاســیس  بــرای  شــود. 
مبارکــه،  فــول䐧د  ســاخت  هنــگام  اســت.  بــوده  مدنظــر 

در  بریتانیــا  فــول䐧د  یــا  اســتیل  بریتیــش  کارخانــه 
 ایــن منطقــه مطــرح بــوده و پــس از شــروع 

ــاس  ــه در بندرعب ــی ک ــی، طرح ــگ تحمیل جن

بــوده با این طرح ادغام می شــود و بــرای جلوگیری از تخریب 
ــه ــم گرفت ــمن تصمی ــی دش ــل䐧ت هوای ــی از حم ــار ناش  و انفج

دسترســی  شــود.  اجــرا  اصفهــان  در  طــرح  ایــن  می شــود 
بــه منابــع انســانی ماهــر و بــا تفکــر صنعتــی، فرهنــگ کار 
 صنعتـــی در منطقــــه، دسترســــی بــه خطــــوط ارتباطـــی و

مــواصــــل䐧تی استانـــــدارد، دستــــرسی بــــه مــــواد اولیــــه و 
ــز  ــان در مرک ــگاه اصفه ــه جای ــه ب ــا توج ــول ب ــای محص بازاره
مرزهــا  بــه  نســبت  امــن  حاشــیه  یــک  در  حضــور  کشــور، 
از  اکولوژیکــی  مل䐧حظــات  و  کارخانــه  از  محافظــت  بــرای 
فــول䐧د  آن  براســاس  کــه  اســت  شــاخص هایی  مهمتریــن 
مبارکــه در منطقــه اصفهــان ایجــاد شــده اســت. در زمــان 
ایجــاد  مل䐧حظــات،  ایــن  جمیــع  بــه  توجــه  بــا  احــداث، 
اســت.  نبــوده  نادرســتی  اقــدام  منطقــه  ایــن  در  کارخانــه 
کشــاورزی  بــوده،  برقــرار  آب  دائمــی  جریــان  زمــان  آن  در 
طــور  همیــن  شــرب  آب  داشــته،  را  خــود  ســهم 
وجــود  آبــی  منابــع  کمبــود  روی  نگرانــی   و 

نداشته است. 

اکنون صحبت می شود 
که فول䐧د مبارکه را به جای 
دیگر منتقل کنیم که کاری 

غیر ممکن، غیرعلمی و 
غیرواقع بینانه است. 

چندین هزار تن 
فونداسیون در محل 

زیرساخت شده، خطوط 
زیر زمینی، خطوط 
مواصل䐧تی، تامین 

یوتیلیتی، منابع برق و آب 
و گاز چیزی نیست که به 
راحتی بُن کن شده و در 

جای دیگر نصب شود
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دقیقــــــــــــــــــــــــــه ۹0

هـــــــم خــــانــــــواده
مجلـه خانواده بزرگ 

فـــــول䐧د مبـــــــارکـــــه
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دقیقه ۹0

دقیقــــــــــــــــــــــــــه ۹0
بــه  نــود  دقیقــه  در  خانــواده  هــم  ماهنامــه 
شــرکت  ورزشــی  مهــم  رخدادهــای  و  اتفاقــات 

پــردازد.  مــی  مبارکــه  فــول䐧د 
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 ســطح کیفــی مســابقات کاراتــه کارگــری اســتان را چطــور 
دیدیــد؟

ــه ای  ــان حرف ــور بازیکن ــکان حض ــابقات ام ــن مس ــه در ای اگرچ
و ملی پوشــان کاراتــه کشــور نیــز وجــود دارد امــا کاراتــه کاران 
ایــن بازیکنــان قدرتمنــد ندارنــد و  از  کارگــری دســت کمــی 
تاکنــون توانســته اند در رقابت هــا نتایــج خوبــی کســب کننــد. 

ســطح  در  و  کارگــر  هفتــه  مناســبت  بــه  مســابقات  ایــن 
ــود. ــده ب ــزار ش ــان برگ ــتان اصفه اس

 شــرایط برگــزاری مســابقات از نظــر شــما 

راضــی کننــده بــود؟
بــه  می تــوان  کارگــری  مســابقات  در  رقابــت  ســختی های  از 
آن  در  بازیکنــان حرفــه ای  نیــز حضــور  و  رده ســنی  نداشــتن 
اشــاره داشــت، چــرا کــه افــراد صرفــا بــا داشــتن دفترچــه بیمــه 
می تواننــد بــه رقابــت بپردازنــد امــا شــرایط تمرینــی یــک بازیکــن 
در بخــش کارگــری بــا بازیکنــی کــه بــه صــورت حرفــه ای بــه رقابــت 
از جملــه اینکــه نظــم  می پــردازد، بســیار متفــاوت اســت. 
خــواب، تغذیــه ویــژه، زمــان تمریــن و به طورکلــی 
تفــاوت ســبک زندگــی یــک ورزشــکار حرفــه ای بــا 
کســی که در فضای غیرورزشــی اشــتغال دارد 

گپ و گفت با فنی ترین بازیکن رقابت های کاراته کارگری استان اصفهان

می خواهم با فول䐧دمبارکه در سطح بین الملل 
بدرخشم

هم خانواده

ایمــان مرکباتــی کــه همــراه بــا تیــم کاراتــه فــول䐧د مبارکــه در مســابقات کارگــری قهرمانــی اســتان بــه مقــام 
قهرمانــی دســت یافتــه و بــا کســب مــدال نقــره، عنــوان فنــی تریــن بازیکــن بخــش کمیتــه مســابقات را از آن 
خــود کــرده اســت، از چهــره هــای ویــژه فــول䐧د مبارکــه در ایــن مســابقات شــناخته می شــود. در ادامــه گــپ و 

گفــت ماهنامــه هــم خانــواده را بــا ایــن قهرمــان ورزشــی می خوانیــد.

ــادی دارد. ــر زی ــا تأثی ــرد آنه در عملک

 جایــگاه فول䐧دمبارکــه در رقابــت هــای 
کاراتــه کارگری کشــور کجاســت؟

فــول䐧د  تیــم  بــا  نیــز  ایــن  از  پیــش  مــن 
مبارکــه بــه مقــام دوم و ســوم مســابقات 
کاراتــه کشــور دســت یافتــه ام و معتقــدم 
بــا تمامــی ســختی هــا و چالــش هــای 
ورزش  حــوزه  کاراتــه کاران  موجــود، 
کارگــری توانســته اند در ایــن رقابــت نابرابر 
نتیجــه قابل توجهــی کســب کننــد. بایــد 
بــه حمایــت فــول䐧د مبارکــه و تغییــرات 
مثبتــی کــه چنــد ســال اخیــر در کادر فنــی 
ایجاد شــد اشــاره داشــته باشــم که باعث 
شــد نســل کاراتــه کاران فــول䐧د مبارکــه 
ــق  ــته موف ــال گذش ــد و س ــر کن ــز تغیی نی
بــه کســب مقــام ســوم کشــور شــدیم. 
اکنــون نیــز اگــر ســه الــی چهــار مــاه فرصت 
مناســب بــرای تمریــن داشــته باشــیم 
حتمــا می توانیــم بــه جایــگاه مناســبی در 

کاراتــه کارگــری کشــوری دســت یابیــم.

ــه  ــم کارات ــان در تی ــابقه حضورت  از س
ــد. ــه بگویی فول䐧دمبارک

فــول䐧د  در  پــدرم  فعالیــت  دلیــل  بــه 
عنــوان  بــه  پیــش  ســال ها  از  مبارکــه، 
اعضــای خانــواده پرســنل در تیــم کاراتــه 
فــول䐧د مبارکــه حضــور داشــتم و اکنــون 
کــه 12 ســال از فعالیــت خــودم در ایــن 
ــغله  ــود مش ــا وج ــذرد ب ــه می گ مجموع
زیــاد و ســختی کارم در بخــش تعمیــرات 
ناحیــه آهن ســازی، همچنــان آن را ادامــه 
می دهــم. اگرچــه کاراتــه را خــارج از حــوزه 
ورزش کارگــری و در ســطوح بین المللــی 
 نیـــــز دنبــــــال کــــــــــرده ام امــا اکنــون

مــی خواهــم در ســایه حمایــت فــول䐧د 
مجموعــه  ایــن  کاراتــه  تیــم  از  مبارکــه 
ــوری و  ــر کش ــای برت ــب مقام ه ــرای کس ب

کنــم.  تــل䐧ش  بین المللــی  کاراته کاران کارگری دست 
کمی از ورزشکاران حرفه ای 

ندارند
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 از مســابقات فوتســال ایمیــدرو و قهرمانــی فــول䐧د مبارکه در 
بگویید.  آن 

ــرکت های  ــدرو و ش ــال ایمی ــابقات فوتس ــیزدهمین دوره مس س
ــوان  ــه عن ــا ب ــد. م ــزار ش ــه برگ ــته در دو مرحل ــال گذش ــه، س تابع
کردیــم  مــی  شــرکت  مســابقات  ایــن  در  قهرمانــی  مدعــی 
 چــرا کــه پیــش از ایــن 4 بــار پیاپــی قهرمــان شــده بودیــم و 
مــی خواســتیم پنجمین جــام قهرمانــی را هم بــرای فــول䐧د مبارکه 
ــه  ــاه 1401 ب ــابقات مردادم ــن مس ــه اول ای ــم. مرحل ــت آوری بدس
صــورت دوحذفــی برگــزار شــد و مــا موفــق شــدیم بــه مرحلــه 
نهایــی رقابــت هــا صعــود کنیــم. در این مرحلــه از رقابت هــا هم که 
اســفندماه در کیــش برگــزار شــد با نمایشــی شایســته توانســتیم 
بــه مقــام قهرمانــی دســت پیــدا کنیــم. بــه ایــن ترتیــب پنجمیــن 
جــام قهرمانــی کارگــری )همــون همیشــگی!( را بــه خانــه آوردیــم و 

از عنــوان قهرمانــی خــود در ســال هــای قبــل دفــاع کردیــم. 

 در مورد نحوه برگزار مسابقات صحبت کنید. 
در جــام فوتســال ایمیــدرو رقابــت بیــن تیم هــای 

دو  در  و  اســــت  کشــــور  معــــادن  و  صنایــــع 
ــزار  ــوتان بـــرگــــ ــال䐧ن و پیشکســ رده بزرگســ

می شــود. تیــم بزرگســال䐧ن فــول䐧د مبارکــه بعــد از اینکــه در 
مرحلــه دو حذفــی رقابــت هــا کــه بــه مــدت 10 روز در تبریــز 
برگــزار شــد، توانســت از میــان 2۹ تیــم جــواز حضــور در مرحلــه 
نهایــی را بدســت آورد، در مرحلــه نهایــی رقابــت هــا بــه مــدت 
5 روز در جزیــره کیــش بــا 8 تیــم حاضــر در ایــن مســابقات در 
قالــب لیــگ بــه رقابــت پرداخــت و قهرمــان شــد. همچنیــن 
تیــم پیشکســوتان مــا نیــز امســال بــرای نخســتین بــار حضــور 

داشــت کــه موفــق بــه کســب مقــام نایب قهرمانــی شــد.

 سطح کیفی این مسابقات را چطور دیدید؟
رفته رفتــه کیفیــت مســابقات ارتقــا پیــدا کــرد و اکنــون بــه ســطح 
بســیار بال䐧یــی رســیده اســت بطوریکــه از قالــب کارگــری بــه 
حرفــه ای تغییــر پیــدا کــرده اســت. به عنوان مثــال پیــش  از ایــن 
ــا  ــت ام ــت داش ــک سرپرس ــی و ی ــک مرب ــن و ی ــم 12 بازیک ــر تی ه
اکنــون تیم هــا آنالیــزور، کمک مربــی، مربــی دروازه بان هــا، تــدارک 
ــده  ــر ش ــا حرفه ای ت ــم ه ــی تی ــب کادر فن ــد و ترکی ــره دارن و غی
ــابقات  ــطح مس ــزان س ــن می ــه همی ــا ب ــت طبع اس
شــده  ســخت تر  رقابــت  و  رفتــه   䐧بــال  نیــز 

است.

فول䐧د مبارکه قهرمان مسابقات فوتسال کشوری ایمیدرو

همون همیشگی...
هم خانواده

تیــم فوتســال فــول䐧د مبارکــه در آخریــن روزهــای ســال ۱۴۰۱ موفــق شــد بــرای پنجمیــن دوره متوالــی قهرمــان مســابقات فوتســال ایمیــدرو و شــرکت های 
تابعــه شــود. بــه دنبــال ایــن موفقیــت ماهنامــه هــم خانــواده بــا محســن باقــری مربــی ایــن تیــم گفتگویــی داشــته اســت کــه در ادامــه می خوانیــد.    

پنجمین جام قهرمانی کارگری 
را به خانه آوردیم و از عنوان 

قهرمانی خود دفاع کردیم

ترکیــب بازیکنــان و کادرفنــی تیــم    
فــول䐧د مبارکــه در ایــن مســابقات را چــه 

ــد؟  ــی دادن ــکیل م ــانی تش کس
حاتمــی،  هــادی  انتظــاری،  مهــدی 
مجتبــی قنبــری، مهــرداد سلحشــوری، 
جبــاری،  محمــد  سلحشــوری،  محمــد 
محمــد اســماعیل زاده، داوود کاظمــی، 
علــی جعفــری، بهــروز محمــدی، مهــدی 
کریمــی و محمــد سلحشــوری بازیکنــان 
تیــم فــول䐧د مبارکــه در ایــن رقابــت هــا 
و  بنــده  ســرمربیگری  بــه  کــه  بودنــد 
سرپرســتی رســول خــدادادی پــای بــه 

گذاشــتند.  مســابقات  میــدان 
همچنیــن در ایــن رقابــت هــا کیانــوش 
قشــــل䐧قی آنالیـــــزور، سیـــــد حسیـــــن 
ــد  ــا، محم ــان  ه ــی دروازه ب ــینی مرب حس
رضــــا رحیمــــی پزشک یـــــار و سعیـــــد 
 بهــادران در ترکیــب کادر فنــی تیــم حضور 

داشتند.  
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 مجله خانواده بزرگ فول䐧دمبارکه/ مردادماه 1403/ شماره اول   

معرفی سامانه اتوماسیون ورزش فول䐧د مبارکه 

لَک خانواده شما چند 
ُ

ق
امتیاز دارد؟

ــن  ــکاران ای ــته و پیمان ــاغل و بازنشس ــان ش ــان کارکن ــی می ــاط و پویای ــترش نش ــال گس ــه دنب ــیون ورزش ب ــامانه اتوماس ــدازی س ــا راه ان ــه ب ــول䐧د مبارک ف
مجموعــه اســت. بــا اســتفاده از ایــن ســامانه امکانــات ورزشــی موجــود در دو اســتان اصفهــان و چهارمحــال و بختیــاری  )بیــش از 500 نقطــه( در میــان 
کارکنــان شــرکت فــول䐧د مبارکــه و همچنیــن کارکنــان و پیمانــکاران بعضــی از شــرکت هــای تابعــه و خانــواده آنهــا تقســیم مــی  شــود. ماهنامه هــم خانواده 

در ایــن مطلــب بــه معرفــی جامــع ایــن ســامانه پرداختــه اســت. 

بخــش  ایــن  کمــک  بــه 
امکانــات ورزشــی معرفــی 
شــده در ســامانه از طریــق 
اینترنت توسط پرســنل رزرو 

 . ند می   شــو

0۱

رزرو  اطل䐧عــات  آن  از  پــس 
کارکنــان از طریــق بســترهای 
تجهیــزات  روی  مخابراتــی 
شناســایی موجود در اماکن 
می گــردد. ارســال  ورزشــی 

02

زمــان  در  شــخص  ســپس 
ــه تاسیســات ابتــدا  مراجعــه ب
توســط دســتگاه ها شناسایی 
شــده و در صــورت مجــاز بــودن 
از امکانات اســتفاده می نماید. 

03

ــات  ــم اطل䐧ع ــان روز ه در پای
موجــود در اماکــن ورزشــی 
بــرای شــرکت فــول䐧د مبارکــه 

ارســال می گــردد.

0۴

رزرو تاسیسات اصلی ترین قسمت سامانه 

اینجاست ماجرا  اَصلِ 
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منظــور از امتیــاز خانــواده در ایــن ســامانه عــددی اســت کــه بــرای هــر یــک از کارکنــان شــاغل و بازنشســته و افــراد تحــت تکفــل تعلــق 
می گیــرد. کل امتیــاز یــک خانــواده در قلــک خانــواده قــرار می گیــرد و سرپرســت خانــواده بــا توجــه بــه امتیــاز هــر رشــته امــکان رزرو 
آنهــا را بــرای خــود و اعضــای خانــواده خواهــد داشــت. بــا توجــه بــه ایــن موضــوع در خانــواده هــر شــخص یــک امتیــاز کلــی دارد کــه 
قســمتی از آن غیــر قابــل انتقــال بــوده و قســمتی دیگــر قابــل اشــتراک بیــن اعضــای خانــواده مــی باشــد کــه در قلــک خانــواده قــرار 

می گیــرد و بــا توجــه بــه مدیریــت سرپرســت خانــواده مــی توانــد بیــن اعضــای خانــواده توزیــع گــردد.

امتیار خانواده شما 

120 امتیار مال من؛ 80 امتیاز مال خانواده

نحــوه ی تقســیم امتیازات 
بدیــن صــورت اســت کــه بــرای هــر 

تاسیســات  رزرو  بــه  مجــاز  کــه  شــخص 
ــت.  ــده اس ــه ش ــر گرفت ــاز در نظ ــد 200 امتی باش

 از ایــن 200 امتیــاز 120 امتیــاز غیــر قابــل انتقــال 
مــی باشــد و 80 امتیــاز آن بیــن اعضــای خانــواده 

بــه اشــتراک گذاشــته مــی شــود. رشــته هــای 
ورزشــی بــه ســه دســته تقســیم می شــوند 

ــود ــدی خ ــاز بن ــدام امتی ــر ک ــه ه  ک
را دارند. 

آموزشی سال䐧نه 
)بدنسازی،کاراته ، 

ایروبیک و ...(
تفریحی )شنا(

آموزشی دوره ای 
)فوتبال ، اسکیت 

و ...(

120 یا 160 40160

امتیـــــــــــــــــــــاز

امتیـــــــــــــــــــــاز

امتیـــــــــــــــــــــاز

منظــور رشــته هایــی اســت کــه بــه صــورت جلســات آموزشــی 
پــس از رزرو و پــس از تامیــن امکانــات توســط مســئول باشــگاه 
برگــزار  باشــگاه  بــا  جلســات  تعــداد  و  زمــان  هماهنگــی   بــا 

می شود. 

بــه امکانات موجود در ســانس های مختلف اســتخرهای شــنای 
طــرف قــرارداد شــرکت فول䐧د مبارکــه اطل䐧ق می گــردد. طــول دوره 
اســتفاده از ایــن امکانــات 11 مــاه و در هــر مــاه 4 هفتــه می باشــد. 

البتــه معموا➏ طــول دوره ها 48 جلســه اســت.

بــه رشــته هایــی گفتــه مــی شــود کــه در صــورت 
رزرو، کاربــر تــا آخــر ســال در هفتــه 2 یــا 3 جلســه 
مــی توانــد از امکانــات انتخــاب شــده اســتفاده 

 . کند

شنای 
تفریحی

آموزشی 
سال䐧نه

آموزشی 
دوره ای

سه گانه انتخاب
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انتخــاب امکانــات ورزشــی بدنســازی بصــورت ماهانــه بــوده و شــخص مجــاز اســت هــر مــاه محــل 
باشــگاه مــاه آینــده خــود را بســته بــه ظرفیــت هــای موجــود تغییــر دهــد. 

پس از انتخاب گزینه لیســت تاسیســات آموزشــی ســال䐧نه ، سیســتم لیســتی از تاسیســات آموزشــی 
ســال䐧نه )معمــول䐧 باشــگاه های بدنســازی و ایروبیــک( را در اختیــار شــخص قــرار می دهــد.

شــخص یکــی از رشــته هــای مــورد نظــر را انتخــاب و در صــورت داشــتن امتیــاز مــورد نیــاز و وجــود 
ظرفیــت در باشــگاه ، سیســتم امــکان مــورد نظــر را بــه شــخص تخصیــص می دهــد.

پــس از انتخــاب رشــته مــورد نظــر سیســتم لیســتی از ماه هــای ســال )شــروع از اردیبهشــت الــی 
اســفند( بــه شــخص نمایــش می دهــد کــه بصــورت پیــش فــرض نــام باشــگاه انتخابــی در تمامــی 

آنهــا ثبــت شــده. همچنیــن امتیــاز مربوطــه از مجمــوع امتیــاز خانــوار کســر خواهــد شــد.

توجــه شــود کــه در صــورت انصــراف تــا پایــان همــان روز رزرو، انصــراف در لحظــه انجــام مــی شــود ولــی 
بعــد از آن انصــراف منــوط بــه تبــادل اطل䐧عــات باشــگاه و بررســی عــدم اســتفاده از رزرو خواهــد بود.

ــازی  ــگاه بدنس ــه و باش ــم گرفت ــود تصمی ــدی خ ــاه بع ــرای م ــد ب ــاز می باش ــخص مج ــس از آن ش پ
دیگــری را رزرو نمایــد.

همچنیــن شــخص مجــاز اســت کــه برخــی از ماه هــای ســال رزرو انجام ندهــد  و امتیــاز آن را بــرای خود 
محفــوظ نگــه دارد. ایــن امتیــاز بســته به درجه باشــگاه در تعداد ماههای اســتفاده نشــده محاســبه 

می گــردد.

چگونه تاسیسات ورزشی را رزرو کنیم؟

WWW.SPORT.MSC.IR
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اتوماســیون  ســایت  بــه 
آدرس بــه  ورزش   امــور 
SPORT.MSC.ir  مراجعــه 

کنیــد.

03
گزینــه  از  اســتفاده  بــا 
ورزشــی  امکانــات  رزرو 
وارد مربوطــه  فــرم   بــه 

شوید.

0۴
ــات  ــه اطل䐧ع ــرم مربوط در ف
شــخص پرســنل و خانــواده 
تحــت تکفــل نمایــش داده 

می شــود. 

02
بــا  خانــواده  سرپرســت  شــخص 
اســتفاده از کلمــه عبــور و رمــزی کــه باید 
قبــا❋ دریافــت کــرده باشــد میتوانــد بــه 

شــود.  وارد  ورزش  امــور  ســایت 

05
فــوق،  اطل䐧عــات  کنــار  در 
اطل䐧عــات مربــوط بــه میــزان 
شــخص  خانــواده  امتیــاز 
می شــود.  داده  نمایــش 

07
ــگاه  ــد باش ــی توان ــر م کارب
بــر اســاس  را  مــورد نظــر 
شــهر  و  باشــگاه  نــام 
را  آن  ســپس  و  جســتجو 

کنــد. انتخــاب 

0۸
سیســتم، لیســتی از امکانــات )بســته بــه 
ــخص  ــه ش ــات( ب ــدی امکان ــته بن ــوع دس ن
بــر  عــل䐧وه  آن  در  کــه  می دهــد  نمایــش 
مشــخصات رشــته مذکــور امتیــاز هر رشــته 

نیــز نمایــش داده شــده اســت.

06
انتخــاب گزینــه  کمــک  بــه   کاربــر 
رشــته هــای آموزشــی ســال䐧نه و دوره 
ــات  ــت امکان ــی لیس ــنای تفریح ای و ش

می کنــد.  فراخوانــی  را  آموزشــی 

در صورتیکــه شــخص بــا توجــه بــه امتیــاز 
ــد و  ــاب نمای ــته ها را انتخ ــن رش ــود، ای موج
در باشــگاه مــورد نظــر ثبت نــام نمایــد دیگــر 
امــکان تغییــر این رشــته را نخواهد داشــت. 
پــس از انتخاب گزینــه رزرو آموزشــی دوره ای، 
سیســتم لیستی از تاسیســات آموزشی را در 

اختیــار شــخص قــرار می دهــد.

شــخص یکــی از رشــته هــای مــورد نظــر را 
ــورد  ــاز م ــتن امتی ــورت داش ــاب و در ص انتخ
نیــاز سیســتم و ظرفیــت باشــگاه، سیســتم 
امــکان مــورد نظــر را بــه شــخص تخصیــص 

می دهــد.

توجــه شــود کــه در صــورت انصــراف تــا پایان 
همــان روز رزرو، انصــراف در لحظــه انجــام 
ــوط  ــراف من ــد از آن انص ــی بع ــود ول ــی ش م
بــه تبــادل اطل䐧عــات باشــگاه و بررســی عــدم 

ــود. ــد ب ــتفاده از رزرو خواه اس

رزرو تاسیسات آموزشی سال䐧نهرزرو تاسیسات آموزشی دوره ای
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از  ســال  روزهــای  تمــام  در  رزرو:  مجــاز  بــازه 
زمانــی کــه دسترســی وب ســایت جهــت رزرو 

بــاز شــده باشــد. 
0۱

بــازه لغــو رزرو: بــراي شــنای تفریحــي یــک هفتــه 
قبــل، بــرای آموزشــي دوره اي تــا پایــان روز رزرو و 
ــزارش  ــن گ ــال اولی ــل از ارس ــان قب ــا زم ــد از آن ت بع
مصــرف و بــرای آموزشــي ســال䐧نه تــا پایــان روز رزرو  
و بعــد از آن تــا 48 ســاعت قبــل از اولیــن روز هــر 

ــت.  ــاه اس م

02

قوانین در سامانه 
اتوماسیون ورزش 

مراقب رزروت باش!

رزرو شنای تفریحی

 و چند نکته مهم...

در خصــوص اســتخرها شــخص می توانــد امکانــات شــنای 
ترتیــب  بدیــن  نمایــد.  انتخــاب  هفتگــی  بصــورت  را  خــود 
آینــده خــود  بــرای هفتــه  شــخص در هــر هفتــه می توانــد 
تصمیــم گرفتــه یکــی از اســتخرهای شــنا را انتخــاب نمایــد.

در ایــن فــرم کاربــر می توانــد بصــورت هفتگــی )بــه جــز هفتــه 
جــاری و هفتــه هــای گذشــته( ســانس  اســتخر خــود را در 

صــورت داشــتن ظرفیــت در اســتخر انتخابــی تغییــر دهــد.

را  اســتخری  هیــچ  خــاص  هفتــه  یــک  در  شــخص  صورتیکــه  در 
 انتخــاب نکنــد هیــچ امتیــازی بــرای شــخص محفــوظ نخواهــد 

ماند.

ــه لیســت شــنای تفریحــی، سیســتم لیســتی  پــس از انتخــاب گزین
از اســتخرها و ســانس های آن را در اختیــار شــخص قــرار می دهــد 
ثبــت  و  انتخــاب  را  شــده  ارائــه  ســانس های  از  یکــی  شــخص  و 

می نمایــد.

ــام  ــد ن ــه بای ــکاران در فول䐧دمبارک ــه هم کلی
کاربــری و رمــز ورود بــه ســامانه را دریافــت 

و دسترســی بــه ســامانه داشــته باشــند.

و  بازنشســته  و  شــاغل  کارکنــان  کلیــه 
کارت  بایــد  آنهــا  تکفــل  تحــت  اشــخاص 
ــند.  ــرده باش ــت ک ــور ورزش دریاف RFIDام

همــکاران پیمانــکار در صــورت داشــتن هرگونــه مشــکل 
در ورود بــه ســایت امــور ورزش، بــه خدمــات پرســنلی 

پیمانــکاران نواحــی خــود مراجعــه کننــد .

پــس از آن سیســتم ســانس مربوطــه را بــرای شــخص )از هفتــه جــاری تــا انتهــای ســال( بــه صــورت هفتگــی در صورتیکــه ظرفیــت کافــی در آن ســانس 
وجــود داشــته باشــد ثبــت و امتیــاز شــنا را از مجمــوع امتیــاز خانــوار کســر می نمایــد. در صورتیکــه بــرای هــر یــک از هفتــه هــای ســال ظرفیــت تکمیــل 
شــده باشــد آن هفتــه خالــی مانــده و بــرای آن هفتــه خــاص تخصیــص رزرو انجــام نمــی گیــرد. کاربــر مــی توانــد بــرای آن هفتــه خــاص اقــدام بــه رزرو 

اســتخر دیگــری نمایــد.
03

0۴05
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ورزش بــاخـــــــانــــــــواده در 
ابریشم بـــاغ 

بـــــــــــزرگ ورزش  همــــــــایش 
صبحـــــگاهی خانــــواده بــزرگ 
فــول䐧د مبارکه بــا حضور جمعی 
ــان  ــران، کارکن ــان، مدی از معاون
و خانــواده  هایشــان بــا شــعار 
بهــره وری«  ســل䐧مت،  »ورزش، 
در مجموعــه فرهنگــی ورزشــی 
بــاغ ابریشــم برگــزار شــد. در ایــن 
ــر از  ــش از ۶800 نف ــش بی همای
خانواده هایشــان  و  کارکنــان 

حضــور داشــتند.

گــــــــزارش
تصــــویری

هـــــــم خــــانــــــواده

ورزش باخانواده در باغ ابریشم

ورزش باخانواده در باغ ابریشم
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ورزش صبحگاهـــی بـا آقــای 
مدیرعامل

صبحگاهــی  ورزش  همایــش 
در  شــرکت فــول䐧د مبارکــه بــا 
حضــور مدیرعامــل، معاونیــن، 
مدیــران و صدهــا نفــر از پرســنل 

ــرکت ــن ش ای

گــــــــزارش
تصــــویری

هـــــــم خــــانــــــواده

ورزش صبحگاهی با آقای مدیرعامل

ورزش صبحگاهی با آقای مدیرعامل
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مسئولیت های  اجتماعی

هـــــــم خــــانــــــواده
مجلـه خانواده بزرگ 

فـــــول䐧د مبـــــــارکـــــه
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مسئولیت های 
اجتمــــــاعـــــــی

مسئولیت های  اجتماعی
ماهنامــه هــم خانــواده در ایــن فصل بــه اقدامات 
شــرکت فــول䐧د مبارکــه در حــوزه مســئولیت هــای 

اجتماعــی پرداختــه اســت. 
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مسئولیت پذیری به 
سبک فول䐧د مبارکـه
نگاهــی بــه اقدامــات انجــام شــده در حــوزه 

مســئولیت های اجتماعــی

نصــب ســامانه های پایــش و بــر خــط ســنجش آل䐧ینده هــای 
هــوا طــی 12 ســال گذشــته جهــت اطــل䐧ع شــهروندان از میــزان 
آل䐧ینده هــای زیســت محیطی شــرکت فــول䐧د مبارکــه )بر اســاس 
اعــل䐧م محیــط زیســت اســتان اصفهــان همــه آل䐧ینده هــای 
شــرکت فــول䐧د مبارکــه زیر حد مجــاز و در رنج اســتاندارد اســت.(

ســـرمــــــایه گـــــــــذاری 
جمــع آوری  شــبکه  احــداث  در 

شــهری  پســــــــاب های  تصفیـــــــــه  و 
شهرســتان های مبارکــه و لنجان )تصفیه 
پســاب ۹ شــهر اطــراف خــود و احــداث 

ــاب  ــه پس ــع آوری و تصفی ــبکه جم ش
ــزار  ــار ه ــا اعتب ــد ب ــهر جدی ۶ ش

ــان(  ــارد توم میلی

2,300,000,000

12

2.۳ میلیارد دل䐧ر سرمایه گذاری در حوزه محیط زیست در سه دهه گذشته

مشــارکت در طــرح انتقــال آب دریــای عمــان بــه 
اســتان اصفهــان بــه منظــور انتقــال 200 میلیــون 

ــب آب  ــر مکع مت

محیط  زیست

سل䐧مت

نصب سامانه های پایش و بر خط سنجش آل䐧ینده های هوا

سال گذشته

ــز  ــه مراک ــگان ب ــیژن رای ــن اکس ــزار و ۷00 ت ــدای 25 ه اه
درمانــی کشــور از ابتدای شــیوع کرونــا )بونکرهای حمل 
اکســیژن در زمــان کرونــا اکســیژن هــای تولیــدی فــول䐧د 

مبارکــه را بــه 1۶ اســتان کشــور حمــل کردنــد(

احیــای  و  بازســازی 
آمبول䐧نــس  دســتگاه   ۶۶

پزشــکی  علــوم  دانشــگاه 
اصفهــان بــا کمــک 10 میلیــارد 

ــه ــول䐧د مبارک ــی ف تومان
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5,000,000

ورزش

تومانــی  میلیــارد   ۶۹ ســرمایه گذاری  بــا  جهــان  نقــش  ورزشــگاه  پــروژه 
ــرود  ــراز و ف ــه ف ــدود 3 ده ــس از ح ــال 13۹5 و پ ــاه س ــه در آبان م فول䐧دمبارک
به عنــوان یکــی از مدرن تریــن ورزشــگاه های اســتاندارد ایــران بــا گنجایــش ۷5 

ــد. ــاح ش ــت، افتت ــر جمعی ــزار نف ه

حمایــت از 3 هــزار ورزشــکار دختــر و پســر در 
۷4 رشــته ورزشــی در قالــب تیم هــای پایــه و 

ــپاهان ــه س ــول䐧د مبارک ــگاه ف ــه ای باش حرف

فرهنگی مذهبی، 
عمرانی

اشتغــــــــــــال و 
سرمایه انسانی

خانواده

)توزیــع بیــش از 5 میلیــون بطــری آب معدنــی و اعــزام هــزار و 100 
دســتگاه اتوبــوس جهــت انتقــال زائــران حســینی(  

ایجــــاد زیرســــاخت هــــای مناســــــب در اکثر 
رشتــه هــــای ورزشی

ارتقــای ورزش  بــه منظــور  گــذاری  ســرمایه 
اصفهــان اســتان 

ــن  ــعه اماک ــور توس ــه منظ ــار ب ــص اعتب تخصی
ورزشــی، فرهنگی و آموزشی شهرستان مبارکه 

69,000,000,000

ورزشکار دختـر و پسـر3,000

توسعه 
زیرساخت های حمل و 

نقل و ایمن سـازی راه های 
منطقه پیرامونی فول䐧د 

مبارکه 

 ۹ گــذاری  ســرمایه 
ــل  ــرای تکمی ــی ب ــارد تومان میلی

پــروژه احــداث مصــل䐧ی امــام خمینــی 
اصفهــان ) بــا ایــن ســرمایه گــذاری یکــی 
از بزرگتریــن مصل䐧هــای ایــران پــس از 

بیــش از 20 ســال بل䐧تکلیفــی بــه 
ســرانجام رســید(

مشــارکت فــول䐧د مبارکــه در آزادی زندانیــان جرایــم غیــر 
عمــد ) آزادی بیــش از 2 هــزار زندانــی طــی ۹ ســال گذشــته 
و حمایــت 52 میلیــارد ریالــی در ایــن زمینــه در ســال 1401 (  آزادسازی زندانیان جرایم غیر عمد2,000

بــه  اقــدام  نیــز  ادامــه  در  مبارکــه  فــول䐧د  شــرکت 
ســرمایه گذاری ۷0 میلیــارد تومانــی بــرای تجهیــز بیشــتر 

نمــود. ورزشــگاه  ایــن 

مشــارکت در تامیــن 
100 واحــد مســکونی، تامیــن 

ــری  ــه و 500 س ــری جهزی 200 س
لــوازم خانگــی بــرای مددجویــان 

کمیتــه امــداد  حضــرت امام 
خمینــی )ره( 

ــعت  ــه وس ــانی ب ــرمایه انس س
شــهر  )متولدیــن 2۷2  ایــران 
ایــران از 31 اســتان ایــران در ایــن 

ــد( ــده ان ــم آم ــه گرده کارخان

الگــوی  اجــرای  و  تدویــن 
جامــع پیشــرفت و آبادانــی 
مناطــق محــروم بــا تمرکــز بــر 
اشــتغال و بهبــود معیشــت

برگــزاری آزمــون اســتخدامی 
بــرای جــذب 1103 نیــروی کار 

مجمــــــوع اشتغـــــال مستقیـــــم و غیــــر مستقیمتوســط فــول䐧د مبارکــه  
نفر380,000

 35،126 نفر 
اشتغال مستقیم

 345،000 نفر 
اشتغال غیر مستقیم

امدادرسانی 
به زلزله زدگان خوی 

و محاصره شدگان در 
برف منطقه کوهرنگ  

مساعدت جهت همایش میلیـونی پیـاده روی اربعین
بطری آب
معــدنی

بزرگترین آزمون 
استخدامی بخش 

صنعت کشور 



آب زدیم راه را...
آب  مصــرف  در  مبارکــه  فــول䐧د  می گوینــد  ارقــام  و  آمــار 
خــام رژیــم گرفتــه اســت. ایــن شــرکت در ســال هــای اخیــر 
ــر از  ــه کمت ــده رود را ب ــز زاین ــه آبری ــود از حوض ــت خ برداش
یــک درصــد کاهــش داده و در حالــی کــه میانگیــن جهانــی 
برتــن  مترمکعــب   ۳.۳ فــول䐧د  صنعــت  در  آب  مصــرف 
اســت، ایــن میــزان را بــه 2.28 مترمکعــب بــر تــن رســانده 
اســت. شــواهد حاکــی از شــکل گرفتــن یــک الگــوی جهانی 
در فــول䐧د مبارکــه اســت کــه در اینجــا بــه آن پرداختــه ایــم. 

نگاه آماری به پروژه  انتقال آب دریای عمان به فل䐧ت مرکزی

2.3 میلیارد دل䐧ر میزان 
سرمایه گذاری فول䐧د 
مبارکه برای کاهش 

مصرف انرژی و تغییر 
الگوی مصرف آب 

این پروژه در بیست 
نقطه مختلف و چند 

صدکیلومتر 
لوله گذاری در حال 

انجام است

2,300,000,000
20

کاهش 8۶ 
درصدی میزان 

برداشت آب خام 
فول䐧د مبارکه 

%86

میانگین جهانی 
مصرف آب در 

صنعت فول䐧د 3.3 
مترمکعب برتن است

3.3

فول䐧د مبارکه تا امروز بیش 
از سهم خود در این پروژه 
سرمایه گذاری کرده است.
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پروژه انتقال 200 میلیون متر 
مکعب آب از دریای عمان به 

فل䐧ت مرکزی یکی از طرح هایی 
است که فول䐧د مبارکه با نگاه 
ملی در آن سرمایه گذاری و از 

ابتدا پیگیر آن بوده است.

1.3 میلیارد یورو میزان 
سرمایه گذاری در دست 
اقدام در پروژه اصل䐧حی 
و توسعه ای برای تغییر 

الگوی مصرف آب

200,000,000

1,300,000,000

پروژه انتقال آب از دریای عمان 
به فل䐧ت مرکزی صرفا برای رفع 
مشکل فول䐧د مبارکه نیست

با اجرای این پروژه، مشکل آب 
کل صنعت استان اصفهان 

حل خواهد شد 

در حال حاضر فول䐧د مبارکه 
بخش قابل مل䐧حظه ای از آب 

مورد نیاز خود را از طریق پساب 
تصفیه شده صنعتی و شهری 

تامین می کند. 

ویــژه  مصــــــــــرف  میــــــــزان 
آب تعییــــــــــن شــــــــــــده در 
 ســـــــــال ۱۳7۰ بــرای تولیــــد
تــن  میلیـــــون   2.۴  
فـــــــول䐧د  در  فــــــول䐧د 
 ۱6.6 مبارکــــــــــــــــــه 
 مترمکعــــب بــر تــن 

بوده است

میـزان مصرف ویژه آب تعیین 
شــده در ســال ۱۴۰۱ علیرغــم 
ــه ــیدن ب ــد و رس ــش تولی  افزای
تــن  میلیـــــون   7.2  
محصـــــــــــول 2.2۸ 
 مترمکعــب بــــر تــن

بوده است. 
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برداشت آب خام فول䐧د مبارکه از حوضه آبریز زاینده رود به 
عنوان یک الگوی جهانی به کمتر از یک درصد کاهش یافته است. %1

هــدف گــذاری فــول䐧د مبارکــه در سه سال آینده این اســت کــه 
برداشت آب  مورد نیاز خود را از رودخانه زاینده رود به صفر برساند. 
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بـــا خـــــــــــــــانــــــواده

هـــــــم خــــانــــــواده
مجلـه خانواده بزرگ 

فـــــول䐧د مبـــــــارکـــــه
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یــک  خانــواده  هــم  ماهنامــه  از  فصــل  ایــن  در 
آمــاده  شــما  بــرای  تفریحــی  فرهنگــی   بســته 

کــرده ایــم کــه مــی توانیــد اوقــات فراغــت خــود را 
بــا آن پشــت ســر بگذاریــد.  با خانواده

بـــا خـــــــــــــــانــــــواده



بسته فرهنگی تفریحی »با خانواده«

آخر هفته آبنباتی در عمق 18 متری زمین!
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بســته فرهنگــی تفریحی»بــا خانــواده« در شــماره اول ماهنامــه هــم خانــواده چنــد پیشــنهاد ویــژه در زمینــه هــای کتابخوانــی، بــازی، فیلــم ســینمایی، 
آشــپزی، گردشــگری، ورزش، وب گــردی و فنــاوری بــرای اوقــات فراغــت شــما دارد. 

بــه دنبــال فیلمــی ســاده، دیدنــی در مذمــت روشــنفکرنمایی  اگــر 

دروغیــن می گردیــد مــا بــه شــما جنــگل پرتقــال را معرفــی مــی کنیــم. 

ایــن فیلــم نخســتین بــار در چهــل و یکمیــن دوره جشــنواره بین المللــی 

ــد. ــش داده ش ــر نمای ــم فج فیل

ــان  ــراب بهـــــاریــ ــده: سهـــ ــم آمـــــ ــن فیلـــ ــان ایــــ ــه داستــ در خل䐧صــــ

نمایشــنامه نویس ناموفــق بعــد از ســال ها بیــکاری معلــم دبیرســتان 

شــده، او بــرای حفــظ شــغل تــازه اش ناگزیــر بــه ارائــه اصــل مــدرک 

ــجویی اش  ــهر دانش ــه ش ــال ب ــد از 15 س ــهراب بع ــت. س ــی اس تحصیل

بازمی گــردد امــا ایــن ســفر آنطــور کــه او فکــر می کــرده پیــش نمــی رود…

بازیگــران: ســارا بهرامــی، میرســعید مولویــان، رضــا بهبــودی، رضــا 

عمــوزاد، فــراز ســرابی، داوود فتحعلــی بیگــی، فرشــته مرعشــی، ارشــیا 

ــی ــام نوران ــعبانی و حس ــب ش ــی، زین ــا عباس ــن، حمیدرض نیک بی

معــــــــــــــــــرفـــــــــــــــــــــــی فیلـــــــــــــــــــم 

معــــــــــــــــــرفـــــــــــــــــــــی کتــــــــــاب 

قصه همراهی عشق 
تا اندوه فراق

سفر در زمان 
با طعم آب نبات

»جنگل
 پرتقال«

»رمان طنز 
آب نبات 
پسته ای«

محســن قهرمــان داســتان آبنبــات پســته ای نوجوانــی بازیگوش، ســر زبــان دار 

و اهــل بجنــورد اســت. خواهــر محســن ملیحــه نــام دارد و خواســتگارهای 

مختلفــی دارد کــه محســن ماجراهــای جالبــی را بــا آن هــا پشــت ســر می گــذارد. 

مهــم  رویدادهــای  پســته ای  آبنبــات  کتــاب  در  نویســنده  صدقــی  مهــرداد 

تاریخــی بیــن ســال های ۷0 و ۷2 را روایــت می کنــد. ایــن اتفاقــات کــه در کوچــه 

»ســیدی« شــهر بجنــورد رخ می دهنــد، تاثیــر بســزایی بــر زندگــی محســن، 

خانــواده وی و همســایگانش می گذارنــد.

آب نبــات پســته ای یــک رمــان بــرای نوجوانــان اســت کــه بــه خوبــی مخاطــب را 

درگیــر داســتان هایش می کنــد. ایــن کتــاب نمونــه بی نظیــری از طنــز شــیرین 

اســت کــه شــما را بــا خــود همــراه می کنــد و لبخنــد بــر لبانتــان می نشــاند.

ایــن کتــاب را می توانیــد از تمــام کتاب فروشــی ها بخریــد و بخوانیــد یــا اگــر بــه 

نســخه دیجیتــال کتــاب عل䐧قــه منــد هســتید آن را از اپلیکیشــن های فیدیبــو و 

طاقچــه تهیــه کنید.

کارگردان
آرمان خوانساریان      
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این شهر زیرزمینی مربوط به 
دوره اشکانیان است که در 

زیر روستای کرد علیا از توابع 
 بخش کرون شهرستان

تیران و کرون استان اصفهان 
واقع شده است

ــاه و در عیــن حــال عجیــب و غریــب در  ــال ســفری کوت ــه دنب اگــر ب

اطــراف اصفهــان هســتید بایــد بگوییــم کــه شــهر زمینــی کردعلیــا 

ــرای شماســت. یکــی از بهتریــن مقصدهــا ب

ایــن شــهر زیرزمینــی مربــوط بــه دوره اشــکانیان اســت کــه در زیــر 

روســتای کــرد علیــا از توابــع بخش کــرون شهرســتان تیــران و کرون 

اســتان اصفهــان واقــع شده اســت. ایــن شــهر زیرزمینــی در ســال 

13۹5 کشــف شــده  و کاربــری ایــن مــکان تاریخــی نیــز نظامــی 

ــطح  ــری از س ــده مت ــق هج ــهر در عم ــن ش ــت.  ای ــی بوده اس امنیت

زمیــن بنــا شــده  و نکتــه جالــب آن ایــن اســت کــه در زیــر هشــتاد 

خانــه روســتایی قــرار دارد و تخمیــن زده می شــود مســاحتی در 

حــدود 20 هــزار متــر مربــع داشــته باشــد.

پیشنهــــــــاد گـــــردشگـــــــری

گردش در عمق 
هجده متری زمین 

شهر  «
زیرزمینی 

علیا« کرد 
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پیشنهـــــــــــــاد وبگـــــــــــردی

معــــــــــــــــــرفـــــــــــــــــــــی ورزش 

ابزار
 » Adblock Plus«

»فریزبی« 

خــراب  را  آدم  حــال  نیســت.  خــوب  هــم  زیــادش  تبلیغــات 

می کنــد. ســه خــط مطلــب می خواهیــد بخوانیــد امــا آنقــدر 

پنجــره تبلیغاتــی بــاز می شــود کــه باعــث می شــود قیــد آن 

ــب Adblock را دانلــود و نصــب کنیــد تــا 
ُ
مطلــب را بزنیــد. خ

عــل䐧وه بــر آن کــه از تجربــه وب گــردی حرفــه ای لــذت مــی بریــد، 

بــه ایــن پروســه خســته کننــده ی مزمــن خاتمــه بدهیــد. 

جلوی تبلیغات مزاحم
را بگیرید!

فریزبــی یــک رشــته جــذاب و مفــرح  اســت کــه از پنــج ســبک مختلف 

تشــکیل شــده اســت. انجــام این رشــته ورزشــی باعث تقویــت هردو 

سیســتم غیر هــوازی و هوازی ورزشــکاران میشــه و عــل䐧وه بر تقویت 

دســتگاه قلبــی و عروقــی باعــث بــال䐧 رفتــن آمادگــی جســمانی شــده 

و در بعــد روانــی هــم تاثیــرات شــگرفی رو روی افــراد میگــذارد. ایــن 

ورزش همچنیــن باعــث تخلیــه هیجانــی مــی شــود. فریزبــی یــک 

صفحــه مــدور لبــه دار بــه قطــر 20 الــی 25 ســانتی متر و جــرم 1۷0 گرم 

اســت. جنــس ایــن صفحــه معمــول䐧 از پل䐧ســتیک و بــا وزن بیــن 110 تا 

200 گــرم اســت. از ایــن وســیله برای تفریح و ورزش رقابتی اســتفاده 

می شــود. بــازی فریزبــی را در هــر محیــط بــاز و وســیعی مثــل پــارك، 

پارکینــگ، صحــرا و ... بــا حضورحداقــل دو نفــر می تــوان انجــام داد.

پرواز نفس گیر 

خــورش فســنجان و کشــک یکــی از غذاهــای محلــی تفــرش 

اســت. خــورش فســوجن کشــک )فســنجان( تفرشــی همــان 

خــورش فســنجان اســت کــه در واقــع بــه جــای رب انــار از ماســت 

ــود. ــی ش ــتفاده م ــک اس ــا کش ی

غ را خــرد کنیــد و بــه همــراه چنــد حبــه ســیر خــرد شــده  ســینه مــر

ــل  ــه داخ ــل و زردچوب ــک ، فلف ــداری نم ــده و مق ــده ش ــاز رن و پی

غ کشــیده شــود.  روغــن تفــت دهیــد ،تــا زمانــی کــه آب پیــاز و مــر

غ تفــت داده شــده اضافــه  مغــز گــردوی پــودر شــده را هــم بــه مــر

کنیــد و بعــد از کمــی هــم زدن 4 لیــوان آب بــه آنهــا اضافــه کنیــد تا 

غ و گــردو  غ پختــه شــود. بعــد از یــک ســاعت پخــت مــر گوشــت مــر

، کشــک را بــه آنهــا اضافــه کنیــد و حــرارت را مل䐧یــم کنید تا گــردو به 

غ از هــم بــاز شــود.  روغــن بیفتــد و بافــت مــر

معـــــــــــــــــرفـی غـــــــــــــذا

بفرمایید 
فسنجون تفرشی

»خورش  
فسنجان  و  

کشک«
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معــــــــــرفی فنـــــــــــاوری

پیشنهـــــــــــاد بــــــــــــازی

Praktika اپلیکیشن 

استوژیت پیشگوی جدید شهر 
قصه ها باشید

ــای  ــده ای وارد حوزه ه ــور فزاین ــه ط ــی  ب ــوش مصنوع ــاوری ه ــروزه، فن ام

مختلــف زندگــی مــا شــده اســت و آمــوزش زبــان نیــز از ایــن پیشــرفت ها 

ــان  ــری زب ــه یادگی ــروف در زمین ــن های مع ــی از اپلیکیش ــرد. یک ــره می ب به

ایــن  اســت.   Praktika اپلیکیشــن  مصنوعــی،  هــوش  از  اســتفاده  بــا 

ارائــه  بــرای  مصنوعــی  هــوش  مدل هــای  و  الگوریتم هــا  از  اپلیکیشــن 

درس هــای تعاملــی و سفارشــی شــده بــرای هــر زبــان آمــوز اســتفاده 

می کنــد. بــا اســتفاده از هــوش مصنوعــی، Praktika قــادر اســت بــه 

صــورت دقیــق ســطح زبــان هــر زبــان آمــوز را تشــخیص دهــد. یکــی از 

ــت  ــان، دریاف ــری زب ــی در یادگی ــوش مصنوع ــتفاده از ه ــای اس اهمیت ه

بازخــورد فــوری اســت.

ســرزمین »اســتوژیت« منتظــر پیشــگو و خواب گــزار بعــدی خودش اســت 

و شــما مامــور پیداکــردن جایگزینــی شایســته بــرای پادشــاه ســرزمین 

قصه هــا هســتید. پیــش روی شــما، تصاویــری اســت کــه بهتریــن نقاشــان 

ایــن ســرزمین بــر اســاس خواب هــای اســرارآمیز پادشــاه نقاشــی کرده انــد 

و ایــن شــمایید کــه بایــد بــا داســتان ها و روایت هــای خودتــان، خل䐧قیــت و 

قــدرت ذهن خوانــیِ حریفانتــان را بــه چالــش بکشــید. 

اســتوژیت، یــک دورهمــی جــذاب و ســرگرم کننــده و ترکیبــی از قــدرت 

بــه  بازیکــن  یــک  بــازی  از  دور  هــر  در  اســت.  ذهن خوانــی  و  خل䐧قیــت 

عنــوان راوی انتخــاب خواهــد شــد. او بایــد یکــی از کارت هــای دســتش را 

توصیــف کنــد. بقیــه ی بازیکن هــا بایــد از بیــن کارت هــای خــود یــک کارت 

کــه مفاهیــم مشــترکی بــا کارت راوی دارد را بــازی کننــد. در مرحلــه  بعــدی 

ــان  ــود، کارت راوی را از می ــی خ ــدرت ذهن خوان ــا ق ــد ب ــر بای ــان دیگ بازیکن

ــد.  ــدا کنن ــر پی ــای دیگ کارت ه

معلم زبان مصنوعی!

بال䐧ی 8 سالدرجه سنی2 تا 8 نفرتعداد نفراتاستــوژیــتنام بازی 30 دقیقهمدت زمان بازی
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مجلــه هــم خانــواده، محصولــی 
از تولیـــــــدات رســانه ای  جــــــدید 
روابـــــــط عمــــــــومی شــــــرکـــــت 
فول䐧دمبارکــه اســت کــه خانــواده 
بــزرگ فــول䐧د مبارکــه محــور اصلــی 
آن بــه شــمار مــی رود. در ایــن مجلــه 
ــا از نــگاه  ــر آن داشــته ایــم ت ســعی ب
متفــاوت بــه اتفاقــات فول䐧دمبارکــه 
بپردازیم و موفقیت ها، دستاوردها 
ــنل  ــت پرس ــن فعالی ــایه و روش و س

ایــن شــرکت را منعکــس کنیــم.

مجلـــه خـــانــواده بــزرگ فـــول䐧دمبـــارکـــه

روابـط عمـومـی


